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1- INTRODUCTION 

One of the important goals of the policy-making system in Iran has 

been to achieve regional balance and reduce infrastructural inequalities and 

adjust the structural and territorial gaps between the central and peripheral 

provinces. But the pattern of national growth and development, which is 

based on the oil economy and the centralized management system, has 

become a ground for unbalanced growth and, as a whole, a platform for the 

emergence of imbalance among the provinces of the country. 
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Geopolitical features, distinct climatic and cultural characteristics, 

different development trends and different security environment have 

caused the provinces in Iran, especially East Azerbaijan, to face different 

issues/problems in terms of development indicators and security trends. 

Emphasis on explaining the system of provincial issues at the national level 

and the viewpoint of the Capital's elites and providing the same 

prescriptions for all provinces, has not been able to help deep understanding 

and solve the challenges of the country's regions. Based on this, the main 

purpose of this study is to identify the most important issues of this province 

and also network analysis and proportionality between issues in terms of 

effectiveness - influence and achieving key issues (as the main obstacles to 

the development of the province) 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

This article uses structural analysis or systemic approach to explain the 

problem system of East Azerbaijan province and to identify and understand 

the most important factors affecting the security and development of the 

province. The selected analytical framework allows the researcher to 

visualize a system or system instead of analyzing the problems of the 

province individually (Godet, 2006:157). The research is focused on the 

basic assumption that the analysis of the problems of the province in a 

systematic way can provide an understanding of the system of the problems 

of the province, which cannot be provided by a separate study of these 

problems. This fundamental assumption originates from the fact that issues 

in social life are very intertwined and this intertwining necessitates the study 

of issues as a system. 

When we imagine the connections and relationships of issues in the 

form of a system, we have used a special possibility. This special service is 

to identify the key issues of the province, by identifying and adjusting them, 

real steps can be taken to improve governance. Real steps because the 

structural analysis makes it clear to governance agents what their priorities 

are for improving governance. (Hatami, 2019: 3) 
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3- METHODOLOGY 

In terms of methodology, the present research, focusing on 

problemology in the field of progress and security of East Azerbaijan 

Province, as applied research, pursues several complementary goals. 

Therefore, the present research is considered to be applied research in terms 

of its purpose, and a qualitative research method in terms of its method, 

which uses the research strategy of "structural analysis". The basis of 

structural analysis is a systemic approach to complex problems.  

In terms of the data collection method, this study uses a combined 

method to strengthen the validity of the data and also for a comprehensive 

review of the subject. Based on this, in order to understand the issues of 

progress and development in the province and to identify the most important 

key components affecting the development trends of the province, both from 

the qualitative method of in-depth interviews and the content analysis of 

national and regional development documents, and from the advanced 

description method have benefited. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

The fundamental purpose of this research, especially in its qualitative 

part, is to discover, prioritize and then evaluate the key factors affecting the 

development and security of East Azerbaijan from the approach of the elites 

and senior managers of the province and the elite panel group. 

Descriptive and analytical findings of this research, focusing on the 

views, opinions and analyzes extracted from interviews with several elites 

of the province, including senior executives, intellectual elites, civic and 

social activists, senior managers of trade unions or companies large private 

sector representatives as well as representatives of the public sector and civil 

institutions have been obtained. The conceptual data extracted from the 

interviews and the given coefficients of the elite panel were first analyzed in 

the 68*68 matrix and then in the 39*39 matrix in the USNET software. 

Also, to ensure the extraction of valid key factors, the data of the 39-factor 

cross-matrix table was also analyzed in Mic Mac software. 

in the framework of network analysis, the key factors affecting the 

development of the province in terms of impact were identified in thus; 1) 
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State and rent economy, 2) Security look of  the Central to provincial issues, 

3) Centralized administrative structure and limited regional powers, 4) 

Neglect of geopolitical capacities and opportunities in the province, 5) 

Unbalanced intra-provincial development, 6) Structural discrimination 

against the province 7) The Incoherence of the management system of the 

province and the city, 8) Sanctions and the economic crisis of the country, 

9) Security of ethnic identity, and 10) Tensions between factions, 

institutions and officials of the province. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

A comparative look at the findings obtained from three types of 

software analysis shows that most of the variables affecting the province's 

development issues with different ratings are the same and common. And 

this indicates that the challenges of progress and development of the 

province are influenced by a certain range of factors and variables. Based on 

this, some suggestions are; 

It is necessary to increase the authority of the administrative system of 

the province in terms of policy making, planning and selection of managers 

Privatization procedures based on global standards, i.e., healthy 

competition, transparency, supervision and rule of law should be reformed 

and strengthened. 

- Taking advantage of the unique geopolitical opportunities of the 

province requires the definition of regional, national and even transnational 

purposeful roles and responsibilities for the province. 

- The transition from the security approach of the center to the province 

requires a comprehensive definition of national identity and security, as well 

as increasing the political capacities of the system in the region. 

- Improving the development trends of the province requires an 

integrated administrative and executive system in the province and cities. 

 

Keywords: Problemology, Development, Structural Analysis, System 

of Problems, East Azerbaijan. 
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  چکیده

ژئوپلیتی  ویژگیمختصات  مکی،  تا  های  شده  باعث  متفاوت  امنیتی  محیط  و  توسعه  متفاوت  روندهای  فرهنگی،  و  اقلیمی  تمایز 

و  استان کشور  شاخص  طوربههای  لحاظ  به  شرقی  آذربایجان  متمایزی   یافتگیتوسعههای  خاص  مسائل  با  محیطی  روندهای  و 

ای و نسبت سنجی استان و نیز تحلیل شبکه  توسعه  مسائل   رینتمهمف اصلی این پژوهش، شناسایی  بر این مبنا هدمواجه باشند.  

به لحاظ   موانع اصلی پیشرفت و توسعه استان(   عنوانبهدستیابی به مسائل کلیدی )نهایتاً  و    یریرپذ یتأث و    تأثیرگذاریبین مسائل 

روشاست لحاظ  به  چارچوب  این  در  ع.  بررسی  شناختی  بر  مصاحلاوه  و  کیفی  تحلیل  موضوع،  با  اسنادی  عمیق  از   65به  نفر 

ن و  سازمانمدیران  در چهار طیف  استان  ارشد  دانشگاهی و خبگان  نخبگان  و  نهادهای عمومی  بخش خصوصی،  و  دولتی  های 

مبنا   مدنی  »ماتریس    قرارگرفتهفعالان  تحلیلی  تکنیک  از  دو    ریتأثو  نیز  و  و  (  UCINET)  نتیوسی   افزارنرممتقابل« 

Micmac)  روش و  شبکه  وتحلیل تجزیه(  یا  روابط  ساختاری  الگوی  شناسایی  برای  و    مؤثر کلیدی    های مؤلفهای  توسعه  بر 

یافته ، به  39*39مسائل و بر مبنای ماتریس    یریرپذیتأثـ    تأثیرگذاریهای پژوهش در محور  پیشرفت استان استفاده شده است. 

متغیرهای میانجی و نهایتاً متغیرهای کلیدی وجهی،    دوی  رهایمتغ،  تأثیرگذار، متغیرهای  ریرپذیتأث رهای  ترتیب در چند طیف؛ متغی

 بی ترتنیابه  تأثیرگذاریبر توسعه استان به لحاظ میزان    مؤثرای، عوامل کلیدی  بندی گردیده و در چارچوب تحلیل شبکهمفهوم

شدند اختیارا1  :شناسایی  و  اداری  متمرکز  ساختار  منطقه(  محدود  دولت(  2ای،  ت  ظرف   غفلت   (3رانتی،  و    یاقتصاد  و  تیاز  ها 

( 6،  های زیرساختیگذاریسرمایهتوجهی دولت به  ( بی5آذربایجان،  رویکرد امنیتی مرکز به  (  4ی استان،  کی تیژئوپل   یها فرصت

درون استانی، و نابرابر    توسعه نامتوازن (  8( چند پارچگی نظام مدیریتی استان و شهرستان،  7،  کشور  یها و بحران اقتصادمیتحر

 ( فساد و تخلفات مالی و مدیریتی کارگزاران استان.  10مستقل،  و فقدان احزاب ، مدیرانگردش نخبگان راد دانسد( 9

  

 .شناسی، توسعه، تحلیل ساختاری، نظام مسائل، آذربایجان شرقیلهمسئ ها:واژه کلید 
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 مقدمه  

ف کلان توسعه  تیابی به اهداای را برای دسهای گسترده ر چند دهة گذشته تلاش ریزی در ایران دنظام برنامه 

و تجربه کرده است. تدوین و اجرای پنج برنامه عمرانی پیش از انقلاب و اجرای  ای پیشرو گذار به جامعه 

ها  ساله در جمهوری اسلامی بیانگر دغدغة دائمی دولت   20انداز  شش برنامه توسعه و نیز تدوین سند چشم

از چرخة   و خروج  ملی  توسعه  اهداف  تحقق  نابسامان  برای  اقتصادی  مختصات استساختار  به  توجه  با   .

و جامعهژئ نظام  وپلیتیکی  مهم  اهداف  از  یکی  تعادل  گذاریسیاستشناختی کشور،  و  توازن  به  دستیابی   ،

نابرابری منطقه و کاهش  تعدیل شکاف ای  و  و سرزمینیهای زیرساختی  استان  های ساختاری  میان  های  در 

بوده است. پیرامونی  اقتصادی در ایران  برنامه  مرکزی و  بلندمدت  ملی دستاوردهای    در سطح  هرچندهای 

ها و رشد تولید ناخالص ملی داشته، ولی الگوی توسعة ملی مبتنی بر »اقتصاد معینی مانند نوسازی زیرساخت

»نظام   نفتی« و  و  بسترساز ظهور   یامتمرکز« زمینه  گذاریسیاستدولتی  نامتوازن و در مجموع  برای رشد 

به لحاظ    سوکیندمدت، چنین الگویی از توسعه از  . در فرایند بلاستهای کشور  استان  دم تعادل در میانع

بهره  توان  و  منابع  بهینه  ظرفیت مدیریت  از  محلیگیری  توسعه  منطقه   -های  اهداف  به  دستیابی  برای  ای 

بمنطقه ناکارآمد  بسیار  چالش ای  دیگر  سوی  از  و  آسیب وده  و  ساختاری  از  کلا  های های  ناشی    مسئله ن 

دا امنیتی  پیامدهای  محرک  دولت منه نخست،  برای  استان   ویژه به ها  داری  برخی در  در  و  بوده  مرزی  های 

به زمینه  تاریخی  ناامنیمقاطع  پدیداری  برای  تعمیق شکاف ها و بحران ای  نیز  و  اجتماعی های سیاسی  های 

 ل شده است. تبدی

واقع انطباق  به  توجه  با  مبنا  این  پژوهش یتبر  اصلی  هدف  آذربایجان،  منطقه  با  شده  یاد  حاضر   های 

و »تبیین« شبکه    های توسعه و پیشرفت های آذربایجان شرقی در حوزه مسائل و چالش  ترینمهم»شناسایی«  

پژوهش و برای    مسئله قبل از بیان    .است  بلندمدتعلل و عوامل مؤثر بر تکوین و پدیداری مسائل استان در  

در رویکردی کشوری و فرا استانی و  ها و مناطق کشور، لازم به ذکر است که  مسائل استان  فهم عمیق نظام

یافته بر مبنای داده  نظام مسائل های مطالعات علمی، گزارشها و  های رسمی و مطالعات آمایش سرزمین، 

تحت استان کشور  مهای  متغیر  چند  نخست  استهم  الشعاع  ویژگی   صد کیدر    کهن یا؛  گذشته  های  سال 

ری بر بسیط یا مرکب بودن نظام مسائل هر استان داشته و  ای امنیتی مناطق کشور تأثیر پایدامتمایز جغرافی

ناامنی مؤلفه  مانند  شکاف هایی  مرزی،  موقعیت  از  ناشی  و  های  اقلیمی  مختصات  فرهنگی،  و  هویتی  های 

تو میزان  و  زیرساختسعهجغرافیایی  حیاتییافتگی  سیاست  های  قومیو  الگوی  های  نظام  ملت   و  سازی، 

های مستمری مواجه نموده است. دوم  ها را با پیچیدگی، تنوع و فراز و نشیب مسائل و محیط امنیتی استان 

استان   کهنیا از  یک  ظرفیت هر  از  کشور  فرصت های  و  بالفعل  اقلیمی، های  متفاوت  و  متنوع  بالقوه  های 
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هستند برخوردار  ژئوپلیتیکی  و  وا  انسانی  چنین  مجموعهکه  پدیداری  زمینه  اجتماعیقعیتی  مسائل  از   -ای 

سیاسیا حتی  و  می  -قتصادی  پدیدار  را  متمایز  )امنیتی  ساختاری  تعادل  عدم  نوعی  سوم،    واسطه به سازد. 

گیری نهادهای  و تصمیم   یگذارسیاستها در نظام  میزان حضور و توان نفوذ متفاوت مردم و نخبگان استان

بهره  و فرصت مندی  حاکمیتی( در  منابع  دارد،از  مناطق کشور وجود  بین  ملی  متغیری    روازاین   های  چنین 

بر پیچیدگی نظام    شدتبه ای داشته و البته  مؤثری بر ناموزونی توسعه ملی و نابرابری در توسعه منطقه   ریتأث

 ست. عمیق و پایداری داشته ا ریتأثای  و منطقه ح ملی در سط هاآن حل  ها و نیز روش مسائل استان

نیازمند توجه به    هاآن ها و نیز ارائه راهبردهای حل  ائل استانها و تبیین شبکه نظام مسبر این مبنا، فهم چالش 

و طبعاً تجویز   استهای متمایز فرا استانی  ای و نیز ویژگیهای ساختاری متفاوت منطقه ها و زمینه این مؤلفه 

ها چندان کارساز و مؤثر نخواهد بود. از ئل استانهای واحد مدیریتی و بوروکراتیک برای حل مساسخه ن

استانای مسائل  نظام  تحلیل  و  شناخت  معرفتی،  و  روشی  لحاظ  به  حیث،  و  ن  مختصات  مبنای  بر  ها 

ژئوپلیتیکویژگی و  های  لازمة  اجتماعی -اقتصادیی  و  داشته  راهبردی  اهمیت  استان  هر    خاص 

 .استتوسعه مناطق  و درش  اهداف پیشبرد برای بلندمدت هاییریزبرنامه

استان آذربایجان شرقی در حوزه   ویژه به های منطقه آذربایجان  یین چالشدر این چارچوب فهم مسائل و تب

ن  این استازیرا  ؛  استبرخوردار    یتوجهقابل های  ای با پیچیدگی های پیشرفت و امنیت منطقه روندها و زمینه 

ابع ویژگی از  مانند  متمایز جغرافیادی چند  امنیتیهای  اورا  -ای  با  ارتباطی  موقعیت خاص  سیا، ژئوپلیتیکی، 

هویتیویژگی زیرساخت  -های  جغرافیایی،  و  اقلیمی  مختصات  و  فرهنگی،  متمایز  و صنعتی  ارتباطی  های 

ان  -سیاسی  هایمؤلفه البته   تا  صفویه  عصر  از  تاریخی  خاص  پیشینه  و  تفاوت امنیتی  اسلامی،  های  قلاب 

اس  توجهیقابل بیشتر  ویژتان با  این  به  نسبت  و حساسیت  اهمیت  دارد.  منطقه گیهای کشور  باعث  های  ای 

شد، با وجود  یکپارچه مدیریت می  صورتبهاست تا ایالت آذربایجان که در دوره قاجار و قبل از آن    شده 

ر با  تاریخی،  و  فرهنگی  جغرافیایی،  مشترک  سیاسیخصوصیات  بیشتر  استان    -ویکردی  چهار  به  امنیتی 

 یم شود. غربی، زنجان و اردبیل تقس آذربایجان  شرقی،ایجان  آذرب

های بالقوه زیاد، نظام  های غنی بالفعل و فرصت ها و پتانسیل با وجود چنین مختصات متمایز و نیز توانمندی 

ها و  ای نتوانسته از این توانمندی عه منطقههای مختلف در فرایندهای پیشبرد توسمدیریت استانی در دولت 

مر، هم موجب عدم پیشرفت شایسته و مطلوب استان  ها برای حل مسائل استان بهره بگیرد. طبعاً این ایتظرف

مانند فارس، خراسان رضوی یا   سطحهم های  های زیرساختی نسبت به دیگر استانگذاریدر حوزه سرمایه

تعادل پدیداری   اصفهان و هم زمینه عدم  استان شده است.  توسعه در درون  توازن  امنیتی   و  برخی مسائل 
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اعتراضات سیاسی و اجتماعی های حیاتی در سطح ماندگی زیرساختهای اجتماعی و عقب ، آسیبمانند 

می را  چالش استان  این  از  برخی  سرریز  طبعاً  و  دانست  روند  این  نتیجه  و  معلول  بحران توان  مانند  های  ها 

های مرکزی و یا خارج از سمت دیگر استان و تغییرات اقلیمی و مهاجرت ناشی از بیکاری به یمحیطزیست

. بر این اساس شناخت و تحلیل سیستمی و معرفی نظام مسائل استان،  استد دهة اخیر مشهود  کشور در چن

ملی و  گیری وضعیت نامطلوب استان ضرورتی بنیادین برای حل مسائل در سطح  فهم علل ساختاری شکل 

 . استای منطقه

ی پژوهش خواهد  پاسخ به این دو پرسش اصل  یاد شده، این نوشته در صدد در چارچوب اهداف مطالعاتی  

کدامند؟ و    آذربایجان شرقیبر پیشرفت و توسعه استان    مؤثرعوامل کلیدی  مسائل و    ترینمهم نخست،  بود؛  

  توان و عوامل را چگونه می  هامؤلفه این مسائل،    و شبکة علیّ روابط بین  ریرپذیتأث   -تأثیرگذاردوم، ساختار  

 تبیین و ترسیم نمود؟ 

 

 یلیمفهوم شناسی و چارچوب تحل . 1

بخش   این  تعریف    اختصاربه در  و  مختلف  تعاریف  موضوع؛  دو  سپس    مسئله از    موردنظربه  و  اجتماعی 

 شود.چارچوب تحلیلی پژوهش پرداخته می

 
 اجتماعی  مسئله  1.1

یشرفت و ابعاد مختلف زه توسعه و پشناسی« در حومسئله « و » مسئلهتحقیق، مقوله »   جهموردتومفهوم اصلی  

مسائل توسعه استان و نسبت روابط ساختاری    ترینمهم دف بنیادین این پژوهش شناسایی  زیرا ه ؛  است هاآن

شبکه  برای    هاآن ای  و  است.  مفهوم  1اجتماعی  مسئلهبوده  این  و  است  شده  ارائه  مختلفی  در   تعاریف 

می متفاوتی  مضامین  مختلف  مرویکردهای  دریابد.  دو    ثلاً  اجتماعی  مدرن    پارادایمعلوم  پسا  و  مدرن 

مدرن   رویکرد  ندارند.  آن  به  نسبت  واحدی  تبیین    مسئله رویکرد  قابل  و  عینی  امری  را    وسیله به اجتماعی 

مانند دریدا  علوم اجتماعی می اندیشمندانی  پسا مدرن  اجتماعی، داند، ولی در رویکرد  معتقدند که مسئله 

( این دو  (Parsaniya & Nourani, 2019, p.34تولید آن قدرت است.    است که منبعای اجتماعی  برساخته

 « به  نسبت  متفاوتی  شناسانة  فهم هستی  و    مسئله رویکرد،  ماهیت  این رویکردها، هم  و در  دارند  اجتماعی« 

________________________________________________________________ 

1 - Social Problem 
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د. بر  ل مسائل متمایز خواهند بوذینفعان و کارگزاران حیابند و هم راهبردها، ذات مسائل تعریف دیگری می

ر  دیگر  و  پارادایم  دو  این  چارچوب  در  مبنا  گسترده وایت این  بسیار  تعاریف  از  ها،  سطح   مسئله ای  در 

 :گردداشاره می هاآن اجتماعی و مدیریتی ارائه شده است که به برخی از 

دولت  ،سازمان  فرد،  توان  از  که  یزیچ  از  است  عبارت  مسئله • یا    هدف   به  دنیرس  یبرا  نهاد 

 .داردیم باز  هدفش ازآن را  و یا  کاهدیم

پدی عنی  مسئله • یا    به   ازین  که  ایگونه به ،  مطلوب  وضع  و  موجود   وضع  انیم  تفاوت  داریی وجود 

  احساس   خود  زندگی   در  را   آن  مردم  که   است  وضعی  موجود،  وضع  .گردد  احساس  اصلاح

 .اندتلاش   حال در ای و  آرزومند  آن  به   دنیرس برای دممر  که وضعی  مطلوب، وضع. کنندمی

  برای  و کنند  درک  را   آن   جامعه  افراد از  روهی گ  ا ی  فرد  کی  که  است   تی ینارضا  ا ی  ازین کی  مسئله •

 جویی کنند.حل آن تلاش و چاره 

 ک ی  بروز  سازنه یزم  تواند یم  آن   به  یتوجهی ب  که  است  یتیوضع  ای  حادثه   از   عبارت  مسئله •

 .باشد منفعت کی کسب بسترساز آن  به   مناسب هتوج و خسارت

  ا ی  و   اریمع  کی  از  تخلف  به   اجتماعی  نظام  اساسی  بخش   توسط  که  است   رفتاری  وه یش   همسئل •

 . شودمی گفته هنجار ای شده  رفتهیپذ ارهاییمع از تخلف طورکلیبه 

 .کندمی جادیا  جامعه آسایش ای زندگی  سبک برای  را خطری که  است ی روند مسئله •

  و   کرده   درک   را   آن   افرادی  ا ی  فرد  که آن  مگر  گرفت   نخواهد  قرار  موردتوجه   خودیخودبه   مسئله •

  ی یهاده یپد  عنوانبه   مسائل  . دهند  قرار  رییتغ  جهت  رییگمیتصم  معرض  در  اگونگون  یهاوه یش  به

  و   وفاق  نوعی  کهطوری به   دارند، می  مشغول  خود   به  را  عمومی  افکار  و  نخبگان   اذهان   نامطلوب،

 .دیآمی دی پد هاآن  مهار برای جمعی آمادگی

است   • م  نامطلوب  وضع  رفع  برای  خواستی  و   از ینلازم  به وضع  نیل    ان یب  مردم   سوی  ازطلوب  یا 

  است   متأثر  مسئله  آن   از  شانی زندگ  و   اند مسئله   آن   با  ریدرگ  هایی کهگروه   ای  مردم  هرقدر.  شود

 .تر استعمومی مسئله ( بیشتر باشد، دیامن  دور هاآن   از را ضرری  ای کند جاد یا شانیبرا نفعی  چه)

  صورت به   را   آن  مطلوب  وضع  و   مسئله   موجود   وضع   کیینزد  ای  دوری   زانیم  جامعه  ی زشار  نظام •

  تضاد   نییتع  اریمععینی نیز،    صورتبه   .دهدمی  شکل  را  تیینارضا  ای  تیرضا  و  کرده   نییتع  ذهنی

  ش یپ   از  اهداف  گذشته،  عملکرد  ی ازناش  تواندمی   استاندارها  و  موجود  تی وضع  انیم  اختلاف  ای

 . باشد میانگین کشوری  ا ی های دیگراستان  در واحدها عملکرد ای شده  نییتع
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ی که  عوامل  کنشگران یا.  است  نی یعوضعیت    کنار  در   ذهنی  های برداشت   بر  مبتنی  جامعه  مسائل •

 .  کنندشخص را م ینیع  وضعیت   با  آن ارتباط   هستند باید بتوانند  مسائل به قائل ی ذهن صورتبه 

  رای دا  دیبا  شود،می  اتخاذ  مسائل  نیا  حل  برای  که  ییهاتسیاسبا توجه به درهم تنیدگی مسائل،   •

 ) (Banihashemi, 2020, pp. 24-25. باشد  کیستمیس و  نگر کلان کردییرو

 
 اجتماعی و چارچوب تحلیلی  مسئله  2.1

شن و  شرقی  آذربایجان  استان  مسائل  نظام  تبیین  برای  حاضر  فهم  نوشته  و  بر   مؤثرعوامل    ترینمهماسایی 

گیرد. چارچوب تحلیلی منتخب این  ییل ساختاری یا رهیافت سیستمی بهره معه استان از تحل امنیت و توس

منفرد تحلیل شوند، در هیئت یک نظام یا    صورتبه دهد تا به جای آنکه مسائل استان  امکان را به محقق می

آید   تصویر در  به  اس(Godet, 2006, p.157) سیستم  متمرکز  بنیادین  این فرض  بر  پژوهش  تحلیل .  ت که 

درکی از نظام مسائل استان به دست دهد که مطالعه جداگانه این  تواند  مند مینظام   صورتبه مسائل استان  

این واقعیت نشأت می از  بنیادین  این فرض  ارائه دهد.  نیست آن را  گیرد که مسائل در حیات مسائل قادر 

بس هم   اند ده یتندرهم یار  اجتماعی  در  این  مطالعه  و  را    تنیدگی،  ضرورت   صورتبه مسائل  نظام  یک 

زمانیمی به  ک   بخشد.  را  ویژه  امکان  نماییم یک  تصور  نظام  قالب یک  در  را  مسائل  روابط  و  ارتباطات  ه 

گرفته تعدیل  خدمت  و  شناسایی  با  که  است  استان  کلیدی  مسائل  شناسایی  ویژه  خدمت  این    ها آن ایم. 

قدم می حکمرانی  بهبود  برای  برتوان  واقعی  قدم های  ساخداشت.  تحلیل  که  دلیل  این  به  واقعی  تاری  های 

می  را مشخص  موضوع  این  کارگزاران حکمرانی  اولویتبرای  که  بهبود حکمرانی   هاآن های  سازد  برای 

را در   مسئله ی یک  ( تحلیل سیستمی مبتنی بر مفروضاتی است که پدیدارHatami, 2019, p.22کدامند. )

نماید. در نگاه فرعی سیاسی، اقتصادی و فرهنگی(  تحلیل می   ی هانظامچارچوب کلیت نظام اجتماعی) با  

 دهنده   لیتشک  اجزاء  نیب  مبادله  و   رابطه  شدن   خارج  توازن  از  و  خوردن  هم   به   توان یم  را   مسئلهسیستمی،  

  با   و  ط یمح  با  آن  دهنده   لیتشک  اجزاء  ای  ستمیس  ن یب  مبادلات  و   رابطه   در   ینامتوازن  و  ،سوک ی  از  ستمیس

 دلیل  به   که   است   سیستم   کار  روند   در  ادی غیرع  ایپدیده   مسئلهدانست.    گرید  ی سو  از   همگن   یهامستیس

 see: Arno).گرددمی  سیستم  بازده   و  کارها  جریان  کیفی  و  کمی  افت  سبب  ،نظمیبی  و  اختلال  ایجاد

Poulos, 1995) 
ابعاد پیشرفت، توسعه و امنیت در حوزه   مسئلهدر این پژوهش منظور از   ای در در سطح استان، پدیده   ها و 

ینظر گ یا کنش هنجاری و هدفمند  رفته شده است که  نهادی را وادار به واکنش  یا  ک کنشگر اجتماعی 

منجر دار بوده و  جهت   معمولاًهایی  نماید. چنین پدیده ها میگیری و انتخاب از میان گزینه مبتنی بر تصمیم 
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  عمولاًمها  دهد که این پدیده . تجربه نشان میشوندینده می در حال یا آ  کنشگرتضعیف منافع    به تقویت یا

آسیب  تهدیدات،  از  و محدودیت پذیریناشی  موانع  یا  و  تدریجی  یا  ناگهانی  رویدادهای  فرایند  ها،  در  ها 

 . ((Fazeli, 2020, pp. 7-25کشورداری یا هر نوع تدبیر در امور هستند.

 

 . پیشینه پژوهش 2

ادبیات   و  پیشینه  می  مسئلهدر خصوص  شرقی  آذربایجان  در  پیشرفت  و  توسعه  پروژه تشناسی  به  های  وان 

سال  در  استان  توسعه  تدبیر  سند  و  سرزمین  رساله1398و    1394های  آمایش  مرتبط،  ،  دانشگاهی  های 

د تفصیلی مذکور، اولین پژوهشی که در های راهبردی و مقالات علمی اشاره نمود؛ علاوه بر اسناگزارش

بررسی مؤلفه های اخیسال به  بر توسعه منطقه ر  »آینده ای پرداخهای مؤثر  با عنوان    نگاری ته، رساله دکتری 

شرقی« در دانشگاه تبریز   آذربایجان  استان:  موردی  نمونه  مبنا،  سناریو  ریزیبرنامه   رویکرد  با  ایمنطقه   توسعه

  ه و با اتکا ب  پژوهیژیک و آینده مدیریت استرات  گیری از رویکردهای قیق با بهره تح  این (  (Zali, 2009.  است

اساس سند    استان آذربایجان شرقی بر  روندهای توسعه  ینگارنده یآی بر پایه سناریو، به  ریزهای برنامه مدل

 تأثیراتتحلیل  لفی،  های دروشگیری از  رساله با بهره   پردازد.انداز ملی و نظریه پایه توسعه استان میچشم

برنام  ی سیونویسنارمتقاطع،   به  آوری و تحلیل ترکیبی را براروش جمعابرجا،  ریزی په و  ی بررسی موضوع 

منظور   این  به  است.  گرفته  برنامه کار  منطقه در  توسعه    MICMACهایافزارنرم   ایریزی 

 ت.  اس ارائه شده  ینانیاطمقابل بکار گرفته شده و نتایج   SCENARIOWIZARDو 

 ,Beheshti & Zaliهای مؤثر بر توسعه استان پرداخته، )پژوهش دیگری نیز که به بررسی عوامل و مؤلفه 

پیشران   (2011 و  کلیدی  عوامل  شناسایی  برای  استان  تلاش  در  توسعه  اصلی  عوامل   استهای  بتوان  تا 

تحقیق  های این  داده   ای فراهم نمود.منطقه   گذاریسیاستکلیدی را جهت طراحی سناریوهای ممکن برای  

آوری  سان خبره جمع ای است که با روش دلفی از کارشنابر توسعه منطقه   ثر مؤعامل    76حاکی از شناسایی  

با   سرانجام    افزارنرم و  و  است  شده  تحلیل  مک  توسعه    عنوانبهعامل    14میک  پیشران  و  کلیدی  عوامل 

احتمالی   وضعیت  و  تهی  هاآن شناسایی  جهت  آینده  سال  ده  استدر  شده  تدوین  سناریوها  و  ه  عوامل   .

ا، پیوندها، علم هقتصادی، سکونتگاه امنیتی، ا  -این تحقیق در چند طیف؛ سیاسی  موردنظرلی  اص  هایمؤلفه 

 موردنظرهای کلان  های زیربنایی و شاخصهای اجتماعی، شبکه و تکنولوژی، تولید، منابع طبیعی، شاخص

 گردد.  ها و متغیرهای مرتبط ارزیابی میشاخص اهقرار گرفته که در هر یک از این طیف

است که در  عمج این  پژوهش مذکور  ناپایـداری  ،آذربایجان شرقیبندی  و    در  وضـعیت  سیـستم عوامـل 

استان   توسعة  روند  در  مؤثر  نمود. میبازیگران  مشاهده  مدیریت،  مانند    هاییمؤلفه در مجموع    توان  شـیوة 
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توسع  وضعیت و  آب،  عملکرد  برتر،    هایفناوری ،  هتحقیق  منـابع  و  ارس  آزاد  کلیدی  منطقـة  بـازیگران 

است آتی  داتوسعة  هستند که ضرورت  برنامه ان  تدوین  بهرد در  از طرف   ها  توجه جـدی شود.  این عوامل 

نظیر   بسیار مهم  برخی عوامل  برای   هایفناوری اطلاعات و    هایفناوری دیگر  هنوز جایگاه خاصی    تولیـد 

 ,Beheshti & Zali, 2011)ان تبدیل شوند.  این عوامل قادرند به بازیگران کلیدی است  .اندده خود پیدا نکر

p.53 ) 

دیگر  پژوه مطالعهش  استان،  توسعه  خصوص  » در  نام  به    استان  در  توسعه  راهبردی  شناسی  مسئله ای 

م شده های استراتژیک ریاست جمهوری انجا بررسی  مرکز  کارشناسان  است که توسط   شرقی«  آذربایجان

د منظری  از  گزارش  این  با    شرقی  آذربایجان  استان  در   توسعه  هایچالش  بازتاب  یگراست.  که  است 

  آرای نخبگان  بر  علاوه   گزارش  این  تهیه   در.  است  تدوین شده   هاو مرکز بررسی  استان  فکر  ری اتاقهمکا

 استان،  یهاشاخص   رصد  گزارش  استان،  سرزمین  آمایش  سند  مانند  اسنادی،   هایداده   تحلیل  از

   .است  شده  استفاده  لیحم های رسانه و تحلیل سازمانی یهاگزارش

  استان   صنعتی  توسعه  مسائل استان این است که  ترینمهم راتژیک در تبیین  های استبندی مرکز بررسیجمع

  و   باغی  و   دامی  بر صنایع   تأکید  حالن یدرع،  استالمللی  بین   بازرگانی  و  تجاری   ساختارهای  توسعه   گرو  در

  یت با محور  بر   انرژی  صنایع  توسعه   آب،  به  وابستگی حداقل  با  صنایع   بر   تأکید   با   کاربر   و   فلزی  صنایع  توسعه

توسعه    نفتی،  غیر  صادرات  توسعه  طریق  از  محیطیزیست   هایمحدوده   به  توجه  با  صادراتی  و  سنگین  صنایع

  ی هاجاده  به دسترسی تسهیل عهتوس اقتصادی، ویژه  مناطق توسعه ارس، آزاد  منطقه تقویت ریلی، ونقلحمل

تقوی   ارتباطی   های راه   شبکه   توسعه  روستایی،  صنایع  توسعه  روستایی،  و   شهری  ساختارهای  تاصلی، 

 دسترسی   تسهیل  توسعه   سرزمین،  توان  با   مناسب  های کاربری  همجوار، توسعه  کشورهای   با   استان  المللیبین 

درآبری  حوزه   در  آب   تقاضای  کاهش  ارتباطی،   هایجاده   به   اقتصادی   ساختارهای  ایجاد  ارومیه،  یاچهز 

ساختارهای  منطقه،  کشورهای   بین   مشترک   با   مرتبط   هایفناوری به    توجه  نو،   ایهانرژی   تولید  گسترش 

قرار   کار  نیروی   تخصصی  و   علمی  سطح  افزایش   برق(،   و   گاز   )نفت،   انرژی  انتقال   خطوط   توسعه  انرژی،

 ( (Rafieai.; Fatahi, & Dorudi, 2017 .دارد

استان آذربایجان ش به  بر مطالعات مرتبط  از پژوهشرقی میعلاوه  برخی دیگر  به   شناسی   مسئلههای  توان 

استان پروژه  دیگر  کلان  در چارچوب  نمود.  اشاره  نیز  استان  مسئله ها   10تحقیقاتی    یهاپروژه ها،  شناسی 

بلو و  سیستان  تهران،  اصفهان،  زنجان،  کردستان،  غربی،  آذربایجان  رضوی،  استان  خراسان  چستان، 

مطالعات مرتبط به    نتریمهم ،  گرفتهانجامدر پژوهشکده مطالعات راهبردی    هرمزگان، همدان و لرستان که
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بررسی  مسئله تحقیقات مرکز  پیشرفت هستند. همچنین مجموعه  توسعه و  استراتژیک ریاست  شناسی  های 

 « عنوان  با  استان   مسئله جمهوری  معتبر در  های کششناسی راهبردی توسعه  منابع مهم و  از دیگر  قلمرو  ور« 

   .استوشته حاضر موضوع ن

 

 . مبانی متدولوژیک  3

توضیح از  این پرسش  هدف  به  پاسخ  تحقیق،  بیان روش  انجام پژوهش چیست و  و  از  است که هدف  ها 

با چه روش با چه نوع داده محقق چگونه،    در صدد   وتحلیلتجزیه های  ها و کدام روش و تکنیکهایی و 

 .گردددر این خصوص به نکاتی اشاره می. استها موضوع و پاسخ به ابهامات و پرسشبررسی 

 
 احل اجرای پژوهش و مرهدف  1.3

بر    تمرکز  با  حاضر  شرقی،    مسئله پژوهش  آذربایجان  استان  پیشرفت  و  توسعه  حوزه  در    عنوانبه شناسی 

(  1تحقیق دارای اهداف  اهداف بنیادی،    نماید. در قلمروپژوهشی کاربردی چند هدف مکمل را دنبال می

ای روابط مسائل و نسبت  ن؛ تحلیل شبکه ( تبیی2مسائل کلیدی استان و    ترینمهمناخت و معرفی  اکتشافی؛ ش

( نوعی ارزشیابی 3و نیز   یریرپذیتأثو    تأثیرگذاری ( به لحاظ  هامعلول و    ها علت مسائل )  ترینمهم سنجی بین  

استان   وضعیت    نوع  نظر  از  و  یدکاربر  قاتیتحق  نوع  از  هدف  لحاظ  از  حاضر  قیتحقین  بنابرا؛  استاز 

تحقیق کیفیروش بهره می  گرددمی  محسوب  ، روش  »تحلیل ساختاری«  پژوهشی  راهبرد  از  .که   گیرد. 

(Blaikie, 2011, p.100 .در این چارچوب مراحل زیر جهت بررسی موضوع انجام شده است ) 

وضعیت   • شناخت  جهت  اسنادی  شاخصمطالعه  در  شاخص استان  از  خیلی  در  که  مختلف  ان است ها  های 

 وضعیت متوسط و یا نامطلوبی دارد. 

 ها و مسائل توسعه در استان ، برنامه هاطرحدی جهت شناخت و ارزیابی مطالعه اسنا •

 ، و تکمیل نواقص دو بند مذکور  هامسئله احصاء  منظوربه مصاحبه با خبرگان و مقامات استان   •

 با یکدیگر دارند. ترین تفاوت را  ی استان که بیششهرهات ارشد برخی از یران و مقامامصاحبه با مد •

 کدگذاری مفهومی جهت استخراج مسائل ها و تحلیل مصاحبه  •

 همانند یابی مسائل موجود در جدول و حذف مسائل و موضوعات متداخل •

 متغیرها در ماتریس اثرات متقاطع  واردکردن •

 از سوی پنل نخبگی  هاآن یرها و وزن دهی به بررسی روابط مستقیم میان متغ •

 ل اثرات متقاطع  میک مک و یو سی نت برای تحلی افزارنرمها به  ه داد ورود •
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متغیرهای  طبقه  • قالب  در  متغیرها  و  تأثیرگذاربندی  مستقل  متغیرهای  وابسته،  متغیرهای  میانی،  متغیرهای   ،

 روابط های شبکه ها و گراف متغیرهای تنظیمی، استخراج نقشه 

 انشناسایی متغیرهای کلیدی در نظام مسائل است •

 ارزیابی و تحلیل متغیرهای کلیدی استان •

 های راهبردی جهت کمک به حل مسائل استان  یه ارائه توص •

 
 جامعه آماری  2.3

همزمان در فرایند گردآوری    طوربه   2گیری هدفمند و نمونه   1گیری نظریدر این پژوهش از دو نوع نمونه  

اساس    هاداده  این  بر  است.  شده  هدفمندگینمونه   کهدرحالیاستفاده  مصاحبه    ری  مورد  افراد  گزینش  به 

نمی تحلیل   در   که   شودمی  انجام   مفاهیمی  اساس  بر  نظری   گیریمونه پردازد،   ظهور  طی 

روش Farasatkhah, 2016, p.134-136یابند)می از  مصاحبه  مورد  افراد  تعیین  برای  پژوهش  این  در   .)

گیری نظری و منطق اشباع نظری یا ش نمونهرو از  شوندگانمصاحبه ری هدفمند و برای تعیین تعداد یگنمونه 

خبرگان    از   نفر   50  با   مصاحبه   انجام   از پس  پژوهش   این ( درBlaikie, 2011, p.53)اده استفاده شد. اشباع د

استان نخبگان  ف  حاصل  ایداده   اشباع  و  دریافت  پژوهشگر  که  معنا  این  به    های سؤال   مفهومی  ضایشد، 

  جهت   حالن یباا  .ندرسمی   نظر  به   قبل  های مصاحبه   مشابه  یا  تکراری   افراد  هایپاسخ   و   شده اشباع   پژوهش

بر    .یافت  ادامه  مورد  65  تا  هامصاحبه   ترش یب  اطمینان علاوه  نظرات    65البته  و    17نفر،  نخبگان  از  نفر 

های موضوعی و  یافته   مؤیدمکتوب دریافت شد که    طوربه ارشد نیز از طریق پرسشنامه باز و    نظرانصاحب

 نظری قبل بود.  

 
 ها روش گردآوری داده  3.3

ها  مدیران ارشد اجرایی استان و شهرستانمصاحبه نیمه ساختارمند با  ،  آوری داده در این پژوهششیوه جمع 

برنامه ازجمله و  مدیریت  سازمان  رئیس  ایشان،  سیاسی  معاون  و  استاندار  ا؛  و  ریزی  فرمانداران  ستان، 

ها در استان، ل وزارتخانهنفر از مدیران ک   7مرند، ورزقان، جلفا،    اهر، مراغه،های تبریز،  شهرداران شهرستان

نفر    12ها،  نخبگان بخش عمومی مانند نمایندگان مجلس، چند نفر از اعضای شورای شهر تبریز و شهرستان

________________________________________________________________ 

1 Theoretical Sampling 
2 Purposive Sampling 
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روسای دانشگاه تبریز   ازجملهفکری    ان، و نخبگان های بزرگ استاز نمایندگان بخش خصوصی و شرکت

نفر از کارشناسان ارشد    9  ها،ریزی در این دانشگاه امه اتید برتر حوزه توسعه و برندانشگاه آزاد تبریز و اسو  

انتظامی   و  نظامی  فرماندهان  و    نخبگان   از   نفر  65  با  بیترتنیابه .  است  بوده   آذربایجان شرقیاستان  امنیتی 

به این شرح   سؤالچهار    شوندگانبه احمصدر این پژوهش از    .گرفت  انجام  هرستان مصاحبهش  8در    استان

استان در حوزه   ترینمهم   پرسیده شد؛ پیشرفت  امنیتی و  مسائل توسعه و  اقتصادی، اجتماعی، سیاسی،  های 

مسائل کدامند؟ علت اصلی پدیداری این مسائل یا مشکلات کدامند؟ پیامدهای مشکلات و    محیطیزیست

 کنید؟ نهاد میحل این مشکل پیش  یا راهکاری برای حلراه ؟ چه اندست یچمزبور 

 

های کیفی آوری داده مذکور این پژوهش برای جمع  هایپرسشبا توجه به ها؛ داده  روش تجزیه تحلیل 4.3

نیمه  مصاحبه  شیوه ساخت  از  که  گرفت  بهره  میافته  نوع  این  محتوای  تحلیل  برای  گوناگونی  صاحبه  های 

توان در تحلیل مصاحبه به کارگرفت که  می  رد کلی را، سه رویکیشناختروشوجود دارد. بر حسب متون  

است  ش تفسیری  رویکرد  و  ساختاری  رویکرد  کمی،  رویکرد  (.   (Nasr & Karimi, 2012, p.76-84امل 

مبتنی بر فرایند    اساًساها از رویکرد تفسیری استفاده نموده است که  مصاحبه  وتحلیل تجزیه این پژوهش در  

روش  میان  از  است.  ری  ها کدگذاری  از  نیز  کدگذاری  و  تفسیری  رویکرد  بر  مبتنی  تحلیل موجود  وش 

است.   شده  استفاده  ترکیبی  کیفی  محتوای   روش در اطلاعات وتحلیلتجزیه  طورکلیبه محتوی  تحلیل 

مبتنی ترکیبی،  قیاسی کدگذاری فرآیند  بر کیفی  روش  دو  به  خود  که  انجام    است  استقرایی  و 

در این پژوهش از روش (.  Azar; Khosravani, & Jalali, 2013: )( همچنین ر شIbid, p. 80شود.)می

 تحلیل ترکیبی کدگذاری یعنی روش کدگذاری استقرایی و قیاسی استفاده شده است.  

ها به شیوه  از مصاحبه   خرج مست   ثانویه   باز   کدگذاری   و   اولیه   باز   ها، کدگذاری داده   تحلیل   در این پژوهش ابزار 

ها تقریباً دو ساعت  زمان کل مصاحبه   ساعت و میانگین   3تا      5/1هر مصاحبه بین    زمان مدت .  است   دستی بوده 

ها در چند مرحله صورت  ها آغاز گردید و این کدگذاری اتمام مصاحبه فرایند کدگذاری پس از  بوده است.  

به م   به دست آمد که   مسئله یا    له قو م   1170  اولیه   باز   کدگذاری   مرحله   گرفت. در  نیز  یزان فراوانی  با توجه  و 

به  در    امکان ادغام موضوعی مسائل،   ثانویه  باز  آخرین مرحله    مقوله تقلیل داده شد.   110مرحله کدگذاری 

نفر برگزار شد. در پنل نخبگی نهایی استان، در مرحله    5کدگذاری نیز با حضور پنل نخبگی استان متشکل از 

ب از  متغیر و در مرحله نهایی جهت اجتنا   68ع، متغیرها به  ها به جدول جهت تنظیم ماتریس متقاط قوله ورود م 

به   یا    39پراکندگی علل  ابتدا داده مسئله متغیر  یافت.  تقلیل  استان آذربایجان شرقی  های مستخرج های اصلی 
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با   متقاطع  در    69ماتریس  نت مورد    افزار نرم مقوله  داده را ق   وتحلیل تجزیه یوسی  نتایج  و سپس  های  ر گرفت 

و استخراج گردید که در    وتحلیل تجزیه   یوسی نت و میک   افزار نرم در دو     39* 39اتریس متقاطع  مستخرج م

ها  دلیل کاهش تعداد عوامل و مسائل مستخرج از مصاحبه . است  موردتوجه های بخش دوم مقاله حاضر، یافته 

مطرح شده در یک  به لحاظ موضوعی برخی مسائل یا عوامل تایی این بود که اولاً 39جهت تنظیم ماتریس 

بودند ادغام  قابل  و  داشتند  قرار  چند  سنخ  مثلاً  و     های مؤلفه ،  محیطیزیست   مسئله ،  اداری  نظام  حوزة 

واحد ادغام شدند. ثانیاً   مؤلفه و یا مسائل اجتماعی در یک متغیر یا    وکارکسب فضای    های مؤلفه مدیریتی،  

از چرخة ضریب دهی و نیز   تیاهمکممتغیرهای  ها، برخی  انی مسائل مطرح شده در مصاحبهبر مبنای فراو

عوا نهایتاً  شبکه  و  گردید  حذف  استان  مسائل  و  امکان   کهن یامل  متغیرها  تعداد  کاهش  با  گردید  سعی 

داده   وتحلیل تجزیه دو  بهینه  در  شناسا  MICMACو    UCINET  افزارنرمها  برای  زمینه  و  شده  یی فراهم 

 ن ممکن شود.  بر نظام مسائل استا مؤثرعوامل کلیدی 

 

 های پژوهش. یافته 4

های مستخرج از مصاحبه با چند طیف از نخبگان ها، نکته نظرات و تحلیل تناء بر دیدگاه در این بخش با اب

شرقی   اجتماعی،   ازجملهآذربایجان  و  مدنی  فعالان  دانشگاهی،  و  فکری  نخبگان  ارشد،  اجرایی  مدیران 

ئل مسا  ترینمهم   دنی، ابتدادگان بخش عمومی و نهادهای مها و بخش خصوصی و نیز نماینمدیران شرکت

و سپس از طریق گروه نخبگی و ضریب دهی به این عوامل شود میبر مسائل استان استخراج    مؤثر و عوامل  

آن  ارتباطات  و  مسائل  شبکه  متقابل،  ماتریس  در  در  ترسیم   MICMACو    UCINETهای  افزارنرم ها 

  مؤثر یا عوامل کلیدی    ر یرپذیتأثو    تأثیرگذارافزار در شناسایی عوامل  رمدو ن های  یافته   درنهایت گردد و  می

 شود.  ای ارائه و ارزیابی میمقایسه  صورتبه بر مسائل استان 

 
 گانهسه   متقابل  ریتأث یهاسی ماتر یهاافته ی در نخست ید یکل  مل عا 15شناسایی  1.4 

اولویت   پیشتر  کهچنان شناسایی،  پژوهش،  این  اصلی  هدف  گردید،  ساختار اشاره  ارزیابی  سپس  و  بندی 

امنیت آذربایجان شرقی    مؤثری عوامل  روابط علّ بتوان به عوامل کلیدی    استبر توسعه و  نظام    مؤثرتا  بر 

ر مبنای ماتریس متقابل های دو تجزیه تحلیل بمسائل استان دست پیدا کرد. بر این مبنا، در مقاله حاضر یافته 

های ماتریس  یافته اً به  در جدول زیر صرفو    شود می  ارائه  MICMACو    UCINET  افزارنرم در دو    39*39

 .گردداشاره می نیزشناسی استان بررسی شده   مسئلهکه در پروژه  ایمؤلفه  68
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 گانهسه  متقابل   ریتأث یهاسی ماتر یهاافته ی در «یدیکل عوامل » یبند رتبه  (:1) جدول

ف 
ردی

 

در  کلیدی  عوامل 

 UCINET  افزارنرم 

 (68*68)ماتریس 

در  کلیدی  عوامل 

   UCINET   افزارنرم 

 (39*39)ماتریس 

در   کلیدی  عوامل 

 MICMAC  افزارنرم 

 (  39*39ماتریس )

 ی و رانت ی اقتصاد دولت اقتصاد دولتی و رانتی  1

 

و   اداری  متمرکز  ساختار 

 اختیارات محدود استان 

ها و بحران اقتصادی  میتحر 2

 کشور

به   یتیامن  کردیرو مرکز 

 مسائل استان 

مدیریت   نظام  پارچگی  چند 

   استانی

و  3 اداری  متمرکز  ساختار 

 ر سیاسی کشو 

ادار  ساختار و   یمتمرکز 

 استان محدود  اراتیاخت
 ی اقتصاد دولتی و رانت

و   4 اداری  نظام  ناکارآمدی 

 مدیریتی

ظرفیت  غفلت   ی ها از 

 تان سا ی کیتی ژئوپل

به   مرکز  امنیتی  رویکرد 

 مسائل استان 

و    گراییمنفعت 5 شخصی 

 جناحی مدیران 

و  امنطقهنامتوازن    توسعه ی 

 درون استانی  توسعه نابرابر
انسداد در گردش نخبگان و  

 فقدان احزاب 

مدیریت   6 اختیارات  فقدان 

 استانی 

مرکز   یساختار  ضی تبع

 نسبت به استان 

مرکز  ساختاری  تبعیض 

 تان سنسبت به ا

مدیریتی   7 نظام  واحد  نسخه 

 کشور   برای

مد  یپارچگ  چند   ی تیرینظام 

 استان
 ومی سازی هویت ق امنیتی

های  گذاریسرمایه  8

 ضعیف  زیرساختی 

اقتصاد  هاتحریم بحران    ی و 

 کشور

ظرفیت از    ی هاغفلت 

 ژئوپلیتیکی استان 

های  فقدان احزاب و تشکل 9

 مدنی

های  ریاگذسرمایه  ی قوم  تیهو  سازیامنیتی

 ضعیف زیرساختی 

تخلفات   10 و  سیاسی  فساد 

 مدیریتی

و  جناح  نی ب  تنش نهادها  ها، 

  محل مقامات
 گرایی قومیرشد هویت

مرکز 11 ساختاری   -  تبعیض 

 پیرامون

برنامه سیاست خارجی پرهزینه  امکان  ریزی  عدم 

 ای جامع منطقه

12 
و   قضایی  نظام  ناکارآمدی 

 سازوکارهای نظارتی 

امکان   ریزی  رنامهبعدم 

 ای جامع منطقه
نامتوازن   و    ایمنطقه  توسعه 

 درون استانی نابرابر توسعه  

و  مهاجرت   13 سرمایه 

 کارآفرینان

حاکمیت   ثبات عدم    و 

 قوانین 
 خارجی پرهزینه  سیاست
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  یماندگعقب  14

 های حیاتی  زیرساخت 

انسداد در گردش نخبگان و  

 احزاب

نظام    سالاری درعدم شایسته

 ی مدیریت

15 

 وکارکسبفضای نامناسب 

تخلفات   گرایی قومیرشد هویت و  سیاسی  فساد 

 ن مدیرا

 

، حاکی از این است  استمعرفی شده    گانه سه متقابل    ریتأث  یهاسیماترل که بیانگر نتایج  این جدو  یهاافتهی

بین   از  نخست    15که  از    مؤثرعوامل    ترینمهم   عنوانبه متغیر  بیش  استان،  مسائل  م  90بر  غیرها تدرصد 

شترک را  عامل نخست م  10توان  متغیر اول در سه ماتریس می  15در میان این    درواقع باشند،  مشترک می

رتبه  و  ماتریسشناسایی  سه  این  نتایج  به  اشاره  علت  نمود.  روایی   تأکید،  بندی  توان  و  علمی  اعتبار  بر 

پرداخته    68*68های ماتریس  تهفیا  وتحلیلتجزیه های مقاله به  با توجه به محدودیت   هرچند.  استپژوهش  

 شود.نمی

 

 (39* 39تریس )مایو سی نت  افزارنرمها در   یافته   وتحلیل تجزیه   2.4

ماتریس در برنامه اکسل   صورتبه ها  از مصاحبهها و کدهای مفهومی مستخرج  اشاره گردید، داده   کهچنان

ضرایب   ساختاری،  تحلیل  روش  دوم  مرحله  چارچوب  در  سپس  و  شده    ی ر یرپذیتأثو    تأثیرگذاری وارد 

، ریتأث ی از صفر به معنای عدم متقابل توسط نگارنده و پنل خبرگی تعیین گردید. نمرات و اعداد ضریب ده

اند. پس از تکمیل و تعیین  زیاد مد نظر بوده   ر یتأثبه معنی    3متوسط و عدد    ر یتأث  2کمتر، عدد    ریتأث   1عدد  

گردید که نتایج آن    وتحلیلتجزیه یوسی نت    افزارنرم ها در  اده متقابل، د  ریتأث   صورتبه عامل    39ضرایب  

بر پیشرفت و امنیت استان نمایان است و در ادامه این    مؤثربندی عوامل  ه ابتدا در جدول فوق  با عنوان رتب 

 گردد. ای ارائه میهای شبکه ها در قالب گراف یافته

 
 ه، پیشرفت و امنیت استانبر توسع  مؤثربندی عوامل گونه شناسی و رتبه  1.2.4

ـ    تأثیرگذاریبندی محور  ر رتبههای این تجزیه تحلیل د، یافته  UCINET  افزارنرم بر حسب الگوی تحلیلی  

طیف    یریرپذیتأث چند  قالب  در  ترتیب  به  متغیرهای  1مسائل،  متغیرهای  2،  ریرپذی تأث(  (  3،  تأثیرگذار( 

( متغیرهای کلیدی  5متغیرهای میانجی یا تقویت کننده و    ( 4،  (ریرپذیتأث  و   تأثیرگذار )دو وجهی    یرهایمتغ

می مفهوم  ابتدا  بندی  طیف  هر  در  یافته  ترینم مهشوند؛  و سپس  قالب گراف عوامل  در  نظام  ها  شبکه  های 

 . شوندمسائل استان ارائه می
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 ی ریرپذ یتأث ی با جایگاه رهایمتغ

ها  ها/ معلولنتیجه عملکرد دیگر عوامل یا خروجی  این متغیرها که بیشتر در شبکة علیّ نظام مسائل استان،

(  3،  استان و نظام  ران یمردم به مد  اعتمادیبی(  2ی،  تماعاج  هیافول سرما(  1  : شوند، عبارتند ازمحسوب می

برنامه   عدم منطقهامکان  جامع  جد  یریپذسکیر  عدم (  4،  ایریزی  اراده  فقدان  حل   ی و  در  کارگزاران 

(  7، نانیو کارآفر هیسرما مهاجرت( 6، گیرانههای سخت و رویه  وکارکسب ناسب منا یفضا( 5استان،  مسائل

 . یگرایی قومهویت  رشد ( 8ی، و اعتراضات صنف یاجتماع هاینارضایتی

 :دهدرا نشان می ریرپذیتأثشکل زیر نیز جایگاه و شبکه ارتباطات این متغیرهای  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استان توسعه مسائل شبکه در  ریرپذیتأث یرهایمتغ گاهیجا :1گراف 

Source; Banihashemi, 2020, p. 174) ( 

 

   تأثیرگذاری ی با جایگاه رهایمتغ

بر دیگر عوامل هستند که    تأثیرگذار هایمؤلفه متغیرها در شبکة علیّ نظام مسائل توسعه استان، عوامل و این 

برخورد  هاآن   تأثیرگذاری ضریب   خاصی  اهمیت  د  است   اراز  حل  امکان  مسائلو  نظام    یگر  طرف  از 

امل به ترتیب اهمیت  ؛ این عواستاندیشی و تدبیر در پیرامون این متغیرها  توجه به چاره   ضرورتمدیریتی،  

از  تأثیرگذاری  دولت(  1  :عبارتند  رانت  یاقتصاد  استان  یت یامن  کردیرو(  2ی،  و  مسائل  به   ساختار (  3،  مرکز 

 هااز ظرفیت   غفلت(  5،  ایمنطقه  یمتوازن و نابرابرنا  توسعه  ( 4،  ایمحدود منطقه  اراتیو اخت   یمتمرکز ادار

 یتیرینظام مد  یپارچگ  چند(  7،  مرکز نسبت به استان  یارساخت  ضیتبع(  6،  استان  یکیتیژئوپل  هایفرصت   و
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شهرستان  و  اقتصاد  هاتحریم(  8ها،  استان  بحران    نی ب   تنش (  10ی،  قوم  تیهو  سازیامنیتی(  9،  کشور  ی و 

 . ت استانا و مقاماها، نهادهجناح
 

 

 

 استان  توسعه مسائل شبکه در تأثیرگذار یرهایمتغ و شبکه ارتباطی گاهیجا:  2گراف 

 (Ibid, p. 175):  ذ مأخ 
 

 ی وجه دو  یرهایمتغ گاه یجا

 22و به تعداد    ریرپذیتأثهستند و هم   تأثیرگذاردهد که متغیرهای دو وجهی که هم نشان می 3گراف شماره 

از نصف بیش  استان را شکل می  عوامل معرفی  مورد،  نسبتاً  شده در شبکه مسائل  البته دارای وزن  و  دهند 

گیری دارای ارزش چندانی نباشد،  برای نهادهای مدیریتی و تصمیم  هاآنرفی  یکسانی هستند، لذا شاید مع

به کمتر از سنجی تعداد متغیرهای مهم  بر این مبنا از شاخص مرکزیت بینابینی استفاده شد و در این شاخص 

  موردتوجه صف متغیرهای دو وجهی کاهش یافت و متغیرهای مهم که بایستی در کنار متغیرهای کلیدی  ن

 ر گیرند، شناسایی گردید.  قرا
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 اناست توسعه مسائل شبکه در یوجه دو یرهایمتغ گاهیجا: 3گراف 

 (Ibid, p. 176)هاشمی،  : بنی مأخذ 

 
 یانج یم تیکزمر گاه یجا با یرهایمتغ

 با دیگر عوامل  تأثیرگذاریو میزان ارتباط و پیوند    یکنندگن ییتعبه لحاظ    توجهیقابل یرها اهمیت  این متغ

متغیرهای    ویژه به  و  تا حدودی    ری رپذیتأثمسائل  و  دارند  واسط  توان مکانیزم را می  هاآنو دو وجهی  های 

د نظام مدیریتی بایستی در و بهبود عملکر  گذاریسیاست دانست. از این حیث برای اصلاح نظام    تأثیرگذار

از    غفلت (  2ی،  گرایی قومشد هویت ر(  1  :اولویت توجه قرار گیرند؛ این متغیرها در سطح استان عبارتند از

و  ظرفیت نابرابر  توسعه(  4ی،  قوم  تیهو  سازیامنیتی (  3،  استان  یک یتیژئوپل  هایفرصت ها  و    ی نامتوازن 

ا  یتیامن  کردیرو(  5،  ایمنطقه مسائل  به  برنامه  عدم(  6،  ستانمرکز  منطقهامکان  جامع    افول(  6،  ایریزی 

استانها،  جناح  نیب  تنش(  7ی،  اجتماع  هیسرما مقامات  و  ادار  ساختار(  8،  نهادها  اخت  یمتمرکز   ارات یو 

 .یدولت یرساختیهای زگذاری سرمایه عدم ( 9، ایمحدود منطقه 
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 Ibid, p. 177)  ) : أخذ م 

 

 یشرفت استان  بر توسعه و پ  مؤثرکلیدی    عوامل

عوامل    هامؤلفه   تأثیرگذارترین  و    مؤثرو  استان  توسعه  مسائل  نظام  متغیرهای    کننده تعیینبر  دیگر  وضعیت 

های توسعه و امنیت استان و روندهای موجود و آتی، کننده وضعیت شاخص ی پیشین و نیز تعیین چندگانه

کلیدی« می م»متغیرهای  بر  در  داده   وتحلیل تجزیه بنای  باشند.  ترتیب  UCINET  افزارنرم ها  به  عوامل  این   ،

متمرکز   ساختار(  3،  مرکز به مسائل استان  ی تیامن  کردیور(  2ی،  و رانت  یاقتصاد دولت   ( 1:  اهمیت عبارتند از

وازن  نامت توسعه، استان  ی کیتیژئوپل  هایفرصت ها و  از ظرفیت   غفلت (  4،  ای محدود منطقه   ارات یو اخت یادار

نابرابر استان  یساختار  ضیتبع(  5،  یامنطقه   یو  به  نسبت  مد  یپارچگ  چند(  6،  مرکز  و    یتیرینظام  استان 

ها، نهادها  جناح  ن یب  تنش(  9ی،  قوم  تیهو  سازیامنیتی (  8،  کشور  یو بحران اقتصاد  هایمتحر(  7،  شهرستان

 .و مقامات استان

 یانجیم تیمرکز گاهیجا با یرهایمتغ: 4گراف 
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   یشرق جانیآذربا توسعه مسائلنظام  شبکه در یدیکل و عوامل رهایمتغ: 5گراف 

 (Ibid, p. 178):  مأخذ  

 
   (MICMAC)میک مک  افزارنرمها در داده   وتحلیل تجزیه  2.4

گردد  تحلیل کیفی استخراج و ارائه می  افزارنرم های پژوهش بر مبنای یک  اختاری معمولاً یافتهدر تحلیل س

ابتدا در  پژوهش ح  39*39های مبتنی بر ماتریس  داده   کهن یاو دلیل    MICMACو سپس    UCINETاضر 

-. همگرددیبرماول    افزارنرم های  روایی و سنجش اعتبار نتایج و یافته  مسئله گیرد به  قرار می  موردسنجش

کلیدی   عوامل  شناسایی  از  اطمینان  بهره   مؤثرچنین  اصلی  هدف  استان  مسائل  نظام  شبکه  دو  بر  از  گیری 

های رشد و توسعه استان نیتی و یا آسیب های امبر چالش  مؤثرل اصلی برای معرفی و استخراج عوام افزارنرم

  .است
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میداده   چنانچه نشان  جدول  ماتریس  های  اندازه  یا    39*39دهد،  و  دهی دیگرعبارتیبه بوده  ضریب   ،

بر    39  تأثیرگذاری  ه از خروجی رابطه به دست آمد  1171. از مجموع  استعامل ستونی    39عامل سطری 

 دو بار یرها، با  میک مک مبتنی بر تحلیل اثرات متقاطع، شاخص پرشدگی به دست آمده برای  متغ  افزارنرم

داده  تقریباً  چرخش  به    77ای،  توجه  با  است.  پرشدگی   کهن یادرصد  درجه  مختلف  تحقیقات  در  عموماً 

 دهنده ان نشگی ماتریس پژوهش ما  درصد است، بنابراین درجه پرشد   70و    20متوسط بین    طوربه ماتریس  

ن معنا است که متغیرهای انتخاب این است که ماتریس پژوهش وضعیت خیلی مناسبی داشته است. این بدا

 اند. داشته  ریتأثدرصد موارد بر یکدیگر  77شده در بیش از 

 

 ک مک در می تحلیل اولیه ماتریس تأثیر متقابل  (:2) جدول

و   تعداد تعداد چرخش اندازه ماتریس 

  درصد ضریب 

 صفر

و  عداد ت

درصد ضریب  

 یک

و  تعداد 

درصد ضریب  

 دو

و  تعداد 

درصد ضریب  

 سه

 تعداد 

P 

  مجموع

 ضریب دهی 

مجموع  و  

درصد  

 پرشدگی

39 2 350 328 406 437 0 1521 1171 

  02/23 56/21 69/26 73/28 

 

 100 76.98 

 (Ibid, p. 178):  مأخذ 

 

مجموع  دیگرعبارتیبه یا   از  شده،    1521،  سنجیده  معادل  رابطه  1171رابطه  یعنی    ها آن درصد    98/76ها 

ارزش   بوده   تأثیرات دارای  میان،  متقاطع  این  در  مع   350اند.  یعنی  شده  سنجیده  درصد    02/23ادل  رابطه 

اند  اند. این متغیرها در واقع متغیرهایی بوده دارای ارزش عددی صفر یعنی بدون اثرگذاری و اثرپذیری بوده 

 56/21رابطه یعنی در حدود    328  طورن یهماند. یرفته اند و نه از همدیگر اثر پذکه نه بر همدیگر اثر گذاشته 

اند که بر روی سایر متغیرها  متغیرهایی بوده   هاآن یعنی  ؛   ندادرصد از متغیرها دارای ارزش عددی یک بوده 

اند یعنی بوده   2درصد از متغیرها دارای ارزش عددی    69/26رابطه یعنی    406اند.   ضعیفی داشته   ی اثرگذار

درصد از   73/28رابطه معادل حدود    437اند. نهایتاً  متوسطی داشته   تأثیرگذاریسایر متغیرها    بر روی   هاآن

اند. چنانکه  قوی و عمیق بر روی سایر متغیرها بوده   تأثیرگذاری یعنی دارای    3رها دارای ارزش عددی  متغی

توجه   با  شد  اگفته  گرفت  نکه ی به  متتحلیل ساختاری صورت  موجود  متغیرهای  بر روی  است،  ه  بوده  مرکز 

 در این پژوهش سنجیده نشده است.   pاثرات بالقوه یا ریتأث
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، (  1)زون شماره    تأثیرگذار  متغیرهایها در پنج گروه  متغیر  حسب نقشه مستخرج ذیل،  و بر  افزارنرم در این  

  ( 4ره  )زون شما  مستقل   متغیرهای ،  (2)زون شماره    کننده تقویت متغیرهای  ،  (3)زون شماره    نتیجه   متغیرهای

 . شوندبندی و تحلیل می تقسیم (5)زون شماره  میانی  متغیرهایو 

 
 

 میرمستقیغ یریرپذیـ تأث تأثیرگذاریاتریس در م رهایمتغ یپراکندگ :6گراف 

 (Ibid, p. 180):  مأخذ 

 

ط  گانه توس   65های  مصاحبه   ها و نتایجغیرمستقیم که در آن یافته   یریرپذیتأث  -تأثیرگذاریبر حسب نقشه  

نکات زیر می  افزارنرم را در  پژوهش  متغیرهای  و  و جایگاه مسائل  ترسیم شده، موقعیت  ن  توامیک مک 

    :توضیح داد
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هستند؛  مؤلفه   ترینمهم   تأثیرگذار متغیرهای  :  تأثیرگذاریا    کننده تعیینهای  مؤلفه  سیستم   رهایمتغاین  ها 

سازند. به این متغیرها، متغیرهای ورودی،  می ای این سسیستم را محدود  هرا توصیف و پویایی   موردمطالعه

نقشه    1که در زون    م بیشتر به این متغیرها وابسته است بنابراین سیست؛  شودکننده گفته میروشنگر یا تعیین 

شده  این واقع  می اند.  زیرا  هستند،  مؤثر  متغیرهای  به  ها  بسته  به   کهن ی اتوانند  اندازه  چه  عامل عنواتا  یک  ن 

و  سیستم  در پدیداری و ظهور شبکه مسائل  زیرا  کنترل شوند، بر روی سیستم اثر بگذارند  کلیدی جنبشی،  

ها  در واقع روندها، جهت  ای دارند.کننده و تحولات درون نظام اجتماعی و سیاسی نقش تعیین   نیز رخدادها 

نقشه   بر اساس  گیرند.شکل می   هاآن اص  های خآفرینی این متغیرها و ویژگینقش  ریتأثو علل مسائل تحت 

 1در قسمت شماره    در نظام شبکه مسائل استان آذربایجان شرقی که   کننده تعیین های  مؤلفه   ترینمهمفوق  

ازاندقرارگرفته عبارتند  منطقه   :،  محدود  اختیارات  و  اداری  متمرکز  نظام  2ای،  ساختار  پارچگی  چند   )

نسداد  ( ا5،  یکرد امنیتی مرکز به مسائل استانرو(  4،  اد دولتی و رانتیاقتص(  3مدیریت استانی و شهرستانی،  

 . مرکز نسبت به استانتبعیض ساختاری ( 6، در گردش نخبگان و فقدان احزاب 

یا بسیار  ها هممتغیر  این؛  کننده تقویت  متغیرهای واسط  تأثیرپذیر و  نمایند. طبیعت  عمل می  تأثیرگذارزمان 

واکنش و تغییری بر دیگر   هاآن عمل و تغییری بر روی    اری آمیخته است، زیرا هرا با نبود پایدمتغیرهاین  

  درنهایت ها یک اثر بومرنگی به همراه دارد که  ه نتایج و واکنش گونروندها را به دنبال دارد. اینمسائل و  

می اولیه  علامت  و  اثر  میرایی  یا  تشدید  این  باعث  دومتغیرشود.  به  می  ها  تقسیم  »متغیرهای  ؛  شوددسته 

و »متغیرهای هدف« که در قسمت پایین این زون هستند.   رندیگیمقرار  2سمت بالای زون  ریسک« که در ق

بالای  ،سکهای ریمتغیر بسیار  تبدیل   یظرفیت  به  جهت  بازیگران کلیدی را در سیستم دارند، زیرا  به  شدن 

ر شبکه مسائل عوامل دیستم دارند. این  شدن به نقطه انفصال را در سعلت ماهیت ناپایدارشان، توانش تبدیل

از:عبارت  استان ا1  اند  قومیمنیتی (  هویت  منط(  2،  سازی  نابرابر  و  نامتوازن  از  (  3،  ایقه توسعه  غفلت 

 .ژئوپلیتیکی استان هایفرصت ها و ظرفیت

عوامل و  ین  کاری اباشند، تأثیرپذیرند. با دست   تأثیرگذاربیش از آنکه    نیز  هدف متغیرهای واسط یا میانجی 

ها نمایانگر متغیراین    ،یافت؛ بنابراین دست  موردنظروان به دگرگونی و تکامل سیستم در جهت  تمیمتغیرها  

هستند.  اهدا سیستم  در  ممکن  زون  ف  پایین  قسمت  حسب  فوق    2بر  شاملمتغیرهاین  شکل  زیر   ا  موارد 

سرمایه(1هستند:   زیرساختیگذاری عدم  هویت (  2ی،  دولت  های  قومیگرارشد  امکان  (  3،  یی  عدم 

 .ایریزی جامع منطقه رنامهب
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متغیرهای یا  یا    نتیجه؛  عوامل  وابسته  متغیرهای  عوامل  می  ر یرپذیتأثاین  نامیده  نتیجه  شوند.  نیز  روندهای 

 تأثیرگذار   وضعیت عوامل یا متغیرهایپایین و تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند؛ بنابراین نسبت به    تأثیرگذاری 

نتایج و    نوعیبه سیستم هستند و    هایخروجی  این متغیرها  دیگرعبارتبهی بسیار حساس هستند،  وجه  و دو 

و    5و زون    2، زون  1تعاملات عوامل زون    ة ها و شیوگیری، تصمیم هاریگذاسیاستمعلول وضعیت، نوع  

تم در دستیابی به  . چنان چه ماهیت این متغیرها تهدید محور و بیانگر ناکامی سیسسیستم هستند  هایمعلول

  های هر سازمان یا نظام اجتماعی و ها و آسیبمسائل، چالش  ترینمهم را    هاآن توان  خود باشد، می   اهداف 

 :. این متغیرها عبارتند ازاستزون یاد شده  3سیاسی در نظر گرفت که نیازمند تحول در متغیرها و تعاملات 

اعتمادی مردم به  بی (  3،  سرمایه اجتماعی  افول (  2،  ها و واحدهای تولیدیورشکستگی شرکت( 1

هاجرت سرمایه و  م (  6،  و فقر  ینینشه ی حاش(  5،  بیکاری و بحران اشتغال(  4،  مدیران استان و نظام

تولیدیورشکستگی شرکت(  6،  کارآفرینان واحدهای  و  فعالان  (  7،  ها  مهاجرت  و  نخبه کشی 

اراده    و فقدان  یریپذسکی رعدم  (  9،  احساس تبعیض و محرومیت نسبی(  8،  فرهنگی و سیاسی  

(  11،  گیرانههای سخت و رویه   وکارکسب فضای نامناسب  (  10،  جدی کارگزاران در حل مسائل

 . محیطیزیست های ان دریاچه ارومیه و آلودگی بحر

مستقل: متغیر دارای    های  نه  متغیرها  همین    تأثیرگذاریاین  به  دارند.  بالایی  تأثیرپذیری  نه  و  هستند  بالایی 

و  زیادی نداشته  هستند. این متغیرها اهمیت    موردمطالعهأثیر ناچیزی بر روی سیستم  ل این متغیرها دارای تدلی

کم و    تأثیرگذاری سان با توجه به  نخواهد داشت. بدین  پژوهش  پیامدی برای   ، تحلیلرایند  فاز    هاآن حذف  

متغیرها،   این  پایین  قابل   هاآن تأثیرپذیری  امارزش  برای صرف  نخواهند اعتنایی  منابع  و  این  کانات    داشت. 

زون   در  که  از  4متغیرها  عبارتند  دارند،  و جریان(  1  :قرار  بیگانه  عدم  (  2،  معاند  هایتحریک کشورهای 

  .هاعدم شفافیت نظام پولی و گردش مالی بنگاه ( 3، انجام تعهدات مالی دولت

سیست  میانی:  یا  کننده م یتنظمتغیرهای   ثقل  مرکز  در  متغیرها  میاین  و  دارند  قرار  متوالی   طوربه نند  توام 

اهرمبه  ثانویه عمل کنند. متغیرهایعنوان  اهداف ضعیف و مخاطرات  ثانویه،  به  تنظیم   های  کننده، گرایش 

قرار گیرند،    کننده تعیینهستند که در جمع متغیرهای    تأثیرگذار  یااندازه به تجمع کنار یکدیگر دارند و نه  

  ای نیز روندهای خوشه مسائل و    قرار گیرند. این متغیرها که در دسته متغیرهای هدف  نه تأثیرپذیر هستند تا  

می عدم  نامیده  حسب  بر  که    شفاف  یریرپذیتأثیا    ری تأثیرگذاشوند،  هستند  وضعیتی  توان  نمیدر 

تند  قرار دارند، عبار  5که در زون    متغیرهابر روی سیستم داشت. این    هاآن تأثیر    گیری قطعی در موردنتیجه 

انتخاباتی  عدم شایسته (  2،  ی پرهزینهسیاست خارج  ( 1:  از و  نظام مدیریتی  فساد سیاسی و  (  3،  سالاری در 
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اقتصا مدیرانتخلفات  سیاسیعقب(  4،  دی  بسته  فضای  و  معادن 5،  فرهنگی  -ماندگی  درآمدهای  انتقال   )

(  8،  رانو تخلفات اقتصادی مدی  فساد سیاسی(  7،  ها، نهادها و مقامات استانتنش بین جناح (  6بزرگ استان،  

قوانین ثبات  و  حاکمیت  مصرف(  9،  عدم  الگوی  و  آب  منابع  ناصحیح  درآمده(  10،  مدیریت    ای فقدان 

عدم شفافیت نظام پولی و  (  12،  ناکارآمدی نظام اداری و سازوکارهای نظارتی(  11،  ایدار محلی و استانپ

  .هاگردش مالی بنگاه 

 
 ثیرگذاری تأرهای کلیدی در روابط  ها و شناسایی متغیکاهش گره 

برخی    افزارنرم کاهش  با  که  دارد  را  قابلیت  گسترد  هامؤلفه این  روابط  از    ة و  صورت اهآن ناشی  بندی  ، 

با  شفاف مبنا  این  بر  ارائه دهد.  استان  از مسائل کلیدی  دقیق   3تری  نتایج  استخراج ضریب سعی شده  تری 

نخست،   ع   ر تأثیرگذامتغیرهای    ترینمهم شود؛  روابط  در  با ضریب  غیرمستقیم  می  5وامل  که  توان  درصد 

کانونی شبکه روابط نظام مسائل استان    ةدیگر عوامل دانست و هست  ة ونددهندیپهای  گره   ترینمهمرا    هاآن

   :دهند عبارتند ازرا شکل می

 15585   تأثیرگذاریرویکرد امنیتی مرکز  نسبت به مسائل استان با ضریب  •

 14907 تأثیرگذاریای با ضریب تیارات محدود منطقهز نظام اداری کشور و اخساختار متمرک •

 14712  تأثیرگذاریبا ضریب   اقتصاد دولتی و رانتی  •

 14570   تأثیرگذارینظام مدیریت استانی شهرستانی با ضریب  چند پارچگی  •

 14130  تأثیرگذاریبا ضریب  مهاجرت سرمایه و کارآفرینان •

 13139  تأثیرگذاریا ضریب گرایی قومی برشد هویت  •
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 ( % 5)ضریب  عوامل میرمستقیغ تأثیرگذاری روابطشبکه : 1 مودارن

 (Ibid, p. 183):  مأخذ 

 

غیرمستقیم در   تأثیرگذار متغیرهای    ترینمهمچنین با کاهش تعداد عوامل و روابط در نظام مسائل استان،  هم

های پیوند دهندة دیگر عوامل دانست و  گره   ترینمهم را    هاآن ن  توادرصد که می   3ب  روابط عوامل با ضری

 :دهند عبارتند ازئل استان را شکل میکانونی شبکه روابط نظام مسا ة هست

 16939 تأثیرگذاریای با ضریب ساختار متمرکز نظام اداری کشور و اختیارات محدود منطقه •

 15585 أثیرگذاریتئل استان با ضریب رویکرد امنیتی مرکز  نسبت به مسا •

 15490 تأثیرگذاریبا ضریب   تبعیض ساختاری مرکز نسبت به استان •
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 14907 تأثیرگذاریبا ضریب  ژئوپلیتیکی استان هایفرصتو  هاغفلت از ظرفیت •

 14304 تأثیرگذاریسازی هویت قومی با ضریب امنیتی  •

•  

 

 
 

 (%3 بیضر) عوامل میرمستقیغ  تأثیرگذاری روابط شبکه: 2 نمودار

 (Ibid, p. 184):  مأخذ 

 

، با استدرصد    1با ضریب    غیرمستقیم در روابط عوامل  تأثیرگذارگراف آخر که نشان دهندة متغیرهای  

های کانونی شبکه روابط نظام مسائل استان  مورد اصلی، هسته   3ها و پیوندهای عوامل به  کاهش تعداد گره 

های استان بر مسائل و چالش  مؤثرعوامل کلیدی    ترینمهمرا    هاآن   توانرا به حداقل رسانده است که می

  :میک مک عبارتند از رافزانرم عامل کلیدی مستخرج از  3دانست. این 
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 16139 تأثیرگذاریای با ضریب ( ساختار متمرکز نظام اداری کشور و اختیارات محدود منطقه1

 15585 أثیرگذاریتبا ضریب  رویکرد امنیتی مرکز به مسائل استان( 2

 15490  تأثیرگذاریای با ضریب ریزی جامع منطقه( عدم امکان برنامه 3

 

 
  

 ( % 1بیضر) عوامل میرمستقیغ تأثیرگذاری روابط شبکه: 2 مودارن

 (Ibid, p. 185):  مأخذ 
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 بندی نهایی عوامل کلیدی  گیری؛ رتبه نتیجه 

های سه تحلیل پژوهش را یکجا ارائه  یی فرصتی است تا بتوان یافته بندی نهاو رتبه   1گیری مقاله نتیجه 

که برگرفته از سه نوع    3های جدول شماره  ای به یافته نگاهی مقایسه   .ی نمودو نهایتاً عوامل کلیدی را معرف

البته   های متفاوت ودی بنیا کلیدی با رتبه  تأثیرگذاردهد که اکثر متغیرهای ی است، نشان میافزارنرم تحلیل 

به   دستیابی  برای  مبنا،  این  بر  هستند.  مشترک  تحلیل،  نوع  سه  این  در  هم  به  کلیدی، عامل    10نزدیک 

روش   سه  میان  از  اولاً  که  گردید  انتخاب  در افزارنرم  وتحلیلتجزیه متغیرهایی  ستون  دو  در  حداقل  ی، 

بندی هر ستون، ضریب  یاً در رتبه وجود داشت و ثان  کننده تعیین و    تأثیرگذارعوامل    عنوانبه   3جدول شماره  

نشان می  تأثیرگذاری  نسبت به دیگر عوامل  انتخاب عامل ک   10داد.  بیشتری  این منطق  بر اساس  لیدی زیر 

در    یکنندگن ییتععامل کلیدی نهایی و منتخب پژوهش به لحاظ اولویت و اهمیت    10اند. بر این مبنا،  شده 

   :گرددبه ترتیب زیر معرفی میآذربایجان شرقی نظام مسائل توسعه استان 

  ایساختار متمرکز اداری و اختیارات محدود منطقه (1

 رانتیو  ی اقتصاد دولت (2

 ی استانکیتیژئوپل یهاها و فرصتتیاز ظرف  غفلت (3

 آذربایجان رویکرد امنیتی مرکز به  (4

 های زیرساختیگذاریسرمایهتوجهی دولت به بی  (5

 کشور یها و بحران اقتصادمیتحر (6

 گی نظام مدیریتی استان و شهرستان چند پارچ (7

 درون استانیتوسعه نامتوازن و نابرابر  (8

 مستقل و فقدان احزاب ، مدیرانگردش نخبگان انسداد در (9

 فساد و تخلفات مالی و مدیریتی کارگزاران استان  (10

________________________________________________________________ 

، که به سفارش پژوهشکده مطالعات  استاستان آذربایجان شرقی«    این مقاله مستخرج از پروژه تحقیقاتی »مساله شناسی پیشرفت و امنیت  -  1

در  Tراهبردی  و  اجرا  نگارنده  است.صفحه    306در    1399    سال  توسط  یافته  راهبردیریاست  از    انتشار  مطالعات  دکتر    پژوهشکده  جناب 

مرتبط همکار دفاتر  و  »مس  میرمحمدی  پروژه  در چارچوب کلان  استان ئکه  شناسی  لحاله  به  پروژه   ظها«،  این  اجرای  پشتیبان  اداری  و  مالی 

 شود.می، به طور خاص قدردانی بودند 
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 های سیاستیتوصیه

 مدیریتی استان  اماست اختیارات نظ   چالش توسعه استان یعنی »تمرکزگرایی«، ضروری  ترینمهمبر مبنای   -

لحاظ   برنامهگذاریسیاست به  مدیران  ،  انتخاب  و  یابریزی  بهافزایش  امکان  تا  ظرفیترهد  از  های  گیری 

 استان فراهم گردد.

و خصوصی از چالش - ناکارآمد خصولتی  اقتصاد  پیدایش  استان،  بزرگ  این  های  بر  است.  ناسالم  سازی 

ای استانداردهای جهانی، یعنی رقابت سالم، شفافیت، سازی بر مبنصوصی های خاساس، لازم است رویه 

 و نهادهای امنیتی از عرصه اقتصاد خارج شوند.نظارت و حاکمیت قانون اصلاح و استحکام یابد 

ای، ملی و حتی  نظیر ژئوپلیتیکی استان نیازمند تعریف نقش و مسئولیت منطقههای بی گیری از فرصتبهره -

 . استو تمرکززدایی لازمه آن  ی تیرامنیغو رویکرد  استبلندمدت د برای استان در فراملی هدفمن

اس - به  مرکز  امنیتی  رویکرد  از  افزایش  گذار  نیز  و  ملی  امنیت  و  هویت  از  جامع  تعریف  مستلزم  تان، 

در عرصه ظرفیت ذینفعان  مدنی  مشارکت  برای رشد  منطقه  در  نظام  امنیتی  و  سیاسی  و  های  های سیاسی 

 ی است. اجتماع

د - اصلی    -ولتی اقتصاد  عوامل  از  ملی  منابع  نامتوازن  توزیع  و  استان  زیرساخت  ی ماندگعقبرانتی،  های 

های زیرساختی ریزی و اجرای پروژهاین مبنا بایستی اختیارات مدیریتی و منابع کافی برای برنامه  است، بر

 افزایش یابد. 

 .  است هاشهرستان ه در استان و و اجرایی یکپارچ بهبود روندهای توسعه استان مستلزم نظام مدیریتی  -

و   - استان  متوازن  محل  هاشهرستانپیشرفت  پایدار  درآمدهای  استانی  نیازمند  و  و  استی  تخصیص  نظام   .

 . استای ای برای توسعه نامتوازن در سطح ملی و منطقهتوزیع متمرکز منابع زمینه

ستان از عوامل مهم انسداد در گردش ی الیگارشیک در ادر چند دهه گذشته استمرار نظام مدیریتی و سیاس  -

مدیران   و  تغیاستنخبگان  مستلزم  استان  توسعه  روندهای  بهبود  مکانیزم .  و  یر  این اصلاح  ها  تحکیم  روندهای 

 . استنظم آهنین 

و دیگر نهادهای آمره    های فشارهای مستقل، استقلال نظام قضایی از جریانتقویت نهادهای مدنی و رسانه  -

 .  استذار از وضعیت نامطلوب فساد و تخلفات مدیریتی و اقتصادی در استان مهم گ  یهاروشاز 

 

 

 

 

 

 



 24ای شماره منطقه  توسعهو اقتصاد   152

References 

    Arnopoulos, Paris. (1995). PROLEGOMENA to Problemology: A 

Definition of Social Problems, Concordia University, Montreal. accessible in: 

https://spectrum.library.concordia.ca/id/eprint/983183/1/Prolegomena-

to-Problemology.pdf 

    Azar, A.; Khosravani, F., & Jalali, R. (2013). Research in soft 

operation, Problem structuring approaches. Tehran: Industrial management 

organization. (in Persian) 

    Banihashemi, M. G. (2020). Problemology of development and 

security of East Azarbaijan province, Research Institute of Strategic Studies. 

(in Persian) 

    Banihashemi, M. G. (Summer 2020). Center construction pattern and 

regional development trends, Strategic Studies Quarterly. No 88. (in Persian) 

    Beheshti, M. B. & Zali, N. (Spring 2011). Identifying the key factors 

of regional development with a scenario-based planning approach: a case 

study of East Azerbaijan, Space Planning and Design Quarterly, 15th 

Volume, Number 1. (in Persian) 

    Blaikie, Norman W. H. (2011). Designing social research: the logic 

of anticipation. Translated by Chavoushiyan, H. Tehran: Ney pub. (in Persian) 

    Farasatkhah, M. (2016). Qualitative research method in social 

sciences, Tehran: Aghah. (in Persian) 

    Fazeli, N. (2020). Life is all about understanding the problem, 

institute for humanities and cultural studies. (in Persian) 

    Hatami, A. (2019). Problemology of development and security of 

Isfahan, Research Institute of Strategic Studies. (in Persian) 

    Godet, M., (2006). Creating Futures: Scenario Planning as a 

Strategic Management Tool. Economical publish, France. 

    Nasr, A. & Karimi, Sedigh. (2012), Interview data analysis methods, 

Research Quarterly, Vol 4, No 1, Spring & Summer 2013. (in Persian) 

    Parsaniya, H. & Nourani, N. (Autumn 2019) Social problem from the 

perspective of modern and postmodern paradigm, Social and Cultural 

Strategy Quarterly, 8th year, 32nd issue. (in Persian) 

    Rafieai, N.; Fatahi, S. & Dorudi, M. (2017). Strategic problemology 

of development in East Azarbaijan province. Center for Presidential Strategic 

Studies. (in Persian) 

    Zali, Nader. (2009). Foresight of regional development with a 

scenario-based planning approach, case example: East Azarbaijan province. 

https://spectrum.library.concordia.ca/id/eprint/983183/1/Prolegomena-to-Problemology.pdf
https://spectrum.library.concordia.ca/id/eprint/983183/1/Prolegomena-to-Problemology.pdf


 153                                               آذربایجان شرقی توسعه نظام مسائل ساختاریتحلیل  

Doctoral thesis in the field of geography and urban planning, Tabriz 

University. (in Persian) 


	05-24-1120 abst.pdf
	05-24-1120.pdf

