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Abstract 
Introduction 

Job security is a set of feelings and perceptions of having a suitable job and 

ensuring its continuity in the future, making the organization less vulnerable 

to human stress. Job security increases one's productivity, commitment to the 

organization, physical and mental health, morale, life satisfaction, and ability 

to learn new job skills. The presence or absence of a sense of job security in 

the workplace can have important and effective consequences for employees 

and organizations. Therefore, the purpose of the present study was to 

investigate the relationship of job security with organizational commitment 

and counterproductive behaviors. 
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Method 

The research method was correlational. Data were analyzed by Pearson 

correlation and Regression methods using SPSS-20 software. The statistical 

population of the present study includes employees of National Iranian 

Drilling Company. From this population, 364 employees were selected by 

simple random sampling method. The instrument included Job Security, 

Organizational Commitment, and Deviance Workplace Questionnaires. 
 
Results 

The results of regression analysis showed that job security has a positive and 

significant relationship with organizational commitment. In other words, job 

security had significant predictive power for organizational commitment 

(β=0.43� p<0.0001�. Also, the standard coefficient of job security regression was 

negative and significant for counterproductive behaviors (β= -0.17, p<0.003).  
 
Discussion 

Overall, the results indicated that job security is able to predict organizational 

commitment in a positive way and counterproductive behaviors in a negative 

direction. Making employees aware of the changes enhances their sense of 

security. It is also suggested to use intra-organization consulting services to 

express personal and occupational views, opinions and problems in order to 

reduce the anxiety and bad feelings in the organization. 
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 رابطه امنیت شغلی با تعهد سازمانی و رفتارهای ضدتولید 
 

 �1کیمیب طوسی

 2مسعود بختیبری

 3فزیذ صبلحی

 
 ًكگاُ قْیس چوطاى اَّاظ، اَّاظ، ایطاى  اقٌاؾی نٌؼتی ٍ ؾاظهاًی، ز واضقٌاـ اضقس ضٍاى .1

اَظ، ایطاىNIDC.  واضقٌاؼ اضقس هسیطیت اجطایی، ضییؽ هُالؼات ًیطٍی اًؿاًی قطوت هلی حفاضی ایطاى )2  (، اّ

اٍى3 (، NIDCهسزواضی اجتواػی قطوت هلی حفاضی ایطاى )قٌاؾی نٌؼتی، ازاضُ تْثَز ضٍاتٍ واض ٍ  . واضقٌاؼ اضقس ض

 ایطاى اَّاظ،

 
 چکیذه

ّسف پػٍّف حايط تطضؾی ضاتُِ اهٌیت قغلی تا تؼْس ؾاظهاًی ٍ ضفتاضّای يستَلیس توَز. ضٍـ  
اظ . جاهؼِ آهاضی قاهل واضوٌاى قطوت هلی حفاضی ایوطاى توَز.   تَزپػٍّف تَنیفی اظ ًَع ّوثؿتگی 

ػٌَاى ًوًَِ پػٍّف اًتراب قسًس. تِ هٌظَض  گیطی تهازفی ؾازُ تِ ًفط تِ ضٍـ ًوًَِ 312، ایي جاهؼِ
وجطٍی زض هحیٍ وواض  ّا اظ پطؾكٌاهِ اهٌیت قغلی، پطؾكٌاهِ تؼْس ؾاظهاًی ٍ همیاؼ  آٍضی زازُ جوغ

اًجوام   SPSS-20افوعاض   ّا اظ َطیك تحلیل ضگطؾیَى چٌسگاًِ ٍ تا اؾتفازُ اظ ًطم اؾتفازُ قس. تحلیل زازُ
ًتایج حانل اظ تحلیل ضگطؾیَى ًكاى زاز وِ اهٌیت قوغلی توا تؼْوس ؾواظهاًی ضاتُوِ ه ثوت ٍ        گطفت.
ٍ       p  ،43/0  ;β> 0001/0زاضی زاضز ) هؼٌی  (. ّوچٌیي ًتوایج ًكواى زاز ووِ ضاتُوِ تویي اهٌیوت قوغلی 

 (.p  ،17/0-  ;β> 003/0زاض اؾت ) هؼٌی ٍضفتاضّای يستَلیس هٌفی 
 

 اهٌیت قغلی، تؼْس ؾاظهاًی، ضفتاضّای يستَلیس :کلیذواصگبن

                                                           
 ویویا ََؾی :نویسنذه مسئول  ∗

   kimiyatoosi@yahoo.com :رایبنبمه    
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 مقذمه

ِ   ااهطٍظُ زض جَاهغ تكطی، ًمف ٍ اّویت ًیطٍی اًؿاًی زض فط ػٌوَاى   یٌس اضائوِ ذوسهات تو

تطیي تروف تحوَل ٍ    تطیي ػاهل قٌاذتِ قسُ اؾت؛ الثتِ قىی ًیؿت وِ ػاهل اًؿاًی هْن هْن

قَز ووِ   تط تِ هطاحل توسى تكطی، هكرم هی تَؾؼِ جَاهغ اهطٍظی اؾت. اها تا ًگاّی زلیك

اًؿاًی )زاًف ٍ ًمف ًیطٍی اًؿاًی اظ ًیطٍی واض ؾازُ )لسضت تاظٍ ٍ واض هىاًیىی( تِ ؾطهایِ 

ضٍز، تىاهل یافتِ اؾت؛ چوطا ووِ    تطیي ػاهل اضائِ ذسهات ؾاظهاًی تِ قواض هی هْاضت( وِ هْن

ّا ًتَاًٌس اظ اتعاضّا ٍ تجْیعات پیكطفتِ ٍ تىٌَلَغی اؾتفازُ هُلوَب ًوایٌوس، ػوو       اگط اًؿاى

ضٍی اؾوت   فالس واضآیی ٍ اثطتركوی زظم ذَاّوس توَز ٍ ایوي ّوواى تْوطُ      پیكطفت تىٌَلَغی 

(Paydarfard, Abbaszadeh, Fani, & Hamdi, 2015.) 

ّای هْوی ًظیط تغییطات ؾطیغ، پَیایی ٍ پیچیسگی هَاجِ ّؿتٌس  ّا تا چالف اهطٍظُ ؾاظهاى

ّوا   پصیطًس. تا زضن ایي هْن وِ تغییط جعء زیٌفه ؾاظهاى تأثیط هی ٍ زائن اظ هحیٍ اَطاف ذَز

ِ    قسُ اؾت، لسضت ؾاظگاضی ٍ اًُثاق  ّوای هرتلوا التهوازی،     توا تحوَزت اذیوط زض ػطنو

یاتس. زض جْاى اهطٍظ تَاًوٌوسی، لوسضت التهوازی ٍ ضفواُ ّوط       اجتواػی ٍ آهَظقی افعایف هی

وكَضی زض گطٍ اؾتفازُ تْیٌِ اظ اهىاًات، نوٌایغ ٍ ًیوطٍی اًؿواًی آى وكوَض اؾوت. زض ایوي       

ّوای   ت ٍ تَفیك آى وكَض زض ػطنِواضآهستط تاقس، پیكطفتط ٍ  ضاؾتا، ّطچِ ًیطٍی واض قایؿتِ

 (. Abtahi & Montazeri, 2008گًَاگَى التهازی ٍ اجتواػی تیكتط ذَاّس تَز )

تطیي ٍ اضظقوٌستطیي ؾطهایِ ؾاظهاى، ؾطهایِ اًؿاًی آى اؾت ٍ تَجِ تِ ایوي ؾوطهایِ    هْن

جْت تَؾؼِ تؼْس زض واضوٌواى ٍ   ت ـّا اثط زاضز.  واهیاتی ؾاظهاىتْا تط ضًٍس قىؿت یا  گطاى

اهٌیت قغلی آًاى اهط هْوی اؾت وِ هسیطاى تایس تِ آى تَجِ زاقتِ تاقٌس. افوطاز هتؼْوستط، توِ    

آفطیٌوی ذَاٌّوس ووطز ٍ     ًمفتط زض ؾاظهاى  ّا ٍ اّساف ؾاظهاى پایثٌستط ّؿتٌس ٍ فؼازًِ اضظـ

 ,Moghimi & Soltaniٌٌوس ) و ّای قغلی جسیس السام هوی  ووتط تِ تطن ؾاظهاى ٍ یافتي فطنت

ّای ؾواظهاى   اضظـ (. اظ زیسگاُ تطذی، تؼْس ٍ پایثٌسی ًؿثت تِ ؾاظهاى هَجة پصیطـ2019

قَز ٍ آى ضا تا هؼیاضّای اًگیعُ، توایل تِ ازاهِ فؼالیوت   ٍ توایل افطاز تِ زضگیطی زض ؾاظهاى هی

 (.Porter, Lawler, & Hackman, 1975وٌٌس ) هیگیطی  ّای ؾاظهاى اًساظُ ٍ پصیطـ اضظـ

 ای اظ احؿاؾوات ٍ ازضاووات هطتوٌَ توِ زاقوتي قوغلی هٌاؾوة ٍ         هجوَػِ 1اهٌیت قغلی
 

                                                           
1- job security 
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ّای اًؿاًی گوطزز   قَز ؾاظهاى ووتط زچاض تٌف اظ تساٍم آى زض آیٌسُ اؾت ٍ تاػث هیاَویٌاى 

(Emhan, 2012      ِاهٌیت قغلی حك تساٍم قغل اؾت وِ هؼووَز  توا ظهواى تاظًكؿوتگی ازاهو .)

قاى ضا اظ زؾوت   وٌٌس وِ قغل یاتس ٍ حسٍزی اؾت وِ واضوٌاى زض آى حیُِ اَویٌاى پیسا هی هی

(. تَاًا قوسى واضوٌواى یوه ؾواظهاى توسیي نوَضت       Nazari, Souri, & Eidi, 2015زٌّس ) ًوی

وٌٌسُ اهٌیت قغلی اؾت وِ واضوٌاى ؾاظهاى زض تاظاض واض ذاضج اظ ؾاظهاى ًیع تِ لحواِ   تًویي

ّای  (. زض ؾاظهاىMoghimi & Soltani, 2019تَاًٌس جصب قًَس ) قسُ هی ّای وؿة تَاًوٌسی

وٌٌسُ اهٌیت قغلی ًیؿت، تلىِ واضآیی،  ػهط حايط، تٌْا ضؾوی قسى ٍ اؾترسام ثاتت تًویي

ّایی اظ ایي لثیل ّؿوتٌس ووِ اهٌیوت قوغلی      ٍضی ٍ هؤلفِترهم ٍ تالٌسگی، تفىط ذ ق، ًَآ

. هٌظَض اظ اهٌیت قغلی ایي اؾت وِ ؾاظهاى هَجثات تَاًوٌسؾاظی وٌٌس واضوٌاى ضا يواًت هی

 (.Ahmad, Bosua, & Scheepers, 2014فطز ضا فطاّن وٌس )

ٍضی فطز افعایف یاتس، فطز ًؿثت تِ ؾاظهاى هتؼْس قوَز،   قَز وِ تْطُ اهٌیت قغلی هَجة هی

سگی ضايوی تاقوس ٍ   ؾ هت فیعیىی ٍ شٌّی فطز تًویي قَز، ضٍحیِ فطز افوعایف یاتوس، اظ ظًو   

ّای جسیس قغلی ضا تِ ؾطػت آهَظـ تثیٌس. ػسم اهٌیت قغلی، واّف ضٍحیِ واضوٌواى ضا   هْاضت

 ;Moghimi & Soltani, 2019تِ زًثال زاضز وِ ایي اهوط زض هحویٍ وواض تؿویاض ًواهُلَب اؾوت )      

Taghizadeh, Rasouli, & Babaei, 2015      ت (. تٌاتطایي، ٍجوَز ٍ یوا ػوسم ٍجوَز احؿواؼ اهٌیو

تَاًس پیاهسّای هْوی ضا تطای واضوٌاى ٍ ؾاظهاى تِ ّوطاُ زاقوتِ تاقوس.    قغلی زض هحیٍ واضی هی

 تاقس. ضٍ، پػٍّف حايط تِ زًثال تطضؾی تطذی اظ پیاهسّای هْن اهٌیت قغلی هی اظ ایي

 اؾووت  1پیاهووسّای هْوون اهٌیووت قووغلی زض هحوویٍ ؾوواظهاًی، تؼْووس ؾوواظهاًی   یىووی اظ 

(Nahvi, Nahvi, & Nahvi, 2016; Nazari et al., 2015; Pourkiani & Hosseini Kahnouj, 2013; 

Taghizadeh et al., 2015  تؼْس ؾاظهاًی یه ه ن هْن تطای اثطتركی ؾاظهاى اؾت؛ تؼْوس .)

وٌس. ّوچٌیي، تؼْس ؾاظهاًی هیعاًوی   تیٌی هی ؾاظهاًی ثثات ًیطٍی واض ٍ هیعاى جاتجایی ضا پیف

ّا ٍ ضقس آى حؿاب وٌس،  ّای واضوٌاى زض فؼالیت تط تساٍم هكاضوت تَاًس هیضا وِ یه ؾاظهاى 

قوَز   (. ػ لِ تِ ایي هفَْم هسیطیتی ّوچٌیي تا ایي اهط تَجیِ هیMorin, 2008زّس ) هیًكاى 

ِ   ّا توِ ؾواظهاى هوی    وِ قاذم تؿیاض هٌاؾة ؾؼی ٍ ت ـ افطاز ٍ ٍفازاضی آى َوَض   تاقوس؛ تو

                                                           
1- organizational commitment 
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 ات ًیطٍی واض، ؾؼی ٍ ت ـ واضوٌاى، ویفیت ذوسهات ٍ ضفتاضّوای  ذال، تؼْس ؾاظهاًی تا ثث

 (.Allen & Meyer, 1996ّواٌّگ هطتثٍ اؾت )

ّای هؼانوط يوطٍضی اؾوت. واضوٌواى زاضای تؼْوس تواز،        تؼْس واضوٌاى تطای هَفمیت ؾاظهاى

ظهاى احتواز  هكتاق ّؿتٌس تِ ذاَط ؾاظهاى ت ـ تیكتطی اًجام زٌّس. زلثؿتگی لَی فطز توِ ؾوا  

پوصیط   ّای اًُثالی تْتط ٍ پاؾرسّی تیكوتط توِ تغییوطات زض تمايواّای هكوتطی ضا اهىواى       تَاًایی

(. تط اؾاؼ Brown, 2003قَز ) ّای هحیُی هی ؾاظز، ّوچٌیي تاػث اًُثاق تا فكاضّا ٍ تٌف هی

تَاًس احؿواؼ ضيوایت،    تؼْس ؾاظهاًی واضوٌاى هی  Tavalai and Bagheri(2010ًتایج پػٍّف )

توط، وواّف ذوطٍج واضوٌواى اظ      ّا تِ ؾاظهاى، ػولىطز قغلی هُلَب تؼلك، ٍاتؿتگی ٍ زلثؿتگی آى

 ّوای  زٍؾتی ٍ ووه تِ ّوىاضاى ٍ ًیع هَفمیوت  ؾاظهاى، ضفتاض اجتواػی فؼال، ػسم غیثت اظ واض، ًَع

  (.cited in Nazari et al., 2015هالی ٍ افعایف اثطتركی ؾاظهاى ضا تِ ّوطاُ زاقتِ تاقس )

تاقوس   هوی  1یىی زیگط اظ هتغیطّایی وِ تحت تأثیط اهٌیت قغلی اؾت، ضفتاضّوای يوستَلیس  

(Ma, Liu, Lassleben, & Ma, 2019; Tian, Zhang, & Zou, 2014   ضفتاضّوای يوستَلیس .)

تحت تأثیط ّط زٍ ػاهول   ََض هؿتمین تطای ؾاظهاى یا افطاز زض ؾاظهاى هًط اؾت ٍ تِ احتوال ظیاز تِ

 (.Biron, 2010; cited in Pasha, Shakerinia, & Abolghasemi, 2017زاضز )ظهاًی لوطاض  فطزی ٍ ؾا

ضفتاضّایی وِ زاضای ؾِ ه ن انلی ظیوط تاقوٌس زض     Robinson and Bennett(1995تِ اػتماز )

( هموطضات ٍ ٌّجاضّوای   2ٍ اضازی تاقوٌس،   ( ػوسی1گیطًس:  گطٍُ ضفتاضّای يستَلیس لطاض هی

ّوای آقوىاض ٍ ًْواى لاتول      ( ّعی3ٌِّا ًازیسُ گطفتِ ٍ ًمى قًَس، ٍ  لثَل ؾاظهاًی زض آى لاتل

ّا ضا زض زٍ َثمِ ضفتاضّای اًحطافوی   تَاى آى تَجْی ضا تِ ؾاظهاى تحویل وٌٌس، وِ زض ًتیجِ هی

 فطزی ٍ ضفتاضّای اًحطافی ؾاظهاًی لطاض زاز. تیي

قوًَس؛   ای اظ ضفتاضّای واضوٌاى ضا قاهل هوی  ّا زاهٌِ گؿتطزُ ضفتاضّای يستَلیس زض ؾاظهاى

ایي ضفتاضّا اظ لثیل ًكط قایؼِ، اؾوتفازُ ًاهٌاؾوة اظ ایٌتطًوت، ذطاتىواضی ػووسی تجْیوعات،       

ضفتاضّای ًازضؾت و هی )هاًٌوس  آهیع جؿوی، واض وطزى تسٍى ویفیت،  ؾطلت ٍ اػوال ذكًَت

 & ,Payam, Beshlideh, Hashemiزى( ٍ جؿوواًی )هاًٌوس تٌوِ ظزى( اؾوت )    جوط ٍ تحوث ووط   

Naami, 2019ِاًس  (. هُالؼات هتؼسزی وِ تِ تطضؾی پیاهسّای ضفتاضّای يستَلیس واضوٌاى پطزاذت

ّوای قرهوی اظ اهىاًوات هحول وواض،       ّا ضا تطن ظٍزٌّگوام هحول وواض ٍ اؾوتفازُ     تطیي آى قایغ
                                                           
1- counterproductive behaviors 
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هوات،  اى، واّف اؾتاًساضزّای ویفیت ٍ وویت زض تَلیسات یوا ذوس  قسُ تِ ؾاظه ّای تحویل ّعیٌِ

ٍضی ٍ ػولىطز ؾاظهاًی واضوٌواى   ّای قرهی اظ اهَال ٍ هٌاتغ ؾاظهاى، واّف تْطُ ات ف ٍ اؾتفازُ

ِ   ٍ افعایف اؾتطؼ هحیٍ واض تِ ػلت ضفتاضّای اًحطافی تیي  ;Pasha et al., 2017اًوس )  فوطزی زاًؿوت

Sabokro & Dehghan, 2016; Chirasha & Mahapa, 2012.) 

هتغیطّایی ّوچَى تؼْس ؾاظهاًی ٍ ضفتاضّوای يوستَلیس زض    زض هجوَع، تا تَجِ تِ اّویت

ّا، ّسف پػٍّف حايط تطضؾوی ضاتُوِ اهٌیوت     هحیٍ واض ٍ لعٍم تطضؾی ػَاهل اثطگصاض تط آى

 قغلی تا تؼْس ؾاظهاًی ٍ ضفتاضّای يستَلیس تَز.

 

 روش
 گیزی روش نمونه جبمعه آمبری، نمونه و

ّووا  ّووا اظ َطیووك پطؾكووٌاهِ ضٍـ پووػٍّف حايووط تَنوویفی اظ ًووَع ّوثؿووتگی اؾووت. زازُ

َ   آٍضی ٍ ؾپؽ اظ َطیك ضٍـ جوغ ى ٍ ضگطؾویَى ٍ توا اؾوتفازُ اظ    ّای آهاضی ّوثؿوتگی پیطؾو

واضوٌواى لوطاضزازی ٍ    تواهی . جاهؼِ آهاضی پػٍّف حايط قاهلًستحلیل قس SPSS-20 افعاض ًطم

ِ اؾوتفازُ اظ  ، تا اظ ایي جاهؼِ. تَزاضواى ثالث الواضی قطوت هلی حفاضی ایطاى  گیوطی   ضٍـ ًوًَو

اًتراب قسًس ٍ پطؾكٌاهِ تیي آًواى تَظیوغ    ًفط 364تهازفی ؾازُ ٍ تا اؾتفازُ اظ جسٍل هَضگاى، 

   زضنس(. 86)ًطخ تاظگكت  زازُ قسپطؾكٌاهِ پاؾد  312وِ اظ ایي تؼساز تِ  قس
 

 پضوهص ابشار

ٍ  1پطؾكوٌاهِ اهٌیوت قوغلی    پزسطنبمه امنیتت ضتغلی:   زض ایوطاى   .Neisi et al (2000) تَؾو

اهٌیوت   تْسیسوٌٌوسُ َطاحی قسُ اؾت. ّسف انلی اظ َطاحی ایوي پطؾكوٌاهِ قٌاؾوایی ػَاهول     

 2همیواؼ توطووع توط قوغل )     ذوطزُ  9ٍ  هوازُ  30قغلی زض هحیٍ واض اؾت. ایي پطؾكٌاهِ قاهل 

(، هوازُ  3(، ضيوایت قوغلی )  هوازُ  2(، اًتراب قغل هٌاؾة )هازُ 3(، جاتجایی ووتط زض قغل )هازُ

زى هحویٍ وواض )  هازُ 3ضيایت التهازی ) (، تؼْوس  هوازُ  4(، احؿواؼ آضاهوف )  هوازُ  3(، ػاَفی تَ

ِ  ّا زض یه َیا لیىطت پٌج پاؾد تاقس. ( هیهازُ 7( ٍ زفاع اظ ؾاظهاى )هازُ 3ؾاظهاًی ) اظ ای  زضجو

                                                           
1- Job Security Questionnaire (JSQ) 
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توِ نوَضت هؼىوَؼ     27ٍ  5 ّوای هازُقًَس.  گصاضی هی )واه   هَافمن( ًوطُ 5)واه   هرالفن( تا  1

 .(cited in Qanaian, Tehranizadeh, & Haji Rostamloo, 2019) قووًَس گووصاضی هووی ًوووطُ

(2019)Qanaian et al.   زض اًس. پایوایی ایوي پطؾكوٌاهِ     گعاضـ وطزُ 86/0پایایی ایي پطؾكٌاهِ ضا

 زؾت آهس.  تِ 89/0پػٍّف حايط تِ ضٍـ يطیة آلفای وطًٍثاخ 

پطؾكوٌاهِ  زض پػٍّف حايط جْت ؾٌجف تؼْوس ؾواظهاًی اظ    پزسطنبمه تعهذ سبسمبنی:

ّوا   اؾت ٍ پاؾود هازُ  7. ایي پطؾكٌاهِ زاضای اؾتفازُ قسُ اؾت Linz( 2003) 1تؼْس ؾاظهاًی

ِ  پوٌج زض یه َیا لیىطت  گوصاضی   )وواه   هوَافمن( ًووطُ    5هروالفن( توا   )وواه     1اظ ای  زضجو

پایایی ٍ ضٍایی ایي پطؾكٌاهِ ضا هُلَب گعاضـ ووطزُ اؾوت. پایوایی     Linz( 2003قًَس. ) هی

 هحاؾثِ قسُ اؾت. 86/0ایي پطؾكٌاهِ زض پػٍّف حايط تِ ضٍـ يطیة آلفای وطًٍثاخ 

َ    مقیبط کجزوی در محیط کبر: لیس اظ زض پػٍّف حايط جْت ؾوٌجف ضفتاضّوای يوست

. ایي همیاؼ زاضای اؾتفازُ قس Bennett and Robinson (2000) 2همیاؼ وجطٍی زض هحیٍ واض

توطای ؾوٌجف وجوطٍی    هوازُ   12فوطزی ٍ   جْت ؾٌجف وجطٍی تیيهازُ  7اؾت وِ هازُ  19

ِ ّا زض یه َیا لیىطت ّفوت  قس. پاؾدتا ؾاظهاًی هی )ّوط ضٍظ(   7)ّطگوع( توا    1ای اظ  زضجو

پایایی ٍ ضٍایی ایي همیاؼ ضا هُلوَب   Bennett and Robinson (2000قًَس. ) هیگصاضی  ًوطُ

اًس. پایایی ول ایي همیاؼ زض پػٍّف حايوط توِ ضٍـ يوطیة آلفوای وطًٍثواخ       گعاضـ وطزُ

 هحاؾثِ قسُ اؾت. 93/0

 

 هب یبفته
 هتغیطّا ًكاى زازُ قسُ اؾت. تیيّوثؿتگی يطایة ، هیاًگیي، اًحطاف هؼیاض ٍ 1زض جسٍل 

 
Table 1. Mean, standard deviation and correlation coefficients of research 

variables 

Row Variables Mean Standard deviation 1 2 3 
1 Job security 97.77 17.25 1   
2 Organizational commitment 29.63 5.17 0.43** 1  
3 Counterproductive behaviors 22.83 12.50 -0.17** -0.10 1 

**p < 0.01 

                                                           
1- Organizational Commitment Questionnaire 

2- Workplace Deviance Scale 
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تیٌوی تؼْوس    ًتایج حانل اظ تحلیل ضگطؾویَى چٌسگاًوِ توِ ضٍـ ٍضٍز ّوعهواى توطای پویف      

 ًكاى زازُ قسُ اؾت. 3ٍ  2 ّای لٍجسؾاظهاًی ٍ ضفتاضّای يستَلیس اظ َطیك اهٌیت قغلی زض 

 
Table 2. Predicting organizational commitment through job security 

Criterion variable Predictor variable B SE β T p 

Organizational commitment Job security 0.12 0.01 0.43 8.39 0.000 
F=70.47        R=0.43        R2 = 0.18          p < 0.0001 

 

Table 3. Predicting counterproductive behaviors through job security 

Criterion variable Predictor variable B SE β T p 

Counterproductive behaviors Job security -0.12 0.04 -0.17 -2.95 0.003 
F = 8.69    R = 0.17         R2 = 0.03           p < 0.003 

 

تطاتط تا ذُای اؾوتاًساضز   SEتطاتط تا تتای غیطاؾتاًساضز )قیة ذٍ(،  B، 3ٍ  2 ّای لٍجسزض 

زاضی  تطای تؼیویي هؼٌوی   tهؼازل ًتیجِ آظهَى  tهؼازل يطیة اؾتاًساضز ضگطؾیًَی،  βقیة ذٍ، 
تطاتوط توا يوطیة     Rزاضی يطایة ضگطؾیًَی اؾوت. ّوچٌویي    ؾُح هؼٌی pيطایة ضگطؾیَى ٍ 
Rّوثؿتگی چٌسگاًِ، 

ٍض يوطیة ّوثؿوتگی چٌسگاًوِ )يوطیة تؼیویي یوا هموساض        تطاتط تا هجص 2

هؼوازل ًتیجوِ تحلیول ٍاضیواًؽ      Fتویي( ٍ   قسُ هتغیط ه ن اظ َطیوك هتغیوط پویف    ٍاضیاًؽ تثییي
قوَز،   هكواّسُ هوی   2ووِ زض جوسٍل    تاقٌس. چٌاى ضگطؾیَى تطای تؼییي اػتثاض هؼازلِ ضگطؾیَى هی

زاض  وٌٌسگی هؼٌی تیٌی ( زاضای تَاى پیفp < ،43/0 ; β  0001/0اهٌیت قغلی تطای تؼْس ؾاظهاًی )
ًیوع  ، اهٌیت قغلی لازض اؾت ووِ ضفتاضّوای يوستَلیس ضا    3تَز. ّوچٌیي تا تَجِ تِ ًتایج جسٍل 

 (.  p < ،17/0- ; β  003/0تیٌی وٌس ) پیف

تِ هٌظَض تسؾت آٍضزى همساض يطیة تؼیویي اهٌیوت قوغلی توط تؼْوس ؾواظهاًی ٍ ضفتاضّوای        

تویي )اهٌیوت    نَضت ّوعهاى، تا اؾتفازُ اظ تحلیول ضگطؾویَى چٌسگاًوِ، هتغیوط پویف      تِيستَلیس 
ِ    قغلی( تِ ػٌوَاى   ػٌَاى هتغیط ه ن ٍ هتغیطّای ه ن )تؼْس ؾاظهاًی ٍ ضفتاضّوای يوستَلیس( تو

 ًكاى زازُ قسُ اؾت. 4اًس. ًتایج زض جسٍل  تیي زض ًظط گطفتِ قسُ هتغیطّای پیف

 
Table 4. Predicting job security through organizational commitment and 

counterproductive behaviors 

Criterion variable Predictor variables R R2 F p 
Job security 

Organizational commitment  
Counterproductive behaviors 

0.45 0.20 38.88 0.000 
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Rقسُ ) يطیة تؼییي هحاؾثِ، 4تا تَجِ تِ ًتایج جسٍل 
تاقس؛ تِ ػثواضتی، اهٌیوت    هی 20/0( 2

نَضت ّوعهاى  زضنس تغییطات تؼْس ؾاظهاًی ٍ ضفتاضّای يستَلیس ضا تِ 20قغلی لازض اؾت وِ 

 تیٌی وٌس. پیف

 

 گیزی بحث و نتیجه
ّسف پػٍّف حايط تطضؾی ضاتُِ اهٌیت قغلی تا تؼْس ؾواظهاًی ٍ ضفتاضّوای يوستَلیس زض    

لطاضزازی ٍ اضواى ثالث الواضی قطوت هلی حفاضی ایطاى تَز. ًتایج حاوی اظ آى توَز ووِ    واضوٌاى

تیٌی وٌس. ایي یافتِ توا   زاض لازض اؾت وِ تؼْس ؾاظهاًی ضا پیف نَضت ه ثت ٍ هؼٌی اهٌیت قغلی تِ

ٍ  .Nahvi et al. ، (2015) Nazari et al. ، (2015) Taghizadeh et al(2016ّوای )  ًتوایج پوػٍّف  

(2013) Pourkiani and Hosseini Kahnouj تاقس. تط اؾاؼ ًظطیوِ ؾلؿولِ هطاتوة     ّوؿَ هی

، احؿاؼ اهٌیت یىی اظ ًیاظّای اؾاؾی اًؿاى اؾت. پؽ اظ توطآٍضزُ قوسى   Maslow 1ًیاظّای

قًَس؛ ایي ًیاظّا قواهل احؿاؾوات جؿووی ٍ     ًیاظّای فیعیَلَغیىی، ًیاظّای ایوٌی هُطح هی

تطیي ؾُح تِ هؼٌوی زاقوتي هىواًی توطای ظًوسگی       اؾت. حؽ اهٌیت زض پاییي ءضٍاًی تطای تما

ایي ًیاظ تِ  (.Maslow, 1962; cited in Soltani, Ozgoli, & Ahmadnia Alashti, 2016اؾت )

 ,.Soltani et alهؼٌای ًگطاًی جْت حفّ ٍ ًگْساضی آًچِ وِ اًؿواى زض اذتیواض زاضز، اؾوت )   

ًگطاى ٍ هًُطب اظ زؾوت زازى ؾوطهایِ ٍ هٌواتغ ذوَز ّؿوتٌس ٍ       ّا (؛ تِ ػثاضتی، اًؿاى2016

تاقٌس. زض نَضتی وِ ایوي   ّای ذَز هی ّوَاضُ تِ زًثال ضاّی تطای تًویي حفّ ٍ تمای زاقتِ

قَز، ايُطاب ٍ ًگطاًی ًاقی اظ ػسم احؿاؼ اهٌیت زض آًاى اظ  ءاحؿاؼ اهٌیت زض افطاز اضيا

گیطز. تط ّویي اؾاؼ، زض نَضتی وِ افطاز زض  َضت هیضٍز ٍ توطوع تط ًیاظّای زیگط ن تیي هی

هحیٍ واضی احؿاؼ اهٌیت قغلی زاقتِ تاقٌس، زیگط زغسغِ آى ضا ًرَاٌّس زاقت وِ تط ثثوات  

ٍ پایساضی قغل ذَز هتوطوع قًَس تلىِ توط تؼْوس، ٍفوازاضی، ػولىوطز هُلوَب، اثطتركوی ٍ       

ووِ فوطز احؿواؼ وٌوس زض     ظهاًیع، ٍضی ذَز زض هحیٍ واض توطوع ذَاٌّس وطز. زض هجوَ تْطُ

وٌوس ٍ   هاًس تْتط ٍ تا اًگیعُ تیكوتط وواض هوی    قغل ذَز زاضای اهٌیت اؾت ٍ زض ؾاظهاى تالی هی

 تٌكی تطای پیسا وطزى قغل جسیس تطای ذَز ًساضز.

زاض ضفتاضّوای   وٌٌوسُ هٌفوی ٍ هؼٌوی    تیٌوی  اهٌیوت قوغلی پویف   ّوچٌیي، ًتایج ًكاى زاز ووِ  

                                                           
1- Hierarchy of Needs Theory 
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ّوؿوَ    .Ma et al.  ( ٍ2014)Tian et al(2019ّای ) یافتِ تا ًتایج پػٍّفيستَلیس اؾت. ایي 

وِ واضوٌاى زض هحیٍ واض احؿاؼ اهٌیوت قوغلی    ظهاًیتَاى گفت  تاقس. زض تثییي ایي یافتِ هی هی

قوَز، ٍ ایوي ذكوٌَزی     زاقتِ تاقٌس هٌجط تِ افعایف ذكٌَزی قغلی ٍ تؼْس ؾواظهاًی آًواى هوی   

ووِ واضوٌواى اظ ؾاظهاًكواى     واّوس ظیوطا ظهواًی    هوی  يستَلیسقغلی ٍ تؼْس ؾاظهاًی اظ ػلل ضفتاض 

ِ ضيایت زاضًس ٍ تِ آى هتؼْس ّؿتٌس، تِ ضفتاضّایی وِ هَج گوطزز   هوی  ظزى توِ ؾواظهاى    ة نوسه

وٌوس، زض ًتیجوِ ایوي     ّای فوطز ضا اضيواء هوی    وِ ؾاظهاى، ًیاظّا ٍ ذَاؾتِ ٍضظًس. ظهاًی السام ًوی

ِ    اضيای ًیاظ، اًگیعُ فطز افعایف هی َوَض هؿوتمین توا تؼْوس      یاتس. اظ ؾَی زیگط، اًگیوعُ قوغلی تو

ّؿتٌس، تِ ؾاظهاى زض زؾتیاتی تِ اّوسافف  ؾاظهاًی ضاتُِ زاضز. واضوٌاًی وِ تِ ؾاظهاى ذَز هتؼْس 

 ٍضظًس. قًَس هثازضت ًوی ضؾاًٌس ٍ تِ الساهاتی وِ هَجة آؾیة ضؾاًسى تِ ؾاظهاى هی یاضی هی

ِ        تِ ز وِ اهٌیوت قوغلی لوازض اؾوت تؼْوس ؾواظهاًی ضا تو   ََضولی، ًتایج پػٍّف حاوی اظ آى تَ

قوَز   ی وٌس. تط ایي اؾاؼ پیكٌْاز هوی تیٌ نَضت هٌفی پیف نَضت ه ثت ٍ ضفتاضّای يستَلیس ضا تِ

ٌّگام اًجام تغییطات زض زضٍى ؾاظهاى حتی اًوسن، واضوٌواى ضا اظ قوطایٍ هُلوغ ووطز. آگواُ       وِ: زض 

وٌوس. ّوچٌویي، توْیوسات     ضٍ احؿاؼ اهٌیت ضا زض آًاى تمَیت هوی  ؾاذتي واضوٌاى اظ تغییطات پیف

گیوطی اظ اهىاًوات ٍ    ات ٍ تْوطُ قوغلی، توأهیي ذوسهات ضفواّی، جثوطاى ذوسه       یزظم جْت اضتما

ًْایوت،   تؿْی ت قطوتی هكاتِ ًیطٍّای ضؾوی تطای ایي گطٍُ اظ واضوٌاى زض ًظط گطفتوِ قوَز. زض  

ّوا ٍ احؿاؾوات ًواهُلَب زض ؾواظهاى اظ ذوسهات       توا ّوسف وواّف ًگطاًوی    قَز ووِ   پیكٌْاز هی

 ٍ قغلی اؾتفازُ قَز.ّا ٍ ًظطات ٍ هكى ت فطزی  ای زضٍى ؾاظهاًی تطای تیاى زیسگاُ هكاٍضُ

واضوٌاى لطاضزازی ٍ اضواى ثالث الوواضی   تِ ایي پػٍّفتَزى جاهؼِ آهاضی تِ زلیل هحسٍز 

پیكٌْاز  ،ًوایسپصیطی ًتایج ایي پػٍّف ضا هحسٍز  تَاًس تؼوین قطوت هلی حفاضی ایطاى وِ هی

 گیطی اؾتفازُ قَز. قَز وِ زض هُالؼات آتی اظ چٌسیي جاهؼِ آهاضی جْت ًوًَِ هی

 

 تطکز و قذردانی
زظم اؾت وِ اظ ّوىاضی ٍ هكواضوت توواهی واضوٌواى لوطاضزازی ٍ اضوواى ثالوث الوواضی        

قطوت هلی حفاضی ایطاى وِ ها ضا زض اًجام ایي پػٍّف یاضی ضؾاًسًس، ووال تكىط ٍ لسضزاًی 

ّا ٍ اّوساف هٌوتج اظ تطًاهوِ     ضا تجا آٍضین. زظم تِ شوط اؾت وِ ایي پػٍّف تطگطفتِ اظ چالف

چْاضم ضاّثطزی تطًاهِ اؾتطاتػیه حَظُ هٌاتغ اًؿاًی قطوت هلی ًفت ایوطاى توِ قوواضُ ًاهوِ     



 (1قواضُ  ،1399تْاض ٍ تاتؿتاى ، 7ؾال  ّفتن، زٍضُ) ضنبسی صنعتی و سبسمبنی دانطگبه ضهیذ چمزان اهواس مجله مطبلعبت روان

 

58 

 تاقس. هی 25/12/1394هَضخ  2570383

 

 تضبد منبفع

 .ًكسُ اؾتگًَِ تؼاضو هٌافغ تَؾٍ ًَیؿٌسگاى تیاى  ّیچ

 

References 
Abtahi, S. H., & Montazeri, M. (2008). Competency-based management and its role 

in human resources management. Management Studies in Development and 
Evolution, 15(57), 1-16. (Persian) 

Ahmad, A., Bosua, R., & Scheepers, R. (2014). Protecting organizational competitive 
advantage: A knowledge leakage perspective. Computers & Security, 42, 27-39. 

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1996). Affective, continuance, and normative 
commitment to the organization: An examination of construct validity. Journal 
of Vocational Behavior, 49(3), 252-276. 

Bennett, R. J., & Robinson, S. L. (2000). Development of a measure of Workplace 
Deviance. Journal of Applied Psychology, 85(3), 349-60. 

Brown, B. B. (2003). Employs, organizational commitment and their perception of 
supervisor’s relation- oriented and task- oriented leadership behavior. Ph.D. 
Thesis of Philosophy, Virginia Polytechnic Institution and State University, 
Virginia, USA. 

Chirasha, V., & Mahapa, M. (2012). An analysis of the causes and impact of deviant 
behavior in the workplace: The case of secretaries in state universities. Journal 
of Emerging Trends in Economics and Management Sciences, 3(5), 415-421. 

Emhan, A. (2012). Relationship among managerial support, job satisfaction and 
organizational commitment: A comparative study of nonprofit, for-profit and 
public sectors in Turkey. International Journal of Business, Humanities and 
Technology, 2(5), 179-190. 

Linz, S. J. (2003). Job satisfaction among Russian workers. International Journal of 
Manpower, 24(6), 626-652. 

Ma, B., Liu, S., Lassleben, H., & Ma, G. (2019). The relationships between job 
insecurity, psychological contract breach and counterproductive workplace 
behavior: Does employment status matter? Personnel Review, 48(2), 595-610. 

Moghimi, N., & Soltani, H. (2019). Explaining the relationship between job security 
and competitive advantage with the productivity of employed women in the airline 
Aseman. Quarterly Journal of Woman and Society, 10(38), 19-38. (Persian) 

Morin, E. M. (2008). The meaning of work, mental health and organizational 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Bing%20Ma
https://www.emerald.com/insight/search?q=Shanshi%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hermann%20Lassleben
https://www.emerald.com/insight/search?q=Guimei%20Ma
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0048-3486


  ...رابطه امنیت ضغلی بب تعهذ سبسمبنی و 

 

59 

commitment. Montreal, Canada : Institut de recherche Robert-Sauve en sante et 
en sécurité du travail (IRSST).  

Nahvi, M., Nahvi, T., & Nahvi, M. (2016). Investigating the relationship between 
job security and organizational commitment of employees of Payam Noor 
Universities in Isfahan province. 5th Conference of Recent Research in Science 
and Technology, Kerman, Iran. (Persian) 

Nazari, F., Souri, A., & Eidi, H. (2015). Predicting organizational commitment of 
physical education teachers in Kermanshah province through job security and its 
components. Journal of Sport Management and Motor Behavior, 11(21), 175-
184. (Persian) 

Pasha, N., Shakerinia, I., & Abolghasemi, A. (2017). The relationship of 
organizational citizenship behaviors, organizational spirituality and social capital 
with employee's counterproductive behaviors. Journal of Industrial and 
Organizational Psychology Studies, 4(1), 90-111. (Persian) 

Payam, M., Beshlideh, K., Hashemi, S. E., & Naami, A. (2019). The effect of 
spiritual intelligence and appreciation on organizational citizenship behavior and 
counterproductive behavior: The mediating role of organizational commitment 
and job engagement in Shahid Chamran University of Ahvaz personnel. 
Knowledge & Research in Applied Psychology, 20(2), 1-12. (Persian) 

Paydarfard, D., Abbaszadeh, Y., Fani, M., & Hamdi, K. (2015). The relationship 
between the quality of work life of employees with human resource Productivity 
in Islamic Azad University of Salmas, Khoy and Urmia Branches. Journal of 
Productivity Management, 9(32), 89-108. (Persian) 

Porter, L., W., Lawler, E. E., & Hackman, J. R. (1975). Behavior in organizations. 
New York: Mcgraw- Hill. 

Pourkiani, M., & Hosseini Kahnouj, N. (2013). Investigating the relationship 
between job security, job satisfaction and organizational commitment of 
employees. First National Conference on Accounting and Management, Natanz, 
Isfahan, Iran. (Persian) 

Qanaian, M., Tehranizadeh, M., Haji Rostamloo, R. (2019). The relationship 
between job security and organizational justice, with job burnout in Emdad 
Committee staff. Journal of Counseling Research, 17(68), 152-171. (Persian) 

Robinson, S. L., & Bennett, R. J. (1995). A typology of deviant workplace 
behaviors: A multidimensional scaling study. Academy of Management Journal, 
38(2), 555-572. 

Sabokro, M., & Dehghan, H. (2016). Typology of deviant behaviors in the 
organization. 3rd International Conference on Modern Research in Management, 
Economics and Humanities, Batumi Georgia. (Persian) 

Soltani, M., Ozgoli, M., & Ahmadnia Alashti, S. (2016). A prologue on criticizing 
Maslow Hierarchy of Needs Theory. Organizational Behavior Studies Quarterly, 
5(1), 148-177. (Persian) 

https://www.google.com/search?q=Montreal&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LSz9U3ME42LyswVeIAsU2NCsy1jDLKrfST83NyUpNLMvPz9POL0hPzMqsSQZxiq4zUxJTC0sSiktSiYoWc_GSw8CJWDt_8vJKi1MQcADyTHoBXAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwic6dmA6_7mAhWDbFAKHVp3AXAQmxMoATATegQICBAK


 (1قواضُ  ،1399تْاض ٍ تاتؿتاى ، 7ؾال  ّفتن، زٍضُ) ضنبسی صنعتی و سبسمبنی دانطگبه ضهیذ چمزان اهواس مجله مطبلعبت روان

 

60 

Taghizadeh, J., Rasouli, R., & Babaei, S. H. (2015). The effect of organizational 
justice and occupational safety on organizational commitment through trust to 
managers. Human Resource Management Researches of Imam Hossein 
University, 7(2), 53-78. (Persian) 

Tian, Q., Zhang, L., & Zou, W. (2014). Job insecurity and counterproductive 
behavior of casino dealers the mediating role of affective commitment and 
moderating role of supervisor support. International Journal of Hospitality 
Management, 40(5), 29-36. 

 
 

 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

