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.�� ,��T j#K :�� ��  0�/I� 8�2���1�  �� �3+� k1?1� 	&/�*    .J�� ,5J( l�J"� 8�F2�

    ���J? � 8�JF2� �� �GHI� Nm�6� 08�F2� �.Z��D� 0�)�$/2 �12 A�) N��( ���1� V��

��� N�5!�  ��Q� [��� �� 8�F2� 8�2 � 8�2�� �-&2�0 	� ���   ,BJ��  �1J'    k1J?1� �J�
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1E� 8�F2�1  	K1��'�I .�� 	%(�� C1"!� �1I 	� ��  

[��2 )1997 C�52� 	� 5+!� ��$�� 5&���� �� �
1E� 8�F2� ( )��*�J� �   V%I�J� 5J&3)�1� �

 +K ����/�V%I�� \�E�  n��!� C�52� �R�� 5&T .*� �i)   	JT �� �6T �
1E� �F2� 8�

 5&3)�1� �� ����/��� �*�� 	� 0�R �2  ,O/-)��� 52�  ���)R  \�1.� ���� 5��3)  ��	�  8�K   jJ/�!�

 C�52� *� 0�WZ( o��&�	%�� !3K�       _J+� 	JQ
p� ��J+4 8���� �
1JE� 8�JF2� .5&��3) 8��/�

�)���R q1Q) :N��( 	T ��3 �O/-)� 0��+
��4 0�)H�M U��E�5 � �	i@H  8��J�6  J��  5J(�� .
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�@�)H�M U��E� �F2� 0	�  �1' �&T��T �&2q�� �� � �� �O/-)�  �� ��J.)���/� ���F2� V�� .
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1-  transformational leadership 
2-  Bass 
3-  idealized influence 
4  -  inspirational motivation 
5-  intellectual stimulation 
6-  individual consideration 
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 .5&2��R �2  j/r�� �� ����/��� 5&&T ��  n#%Z� 8����* *� ��  Hf.���1� �����   5J&2� ���G

)���R1) 	#c6� N@ �1&� �.5&&T ,��/� �� 	  	Ji@H� 
�@ ��      �J��6@� 8�J2*�/) �JF2� 08��J�

 ,���R�� �� ��%����*�� 5&T t/Z.� �� ����� 8�2*�/) ���F2� V�� .�� 5&2�   	J� ��R  �J2   UJ3T

�� 5&&T  �� ��+� �2��  ���F2� V�� .5&2� ����� 5)��� 9*] tZ.� C52 	� �5/�� 8��� 	T

 ���* �� Vf3�N��G 	i@H� 8�  V��� 0�1%fu��) 5&&T _/#!� � �*1�R 0���� ����� C�' ��

1&/3/� �1 02004_2 .( &4/V  �5&%6� 6�/��8  ��.)�� 5&2� T	 �F2�8  �
1JE� ��   ���J� ]�J� 

-)�/�O � #3Mf* �����%��� �D� ���� NT1�)2 02008��
 .( �F2�8 �
1E� *� 32�/  J'�I� �� 

�� ���� 	� C�52� ���*�� ����1I�� ,�1� �� � �� �/�� UF� 8�2 �F2�8  �J�  5J)�1�  AJ�) 

T#/58 �� ��1�/ )��*��� ���Q T5&.  ��.) 52�1(�� 5&2�       ��]�J� �J.Z��D� 	JT �J)��F2� 	JT

2��%�� \��X *� 05)�����)R 0�1I ��&T��T �� 	)�QW&� 8�   	J� N��3� � ��f#3M �1F+� 	� j/r�� ��

 /GHI � 8��R1)�� 5&&T. oG����  	� 	K1� �� 	T ���2�/h%� *� �f��	&/./ 8    �J?�@ A2�BJ�

�� 5)�1�  8�F2� *��
1E�  ����� �/Da� /GHI)��*���3 �� V)�K��� � �/u/2)4 02013(.    

O)��1
 � 8�R 0O)��1
 0V3%�1�5 )2011 ( �)��*�� /GHI ��$�� ���,5� 8�2  �//h� 8��� ,*��

�� 0 ��5I 0 ]1WE� ��R � �25&�	� �1i&� %+� ���/%�� C�52� 	� �)��*���  n��!�,��T  5J)� .
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�J( z � �x 0
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1-  Spector, Borman, & Cimino 
2-  Yukl 
3-  organizational creativity 
4-  Hyypia & Parjanen 
5-  Sweetman, Luthans, Avey, & Luthans 
6-  Zhou & George 
7-  Amabile 
8-  Shalley, Zhou, & Oldham 
9-  Gumusluoglu & Ilsev 
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 8������*�� /��1� �i) 	� ���/@ � 8���? �2 �� 5�� }/)�T)4 02006   0���J��/� *� NJ�) 	� z

1390(.  n���!� V/
�� *� �f�	&/�*�� 8  e�1� ��3%M����~5 )1985     	JT J�� ,5J( l�J"� (

 �� ��3%M�	� ��1&M »  ���i%)��)H�M�/r 	!G�� U� 8�25��/� *�  8�!"G�/r« �� ,��T n��!�. 

 	T �� ,5( �����&( ���*�� �� ��3%M� k1) 	� ��FM 5)�  :*�1 ��3%M� ( )��*�J�� 02  ��J3%M� (

�f�B���%��  �3 .8��� ��3%M� ( �)��*�� ��3%M� A2�B� V�� �� 	T��1� {E� �� 5(��    ��JFM

 	T 8��3%M� *� ��	� jK1�  �ReI �.� 8�2  ���*���R 	)1L  	T���/ ,5( 5)� 0	� �1X   	)�QJW&�

      	J� ��J3%M� *� J��  ��JFM �f�B���%J�� ��3%M� .5( 52�1I 9�$)� � ,����� VJ�  	JT   � 
�J��

 8��� ��3%M� .���� �� /��1� 	� �5/�� ���)�1� 0���*�� 8B���%��8��3%M� ��  ��%����* 	T

 ����� ��O/� � 5)��� ��.)���5� 	��R �2 	� ��1&M  8������� C�X nW&� � � � ��1Q
�L) J���16 0

2003 .( ��/��JJT �  ��JJ� 0V/f%/JJ� 01JJ���7
 )1998 ( �)��*�JJ� ��JJ3%M� ��	JJ� ��1JJ&M  �%
�JJ@

���� �%I�&(  � 5WG 8��@M F��  �+K1� 0 ���i%)� �� ���T 	/f� � ����� �� ��� U� 9O

 n��!� ���-�� 8�2��%�� ��,�13) 5)�.   ��J/� ����E� V�� 	%J(��  5J)�  JT    5J!� �� N��J( ��J3%M� 	

��3%M�  �QX�M ��3%M� � �%I�&(�� 5(����3%M� .  ��1� �� ��� 5���M 	� y1��� �%I�&(��LB�  �J2 
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81L�8 01996.(   

                                                           

1-  Pillai, Schriesheim, & Williams 
2-  organizational trust 
3-  Yilmaz 
4-  Canipe 
5-  Deutsch 
6-  Galford & Draoeau 
7-  Rousseau, Sitkin, Burt, & Camerer 
8-  Tyler & Degoey 
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  OM PQ) ���*�� �1E�1      	JT J�� Y1J#"� �JLB�� U� 	)�J.)  �J28      �QJ' �J� eF��J�
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1E� 8�F2�    	J#3K*� 8�%J./� JF�� ��DR   �)��*�J� J/GHI �J�    	JT 8���J��   OJM  PJQ) 

���*�JJ� �1JJE�  05JJ)��� 8��]�JJ�JJ�� ����JJL. 	JJ�  ��JJ�%M� /3JJ����1T3 )1967(0   OJJM PJJQ) 

��.) ,5&2� 8  ���� ����� 	T �� �)�O/��� � _+� 0�)�1� 5)��� (*��5&3  .5&%62   0�)���JL 0[�J/�

 � O-&/�1T��� 9�24 )1989(  91+Q�  OM PQ) ���*�� �1E� �� 	� ��1&M   85J!�5&4 91+Q� U�

 ���!�5)��T .R��)   OM PQ) ���*�� �1E�  ���V� 	)1L    �� �1JI ��J� 	T �)�O/� :5)��T n��!�

 ���*�� ��	� ��1&M �� � _+� 0�)�1� 1�M U� � .���� ���� �*�  OM PQ) ���*�� �1E�   Y�J�*��

����� �1I �*�� ,5( �8 ��  ��(�1I *� ����� 	T	� ��1&M     �� �J)�1� � 	%J6��( 0_J+� ����M�

V��1T ,�L5�� �� \��"� .5)��� ��.)��*��5 )1977(  *�  OM PQ) �� ��1�    �J� ���J�� 	T ��T ��/�

  OM PQ) ���*�� �1E�       	JT 5J)��� �� [�J6@� VJ�� 0]�J� 	%J6)�1�  5J)�    eJ�1� �� ��J.��2*�/)

A�)  �J28  ��*�J��)      ) �)���JL � [�J/� .5)*�J� ,���R�J� �1JI2004  5J)5�%!� (   OJM  PJQ) 

���*�� �1E�  U�,*�� 8       e/JE�  ��J//h� �J� �#hJ( 85JW� ����� :1X �� 	T �� n"!&�

 �//h� 08��T�� 5&T.  0Nh( 85W� ,��� N���� ��  OM PQ) ���*��  �1JE� � �J)��/  V��J�   	J�]

 N/f.� �� �1I�� 52�  	T��.) ,5&2�   ���6@� ��  �FD   	J� FJ6) ���     Y��J$� :1J@ �1JI

��T8 �� �� 5(�� 0�#h( 	���� A��O�� �� .  OM PQ) 	�  81�  l1"��)��� ��  ��������)�//h� 

 T�@ ,��5&��1I�� 5&T.      05J)��� ��]�J� �#hJ( 	���J� 	T �)�&T��T ��T� 8��� 0V�����&�   OJM

 PQ) ���*�� �1E�  0����f32 � [�/�) �� ��D1989  .(  

 8��M���*���)  	T  OM PQ) ���*�� �1E�  ��]��5)���   �5J/� �� ���J� V�� 0 ,��JT  5J)�   	JT

 �3+� 1�M� e/E� *��*���)  � 5&%62�� 5&)�1�  P� .5)��L �R �� �//h� jK1�	� �1X  J#T�0 

  OM PQ) ���*�� �1E� 	� 	)1L �8  ,1�
�������//h�       e/JE� �� 8��JT Y��J$� JE� � J��

                                                           

1-  organizational self-esteem 
2-  Rank, Nelson, Allen, & Xu 
3-  Coopersmith 
4-  Pierce, Gardner, Cummings, & Dunham 
5-  Korman 
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)��*��� �� 5)�1� .5��� A��O�� �� A2�T  [�J�� ��       8�JF2� �/DaJ� ;1JWI �� 	JT �����J?

�
1E�  ��� ����*���)  [�6@��� �1(  8�JF2� �D� *� ��1-
� �?�@ \/�E� �� 0 �
1JE�   �J�

 �)��*�� /GHI    ���JT ��JE
 �J�   �)��*�J� ��J3%M� 	J�  ��1J&M    � �$)�J/� �J/h%�   OJM  PJQ) 

���*�� �1E� 	� ��1&M �/h%� 5!�N� �L  Nf( �� 	T �� ,5���L �@��X1  ,52�.��� ���L.  

  

  
 H��1�I	 D.�JK 0+,�*�K 0-�$� .  

  

L�&  

��-�� L�& � ��-�� 2�#�� 0���  

 �?�@ \/�E� 8���R 	!��K ���3� ��5&���T U������5I ���*�   .5J)�1� T�J(  ��L5J&&T 

204  *� �Q)5&���T�� 5)�1�  ��� �� 	T	)13) L8�/ 	�FX ����W� 5( Y�Z%)� 8�5).  VJ��   	J)13)

	� j��&� 5@�� �2 /!3K  Y�Z%)���L,5� ��  \J/�E� 	)13) �&� V/-)�/� .38   :�J� � �1J� 

85  5'���R �2  �� O/) N/f.� ������� �5)��.  

  

D.�JK &�M5�  

V�� ��  *� A2�B�5 5( ,��Q%�� 	��&.���.  

 0�NN?.& ���NN*'�K
 �E�NN�� . 8�JJF2� 	��&JJ.��� *� �
1JJE� 8�JJF2� A$&JJ� 8��JJ�  
w  
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�#��M5&41 1/
�R � [�� e�1� 	T2 )2000 V��5� (,5( ��   	��&J.��� VJ�� .5���L ,��Q%�� 0

 � [�/�� ,��I20 ) �)���R q1Q) :N��( 	T ���� ,���8 ,��� �O/-)� 0( ���+
�)4 ,��� 0( U��E�

�)H�M )4 ,���) 8��� 	i@H� � (4 ,��� 0(�� 5(�� [�/�� U� 	��� �� ,��� �2 .5  	JK�� �8  *�

 _T �#/I �� ���* �#/I,�3) ���L8 �� �1() 1/
�R � [�� .2000   ���J��� j��J? 0�.2�B� �� (

 �� ����� ��F)��T 8�Q
R ��� �� �� �R NT94/0  8��� �[�/�� ,��I �2 	�    �J� �J���� j/���94/0 0

87/0 088/0  �86/0 	�  .5)���R �� V��    � 8��%J� eJ�1� ���J�� �� ��� V/
�� 8��� 	��&.���

VT�f( �� ,��Q%�� +K 0A2�B� ) 8��%�1386 (   .J�� ,5J( ,���R ����� ���* 	�  j��J?

 �� ����� ��F)��T 8�Q
R ��� �� �?�@ A2�B� �� 	��&.��� V�� ������92/0  � 	��&.��� ��F%M�

#E� ��� ��/a� �#��M N/� � 85 tI�J(  �J28  "� �L5J)*��� �J�/F3 )CFI   ��JK tI�J( � (

j���� 8�"I  ����$� V/-)�/�4 )RMSEA	� 0(  �� ����� j/���86/0  �06/0    �� 	JT J��

 5@N��G :1FG �� 5&(��.  

O�=�  +��E���)'
 .  A2�BJ� V�� ��   �)��*�J� ��J3%M�   *� ,��Q%J�� �J�  [�J/��  ��J3%M�

�)��*��5 &/
�� � V��1f��-�6 )2006( ,*�5)� L8�/ � .5���L N��( 	��&.��� V�7  	T �� ,���

���� �28 [�/�� 8�� �R 5 	K�� �8  *�1 �� (_Q
�Z� sH��T)5 _���1� sH��T)(   JFD J��  5)1J( .

&/
��� � V��1f��-) �2006 ��F)��T 8�Q
R j��? (84/0    ���OJL [�J/�� 8��� �� ,��JT  5J)� .

 �� 	��&.��� V�� ������A2�B�  �?�@72/0 _2 .5���L 	F��E�      �J���� A$&J� 8��J� V/J&4  

   	JJT 5JJ���L ,��Q%JJ�� NJJ��1M NJJ/#E� ��� *� 	��&JJ.��� VJJ��tI�JJ( �JJ28 94/0CFI= �   

07/0 RMSEA= ��.) ,5&2� 8  �*���N��G :1FG [�/�� V�� �#��M N/#E� 81-
� �� 5&(��.  

O�=�  @�ABC�)'
� .   8��J� �J?�@ A2�B� �� ,*�5J)� L 8�J/   �)��*�J� J/GHI7  *�

 [�/��4 �
�p�  /GHI)��*��� 	)�L  ��J� � �� OJ%�8 )1996 (  ,��Q%J�� 5J(   A2�BJ� VJ�� �� .  
  

                                                           

1-  Multifactor Leadership Qestionnaire (MLQ) 
2-  Bass & Avolio 
3-  Comparative Fit Index 
4-  Root Mean Square Error of Approximation 
5-  Organizational Trust Scale 
6-  Schoorman & Ballinger 
7-  Organizational Creativity Scale 
8-  Ganesan & Weitz 
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 0���*�� ��&T��T /GHI �)��*�� /GHI9�) 8���L  .�� ,5(���� �2  ���f/
 ��%�1/� 8��

7 	K�� �8 ) *�1) �� _Q
�Z� sH��T (7 0_���1� sH��T (,�3) ���L8 �� �1( .������   	��&J.��� V��

 A2�B� ��	)�L ��� � ��) O%�1996 ����� ��F)��T 8�Q
R ��� 	� (75/0  .�� ,�1�	)�L ���  �

��) O%�1996(  85/�a� N��M N/#E� �� �� [�/�� V�� ������������1�  5)��� ��.) � 5)��� ���G

   	J� 	JK1� �� [�/�� V�� 	T tI�J(  �J28 93/0CFI= � 05/0 RMSEA=  �92/0 GFI=  *�

 ��1#"� �L5)*����� ����1I�� .      � �J63( eJ�1� ���J�� �� ��J� V/J
�� 8��� 	��&.��� V��

���!)0  �� ,��Q%�� +KA2�B� ) �63(1393.�� ,5( ,���R ����� ���* 	� (    VJ�� ���J���

 ����� ��F)��T 8�Q
R ��� 	� �?�@ A2�B� �� 	��&.���87/0 �� 5(��   �� 	��&J.��� �J���� .

    	J� 	JK1� �J� 	T ��� ��.) O/) �?�@ A2�B� tI�J(  �J28 98/0CFI= � 01/0 RMSEA= 

.�� �
1FG N��G �*��� 8���� [�/�� V�� �#��M N/#E� 81-
�  

 ���*'�K "ME RS� ��)' &-�� .	� �1i&�  A$&�  OM  PJQ)  ���*�J�  �1JE�   VJ�� ��

 *� A2�B�	��&.��� 8 10 ,��� �8   OM PQ) ���*�� �1E�1 ) ����f32 � [�/�1989 ,��Q%�� (

5(. )�1�*R� �2 �� 6���  8������� 1L�� 	� 0	"��� 8     	JT �J)�O/� � 5&J.�5&/� ���*�� �� �1I

     nJ/X UJ� 8�� �J� 05J)��� ���� �� �1�*R  ]�p� *� U��25  	JK�� �8   *� 0�J��f/
»  sH��JT

_Q
�Z� « ��»_���1� sH��T « .5)*�� tZ.�) �)���L � [�/�2004 ����� �� 0(A2�B� �2��  	T

,����� 8 5)��T ��/� �� 	%��L  �1' ,*�� V��   �1J�*R V�� ������ j��? ��O/� 	T 	J�  �1JX 

 V/� NT82/0  ��92/0  ,�1�.�� ����1I�� �
1FG N��G ����� *� �     V/J
�� 8��J� 	��&J.��� V��

e�1� ����� �� ��� 8��/@ )1390����� ���* 	� ( .�� ,5( ,���R     �� 	��&J.��� VJ�� ���J���

 ����� ��F)��T 8�Q
R ��� 	� �?�@ A2�B�72/0 �� 5(�� �� 	T ��� ��.) O/) 	��&.��� ����� .

 	� 	K1�tI�( �28 93/0CFI= � 07/0 RMSEA=  8���� [�/�� V�� �#��M N/#E� 81-
�

.�� �
1FG N��G �*���  

  

��T� .  

	%��� 8�2 ��/!� C��E)� 0V/-)�/� 	� y1��� �Q/'1� O/) �   �-%J6F32 j���? P�����  V/J�

 :�5K �� �2�/h%�1  ,��� ��.),5( 5)�.  

                                                           

1-  Organization-Based Self-Esteem Questionnaire 
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 3���1.  &�#� U����� 2������  
���?�. ����I R��6� � ��5.��V��  

��V�� ������  &�#� U�����  

���?�. ����I 

1  2  3  4  
�
1E� 8�F2�  66/74  61/6  -        

  OM PQ) ���*�� �1E�  66/43  5/7  *33/0  -      
 ��3%M�)��*���  99/29  37/3 *41/0  *43/0  -    

 /GHI)��*���  18/16  63/2  *35/0  *33/0  *42/0  -  
01/0<p*  

  

��32  	T �1X :�5K ��1 ,52�.�  �J�         �J� �
1JE� 8�JF2� V/J� �-%J6F32 j��J? �1J(

 /GHI)��*���  �� �����35/0  �"� �� 	T ��01/0<p �&!�    eJ���� �R �J� ,�HM .�� ���

 0�
1E� 8�F2� V/�  OM PQ) ���*�� �1E�  � �)��*�� ��3%M� NJ��G O/)   � 	JK1� J&!��   5J)��� .

 /GHI V/� �-%6F32 j���?)��*���  ��  OM PQ)  ���*�J�  �1JE�  �   �)��*�J� ��J3%M�  OJ/)

N��G  � 	K1�&!�� ��� 5&%62.  	J�  �1Ji&�        ]��J!� ���J�1-
� ��� 08��+&J./� 81J-
� ���J�*��

 8��%I����1�  .��L ���G ,��Q%����  V��[���  *� �JF/T�� 0 tI�J(  �J28    J+K �L5J)*���

 �� 8��+&./� 81-
� �*���,��� �2 ��1� ,��Q%��   J��L ���JG . �J�  �1JK� � VJ�  	JT    �J�T� ����J��

tI�( �28  �L5)*�����.) ,5&2� 8  �*���N��G  :1FG   �J� 8��+&./� 81-
�,���  �J2    �J�� 05J)�1�

) j���� 8�"I  ����$� V/-)�/� ��K tI�(RMSEA     �1JF+� 	J� *�J/) 1J-
� 	T ��� ��.) (

 .����	� �1i&�      08��+&J./� 81J-
� �*��J� 8�J���� � :5� lH'�    [�J/�� ,��JI �� 8�J2�"I

�)H�M U��E�  	/'1� 	� 08��� 	i@H� �9�) ��O�� AMOS-18 5)5( 	%6F32.   �T�J@ ���%)

 .�� ���+) 81-
� Y1#"� �*��� *�tI�( �28   ���J+) 81-
� � 8��+&./� 81-
� �L5)*���

 :�5K ��2  Nf( �2  ,��� ��.),5( 5)�.   

  
 3���2 . WC� 
�,� 0-�$� � 0+,�*�K 0-�$� 
���)��5 0.  

WC�  0.

���)��5  

x2 df x2/df GFI AGFI IFI TLI CFI NFI RMSEA 

 81-
�8��+&./�  44/31 8  93/3 95/0  87/0  89/0  78/0  88/0  85/0  1/0 

���+) 81-
�  
)81-
� lH'� ,5((  

51/16  7  35/2  97/0  92/0  95/0  90/0  95/0  92/0  08/0  
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��32 �1X  	T��  :�5K2 	i@H� �� �1( ���+) :5� �� 0tI�( �28  ��1I ��/6� �*���

 j��&� �*��� *� �T�@ 	T �� ,5( N'�@,��� �2  1-
� V�� ���� 5(�� A2�B� ���+) 81-
� .

 Nf( �� �2�/6� ���5)�%�� j���? �� ,��322  ,52�.��� ���L.  

  

  
 H��2
�,� 0-�$� &+ .���� +&����'� ����I .  

  

��32 �1X  Nf( �� 	T2  ,52�.��� ���L 09�3� �?�j�  _/�%6� 8�2�/6�&!�� ���  .5&%62

 0�R �� ��O�� �1K� 0�?�@ 8��+&./� 81-
� ���&���* ��� U�6��/ 	"��� �8     VJ�� 	JT �1J�

.5( ����� ^�%��  1� ��� *� ,��Q%�� �� 	"���  	"��� 	T ��� ��.) ^�%��  1� �1�*R ���%)

 /GHI �� �
1E� 8�F2� _/�%6��/r��*���)  \��X *� �)��*�� ��3%M� J&!�� ��� )001/0 <p (

 *� N'�@ ���%) .��	"��� 8  :�5K �� _/�%6��/r3 .�� ,5( ,��� ��.)  

  

 3���3.  ���� 0��5 Y��'� "-5 Z��� �%'�� �0 D.�JK 

����  �+�+ .  "-5  0���-'  +&����'� 0%C  ���K �	  [5 �	  
 8�F2��
1E�← ��3%M� )��*���  
← /GHI )��*���  

0471/0  0476/0  0004/0  0122/0 0257/0 0742/0  

  

��32 �1X  :�5K �� 	T3 V�� N/
� 	� 0�� ,5( ,��� ��.)  �� 	T 	J"���    5J@ 0_/�%J6��/r

�3) �� �� �� �Q' ]�� 5@ � V/���   �J2�/h%� V/� _/�%6��/r 	"��� 0��/L J&!�� ���  J��  5J(�� z 	J� 
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  ��FM  �-��0  �)��*�� ��3%M� ��	"���   8�F2� �
1JE�  �  J/GHI )��*�J��  	J�  ��1J&M   �J/h%�

 N3M �$)�/��� 5&T. 	�  A�) ����� �1i&�  OM PQ) ���*��  �1JE�   N�5J!� �� 	J"��� 8   V/J�

 JJ/GHI � �
1JJE� 8�JJF2�)��*�JJ���1/JJ��L� NJJ/#E� 8��JJ�R ��� *� 0 �JJF���� 	#JJ6#� 

5!�N� ,5&&T .5( ,��Q%��  :�5K �� N/#E� V�� *� N'�@ ���%)4 .�� ,5( 	m���  

  
 3���4.  H� �6 Z��� 
?6��� � � ' �-�'��& 
 �#6 �>� 0��5 
 ��#6  "ME RS� ��)'  &-N�� 

D�K &+ 
$-�6 0�?.& � 
��5  @�ABC��)'
  

\B� ��V��  
  

H=��� ��V��  

 @�ABC�)'
�  

 1�1  
β 

 1�2  
β 

 1�3  
β 

R2 R2
∆  

�
1E� 8�F2�  *35/0  *27/0  *26/0  *128/0  -  

  OM PQ) ���*�� �1E�  -  *24/0  *26/0  *179/0  *051/0  

  �
1E� 8�F2� ×  OM PQ) ���*�� �1E�  -  -  *18/0  *214/0  *035/0 

01/0< p*  
  

��32 	)1L  :�5K �� 	T4  ,5���� �1(���� 0  N��!� ���T   � �
1JE� 8�JF2�   OJM  PJQ) 

���*�� �1E�    V/J/F� 	J� 091� 9�L �� �1/��L� 	
��!� 	�214/0    P)�J���� *� 5J'�� J/GHI 

)��*���  ��035/0   �J� ����� �1/��L� j��? .5( �$&� ,��O�� 8��WE)� P)����� 5'��18/0 

 �"� �� � ��01/0<p &!�� ���  �#��!� �D� 0V�����&� .��   � �
1JE� 8�JF2�   OJM  PJQ) 

���*�� �1E�  ���A/ �&/�  /GHI)��*���  8���R ��E
*�&!�� ���  N��!� .�� J&!�� ���  ��J� 

 ��.) ,5(�� 52�  	T /GHI � �
1E� 8�F2� V/� 	"���)��*���  5K�� ����� ��  OM  PJQ) 

���*�� �1E�  5K�� ����� 	� F6) ]��  OM PQ) ���*�� �1E�  0V/���1G8  �J�  .J��   NfJ(3 

,1E) 8  � �
1E� 8�F2� N��!�  OM PQ) ���*��  �1JE� ��    �J� y�JF��� ��   �)��*�J� J/GHI

 ��.)�� 52�. ��32  Nf( 	T 	)1L3 �� ��.)  	T �)�&T��T �� �
1E� 8�F2� 052�   OJM  PJQ) 

���*�� �1E�  	T �)�&T��T �� 	6���� �� 05)��� 8��]��   OJM  PJQ)  ���*�J�  �1JE�  V/��J�   8�J�

	"��� 05)��� 81G 8  �� 8�� �)��*�� /GHIN�5!� A�) 0N��!� ���13) V�� .����   ,5J&&T   OJM

 PQ) ���*�� �1E�     � �
1JE� 8�JF2� V/J� 	"��� ��   �)��*�J� J/GHI   ���JG J��3@��1� ��

�� .52�  
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 H��3 . � 
$-�6 0�?.& H�#6 �-�� "ME RS� ��)' &-�� 
��' @�ABC 5  

  

 � ]�5�!��� 0���  

 ����� �?�@ A2�B� *� C52�D�  �
1E� 8�F2� ��  �)��*�J� J/GHI   �$)�J/� �J�   8�JL

 �)��*�� ��3%M�� 5!�N� �L8   OM PQ) ���*�� �1E�  .�1���32 �1X  	T	%���  �J2    5J)��� ��J.)

	"��� 8  � �
1E� 8�F2� �)��*�� /GHI	�  _/�%6�  �1'&!�� ���     	J$/%) �J� 	J%��� V�� .�1�

A2�B� �2��  �1`32�#T � O&/f
�1 )2003�1L 0(1� � 1#L1#��) 16#2009 (.�� ��1Z32   	J�

���%M� ) �#T � O&/f
�2003 � (�1L1� � 1#L1#��) 16#2009(     v�JF")� �
1JE� �JF2� 8�J2��%�� 0

  �DpJ� N��1M �� 8���*��          �J2��%�� VJ�� *� �JI�� z5J)��� ��JT e/JE� �� J/GHI � 8��R1J)

 ��FM 5)� ��1Q� 08��R1) *� ��3@ *�   .�5/J.T A
�J4 	J� � 5/�a� 0j/r�� 0 ��  oJG��  VJ�� 0

 �2��%����	#/ 8�   5&%J62 /GHI ������ 8���   1J/
�R � 8�J2�T 0U/J�1�)2 01998.(  P)�1J�3   
  

                                                           

1-  Elkins & Keller 
2-  Sosik, Kahai, & Avolio 
3-  Torrance 
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)1988 (��  8�-)*��	&/./�  �.2�B� 	T ������)���L*1�R  	TA)�� ��*1�R  	/
�� Q
�Z� 	� ��

 \�1.��� 5&&T 0,�%6L �8  ���G �i)5� �� n#%Z� 8�2��+&./� *� J��  5J&2�  k�5J�� 0,��  NJ@  �J28 

 j/r�� �� 8��M�/r�� 5&��3)   ��i) 	� �	32  A)�� ��*1�R  �+��� 5&2�  �  A��OJ�� �� /GHI

�� 5&2�  0����f32 � U/�1�)1998 �� �� 	��.� �2��%�� V�� .(	Q
p� 8   z5&%J62 �
1E� 8�F2�

 	Q
p� �� V���)H�M U��E�  8��� 	i@H� ��� 5&(��. 8�2��%�� 	T �)��F2� �)H�M U��E� 

 ��.) ���� 5&2� 0�� 5&)�1�  �fQ�5
1�1 ���.%T� �2      .5J&2� 	!J�1� �� �1JI ����J/�   NJ/FG VJ��

 ���F2�	� �1i&�  �fQ� 	!�1�05
1� �1I ����/�  \�1.� ���� 5&&T     � jJ/T�� 0NJ/#E� J+K ��

  .5J&��3) ,��Q%�� C��!%��/r �fQ� *� Nm�6� ����*�� 	J�  ,�HJM 0�R  �J2  	J�  �1Ji&�    �JfQ� A��OJ��

 ���.%T�	�  :�3%@�  ���* 8���%)� �fQ�3       \�1J.� ��  ��Ji) 8�� ,��JL 8�J�M� �5J$� �fQ� �

�� 5&��3)  0����f32 � U/�1�)1998.( _2    ��J.) 8��J� 	i@H� 8�2��%�� 	T �)��F2� 0V/&4
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���+
� �O/-)� ��$�� �� �
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 �2��L ��T 8����� ���L  0����f32 � U/�1�)1998.(   

	%���  �2_2  	T 5)��� ��.) V/&4 �)��*�� ��3%M�	�  ��1&M��$)�/ �L     V/J/F� �� 8�DpJ� AJ�)

	"��� 8  � �
1E� 8�F2� V/� �)��*�� /GHI �Q���� 5&T.  A2�B� 	$/%) �� 	%��� V�� 0�
 014

�&4 � �&45 )2013(z ��1L6 )2008(z [��L7 )2014(z V���� �8 )2013(   .J�� ��1JZ32 

                                                           

1-  generative thinking 
2-  exploratory thinking 
3-  critical thinking 
4-  Taggar 
5-  Chou, Lin, Chang, & Chuang 
6-  Ngodo 
7-  Gross 
8-  Uddin 
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A
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���%) _2  	T 5)��� ��.) V/&4  OM PQ)  ���*�J�  �1JE�  	J"��� 8     � �
1JE� 8�JF2� V/J�

 �)��*�� /GHI N�5!� ���� 5��3)   8���J�� �� �
1JE� 8�F2� 	T �� �&!� V�5� 	%��� V�� .

 	T  OM PQ) ���*�� �1E�  8�%./� F�� ��DR 05)��� 8��]��*� 	#3K  �)��*�� /GHI  ��J$��
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��� ���� ���*�� ��)5 �%+� 0�� 5&)�1�  	�|�	Q/ 8       ���*�J� 8��JK Nm�J6� �� 05J&&T NJ3M �1I

                                                           

1-  Dirks & Ferrin 
2-  Van Zyl & Lazeny 
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1-  Animasahun 
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