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Article Info Abstract 

Original Article One of the contracts frequently used in the oil and gas industry for project delivery is the 

Engineering, Procurement and Construction Management (EPCM) contract, which 

originated from mining. Under this agreement, the contractor acts as the employer's 

representative and provides professional services for the design process, management, and 

monitoring of construction contracts to ensure the project's quality, budget, and timing. The 

main issue and question surrounding this contract is the principle on which the contractor's 

professional liability can be established . 

As a contractor for professional services, the liabilities associated with implementing design 

and management, procurement management, and construction management are based on 

the "standards of care" principle employed by leading engineering firms operating under 

similar conditions and in the same profession. If applicable, the contractor will be held liable 

for professional faults. Given the nature of the contractor's professional service and in line 

with Iranian law, the contractor's design, procurement, and management obligations are 

binding under this principle. 
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 ساخت در صنعت نفت و گاز   ت یری کالا و مد  ن ی تأم   ، ی مهندس  مانکار ی پ   ی ا حرفه  ت ی مسئول 
 2، سجاد پروین *1محمدتقی رفیعی 

 رانیدانشگاه تهران، قم، ا یحقوق دانشکدگان فاراب  اریدانش 1
 رانیدانشگاه تهران، قم، ا یحقوق نفت و گاز، دانشکدگان فاراب  ی دکتر  یدانشجو 2

 چکیده  اطلاعات مقاله 

پروژه در صنعت   لی تحو  یاست که استفاده از آن برا  ییاز قراردادها  یکیساخت    تی ریکالا و مد  نیتأم  ،یقرارداد مهندس پژوهشی مقالۀ  
عنوان از طرف کارفرما و به   مانکاری، پقرارداد  نیو منشأ ظهور آن معدن است. در ا  افتهیروزافزون    ینفت و گاز کاربرد 

نظ  تی ریمد  ،یطراح  ندیفرا  یو  ۀندینما پ  ارت و  در    مانکاران یبر  را  حرفه  تیظرف   کیساخت  منظور به  ،یاخدمات 
  نیقرارداد ا  یاصل  ۀ. مسئلهددیمشخص انجام م  یبندو بودجه و زمان  تیفیاز انجام پروژه، در قالب ک  یبخش نانی اطم

  ی اخدمات حرفه  مانکاریپ  کهنیقابل اثبات است. با توجه به ا  یبر اساس چه اصل  مانکاریپ  یاحرفه  تیاست که مسئول 
 تی ریمد  ،نهی و کنترل هز  تی ریمد  ،یبند و کنترل زمان  تی ریمد  ،یاو در انجام خدمات مهندس  تیمسئول  دهد،یانجام م

در   شروی پ  یمهندس  یهاشرکت   ۀلیوسشده بهگرفتهکارساخت بر اساس اصل استاندارد مراقبت به   تی ری، و مدتدارکات
  ی احرفه  تیمسئول   مانکاری ، پموارد مذکور  نشدنتیمبنا، در صورت رعا  نی. بر همستمشابه ا  یاو حرفه  کسانی  طیشرا

  ی اصل و در راستا  نیدرخصوص تطابق با ا  مانکاریپ  یاخدمات حرفه  تیبه ماه  ت یبا عنا  رسدی نظر مخواهد داشت. به 
 لهیتعهد به وس  ساخت   تی ریو مد  الاک  نیتأم  ،یمهندس  مانکاری تعهد پ  ،رانیدر حقوق ا  مانکاریپ  ۀگان سه  یهاتیمسئول 
 باشد.
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 مقدمه 

 ی بزرگ علت  به  ی نفت  یهااست که پروژه   نیدر صنعت نفت ا  1ساخت   تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس  یاستفاده از قراردادها  شی افزا   لی از دلا  ی کی
  هستند   خود  تیبه دنبال محدودکردن مسئول   ی که همگ  شود ی م  اجرا   2کالا و ساخت   نی تأم  ، ی مهندس  مانکاریپ  ن ی توسط چند   معمولاا   ی دگ یچیو پ
از   ی قرارداد شکل خاص نیا . دهد ی و به حداکثر رساندن منابع کارفرما ارائه م مانکارانیپ تی ری و مد  ی هماهنگ یبرا  د یمف ی چارچوب  قرارداد  نیاو 

 یاخدمات حرفه  تیظرف   کیرا از طرف کارفرما در    و ساخت  ی طراح  ند یفرا   مانکاریاست. پ  نفتها در صنعت  انجام پروژه   یبرا   یقرارداد  باتیترت 
  ن ی . در واقع اکند ی کارفرما کمک م  به   ساخت  مانکارانیکنندگان و پنیتأم و نظارت بر    تی ری مد   در کارفرما    ۀ ند ینما  گاه یدر جا  و کند  ی م  تی ری مد 

 در  پروژه   که  شود  حاصل  نانیکالا و ساخت است تا اطم  نیتأم  ،ی مهندسکاران  مانیپ  تی نظارت بر فعال  یپروژه برا   تی ری از مد   ی نوع قرارداد شکل
  ی طراح  ند یفرا   درست انجام    یبرا   مانکاریپ  یاحرفه تیکارفرما مسئول   یاصل  ی . نگرانشودی م  لیمشخص تکم  ی بند و بودجه و زمان  تیفیک  قالب

است   نیا  ی اصل  سؤال.  است  نهی هز  و  زمان  تی ری کنترل و مد   نیساخت و همچن  ۀمرحل  در  مانکارانیتدارکات و پ  ند یفرا   تی ری ، مد آن  تی ری مد و  
  به   پژوهش  ن یا  شود؟ ی م  مانکاریپ  یاحرفه  تیساخت موجب مسئول   تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس  قرارداد  در   ی خدمات   نوع   چه   و   ی اصل  چهکه  

 ، ت یمسئول   ازجمله   اتیکل  ،اول  بند . در  است  شده  میتقس  بند به چهار    مقاله  ،کامل موضوع   ی بررس   ی. برا است  گرفته  انجام  ی لی تحلی فیتوص   روش 
ا  ازآنجاکه.  است  شده  ی بررس  مراقبت  استاندارد   و  یاحرفه  ریتقص  تیمسئول    از و    است  نشدهاستفاده    و   ی بررس نوع قرارداد    نیا  ران یدر حقوق 

دوم به    بند در   ،کالا و ساخت ن یتأم  ،ی آن با قرارداد مهندس   مشابهت و   شتریب  نییتب  یبرا   ،نیو همچن  ی حقوق  ۀ جامع  نداشتن یی آشنا  علتبه  ،یی سو
کالا    نیتأم  ، ی مهندس  مانکاریپ یاخدمات حرفه  ۀمجموع   سوم،  بند   درساخت پرداخته شده است.    تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس  روش   فی تعر

  ۀ و حرف   کسانی  طیشرا   در   مشاور  ی مهندس   شرویپ  ی هاشرکت  در   مورداستفادهاست بر اساس اصل استاندارد مراقبت    ملزم ساخت که    ت ی ری و مد 
  ۀلیوس  به  تعهد   و  جهینت  به  تعهد   ،یادر انجام خدمات حرفه  مانکاریپ  یهاتیبر اساس مسئول   ،ی ان یپا  ند ب  در.  است  شده  ی بررس مشابه انجام دهد  

 شده است. مطالعه رانیساخت در حقوق ا تی ری کالا و مد  نیتأم ، ی مهندس مانکاریپ

   ات ی کل.  1
  تعهدات   نیا   است،  ی خدمات  انجام  به  متعهد   کارفرما  با  منعقدشده  قرارداد  اساس  بر  ساخت  تی ری مد   ،کالا  نیتأم  ،ی مهندس  مانکاریپ  کهی زمان

  ت یمسئول   دارد   وجود   قرارداد  نیا  در   که   ی مهم   یهاتیمسئول   از  ی کی.  کندی م  جادیا  خدمات  بهتر  انجام  جهت  در   مانکاریپ  یبرا  ییهات یمسئول 
  آن   یبررس   به  ادامه. در  کند   جبران  سازد ی م که به کارفرما وارد    یو ضرر  ی مراقبت  ۀفیوظ   نقض  سبببه  د یبا  مانکاریپ  که  است  مانکاریپ  یاحرفه

 . می پردازی م

 ت ی مسئول .  1- 1

  نقض   را  خود  تعهد   فرد   که  ی فرض   در (.  226ص    ،1401  ،ی زارع   و   ی کاظم)  است  خسارت   جبران  به  الزام  یمعنا  به  ی خصوص   حقوق  در  تیمسئول 
او    هیعل  هیثانو  یتعهد   ،گرفتی م   قرار  آن   در   متعهدله   تعهد   ی اجرا   فرض   بر   که   ی تیموقع  جاد یا  ا ی  تعهد   نقض  از   یناش  خسارت   جبران   ی برا   ،کند 

 ت ی»مسئول را    آن  ،باشد   قانون  ای  قرارداد  هیاول   تعهد   منبع   کهآن  حسب  بر.  شودی م  ریتعب  ی مدن  تیمسئول   ای  ت« ی»مسئول به    نی که در دکتر  شودی م  جادیا
  جبران   به   متعهد   شخص  تیمسئول   یقرارداد  تیمسئول (.  227  ص،  1401  ، ی زارع   و   ی کاظم )  اند دهی نام  « یرقراردادیغ  تی»مسئول و    « یقرارداد
  ،ی و غلام  یزی عز  ی )حاج   است  آمده  وارد  عقد   گر ی د  طرف  به  مقرر  موارد  در   یقرارداد  تعهد  یاجرا عدم  و   عهد  نقض   اثر  در  که   است   ی خسارات
  یخسارت  و  شودی خوانده انجام م  ۀلیوسبه  که   قرارداد  چارچوب   از  خارج   فعل  ترک  ای  فعل  به   توانی را م   یرقراردادیغ  تی( و مسئول 44، ص  1392

  ، ی در قرارداد مهندس  ی و قرارداد  یرقراردادیغ  یهاتیوجود مسئول   برعلاوه (.  249  ص   ،1389  ،نتیطو پاک   ی کرد )صفر  فی تعر  آوردی م   باربه  را 

 
1. Engineering ,Procurement,Construction Management (EPCM) 

2. Engineering,Procurement,Construction (EPC) 
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  خدمات انجام در مانکاریپدارد که  وجوددر قرارداد  ریتقص ای یاحرفه  ریتقص تیمسئول  عنوان با ی گری د تیمسئول  ،ختسا تی ری کالا و مد  نیتأم
 .شودی به آن پرداخته م ادامهشود که در  مواجه  است یقرارداد تیمسئول  از ترمهم ی حت  که تیمسئول  ازنوع  نیممکن است با ا خود یاحرفه

 ی ا حرفه   ر ی تقص  ت ی مسئول .  2- 1
 ریتقصمتفاوت نقض قرارداد و    یاز دو موضوع مرتبط اما تا حد   ی بیدر قرارداد ترک   ریتقصداد که    صیتوان تشخی م  اصطلاح   ن یبه ا  توجهبا    فقط

  شخص   ای  مشاور  ،مانکاریپ  کی که    دهدی رخ م  ی زمان  یاحرفه  ریتقص.  د ینما  دهیچیپ  یآن ممکن است آن را تا حدود   فی ، که تعراست  یاحرفه
  متخصص   فرد   ریتقص  یاحرفه   ریتقص   خود انجام دهد.  ۀمعقول در حرف   ت یفرد با صلاح   کی   لازمخود را به استاندارد    یهاتینتواند مسئول   یاحرفه

ساخت است    تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس   مانکاریپ  ۀ فی. وظ شودی شناخته م   یاحرفه  ۀ فینقض وظ   ن،ی. همچناستخدمات    ۀ در ارائ  یاحرفه  ای
مهارت    که و  مراقبت  مناسب  ارائه  معقولاستاندارد  به  در خدمات  را    یکارفرماشده  با    یزمان  یاحرفه  ریتقص.  کند   تیرعاخود  فرد  که  است 

، ی طور کل. بهکند رفتار    مراقبت  استاندارد   از  ترنیی پا  دهد ی م  انجامابه  مش  ای  کسانی  طی محتاط تحت شرا   ی  که فرد منطق  یاوه یکردن به شنعمل
  1معقول باشد.  طیتحت شرا  کند ی م نیی تع جامعه که رد یگی م  قرار یاستاندارد  از ترنییاست که فرد پا ی زمان ریتقص

  «مشابه انجام دهد   ی تیتواند در وضعی محتاط م  ی که فرد منطق  ی در اعمال استاندارد مراقبت  تیموفق»عدمرا    ریتقص  2اهیس  ی حقوق   فرهنگ
،  موارد   ی است. در برخ   ی ئو مراقبت جز  ی سع  ی فاقد حت  هیعل  ی است که در آن مدع  ریتقص  ی نوع   3«فاحش  ری»تقصاصطلاح   .کند ی م  فی تعر

 معقول   مراقبت  انجام  در  قصور  علتبه  ی گری د  به  خسارت  جادیا  ،ی عبارتبه.  کند ی م  غفلت  ی خاص  طیشرا   تحت  یکس  که  کند ی قانون فرض م
 در  معقول  فرد  که دهند ی نم انجام را  یکار ای دهند ی نم انجام دارد  تعلق آن به هیعل ی مدع که یفرد  ۀطبق در معقول  اشخاص که  است یکار انجام

  استاندارد  از  که  دهد  انجام  ینحو  به  را   یاحرفه  خدمات  ساخت  تی ری مد   و   کالا  نیتأم  ،ی مهندس   مانکاریپ  که ی زمان  .4دهدی م  انجام  طبقه   آن
 .است  شده یاحرفه  ریتقص تیمسئول  دچار  کند،  ی تخط  ی منطق و معقول  مراقبت

   مراقبت . اصل استاندارد  1- 3
  بر   تیمسئول   .کند   ارائه  یاحرفه  ط یمح  در  ی گرید  به   معمول  طوربه  دیبا  فرد  که   دارد   اشاره   مراقبت  از   ی معقول   ۀ درج   به   5مراقبت«   »استاندارد  ۀ واژ

 فرد   را ی ند. زبری کار م مشابه به  یطیتحت شرا   است که معمولاا   یی ها، بلکه بر اساس آن دسته از حرفهستین  مراقبت  استاندارد  نی اساس بالاتر
 تیمسئول   نییتع  ساز وکار  نیا(.  Hassan, 2010, pp. 51-52است )  ،ی فراتر از مراقبت معمول   ،از مراقبت  ی متخصص مسئول استاندارد بالاتر

  یبرا   است  ممکن  آنچه .کند ی م  یمعرف   را  یمدن  تیمسئول   در   چه   و  قرارداد  در  چه  مهارت   از  یمناسب  سطح  اعمال   یبرا   یاحرفه  ریتقص  از   ی ناش
 ،نیبنابرا .  بود  خواهد   قرارداد  درنظرگرفتن  شروع  ۀنقط  اما  بود،  خواهد   متفاوت   طیشرا   و  قیحقا  به  توجه  با  وضوحبه  باشد   لازم  استاندارد   نیا  تحقق

 .است کسانی  طیشرا  در مشابه متخصصان  ۀمورداستفاد مراقبت استاندارد  با  مطابق خدمات انجام یمعنا به مراقبت استاندارد 
  نمود   انیب  د یبا.  شد   گرفته  کاربه  یاحرفه  خدمات  و  یمانکاریپ  یقراردادها  در  مراقبت  استاندارد   اصل  یزمان  چه   که  ستین  مشخص  قاا یدق

  و   کالا  نیتأم  ،ی مهندس   قرارداد  مانند   یاحرفه   خدمات  یقراردادها  در  بلکه  ی پزشک  ۀحوز  در  تنهانه  7بولام   ۀپروند   در  6بولام  اری مع  از  اصل  نیا  که
  حقوق  قانون  ن یهمچن  و  1982  8مصوب   خدمات  و   کالا  یۀته  قانون  13  بخش  در  مراقبت  استاندارد .  رودی م  کاربه  زین   ساخت  تی ری مد 

 .است آمده  2015 مصوب  9ۀ کنند مصرف 
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 روش   با   مطابق   که   دهد  نشان  بتواند  مشاور  اگر  ،نیبنابرا  .باشد   داشته  را  مهارت   نی بالاتر  یاحرفه  مشاور  که   ستین  لازم  بولام،  ار یمع  با   مطابق
  و  کالا  نیتأم  ،ی مهندس   قرارداد  در  1. شد   خواهد   رها  تیمسئول   از  ،است  کرده  عمل  طرح   یاجرا   زمان  در  ی فعل  یاحرفه  یاستانداردها  و  معمول 

 : دارد ی م مقرر 1-1-12 بند  ،یمومبا  نفت ۀ لول  خط ۀ پروژ ساخت تی ری مد 
 توسط  شدهکارگرفتهبه  مراقبت  ی استانداردها  نی بالاتر  با   مطابق  قرارداد   ن یا  طبق  را  خود   تعهدات  د ی با  مشاور :  کار  و  مراقبت  »استاندارد

 2«.باشند   کی ۀدرج  د یبا کارها ۀهم و دهد انجام نفت شی پالا صنعت در شرویپ ی مهندس  یهاشرکت 
 : دارد ی م  مقرر مراقبت استاندارد  ۀدربار 3یمومبا  نفت ۀ لول  خط ۀ پروژ ساخت تی ری مد   و کالا نیتأم ،ی مهندس قرارداد  5 بند 

:  ی احرفه  عملکرد .  باشد   داشته   مطابقت   است  شده  انیب  پس  ن یا  از  که   عملکرد   ی استانداردها  با  لحاظ  هر  از   دیبا  مشاور  ،کار  انجام  »در
 ن ی بالاتر  با  مطابق  و  ،ی نظارت   یها هیرو  و  تی ری مد   و  ی طراح  اصول   و  خوب   ی مهندس  از  استفاده  با  ،یاحرفه  یاوه یش  به  را  کار  د یبا  مشاور

انجام کار به    یلازم برا   تیکه مهارت و ظرف   دهدی نشان م   مشاور.  دهد   انجام  شرویپ  ی مهندس   یهاشرکت  توسط   کاررفتهبه  مراقبت  ی استانداردها
 «.دارد   را  مذکورروش 

 : دارد ی م مقرر  21.1 بند  ،4NEC  یاحرفه خدمات قرارداد  در  نیهمچن
  ارائه  خدمات   مشابه  ی خدمات  که  شودی م  استفاده  ی متخصصان  توسط  معمول   طوربه  که  است  مراقبت  و  مهارت   از  استفاده  مشاور  ۀفیوظ 

 5«. دهند ی م
 یاحرفه   خدمات  که  ی متخصص  عنوانبه  ساخت،  تی ری مد   و  کالا  نیتأم  ،ی مهندس  مانکاریپ  توسط  مراقبت  استاندارد   تیرعا  به  الزام  ن،یبنابرا 

ک   مورد   مربوط   یقراردادها  در  صراحتبه  دهد،ی م  انجام   آن  تیرعا  عدم  در  یانگارسهل  صورت   در  مانکاریپ  یاحرفه   تیمسئول   و  است  د یتأ
  قراردادها   نی ا  ازآنجاکه.  ستین مانکاریپ  تیمسئول  در گری د  اصول  اناا یاح   و هاتیمسئول   ری سا  یناف  تیمسئول  از   نوع   ن یا  و   اصل  نیا.  است مفروض 

  در   مانکاریپ  یانگار سهل  ای  ریتقص  هرحالبه  اما .  ندارد   وجود  مورد  نیا   در  ی خاص  یی قضا  یۀ رو  است،   شدنجیرا   حال   در   نفت  صنعت   در  راا یاخ
  به   ی ابیدست  منظوربه  بالا  ی فن  تیقابل  و  مهارت   یدارا   ی حقوق   تیشخص  دیبا  مانکاریپ.  باشد   کارفرما  یاقتصاد  ضرر  به  است  ممکن  مشاوره   دادن

 .  باشد  پروژه  ی اصل اهداف

 ساخت   ت ی ر ی کالا و مد   ن ی تأم   ، ی مهندس   قرارداد   ف ی تعر .  2
. ستینپروژه  ۀو پیمانکار سازند دهند ی معملیات ساخت پروژه را انجام  گری ، اشخاص دساخت تی ری کالا و مد  نیتأم ،ی مهندس یدر قراردادها

اي مربوط به طراحي پروژه  خدمات حرفه   ۀارائ  کالا و ساخت  نیتأم  ، ی مهندسمدل قراردادي با قراردادهاي    نیتفاوت ا  نی بارزتر  ،به همین سبب
 شود.سپرده مي  گری داست و بخش ساخت به پیمانکار  

هاي  مسئولیت   نی ترمهم  از  کيیسازد و  کنندگان و پیمانکاران فرعي برقرار مي مینتأ  با   مستقیمي  ارتباطات  کارفرما   از   ندگي یپیمانکار به نما
 (. Loots & Henchei, 2007, pp. 2-3گیرد )بر عهده مي  استرا که داراي آثار حقوقي خاصي  پروژه  لیتحو عني یقراردادي 

،  ، قراردادهاي مهندسيهاي مختلفقرارداد و حصول اطمینان از اتمام پروژه در بخش  ن یا  ۀگانهاي سهشدن بخشهماهنگ  یبرا کارفرما  
ها را انجام  ها و طراحي مهندسي   ۀپیمانکار کلی  ،صورت   ن ی. در اکند ی م   واگذار   پیمانکار  ک یجا به  کی  را  ساخت  تی ری تجهیزات و مد   ،مین کالاأت
هاي مناقصه را از طرف کارفرما به پیمانکاران  پیمانکار بسته  رونیازا .  کند مي   فی هاي مناقصه را تعر، بستههاي کاريهو بر اساس تنوع جبه  دهد ی م

 
1. Bolam v Friern Hospital Management Committee [1957] 1 WLR 583. 

2. https://www.bharatpetroleum.in/pdf/pmc-tender-bppl-220817-e0b6da.pdf 
3. Mumbai 
4. New Engineering Contract 

5. “The Consultant’s obligation is to use the skill and care normally used by professionals providing services similar to the services” (clause 

21.1). 
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کالا    ن یتأم  ،ی مهندس ممکن است پیمانکار    ،نید. بنابرا کنمي   نظارت   و  تی ری فرعي صاحب صلاحیت واگذار و بر انجام کار توسط پیمانکاران مد 
، مهندسي  پیمانکار مسئولیت طراحي اعم از مهندسي مفهومي   لاا . معموباشد   نداشته  پروژه   محل  در  ي یا گونه فعالیت اجرهیچ  ساخت  تی ری و مد 

 ( Loots & Henchei, 2007, p. 3گیرد )ساخت را بر عهده مي  ۀادار  و تی ری مین کالا و تجهیزات ضروري و مد أ، تتفصیلي  مهندسي و هیپا

 مانکاریپانتخاب    ۀنیزم  در   تیمسئول   ضیکارفرما به تفو  نداشتنلیتما  ژه یوبه  کالا و ساخت  نیتأم  ،ی مهندس مدل    یهای ژگ یو از    یتعداد
  .شد ساخت منجر    تی ری کالا و مد   ن یتأم  ،ی مهندس  ۀد یچیبه ظهور قرارداد پ  که  است پروژه قبل از انعقاد قرارداد    یگذارامکان ارزش و عدم  ی فرع 
  عنوان که به  1د ی ف  ی و طراح   ی مهندس.  1  :کنند ی م  فیآن به دو مرحله توص   میرا با تقس  ساخت  تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس  ۀ پروژ  ند یفرا   ی برخ 

منظور  کار به  یهاو آن را در بسته  کند ی م  فی کار را تعر  ۀمحدود   د یف  ۀ . مرحلساخت  تی ری ، و مد ، تدارکاتی مهندس.  2  شود،ی شناخته م   زین  2فد 
است.    لیرتحوی اقلام د  یۀ ته  ی گاه   و   نهی ، برآورد هزپروژه   ۀ ، برنامهیپا  یو طراح  یشامل مهندس  معمولاا   که  کند،ی م  میبرنامه تقسبرآورد بودجه و  

 : دارد  نهی گز سه ی طور کلاست که کارفرما به ساخت تی ری ، تدارکات و مد ی سمت مهندس، حرکت بهد یف ۀپس از مرحل
و ساخت    قیدق  یطراح  ۀتوسع   یکالاو ساخت برا   نی تأم  ،ی مهندس  مانکاریپو تدارک    تی ری کمک به کارفرما و مد   یبرا را    ی. مشاور مهندس1

 کند.ی پروژه انتخاب م
  نیتأم  ، ی مهندساصطلاح مدل  از طرف کارفرما و به  تدارکات و ساخت  تی ری و مد   قیدق  ی در طراح   د یف  ۀ توسع  یرا برا   ی. مشاور مهندس2

 .د ی نمای م نییتع ساخت تی ری کالا و مد 

 (. Loots & Henchei, 2007, p. 4) ندهد ادامه را پروژه  که رد یگی م  میکارفرما تصم. 3
 .ابد یی ادامه م 3« یاقرارداد خدمات حرفه»عنوان به ساخت تی ری کالا و مد  نیتأم ،ی مهندس ۀ ، پروژدوم انتخاب شود ۀنی که گز ی در صورت 

 ده یا نیتوان گفت که ای اما م  (.Wei et al., 2012, p. 67) کرد ی اب یرد توان ی را نم«  ساخت تی ری کالا و مد نیتأم ،ی مهندس» قیدق أمنش
قرارداد    .است  شده  جیعمده را   4ساخت  یکارهاو    ی المللنیب  یهارساختی در ز  ژه یوبه  در صنعت ساخت  راا یاخ  و  کرد   ظهور  معدن   بخش  در

ق  ی عموم  یقرارداد  ساخت  تی ری مد   وکالا    ن یتأم  ،ی مهندس که  باز  »راهبرد اساس    بر  متیاست  باز  ای  5«کتاب  +   نهی هز)  نهی هز  ی ابی روش 
بوده است( نسبتا    جیدر بخش معدن را    )عمدتاا  اگری د  یهاساخت در بخش  تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس. مفهوم  شودی م  نییتع(  6الزحمهحق

 7ساخت«  تی ری »مد کالا و ساخت و    نیتأم  ،ی مهندسدر   »ساخت«   نی ب  ی . سردرگم2  ،آن  افتنیتی. عموم1ند از  اعبارت   آنناشناخته است که علل  
توان آن را  ی م  نیهمچن(. Loots & Henchie, 2007) ستیاز قرارداد ن یشکل استاندارد  چ ی. ه3، ساخت تی ری کالا و مد  ن یتأم ، ی مهندسدر 
 ت ی ری کالا و مد   ن یتأم  ،ی مهندس  نیب  ی تفاوت اصل  10. د ینام  9پروژه«   تی ری خدمات مد »   یبرا   ای  8«، تدارکات و خدمات ساختی مهندس»  یبرا 

  ی مهندس  ی هاتیفعال  گری د  و  یطراح  زیساخت ن  تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس  مانکاریاست که پ  نیاستاندارد ا  11ساخت   تی ری مد ساخت و مدل  
ساخت وجود    تی ری از مد  ی دو نوع اصل گر،ی به عبارت د. (loots & Henchie, 2007) دهد ی خود ارائه م  ۀ مربوط  یهات یو تدارکات را در ظرف 

  ی تجار  مانکارانیپ  با  میکارفرما مستق  ی مشاور کارفرما است و قراردادها  ساخت   تی ری مد   12. خطر  در   ساخت  تی ری مد   و   ساخت  تی ری مد دارد:  

 
( و طراحی Basic Designشود که بین طراحی مفهومی )ها اطلاق میفرایند طراحی در پروژه ای از  است. به مرحله   Engineering DesignFront Endمخفف    FEEDاصطلاح   .1

 ( قرار دارد. Detail Designجزئیات )
2. Front Engineering Design(FED) 
3. Professional Service Contract  

 . دستی صنعت نفتو پایین دستی، میانازجمله بخش بالادستی .4
5. Open Book 

6. Cost Plus 

7. Construction Management 
8. Engineering,Procurement,Construction Service  

9. Project Management Service(PMS) 

10. https://www.bharatpetroleum.in/pdf/pmc-tender-bppl-220817-e0b6da.pdf 
11. Construction Management 

12. Cm at Risk 
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  معقول  مهارت   اعمال  و  یقرارداد  تعهدات  انجام  یبرا   تینها محدود به تلاش با حسنسکی ر  نیاما ا  ،دارد   یی هاسکی ر  ساخت  تی ری مد .  است
  خطر   در ساخت  تی ری مد .  بنددی مقرارداد    یتجار  مانکارانیبا پ  ساخت  تی ری مد   ،خطر  در ساخت    تی ری . در مد است  تعهدات  انجام  در  ی مقتض  و

 ,.Rubin et al)  است  ساخت  تی ری مد   ۀالزحمو حق  یتجار  یقراردادها  ۀنی کند که شامل هزی م  شنهادیرا پ  1شدهنیتضم  متی ق  نی شتریب  معمولاا 

1999, pp. 14-15.)  نهی هز  یهابرآورد   ۀباررا در  ی نشیو ب  کندی پروژه عمل م  ۀو توسع  ی طراح  ۀمرحل  یمشاور در ط  ایعنوان راهنما  به  مانکاریپ  ،
 (. Farnsworth et al., 2016 )  کند ی و ساخت فراهم م  یمنیخدمات مرتبط با ا  ریو سا  رهاخط  یی ، شناسای طراح  راتیی، تغپروژه   یبند زمان

  ن یدر ا کند.  رییتغ  ی عموم  یمانکاریبه پ مشاور  ایتواند از راهنما  ی م  مانکاری، نقش پساخت پروژه و با توافق کارفرماشیو پ  ی پس از مراحل طراح
 (. Feuer et al., 2015) دهد ی را به کارفرما ارائه م  خدمات ساخت یعموم مانکاری ، پپروژه  از مرحله

 یبرا   یانحصار  تیمفهوم مسئول   را ی ز  ؛تفاوت دارد  کالا و ساخت  نیتأم  ،ی مهندس با مدل  ساخت  تی ری کالا و مد   نیتأم   ،ی مهندس مدل
  و   زیآن را تجه  که   خواهدی م  (مانکارانیکنندگان و پنیتأم)  گران ی و از د  کندی م  نی گزیپروژه جا  یطراح  یواحد را برا   مانکار یپ  ک یپروژه را ندارد.  

است که شخص ثالث   نیا ساخت تی ری کالا و مد   نیتأم ،ی مهندس فرد بهمنحصر ی ژگ ی، وگر ی به عبارت د (.Charles, 2009, p. 5کنند ) جادیا
  ت ی ری مد   ا ر  ساخت  ند یفرا   فقط  ساخت  تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس مانکاریپکار گرفته خواهد شد.  کارفرما به  تیساخت محصول با رضا  یبرا 
،  قراردادها  نوع   نیدر ا  .است  یاخدمات حرفه  یبه قراردادها  هیشب  شتریقراردادها ب  نیا  (.Wei et al., 2012, p. 67 بر آن نظارت خواهد کرد )  و
 مانکاریپ یۀتوص  به مختلف یکار یهابسته یبرا  را   مانکارانیکارفرما پ  .کند ی م  کمک ساخت تی ری و نظارت و مد  به کارفرما در مناقصه مانکاریپ

  یفرع   مانکارانیساخت توسط پ  تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس   مانکاریپ  .کند ی را حفظ م  ساخت  ۀکه کنترل در مرحلی . درحالکند ی انتخاب م
  ، ی مهندس  مانکاری(. کارفرما و پPlummer, 2007)  دارد   میمستق  ارتباطکنندگان  نیتأمو کارفرما با    ستین  یکار  یهااز بسته  کیچیه  مسئول 

 (. Laznik & Linnik, 2017) دهند ی م لیتشکمختلف پروژه  یها مرحله یرا برا  کپارچهی تی ری مد  یها گروه ساخت  تی ری کالا و مد  نیتأم
استفاده   کالا و ساخت  نی تأم  ،ی مهندس از قرارداد    ،سازمان واحد را داشته باشد   ک یکار به    ۀ کل محدو  یکه کارفرما قصد واگذاری زمان

.  شودی انجام م  شدهو زمان توافق  نهی کل کار در هز  لی تکم  یسازمان برا   کیدانستن  مسئول   و   ی تعامل  مسائل  رساندن  حداقل  به  یبرا  کار   نی. اکند ی م
کارفرما ممکن است    ن ی. اکند   واگذارسازمان واحد    اینهاد    ک یکار را به    ۀ محدود  کل  که  ندهد  حیترج   است  ممکن   ی گری د  ی، کارفرما حالنیباا

گاه   ۀ ممکن است در هم  کالا و ساخت  ن یتأم  ،ی مهندس  مانکاریپ  ن،یبرا پروژه باشد. علاوه   یبه داشتن کنترل بهتر بر رو  لیتما  ای  نهی از هز  ی با آ
  در  را   کار  می، کارفرما ممکن است تقسشدهگفتهبا توجه به موارد  وجود ندارد.    یمانکاریپ  نی در واقع چن  ا یپروژه تخصص نداشته باشد    یهابخش

  ی سازمان واحد برا   کی، کارفرما ممکن است  جهی . در نتابد یب  بهتر  مانکارانیپ  بودن  دسترس   در   ا یکار    تی نظرگرفتن ماهدر  با  مختلف  یهابسته
  ن یو تعامل ب  یهماهنگ  تی، کارفرما مسئول نیبرا . علاوه کند ی نظارت م  مانکاریپ، کارفرما بر کار هر  مذکورکند. در حالت    نییهر بسته تع  یاجرا 

  ی واحد  یها هر محدوده تحت بسته  یازا صورت جداگانه بههر بسته به  ، 2چندگانه   ی . تحت قرارداد اصلرد یگی برعهده م   زیرا ن  مختلف  مانکارانیپ
ب  شودی اجرا م ارتباط  از طر  مانکاران یپ  نیو  قراردادها  قی مختلف  ارائه م  ی کل  ۀن ی هز  یایمزا   3چندگانه   ی اصل  یکارفرما است.  را  .  دهند ی کمتر 

  ت ی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندسقرارداد  مدل است.    نیعمده در ا  ی مشکل  یو حل مسائل تعامل  مختلف  مانکاران یپ  ن یب  ی هماهنگ ،  حالنیباا
 مند شود.  بهره   یحل مسائل تعامل  یراحت  ن یچندگانه و همچن  ی اصل  یقراردادها   یایکند تا از مزا ی مکمک    کارفرمااست و به    ی بیترک  یمدل   ساخت

 ی ا حرفه انجام خدمات    در ساخت    ت ی ر ی کالا و مد   ن ی تأم   ،ی مهندس   مانکار ی پ   ی ا حرفه   ر ی تقص   ت ی مسئول .  3

  مانکار یکه در آن پ  کرد   می تقس  ری ساخت را به موارد ز  تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس مانکاریپ  ی اصل  یهاتیتوان خدمات و مسئول ی م  ی طور کلبه
،  دهد نه کار ساختی ارائه م  یاخدمات حرفه  صرفاا   مانکاریکه پنی. با توجه به ادارد   یاخدمات حرفه  ۀدر ارائ  تیمسئول   و  سکی از ر  یسطح خاص

 
1. Guaranteed Price Maximum  

2. Multiple Prime Contract 
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.  استو اصل مراقبت معقول    شرویپ  یهادر شرکت   یمهندس  یاستانداردها  نی ، ضوابط و بالاتراصول   تیملزم به رعا  یاخدمات حرفه   ۀ در ارائ
 اند از:شده عبارت ارائه ی اصل یارا تعهد نکند. خدمات حرفه ی خاص  ۀجینت مانکاریشود که پی خدمات باعث م ۀارائ ۀ ویش نیا

 ؛ی مهندسانجام . 1

 تدارکات؛  تی ری مد . 2

 ساخت؛ تی ری مد . 3

 نه؛ی هز کنترل  و تی ری مد  .4

 (. Loots & Henchie, 2007, p. 6) یبند زمان کنترل  و تی ری مد  .5

 1ی مهندس   ت ی مسئول .  1- 3
  ی ساخت برا  تی ری کالا و مد  نیتأم ،ی مهندس مانکاری شده و توسط پ فی توص  کارفرمااست که در الزامات  یآن دسته از خدمات   ی مهندسخدمات 

ساخت    تی ریکالا و مد   ن یتأم  ،ی مهندس  مانکاریارائه توسط پ  ی برا   ی الزام است و شامل موارد    شده  ارائه  پروژه   یمهندس  و  یز ی ر، برنامهی طراح
الزامات  است. همان اما شامل خدمات مد استمشخص شده    کارفرماطور که در   ,COAA)  شود ی نم   تدارکات  خدمات   ای  ساخت  تی ری ، 

2008, p. 14 .)2  مطابق   قیکامل و دق ی مهندس  ،د یف ی سازمسئول آماده معمولاا  مانکاری، پ ساخت تی ری کالا و مد  ن یتأم ،ی مهندس قراردادتحت
خواهد    لیشده توسط کارفرما را تکمارائه  یۀپا  ی مهندس  ۀبست  صرفاا  مانکاریپ  ی گاه خوب خواهد بود.  ی مهندس  یهاو روش   یبا صنعت معمول 

، شده  لیکارخانه تکم  ی باشد که طراح  نیاز ا  افتنینانیمسئول اطم مانکاریکارفرما مهم است که پ  دگاهی از د  شود،که استفاده    ی اما هر روش  ؛کرد 
  .د را برآورده خواهد کر لازم ند یفرا عملکرد 

دار  راش برخودر حرفه  یاژه یو  یهاو مهارت   ییشود که از توانای م شناخته    ی متخصص  ،است  یارفهحخدمات    ۀ دهند ارائه  مانکاریازآنجاکه پ
باشد که در    یی ضوابط و استانداردها  ،اصول   تیرعا  به   ملزم   یو  که   است  ن یا  مستلزم   ی تلق  طرز   ن یداشته باشد. ا  یاعملکرد حرفه  دیو با  است

و    شود  فیضع ی طراح  جادیکه موجب ا  کند استفاده    یی هاروش   ایاز دانش    مانکاریکه پ  ی در صورت   ،مثال  یبرا وجود دارد.    ی خدمات مهندس  ۀارائ
  دانش   که  چرا   داشت؛  خواهد   یا حرفه  ریتقص  برساند،  ضرربه کارفرما    تیو در نها  شود  مانکارانیپروژه توسط پ  لیدر تکم  ریخ أمسئله موجب ت   نیا
  نگرفته   کاربه  را  شرویپ  یهاشرکت  ی مهندس   ی استانداردها  و   ها روش   یریکارگ به  در   یمنطق  و   معقول   مراقبت  استاندارد  ی عبارت به  و   یکاف  مهارت  و
  ، ی مهندس  مانکاریپ  ن،یبنابرا .  است  شده   ساخت   مانکارانیپ  و   کارفرما  به   بیآس  و  ضرر  موجب  نقض  نیهم  ۀواسطبه  و  کرده   ی مراقبت  ۀفیوظ   نقض   و

  نی و مطابق با بالاتر  ینظارت   یهاهی و رو  ی، اصول طراحی با استفاده از اصول مهندس  و  یا کار را به روش حرفه  د ی با  ساخت   تی ری کالا و مد   نیتأم
ب  ۀارائ  در   شرویپ  یمهندس  یها انجام دهد که شرکت  یمعقول   مراقبت  ی استانداردها   که   دهد   نشان  د یبا  مانکاری. پرند یگی کار مهخدمات مشابه 

تعهد    ی را در انجام کار طراح  یمراقبت و کوشش معقول  یعنیرا دارد.    شده گفتهو خدمات به روش    کار   انجام  یبرا   لازم   یهایی توانا  و   هامهارت 
 خواهد داشت.   یاحرفه ریتقص تیمسئول  یاحرفه یتطابق با استانداردهاو در صورت عدم کند 

 3تدارکات   ت ی ر ی د م   ت ی مسئول .  2-3

مناسب )نیتأم  نیترانتخاب  ارزStrahorn et al., 2017کننده  و  برا   یهاند یفرا   ی ابی (  مرتبط  به   است  یضرور پروژه    تیموفق  یتدارکات  که 
 عملکرد   یبرا   پروژه   لیمسئول تحو  یهاسازمان  ۀموردعلاق   ۀحوز  هیته  ند یفرا (.  Araújo et al., 2017د )کنی کمک م  نیتأم  ۀری ثر زنجمؤ  تی ری مد 

 لیتشک  یمتعددتدارکات از مراحل    ند یفرا (.  Sanderson & Cox, 2008است )  یی گو، زمان چرخه و پاسخنه ی ، هزمحصول   تیفیک  در  بهتر

 
1. Engineering 

 رجوع کنید: 5 بند به .2
COAA EPCM Contract Committee, COAA EPCM Contract philosophy, EPCM Contract (2008) Philosophy Document COAA Best Practices 

Contract. 
3. Procurement Management 
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  ی قیخاص و دق  یطراح  ازمند یمراحل ن  نیاز ا  کی هر   ؛کنندهنیتأم  تی ری قرارداد و مد   یمناقصه و اعطا   ند ی فرا ،  د ی از خر  شیپ  ۀمرحلاست:    شده
  از   نان یاطم  یپروژه برا   یکننده در طول اجرا نیتأمعملکرد    ی ابی (. ارزBaldi et al., 2016)  باشد   ممکن   جینتا  ن ی بهتر  نیکه قادر به تضم  است
 (. Araújo et al., 2017) است مهم  پروژه  تیموفق

ساخت    مانکارانیکالا و انتخاب پ  ن یتأمو    هی ته  ۀ نحو  یبرا   ی کارفرما الزامات  ، معمولاا ساخت  تی ری کالا و مد   ن یتأم  ،ی مهندس  یدر قراردادها
  یۀ ، تهقرارداد  نوع   و   کار   ت یبا توجه به ماه  یکار  یها تعداد بسته  یسازآماده  به   دیبا  مانکاریتدارکات پ  تی ریمد   ۀدارد. ازجمله در مرحلی مقرر م

توانانی تأمکوتاه    فهرست اساس  بر  فن  یمال  یی کنندگان  آمادهی و  بررس کارفرما  نظر  کسب  و   مناقصه  سند  سینوشیپ  ی ساز،  بودن  معقول   ی، 
  لازم هر نوع کار    یطور کلو به  شنهادها یپ  یتجار  و   یفن  یابی ، ارزبا کسب نظر از کارفرما  یعموم  طیشرا   یۀ، تهگرانمناقصه  یشنهاد یپ  یهامتیق

  1. کند  اقدام ند یفرا  نیا یدر ط
 ک ی هرانجام  یبرا  ی دانش و مهارت کاف از د ی با که دهد ی م انجام را  یاحرفه خدمات از یادی ز فیط تدارکات تی ری مد   ۀمرحل در مانکاریپ

و مشاوره به کارفرما    هیتوص است    مانکار یپ  ۀ مرحله بر عهد   ن یکه در ا  یفیوظا  نی تراز مهم  ی کیبه روش مناسب برخوردار باشد.    خدمات  ن یا  از
 ه یتوص را    ی کنندگاننیتأم  نی بر مهارت مذاکره و دانش روز بهتر  هیبا تک  دیبا  مانکاری. پاست  ی و مال   ی کنندگان مناسب به لحاظ فننیتأم  انتخابدر  

که    کند   انتخابپبمانکار    ۀو مشاور  هیتوص   با  را   یاکنندهنیتأماگر    ،داشت  خواهد  یاحرفه  تیمسئول   کارفرما ند.  ااهداف پروژه مناسب  یکه برا   کند 
به    یطور کلنداشته باشد و به  نصبو دستورالعمل    کنددر پروژه نصب    یفیضع  یکالاها  یحت  ا ی  کندی نم   مهیب  ا یکالاها ندارد    ی برا   ن یتضم  ۀدور

 مانکاریپ  را ی ز.  شودبه کارفرما وارد    یادی ز  یواسطه ضررها  نیو به هم  نکند ه خدمات پس از فروش هم ارائه  ک باشد    ی فیضع  ۀکنند نیتأم  ی لحاظ فن
  ۀ ف یوظ   ن،یبنابرا .  د ینما  ییما را راهنماو کارفر  کند کنندگان مناسب از هر لحاظ استفاده  نیتأم  یۀتوص   یملزم بوده است از دانش و مهارت خود برا 

 .داشت خواهد  یاحرفه تیمسئول  است بوده عامل نیا ۀواسطبه ضررها که  کند  ثابت  کارفرما که ی صورت  در  و است کرده نقض  را  ی مراقبت

 ساخت    ت ی ر ی مد   ت ی مسئول .  3- 3

 مانکاریپ تی هدا  تحت که است ساخت مانکارانیپ یبرا  یی نها تیمسئول  یدارا  کارفرما ،ساخت تی ری مد  و کالا نیتأم ،ی مهندس یقراردادها در

. رد یگی م  عهده  بر  را   اجرا قابل  ساخت  یقراردادها  با  مطابق  شدهانجام  ساخت  کار  سکی ر  کارفرما  و  هستند   ساخت  تی ری مد   و  کالا  نیتأم  ،ی مهندس
 و  ی کل  تی ریمسئول مد  مانکاری. پکنند   کار  پروژه   یبرا   نهیبه  ساخت  راهبرد   یاجرا   و  انتخاب  یبرا   ی مشورت   حالت  در  د یبا مانکاریپ  و  کارفرما
 .است ساخت  مانکاران یپ ۀهم ی ، نظارت و هماهنگ ت ی ری مد  مستلزم  امر ن ی. ادخواهد بو ساخت یهاتیفعال ی تمام  بر نظارت 

  به   را  کار  دیبا  مشاور   ا ی  مانکاریپ  شد،   ان یب  2یمومبا  نفت  ۀ لول   خط  ساخت   تی ری مد   و   کالا  نی تأم  ،ی مهندس   قرارداد   5  بند   در   که   طور همان
  در   کاررفتهبه  مراقبت  ی استانداردها  نی بالاتر  با  مطابق  و   ی نظارت  یهاهیرو   و  تی ری مد   ،ی طراح  اصول   ،خوب   یمهندس  اصول   ،یاحرفه  یاوه یش

  طور همان  ،نیبنابرا را دارد.    شدهگفتهانجام کار به روش    یلازم برا   تیکه مهارت و ظرف   دهد ی مشاور نشان م   .دهد   انجام  شرویپ  ی مهندس   یهاشرکت 
 ی اوه یش  به   را   یتی ری مد   و   ینظارت   ی هاهیرو   ساخت  مانکاران یپ  کار   بر  نظارت  و  تی ری مد   انجام   در   دیبا  مانکاریپ  ،است  مشخص  بند   نیا  از   که

 انجام  درکه  شود  کارفرما محرز    یکه برا   ی دانش و مهارت( روز انجام دهد. در صورت   ای)   مراقبت  یاستانداردها  نی در تطابق با بالاتر  و  یاحرفه
 تیمسئول   ،است  شدهو باعث ضرر به او    کرده  ی مراقبت  ۀفیوظ   نقض  مانکاریپ  و   ندارد   وجود  تطابق  تی ری به نظارت و مد   مربوط   یاحرفه  خدمات

 . است اثباتقابل زین یاحرفه  ریتقص

 
 رجوع کنید. ساخت تیری مد و کالا نیتأم ،یمهندس ۀتیکم استاندارد قرارداد فرم از 7 بند به .1
 رجوع کنید:  یمومبا نفت ۀلول  خط ساخت تیری مد و کالا نیتأم ،مهندس قرارداد 5 بندبه  .2

https://www.bharatpetroleum.in/pdf/pmc-tender-bppl-220817-e0b6da.pdf 
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 1نه یهز   کنترل   و   ت ی ر ی مد   ت ی مسئول .  4- 3

وکار دارد و  سر  مانکارانیپ  ی ابی ارز   و  لیوتحله ی ، تجزنه ی هز  افتنی،  ، کنترل یزی ر، برنامهی نیبشیاست که با پ  ی تی ری مد   کاریپروژه    ۀنی هز  تی ری مد 
شامل چهار موضوع است که    نهی هز  تی ری مد   PMBOK،2استاندارد    دگاهی ( از دZhen, 2008 ,p. 117شودی پروژه استفاده م  ۀنی کنترل هز  یبرا 
 Project Management) نهی و کنترل هز نهی هز  یبند بودجه ،نه ی هز ن ی، تخممنابع  یزی ربرنامه: ند اارتباط در گری کد یبا  ی مراتبصورت سلسله به

Institute, 2004.) 
قراردادها مد   نیتأم  ،ی مهندس  یدر  و  پ  ،ساخت   تی ری کالا  نم  مانکاریازآنجاکه  انجام  را  و سرما،  دهد ی ساخت  نگران  گذ هیکارفرما  اران 
پروژه دارد و    متیق  رییتغ  یهانهی در قبال هز  ی تیچه مسئول  مانکاریکل پروژه وجود دارد. پ   یها برا نهی که کنترل هزیابند    نانیخواهند بود تا اطم 
تواند ارائه دهد  ی کالا و ساخت م   نیتأم  ،ی مهندس قرارداد   که   ثابت  متیق  از  حاصل   ی نسب   تیقطع  و   حفاظت  بدون   را  هانهی کارفرما چگونه هز 

انتخاب   ساخت  تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس مانکاریپ  وقتی   به این نکته توجه شود که، مهم است  سؤال  ن ی؟ در پاسخ به اکندی م  مؤثرکنترل  
علت نبود به  یکار   یهاو هنوز بستهاست    یی در مراحل ابتدا   ی طراح  را ی داشته باشد. زدرنظر  پروژه    برای  ی کمهزینۀ  ، کارفرما ممکن است  شودی م

با کارفرما به انجام رساند.    ی توافق  ای شود تا پروژه را در بودجه  بیترغ  مانکاریاست که پ  یضرور  ، نی. بنابرا است مشخص نشده    یلیتفص  یمهندس
  ساخت   یقراردادها  ۀادار  و  تی ری ، مد و تدارکات  ساخت  یکارها  یبرا   بودجه  ۀتوسع  یۀاز خدمات خود مسئول مراحل اول   ی عنوان بخشبه مانکاریپ

که    کندتضمین می   ساخت  تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس   مانکاری که پ  نادر است   اریدر موارد بس  فقط. البته  بود  خواهد  هابودجه  آن  با  مطابق
 .  باشد  شدهنییتع ۀپروژه در بودج  ۀشد ی زی ربرنامه یهانه ی هز

هزینۀ   که  ایپروژه   یبرا   تی از هرگونه مسئول   معمولاا   ساخت   تی ری کالا و مد   نیتأم  ،ی مهندس مانکاریکه پ   ستین  یبدان معن  ن ی، احالنیباا
کالا و    نیتأم  ،ی مهندس مانکاریتعهدات پبارۀ  در  ی قیمقررات دق  . معمولاا کند ی اجتناب م  است  شده   یبند بودجه  از  شیب  چشمگیری   طور بهآن  
 . ( COAA, 2008, p. 6, Appendix E) پروژه وجود دارد  یهانهی کارفرما در هز ۀحفاظت و مشاور یبرا ساخت تی ری مد 

 تی ری کالا و مد   ن یتأم  ،ی مهندس مانکاریخدمات پ  همختلف در محدود  مانکاران ی پ  یقراردادها  تی ریقرارداد و مد   یاعطا،  یکار  یهابسته
  د یآی وجود مهب  ساخت   ۀمرحل  در  مانکاران یپ  و   ی طراح  ن یب  ی هماهنگ   مشکلکه  ی ، هنگاماست  یطراح  مسئول   مانکاریاست. ازآنجاکه پ  ساخت

ادعاها ممکن است   نیا  منشأکارفرما شود که    هیعل  یی و ادعاها  مانکارانیپ  یهانهی هز  شی افزا   و طبعاا   ریتأخ موجب    ی هماهنگ نبود  ممکن است  
 باشد.   نهی و کنترل هز تی ری مراقبت در مد یاستانداردها نشدنتی رعا سبب به مانکاریاز کار پ ی از نقص در بخش ی ناش

اعطایکار   یهابسته  یهانهی هز  ن یب  د یبا  ،نهی هز  تی ری مد   و  کنترل   یبرا   ،مانکاریپ مد   ی،  و  سا  مانکاران یپ  یقراردادها  تی ری قرارداد   ر یو 
  ی ترازهم  و  ی هماهنگ   ،نهی هز  تی ری و دانش روز کنترل و مد   استانداردها  با  تطابق  در  و  یاحرفه   یاوه یش  به  ،نهی هز  کنترل   به  مربوط   یاحرفهخدمات  

  ۀبا بودج   لیدر قرارداد تکم   مانکاریشود و پ  شتریشده بی نیبشیپ  ۀها از بودج نهی هز  پروژه   انیگفته در پاشیپ  طی که تحت شرا   ی . در صورت ایجاد کند 
  ها روش  نی از آخر  د یباساخت  تی ری کالا و مد  نیتأم  ،ی مهندس مانکاریپ ،نیبنابرا مبرا خواهد بود.  تیاز مسئول  ،باشد  نکرده نی تضم را  ی مشخص

  یبرا   ی که موجب  کند استفاده    نهی هز  تی ری مد   و  کنترل   یبرا   ،مشابه  موارد   در  شرویپ  یهادر شرکت  نهی و کنترل هز  تی ری مد   ۀشرفتیپ  یاستانداردها  و
 .نشود مانکاریپ یاحرفه  ریتقص تیمسئول  در پی آن و  تی ری مد سوء ،یهماهنگنااز  ی ناش یهانه ی هز شیافزا 

 
1. Cost Control and Management 

 شده  ترجمه  پروژه   تیری مد  دانش  به  ترساده   شکل  به  ای  پروژه   تی ری مد  دانش  ۀ گستر  به  یفارس   در.  است  Project Management Body Of Knowledge  مخفف  PMBOK  عبارت  .2
 .است پروژه  تیری مد یهاستم یس یابیارز یبرا  اریمع نیترج یرا و پروژه  تیری مد در یجهان استاندارد نیترمعروف . است
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 زمان و کنترل    ت ی ر ی مد   ت ی مسئول .  5- 3

شوند    لیموقع تکمندرت بهها بهاست که پروژه   جی را   ار ی، بسحالنی. باااست  نیطرف   یبرا   مهم  ار یبس  ایملاحظه  معمولاا   ساخت  ۀپروژ  ی زمان اجرا 
(Nassar et al., 2005م .) گاهانه بر رو  یبند زمان  ۀ، برنامیزی ربرنامه  زمان    تی ری مد   که  گفت  توانی از زمان    یمقدار محدود  یو اعمال کنترل آ

 . (Hussain, 2014, p. 62) است هاآن یوربهره  ای یی ، کارا ی اثربخش شیافزا  یبرا  ژه یوبه خاص یهاتیفعال  یبر روشده صرف 

  باانجام خدمات  یبرا  ی کل یزمان ۀ مناقصه برنام شنهادیکارفرما در زمان پ معمولاا   ، ساخت تی ری کالا و مد  نیتأم ،ی مهندس یدر قراردادها
   1خدمات بر عهده دارد.  ۀارائ یمذکور برا  ۀرا طبق دور ی بند زمان ۀبرنام ۀتوسع تیمسئول  مانکار یدهد و پی ارائه م  مانکاریبه پ لیتکم ۀعنوان دور

  یبند زمان  و  قیدق  ی طراح  انیپا  ای  و  آغاز  زمان  اتیجزئ  و  پروژه   یی نها  لیتکم  خی تار  ازجمله  یبند زمان  ۀبرنام  ۀتوسع  تیمسئول   مانکاریپ
  دیبا  مانکاریپ.  دارد   عهده  بر  را   یاندازراه  از  پس  ۀدور  در  خدمات  و  یانداز راه  و  یاندازراهشیپ  ،شیآزما  ،ی اصل   یهابسته  لیتکم  و  تدارکات  یبرا 
 .  باشد  داشته  را  برنامه  بر کنترل  تیمسئول  و کند  اقدام گوناگون خدمات ۀ ارائ به یبند زمان ۀدور نیا در

  ،ی مهندس  مانکاریپ  تیموفق  که  ی عناصر  نی ترمهم  از  ی کی  .است  پروژه   شکست  ای تیموفق  ی ابی ارز  در  رگذاریتأث  عوامل  از   یبند زمان  ۀبرنام
 ی برا .  است  کارگاه  یهاتیفعال  و  های خروج  یبند زمان  بر  کینزد   کنترل   داشتن  کندمی   نی تضمساخت    ۀمرحلرا در    ساخت  تی ری مد   و  کالا  نیتأم

  و  باشد  داشته  ساخت   مانکاران یپ  با   ی کینزد   ارتباط  و   حضور  محل  درپیوسته    دیبا  مانکاریپ  گروه   ، رودی م  ش یپ  برنامه   طبق  کار  کهنیا  از   نانیاطم
.  است  کارگاه  در   مانکارانیپ  ی هماهنگ   و  تی ری مد   پروژه   یبند زمان  ۀ برنام  یاجرا   از   نانیاطم  و  کنترل   یبرا   پیمانکار  مهم  یهاتیمسئول   از  ی کی

  د ی نبا  که  کند   استدلال  تا  دارد  قرار  یقو  ی تیموقع  در ساخت  تی ری مد   و   کالا  نی تأم  ،ی مهندس مانکاریپ  ،ساخت  و نیتأم  ،ی مهندس قرارداد  برخلاف
  ی کار یهابسته مانکارانیپ مختلف انواع عملکرد  تیمسئول  مانکاریپ را ی ز. رد یبپذ  را  پروژه  ی بند زمان ۀ برنام نی ا به یابیدست یبرا ی کل تیمسئول 

 .  گرفت  نخواهد عهده بر را 
  ی بند زمان  ۀ برنام  با   مطابق  موقعبه  لیتکم  یبرا  که  شود ی م   متعهد   معمولاا   ساخت  تی ری مد   و   کالا   نی تأم  ،ی مهندس   مانکاریپ  ، ی کل  طوربه

  باط ضان  و  پروژه   ی کالا  کنندگان  نیتأم  انتخاب  ،ی طراح   ازجمله  یبند زمان  ۀ برنام  کار  د یبا   مانکاریپ.  بیشترین تلاش خود را نشان دهد   شدهاعلام 
 و  نظارت   ،کارها  موقع به  لیتکم  و  شروع  یبرا   مختلف  یقرارداد  یهابسته  نیب  ی زمان  تیری مد   ،پروژه   لازم برای  ی کالا  بهنگام  لیتحو  در  ی زمان
  ۀبرنام  تی ریمد   و   کنترل   به  مربوط   یاحرفه  خدمات  ریسا  و   پروژه   و  کار   موقع به  لیتکم  یبرا   ی ریگگزارش   قی طر  از  مانکاران یپ  بر  ثرؤم  تی ری مد 
 انجام   یبرا   یبندزمان  یزی ربرنامه  ی فن  یهایی توانا  و  استانداردها   ،پروژه   تی ری مد   روز  دانش  از  استفاده  ازمند ین  کار  نیا.  را انجام دهد   یبند نزما

 تی ری مد   دانش  روز  یهاروش نگرفتن  کاره ب  علتبه  که  کند   ثابت  کارفرما  و  افتد   ریخ أت  به   پروژه   ی زمان  ۀبرنام  که  ی صورت   در  .است   پروژه   موقع به
  خدمات  انجام  با وجود  مانکاریپ  یاحرفه   ریتقص  تیمسئول   ،است  شده  وارد   ضرر  کسانی  خدمات  در  مشابه  یاستانداردها   از  نکردناستفاده  و  پروژه 
 .است ممکن مزبور

 ران ی ساخت در حقوق ا   ت ی ر ی کالا و مد   ن ی تأم   ،ی مهندس   مانکار یپ   ۀ جی نت   به   تعهد  و   له ی به وس   تعهد .  4
دست  به پروژه  از  را  ی خاص ۀجی نت د ی با مانکاریپ که  یصورت  در. ند شوی م میتقس جهینت و له یوس به تعهدات ،یمانکاریپ تعهدات انجام خصوص در

 . است لهیوس به تعهد  ،باشد  کار انجام در لازم مراقبت و  کوشش ،تلاش  بیشترینمتعهد به  مانکاریاگر پ و است؛ جهینت به تعهد  دهد،

 
 رجوع کنید: کانپور- نایب ۀلول  خط قراردادبه  .1

"COMPLETION PERIOD: All the works of “EPMC Services for Bina-Kanpur pipeline with associated works related to Bina Dispatch 

terminal, Pigging Station, SV Stations and Kanpur Receipt terminal” shall be as per the scope of work and schedule of quantities mentioned 

in the tender document." 
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 ران ی ا   حقوق   در   جهی نت  به  تعهد   و   له ی وس   به   تعهد . 1-4
  ا ی  نیمع  کار  انجام  متعهد   ،لهیوس   به   تعهد   در .  ند شو ی م  میتقس  لهیوس  به  تعهد  و  جهینت  به   تعهد  ۀ دست  دو  به  تعهدات  ،ی خصوص   حقوق  ۀحوز  در

انجام    جهیبه نت  دن یرس   ی و تلاش متعارف را برا   کوشش  ، هاتیصلاح   یکه تمام   کندی م   تعهد   بلکه  ،رد یگی نم  عهده  بر   را  ی خاص  ۀ جینت  به  یابیدست
  ۀجینت  دیبا  فرد   یعنی  جه ینت  به   تعهد   .(126  ص   ،1380  ،ی رخوزانینصکند )  رفتار  احوال   و   اوضاع  آن   در  متعارف   شخص   همانند  راه   ن یادهد و در  

 ی )قارشود  ی م   توان   حد   در  حق  تدارک  به  تلاش   ،لهیوس  به   تعهد  در   . (459  ص  ،1366  ، ی )امام  دهد  قرار   اریاخت  در   را  عقد  آن  از  حاصل
  ص   ،1388  ،یلنگرود  ی )جعفر  رد یگ  کار هب  را  لازم  اقدامات  و   هااطیاحت  ،به آن غرض   ولوص  ۀلیدر وس  د ی( و با224  ص  ،1380  ، سیدفاطمی 

 ی سو  از  تلاش   ینیمع  زانیم  اعمال  ،است  مهم  تعهد   ن یا  در  آنچه.  است  مقصود  به  دنی رس   یبرا   تلاش   به  تعهد  لهیتعهد به وس  ،در واقع   .(1308
 .(479 ص  ،1382 ،ی )سنهور است تعهدش  یاجرا  یبرا  ونی مد 

 ساخت   ت ی ر ی کالا و مد   ن ی تأم   ،ی مهندس   مانکار یپ   ۀج ی به نت  تعهد و    له ی وس . تعهد به  2-4
  مبحث   در  ی،المللنیب  تجارت در  .  (82ص  ،1378  ،ی)لنگروداست    شده  دانسته  جهینت  به  نوع   از  پل  ساختن  در  کار مقاطعه  تعهد   ،1343  سال  در

در  .  (194ص  ،1393  ،ی و امام)اخلاق  است  شده  دانسته  جهینت  ای  لهیوس   به  نوع   از  یو  تعهد   نوع   ،داری خر  ای  فروشنده  توسط  ی صادرات   مجوز  اخذ 
 تعهد   ،فقه  در.  (418ص  ،1379  ،انی )کاتوز  شودی دانسته م  لهیآن از نوع به وس  یبرق برا   یۀو ته  نیتأمساختمان در    ۀتعهد فروشند   ،1339سال  

  زارعتعهد    ( ی مدن   قانون  492ۀ  )ماد   مورداجاره   حفظ  در  جرأمست  تعهد   .(1388  ،یمرتضو  و  ی تفرش )  شودی م  دانسته  لهیوس  به  تعهد   نوع   از  نیام
 .(272ص  ،2جلد   ،1379  ،انی )کاتوز  اند لهیوس  به  تعهد   از  ییهانمونهق.م(    614ۀ  )ماد  ن یام  تعهد  وق.م(    519  و   518  )مواد  متعارف  زراعت   در

بر اساس اصل   دی ها باانجام آن  که  دارد  عهده  بر  را   ی ا حرفه  خدمات  ۀمجموع   مانکاریپ   ،ساخت  تیری کالا و مد  نی تأم  ،ی مهندس  قرارداد   در
  و   ی مهندس  خدمات  ۀ مرحل  در  دی با  استاندارد  ن ی ا .  باشد  مشابه  ۀحرف   در  مشاور   و  ی مهندس  شروی پ   یهااستاندارد مراقبت و دقت معقول شرکت

  موقعبه  را   خدمات  ای   دهدی نم  انجام  را   ی خدمات  مانکاریپ   کهی زمان.  شود   تیرعا  کاملاا   ساخت  مانکارانی بر پ  نظارت و    تیری و مد  تدارکات  ،ی طراح
  ی ضرر  ای   زند ی م   بی آس  ثالث  اشخاص  و  افراد   به  کهی زمان  همچنین،.  دارد  یقرارداد   تیمسئول مرتکب نقض قرارداد شده است و    ،دهدی نم  انجام

برابر    دی با  و  داشتخواهد    ی مدن  تیمسئول   رساندی م باشدپاسخ  هاآندر  زمان  .گو  خدمات  رغمبه  ،کهی اما   با  مطابق   ی ا حرفه  خدمات  ،انجام 
به    بی و باعث ضرر و آس  کندرا نقض    ی مراقبت   ۀفی و وظ   نباشد  ی مهندس  مشاور  شروی پ   ی ها شرکت  در  ی منطق  و  معقول   دقت  و   مراقبت  استاندارد
  ۀ. مسئلدی نما   ی ا حرفه  ری تقص  تی مسئول   ی دعو  طرح   او  هی عل  که  دارد  را   اری اخت   نی ا  کارفرما  و  داشت  خواهد  یاحرفه  ری تقص  تی مسئول  شود کارفرما  

  در   مانکاری پ   تعهدات  که   است   نیا   دارد  وجود   ساخت  ت یری مد  و  کالا  نی تأم  ،ی مهندس  مانکاری پ   ۀگانسه  ی هاتیمسئول   ی که در راستا  ی مهم  اری بس
   .جهی نت  به تعهد ای  است لهی وس به تعهد ،قرارداد  از  نوع  نی ا  در مانکاریپ  خاص تی مسئول  نوع  به توجه با ی،احرفه خدمات ۀارائ

 اجرا   ناا یع  د یبا  است  شده  متعهد   آن  به  قرارداد  درکه    را چیزی    آن   ی عن ی  کند؛می   تعهد   را   ی مشخص  و  خاص  ۀجینت  متعهد   جه،یتعهد به نت  در
  خواهد  تیمسئول   ،صورت   نیا   ریغ  در .  د ی نما  اثبات  را  یخارج  عامل  دخالت   کهنیا  مگر  ، قرارداد وجود ندارد   یجز اجرا   یزیگر  راه  ی عبارتو به  کند 

  مراقبت  استاندارد   اساس  بر  و  قرارداد  چارچوب   در  یاحرفه  خدمات  ۀارائ   به  مانکاریپ  ،ساخت  تی ری مد   و  تدارکات  ،ی مهندس  یقراردادها  در.  داشت
 مشابه  ۀحرف   در  کسانی  طیشرا   با  متعارف  و  مشابه  ی شرکت  ای  فرد   که  دهد   انجام  یاوه یش  به  را   خود  خدمات  د یبا  ی عنی.  است  متعهد   معقول   دقت  و

.  کنند ی اقدام م  گونهبه آن    کسانی  طیمشابه در شرا   ۀدر حرف   مشابه  یهاشرکت  که  دهد   انجام  یاگونهرا به  یاحرفه  خدمات   ،ی عبارت به  کند.می   عمل
  تعهد  در   که  مطلق  تیمسئول   از  را   او  و   شود ی م  ساخت  تی ری مد   و  تدارکات  ،ی مهندس   مانکاریپ  ی برا   کمتر  یتیمسئول   موجب   استاندارد   از   نوع   نیا

  خواهد   مسئول   مانکار یپ  ،نشدنمحقق  صورت   در  و   ابدی  تحقق  ناا یع  دیبا  جهینت  به   تعهد   در   پروژه   اهداف   که  چرا  ؛ کند ی م  رها   دارد  وجود   جهینت  به
 جهینت  که   کند ی م   را  متعارف   تلاش   و  ی سع  تمام  فرد   ،لهیوس  به   تعهد   در.  است  داشته  پروژه   انجام  ازاست که    نبوده  یاجهینت  آن  ۀجی نت  ،نیهمچنو    بود

  ، ی مهندس  یقراردادها   در.  است  کرده  رفتار  مشابه  طی شرا   در  متعارف   فرد   عنوانبه  که  چرا   ؛بود  نخواهد   مسئول   نشدنمحقق   صورت   در  و  شود  محقق
  و  تدارکات ت ی ری مد  خدمات ،ی مهندس  و ی طراح  انجام ازجمله مانکاریپ از سویشده ارائه یاحرفه خدمات ی تمام  ،ساخت تی ری مد  و تدارکات
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بر اساس اصل استاندارد مراقبت    د یبا  یاحرفه   خدمات  ریسا  و  یبند زمان  ۀبرنام  نه،ی و کنترل هز  تی ری مد   ،مانکارانیپ  بر  نظارت   و  ساخت  تی ری مد 
کالا و    نیتأم  ، ی مهندس  قرارداد  2-1-12)بند   1باشد   کسان ی  طیشرا   در  و  مشابه  ۀ حرف   در  و   مشاور   یمهندس  شرویپ  ی هاشرکت   در و دقت معقول  

 تعهد   به  جهینت  به  تعهد   از  مانکاری پ  تیمسئول   شودی م   باعث  امر  نیا  کههمان قرارداد(    5بند    نیو همچن  ینفت مومبا  ۀساخت خط لول   تی ری مد 
 .است جیرا  یاحرفه خدمات یقراردادها یۀکل باا ی تقر و  قرارداد از نوع  نیا در که ی امر. شود لی تبد  لهیوس

است که    نیا  آیددست می بهاصل    نیکه از اای  جه یاست. نت  لهیوس ساخت تعهد به   تی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس  مانکاریتعهد پ  ،نیبنابرا 
  ت یمسئول   سطح  بلکه  ،ستین  تی مسئول   عدم  ی معنا  به   ن یاالبته    کند. ی نم  تقبل  را  ی مشخص  ۀ جینت  خدمات  ۀدر حوز  مانکار یپ  یهامیاقدامات و تصم

  ی و مهندس  ی طراح   دیساخت با  ت ی ری کالا و مد   نی تأم  ،ی مهندس   مانکاریپ.  کند ی م   جادی ا  شدهرفتهیپذ   تیمسئول   نوع   به   توجه   با  را  یمشخص  نسبتاا 
  به نسبت  را   زیادی  ۀنی و هز  کند ی و مشاور کارفرما عمل م   ندهینما  در جایگاه  شتریب  مانکاریرا مطابق با الزامات کارفرما انجام دهد و ازآنجاکه پ

 .  کند  نیرا تضم ی مشخص ۀجیتوان انتظار داشت که نتی نم کند، نمی  افتی در پروژه  ی بزرگ 

 ی ر ی گ جه ی نت 

  کار رفتهبهکه ابتدا در بخش معدن    است  یاحرفه  خدمات  ی ساخت از قراردادها  تی ری و مد   کالا  ن یتأم  ،ی مهندسقرارداد    ،شد گونه که اشاره  همان
گاز در حال عموم و  نفت  پ  تیو در صنعت  بزرگ   گی د یچیاست.  تماهاپروژه   یو  کنترل در مرحل  ل ی،  به  انتخاب  ی طراح  ۀکارفرما  و  ، ساخت 

 تی ری مد   کارفرما  از   ی ندگینما  به   مانکاریپ  ،قرارداد  ن یا  در.  د شده استقراردا  نوع   نیااست که موجب ظهور    ی لی و مانند آن از دلا  یفرع   مانکارانیپ
از   نان یاطم ی کنندگان، برا  نیتأمو  مانکاران یانتخاب پ ی و مشاوره به کارفرما برا  یکار یها بسته فی و ضمن تعر دهدمی را انجام  یطراح  ند یفرا  و
  خدمات  مانکاریپ  ازآنجاکه .  د کن ی م   نظارت   و  تی ری مد   ساخت  مانکارانیپ  کار   بر  رد یمشخص صورت گ  ۀنی و زمان و هز   تیفیکار مطابق با ک  کهنیا

معقول مراقبت   ۀفیانتظار وظ   کارفرما  ،شودی م  گرفته  کاربه  مانکاریپ  ی وقت .  است  مانکاریپ  یاحرفه   تیکارفرما مسئول   ی نگران  ،دهد ی م  انجام  یاحرفه
و در تطابق با    مناسب   یاوه یش  به  را  خدمات   مانکاریپ  که   است   ن یا  انتظار .د داشته باش  ی خوانهم  خدمات  ۀ دهند ارائه  یاکه با سطح حرفه  داردرا  

دهد   ۀحرف  یاستانداردها انجام  ای زمان  . خود  نم  انتظار  نیکه  خدمات    د ی با  مانکاریپ.  دارد   یاحرفه   ریتقص  تی مسئول   مانکاریپ  ،شودی برآورده 
 به  مربوط   ی فرع   خدمات  ریسا  و  ساخت  تی ری مد   و  یبند زمان  ،نه ی هز  کنترل   و  تی ری مد   ،کالا  نیتأمتدارکات و    تی ری مد   ،ی طراح  ند یفرا و    تی ری مد 

 ۀ حرف   و  کسانی  طیمشاور در شرا   ی مهندس  شرویپ  یهاشرکت  در  شدهکارگرفتههب  معقول   دقت  و  مهارت   ،مراقبت  استاندارد   با  مطابق  را   مذکور  موارد 
 اقامه   یاحرفه   ریتقص  یدعو  مانکاریپ  هیعل  کهنیا  یبرا و    است  محتمل  مانکاریپ  یاحرفه  ریتقص  تیمسئول   ،صورت   نیا  ریغ  در.  رد یگ  کاربه  مشابه
با توجه به استاندارد معمول موردانتظار در    مانکارینشان داده شود که پ  د یبا  کند،  نقض  را  معقول   و  ستهیشا  استاندارد   ا ب  خدمات  ۀارائ  ی عنی  نشود،

پا استانداردهانییآن حرفه  از   و   یاحرفه  خدمات  انجام  درخصوص   مانکاریپ  یهاتیمسئول   ،نی همچن  .است  کرده  رفتار  ی منطق  یاحرفه  یتر 
 .است لهیوس به  تعهد  ساخت تی ری کالا و مد  نیتأم ،ی مهندس  مانکاریپ  تعهدات ،رانیا حقوق در  معقول  مراقبت اصل تیرعا
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1. 12.1.2 Standard of Care and Work: Consultant shall perform their obligations under this Contract in conformity with the highest standards 

of care employed by leading engineering firms in the petroleum refining industry and all Work shall be first class. 
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