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 چکیده

 این. است شده انجام اردبیل شهرستان مرکزی بخش در خلاق روستای پذیریتحقق میزان سنجش و ارزیابی هدف با حاضر پژوهش

 دهستان پنج از دهستان روستای 25 پژوهش آماری جامعه. است تحلیلی -توصیفی ماهیت اساس بر کاربردی، هدف لحاظ از پژوهش

 تعداد پراکندگی گردید برآورد نفر 375 کوکران فرمول اساس بر نمونه حجم. است خانوار 14234 با اردبیل شهرستان مرکزی بخش

-فرهنگی کالبدی، بعد چهار در موضوع بررسی جهت. باشدمی آنها جمعیت نسبت اساس بر و ایطبقه صورت به روستاها در هانمونه

 پرسشنامه صوری روایی. گردید استفاده تلفیقی صورت به پژوهشگران سایر مطالعات اساس بر گویه 5۹ از محیطی و اقتصادی اجتماعی،

 نتایج. آمد بدست 0.8۶ پرسشنامه کل برای پایایی ضریب و گرفت قرار تأیید مورد حیطه این نظرانصاحب و متخصصان پانل توسط

 تکنیک نتایج همچنین ندارد، قرار مطلوبی وضعیت در موردمطالعه بعد چهار در خلاق روستای هایشاخص که است این بیانگر هایافته

 روستای بین این در دارد، قرار ضعیف سطح در روستا 12 و متوسط سطح در روستا 13 داد نشان روستا 25 بندیسطح از کوپراس

 .داشتند قرار بودن خلاق سطح ترینپائین در قشلاقی حکیم روستای و سطح بالاترین در جمایران

 اردبیل شهرستان خلاق، روستای هایشاخص خلاق، روستای پایدار، توسعه کلید واژگان:
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 مقدمه

 مندیبهره جایبه روستاها از بسیاری گرایی، تولید از گذار دوره در زندگی، سبک تغییرات و هادولت دخالت رویدادها، واسطهبه امروزه

 تخریب و جمعیتی تخلیه پدیده با مهاجرت، فرایند در خود جمعیت دادن دست از ضمن و مواجه قهقرا با پایدار، توسعه محتوای از

 ساختارهای در تولید و زندگی جریان فراخوانی و پیشرفت فرایند احیاء(. 18: 13۹2کلانتری و همکاران، ) هستند درگیر نیز کالبدی

 روستایی هایمحیط و شرایط با یافته انطباق و کارا ،(45: 13۹1گل محمودی، ) نوین رهیافتی تعریف مستلزم نیز روستا محیط در جدید

 اقتصاد علم و جامعه فرد، برای حیاتی منبعی و بنیادین اصل یک قالب در و راهکارها از یکی عنوانبه خلاقیت میان این در که است

 ولی است، شده پرداخته بدان کمتر روستایی حیطه در و گردیده بررسی شهری زمینه در بیشتر خلاقیت مفهوم اگرچه. شودمی مطرح

 مانند هایحوزه در شهری تقاضاهای تأمین برابر در پسامدرن فضای در تواندمی جدید مفهومی عنوانبه خلاق روستای رهیافت

از نویسندگان اعتقاد دارند که مناطق  بسیاری (.31۹: 13۹5راست قلم و همکاران، ) گیرد قرار مدنظر موسیقی و دستیصنایع گردشگری،

انند طبقه خلاق را جذب کنند و به مانند تویهای خلاق دارد و حتی مدیران روستایی میابی بخشروستایی پتانسیل زیادی برای مکان

 دهندفرهنگ که جاذب طبقه خلاق است را ارائه شهرها بسیاری از شرایط ویژه بیان شده از جمله محیط خوب، امکانات اجتماعی و 

های تعاملی توانایی تقویت شبکه؛ زیرا توسعه روستایی که بر مبنای خلاقیت، کارفرینی و هنر باشد، (۹5: 1400جهان تیغ و همکاران، )

سالن  های هنری،شود. آموزشهای مدنی، کارآفرینی و تحول خلاق و برانگیختگی احساس جامعه می. این امر منجر به دخالترا دارد

کند ت میکنند و ظرفیت خلاقیت را در جامعه تقویهایی را برای ایجاد تعاملات مشترک فراهم میها، فرصتجشنواره هنرهای محلی و

(Balfour et al, 2018: 231)  عوامل مرتبط با خلاقیت روستایی، راهگشای توسعه این مناطق است و زمینه لازم بنابراین شناسایی

 Donaldزند )ای را برای این مناطق رقم میو آینده امیدوارکننده کندهای خلاق ایجاد میرا برای جذب، پرورش و نگهداری انسان

et al, 2008: 11.) 

 فرهنگی،_اجتماعی کالبدی، هایتوان کارگیریبه و کشف و خود سنتی هایحالت حفظ با شهرستان اردبیل روستایی هایسکونتگاه

 زمینه کردن فراهم برای ریزیبرنامه. آورند فراهم را خلاق روستاهای به شدنتبدیل هایزمینه تواندمی محیطیزیست اقتصادی،

 وضعیت بررسی و خلاق روستای هایشاخص با اردبیل شهرستان روستایی هایسکونتگاه ارزیابی بدون خلاق روستای به شدنتبدیل

های مختلف و افزایش روستاهای خالی از سکنه در بخش مرکزی با توجه به مقایسه نتایج سرشماری طی دوره نیست؛ پذیرامکان فعلی

بنابراین  ؛محدود گردیده است روستائیان پیشرفت و رشد برای روستایی، عرصه های یطمح از مهاجرت فرایند شروع شهرستان اردبیل و

 در تخلاقی بحث ایجاد نماید، اقدام روستائیان روشنگری راستای در توانندمی که روستایی آگاه و خلاق افراد برای زمینه شدن فراهم

 از آن پی در و کاسته شهر به روستا مهاجرت روند از تواندمی محلی افراد نگرش تغییر راستای در که پتانسیلی با روستایی هایمحیط

 اردبیل شهرستان روستایی هایسکونتگاه. نمود خواهد جلوگیری شود می ایجاد شهری های محیط در مهاجرت این پی در که مشکلاتی

 شدنتبدیل ظرفیت محلی، سیاق و سبک به سنتی مراسمات برگزاری و متعدد سنتی غذاهای وجود قومی، تنوع متنوع، هایجاذبه داشتن با

 نظر از اردبیل شهرستان مرکزی بخش روستاهای موجود وضع بررسی هدف با حاضر تحقیق بنابراین ؛رادارند خلاق روستاهای به

 انجام شده است. محلی جامعه نگاه از خلاق روستای هایشاخص
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 پژوهش پیشینه

که بیشتر آنها بر  مطالعات زیادی هم در داخل و هم در خارج کشور انجام شده است و روستای خلاق روستایی یتخلاقدر رابطه با 

. مطالعات انجام شده بیانگر این است در رابطه با موضوع حاضر در بخش مرکزی شهرستان گردشگری خلاق روستایی متمرکز است

خلاقیت گیری از مطالعات و تحقیقات انجام شده در این زمینه، موضوع انجام نشده است. لذا پژوهش حاضر با بهره ایاردبیل مطالعه

 ترین مطالعات صورت گرفته ذکر شده است.را در منطقه مورد مطالعه، تحت بررسی قرار داده است. در ادامه عمدهروستایی 

های کلیدی و دریافتند پیشران های کلیدی رهیافت روستای خلاق پرداختندرانتعیین پیشبه بررسی  (13۹5) همکارانقلم و راست

انداز، خطرپذیری، فضای روستا، مشارکت و پیوند روستایی بیشترین شدت اثرگذاری مستقیم را داشتند. همچنین با توجه به شرایط چشم

و  عینالی کند.های شهری و روستایی تعادل ایجاد میونتگاهفعلی روستاهای ایران، زمینه فراخوانی محتوای توسعه را فراهم و میان سک

های را مورد مطالعه قرار دادند. نتایج مطالعه آنها نشان داد تمام مؤلفه نقش گردشگری خلاق در توسعه پایدار مناطق روستایی همکاران

 همکارانرحیمی و  پذیری در حد نامطلوب قرار داشت.ریسکگردشگری خلاق دارای میانگینی بالاتر از حد مطلوب بودند و تنها مؤلفه 

رفتاری بر تحقق گردشگری خلاق در روستاهای هدف گردشگری استان اصفهان پرداختند.  -به بررسی تأثیر عوامل محیطی(، 13۹2)

عامل محیطی بیشتر بوده است.  نتایج تحقیق آنها نشان داد عوامل رفتاری و محیطی تأثیر مثبتی بر تحقق گردشگری خلاق دارند و تأثیر

نسبت به روستاهای ناحیه کوهستانی میانگین بالاتری در متغیرهای گردشگری خلاق داشتند. جهانتیغ  همچنین روستاهای ناحیه دشتی

گیری روستای خلاق در منطقه سیستان انجام دادند، های شکلدر پژوهشی که با هدف تحلیل فضایی شاخص (،1400) همکارانو 

افتند که میانگین تمام ابعاد در حد مطلوب قرار داشت و معیار ترویج و آموزش بیشترین تأثیرگذاری و معیار خطرپذیری از بیشترین دری

با هدف  (،1400) همکاراندر نهایت در پژوهشی دیگر که توسط قنبری و  گیری روستای خلاق را برخوردار بودند.تأثیرپذیری در شکل

ن در گردشگری خلاق در استان اصفهان انجام دادند به این نتیجه رسیدند که ادراک و نگرش و مشارکت روستائیان، مدل میزبانی روستائیا

بالاترین میزان پذیرش میزبانی در شرق اصفهان و در  همچنین های خوبی برای تحقق میزان خلاقیت خواهد بود.بینی کنندهپیشی

 روستاهای مصر، گرمه و بیاضه گزارش گردید.

. دادند قرار بررسی مورد را موجوکرتو شهر در فوتور روستای در روستایی خلاقصنایع  توسعه بر مؤثر عوامل (2016) همکاران و دنی

 شامل گیردمی قرار توجه مورد خلاق صنعت یک عنوان به روستا این در کفش صنعت توسعه در که عواملی داد نشان آنها مطالعه نتایج

پژوهشی را با  (2017) تاونسند و همکاران .است محصول توسعه و دسترسی قابلیت گردشگری، جاذبه خلاق، صنعت به اساسی نیاز

مگابیت در  2ها نشان داد که دسترسی به پهنای باند حداقل یافتههدف پهنای باند و خلاقیت در صنایع روستایی اسکاتند انجام دادند. 

کنند بسیار مهم شده است و فقدان دسترسی کافی ممکن است از طریق ر بخش خلاق کار میثانیه، سرعت دانلود را برای کسانی که د

در پژوهشی  (،2018) و همکارانکامارودین  تحریک مهاجرت به مناطق با اتصال دیجیتال بهتر، تأثیر منفی بر جوامع روستایی داشته باشد.

روستاهای خلاق  را مورد بررسی قرار دادند، نتایج تحقیق آنها نشان داد اندونزیتوسعه روستای خلاق و کارآفرینی روستایی در مالزی و 

 (،2020) همکارانلی و  بوک و بازار توانسته است منجر به توسعه کارآفرینی شود.های جدید تبلیغات یوتوب، فیسبا استفاده از روش

و دریافتند که تأثیر درک شده از  را مورد بررسی قرار دادند روستاییخلاق گردشگری تمایل نسل جدید کشاورزان برای مشارکت در 
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گردشگری خلاق روستایی بر نسل جدید کشاورزان، تأثیر مثبت و معناداری بر تمایل آنها برای مشارکت در توسعه گردشگری روستایی 

به بررسی ظهور و سقوط طبقه خلاق روستایی پرداختند و دریافتند که گردشگری خلاق  (2021) وغلوکلو و ولیبی ا داشته است.

های جامع توسعه مبتنی های روستایی مورد استفاده قرار گیرد، ولی فقدان استراتژیتواند به عنوان یک ابزار توسعه بالقوه در محیطمی

 .تایی شودتواند منجر به سقوط طبقه خلاق روسبر خلاقیت می

 

 مبانی نظری

 حدی تا است شده بحث و تعریف اقتصاد و شناسیانسان شناسی،جامعه شناسی،روان جمله از بسیاری هایرشته در خلاقیت، اصطلاح

 توسط که خاص ایرشته به و جامعه عمومی هایویژگی به خلاقیت تعریف. است کرده تبدیل فراگیر تحقیقاتی حوزه ی به را آن که

 شخص، یک منظر از مناسب و متعالی عامل ظهور عنوانبه تواندمی گسترده، شکلی به اصطلاح، این. دارد بستگی شود،می بررسی آن

های جدید و حلخلاقیت توانایی پیدا کردن راه معتقد است، (1۹52)1گزلین (.Sawyer, 2006: 33) شود تعریف جامعه یا گروه

ها و نیازهای مسأله باشد که بیانگر فرایند تغییر و تکامل است تواند پاسخگوی کاستیهای گذشته بهتر میحلنامشهور است که از راه

 بازسازی ها،ایده ها،نظریه خلق و ایجاد در شخص توانایی خلاقیت (.102: 13۹7تمیزی و همکاران،) دهدکه در حیات ذهنی رخ می

 یکی از ابعاد(. 2: 13۹7محمدیان و یوسف زمانی، ) شودمی قلمداد ارزش با و ابتکاری ایپدیده عنوانبه و است نو هایبینش و مجدد

ح و ایجاد روستای خلاق است. روستای خلاق مفهوم جدیدی است که تعریف واحدی در سط خلاق بودن وجود خلاقیت در روستا

اینگونه است که روستای خلاق، فضایی است که با اتکا بر  یف مختصری از مفهوم آن، ولی تعرالملل برای آن ارائه نشده استبین

وری غیر سطح بالا، محیط زیست پاک امکانات مطلوب در زمینه جذب طبقه خلاق در صنایع با فنامدارانه سبک زندگی، فرایندهای بوم

کنندگان محصولات خلاقانه در بیرون از محیط ، بستر را برای طبقه خلاق جامعه روستایی، مخاطبان و مصرفبخش فرهنگ و هنر و

در نظریه روستای خلاق، تأکید بر این موضوع است که مناطق روستایی این  (.321: 13۹5راست قلم و همکاران، آورد )روستا فراهم 

طبقه . (Donald et al, 2008: 11باشند )های خلاق، رشد اقتصادی را به دنبال داشته فراد در حرفهتوانایی را دارند تا با جذب ا

؛ آیندگیری روستای خلاق به حساب میخلاق که به عنوان بخشی از سرمایه اجتماعی در مناطق روستایی هستند، یک منبع مهم در شکل

ای که روستاهایی که از لحاظ ، به گونهبخشدکیفیت زندگی جوامع روستایی را بهبود میها را تحت تأثیر قرار داده و زیرا این طبقه عمل

توانند به منبع شناخت و آگاهی در راستای ارتقای تولید و ارزش افزوده دسترسی سرمایه اجتماعی در سطح بالاتری هستند، به راحتی می

 یندنماگیری روستای خلاق اقدام اظت از آن در راستای شکلو با حف های اقتصادی جدیدی خلق کنندداشته باشند و فعالیت

(Batjargal, 2007: 606)با دیدگاه خلاقانه  توان بیان نمود که روستای خلاق به دنبال ایجاد شرایط است که در آن مردم روستایی. می

 Kalami andکنند )پردازی، اقدام میسازی ان به ایدهو تجاری هاها و زیرساختو جدید، با هدف تولید ارزش اقتصادی از پتانسیل

Hoseini, 2017: 9)های توسعه روستایی در اروپا، نقش انداز سیاستهای کلیات چشم. اتحادیه اروپا نیز در قالب مجموعه مطالعه
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های ها و نوآوریهای عمومی توسعه روستایی، مسائل فراروی مناطق روستایی در توسعه و سیاستخلاقیت روستایی در سیاست

بندی ه بهبود تولیدهای کشاورزی در محیط روستایی، چگونگی اولویتپاسخگو در توسعه روستایی را بررسی کرده است و نحو

های فراگیر برای توسعه پایدار در تمام مناطق اروپا ها و همچنین نحوه توزیع بودجه برای توسعه روستایی بررسی و سیاستسیاست

 . (Hajarian, 2021: 177است )فهرست شده 

شاخص هارتلی و همکاران است که به ده مورد  و روستای خلاق ارائه شده است، قیتهای ارائه شده در رابطه با خلااز عمده شاخص

گستردگی،  -4کارفرینی، ابداع و اکتشاف، -3سرزندگی، نشاط،  ،تنوع -2چارچوب عمومی و سیاسی،  -1توجه شده است و شامل: 

صناعت گردی و  -8مکان و ساخت مکان،  -7اتصالات، ارتباطات و شبکه بندی،  -۶پذیری و رفاه، زیست -5آوری، دسترسی، تاب

شارپلی نیز در حوزه (. 53: 13۹8ابریشمی و همکاران، است )مدیریت استراتژک  -10 و انداز و استعداد یادگیریچشم -۹تأثیرگذاری، 

خلاق بر روستای  . عده دیگری از محققان در بررسی(Hartley et al, 2012: 138دارد )خلاقیت در بر روی فرهنگ تمرکز 

به ( 1400؛ جهان تیغ 13۹5؛ راست قلم، 13۹2رحیمی، داشتند )پذیری و پذیرش، ابتکار، خطرپذیری، رهبری و مشارکت تأکید انعطاف

های محلی و بومی متنوع، در دسترس بودن، کارآفرینی، مشارکت، زعم اوکلی و مارسدن مهترین ارکان روستای خلاق، شامل داشته

یاسوری و سجودی، ) دیافزاالوصول بودن این منابع بر ارزش آنها میکه در دسترس و سهل ها استو ارتباط و اتصال شبکه رهبری

13۹۶ :11). 

 

 منطقه مورد مطالعه

 مساحت دارد قرار شرقی دقیقه 18 و درجه 48 جغرافیایی طول و شمالی ی دقیقه 15 و درجه 38 جغرافیایی عرض بین اردبیل شهرستان

 شهرستان با غرب از و نمین شهرستان با شرق از گیوی، شهرستان با جنوب از شهر،مشگین با شمال از. است کیلومترمربع 11081 آن

 3 دارای اردبیل شهرستان. است شدهواقع تهران کیلومتری 578 و تبریز شهر کیلومتری 21۹ در و است؛ همسایه نیر و سرعین های

 .است شدهداده نشان 2 شکل در مطالعه مورد روستاهای و اردبیل شهرستان موقعیت. است روستا 180 و دهستان 11 شهر، 3 بخش،
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 مطالعه مورد (. منطقه2) شکل

 داده و روش کار

 از گیری بهره با که است کمی نیز آن بر حاکم رویکرد و است تحلیلی توصیفی ماهیت اساس بر و کاربردی هدف لحاظ از پژوهش این

 اردبیل شهرستان مرکزی بخش روستای پژوهش آماری جامعه. است شده انجام پرسشنامه از استفاده با پیمایشی و ایکتابخانه روش

 برابر جمعیتی دارای 13۹5 سال سرشماری اساس بر و است کلخوران و شرقی سردابه، بالغلو، شرقی، ارشق دهستان پنج است که شامل

 هر در روستاها انتخاب. شد برآورد نفر 375 کوکران فرمول اساس بر مطالعه مورد نمونه. است است خانوار 14235 و نفر 488۶3 با

 انتخاب پرسشنامه توزیع برای روستا 25 جمعاً و انتخاب روستا 5 دهستان هر از که ایگونه به شد انتخاب تصادفی صورت به دهستان

 شیوه و است بوده روستا هر خانوار تعداد با متناسب مطالعه مورد روستاهای در پرسشنامه به پاسخگویی برای نمونه انتخاب و گردید

 (.1 جدول) است بوده ایطبقه تصادفی نیز پرسشنامه توزیع
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 مطالعه مورد نمونه حجم و آماری جامعه (.1) جدول

 تعداد نمونه خانوار روستا دهستان تعداد نمونه خانوار روستا دهستان

ارشق 

 شرقی
 15 27۹ باروق سردابه 7 47 ساوجبلاغ

ارشق 

 شرقی
 10 133 کنسول کندی سردابه 8 7۶ خواجه بلاغی

ارشق 

 شرقی
 10 1۶3 کمی آباد شرقی ۹ 55 جمایران

ارشق 

 شرقی
 10 1۹2 تپراقلو شرقی ۹ 73 شریف بیگلو

ارشق 

 شرقی
 20 3۶3 آقاباقر شرقی 22 400 طالب قشلاقی

 شرقی 10 180 حسن باروق بالغلو
آقبلاغ آقاجان 

 خان
412 22 

 10 181 چنذانق شرقی 8 ۹7 پیرآلقیر بالغلو

 1۶ 303 گیلانده کلخوران 10 108 بنفشه درق بالغلو

 2۹ 528 سلطان آباد کلخوران 44 820 شام اسبی بالغلو

 بالغلو
حکیم 

 قشلاقی
 10 12۶ آقچه کند کلخوران 22 410

 21 382 صومعه کلخوران 13 238 خشکه رود سردابه

 14 255 سامیان کلخوران 13 238 آبادوکیل سردابه

     15 280 دیو لق سردابه

 13۹5محاسبات،  منبع: مرکز آمار ایران و

 

 ایگونه به شد گرفته بهره تلفیقی صورت به پژوهشگران سایر مطالعات از نیاز مورد هایگویه و ها شاخص گردآوری و تدوین جهت

 جدول) گردید استفاده محیطی و اقتصادی فرهنگی، -اجتماعی کالبدی، ابعاد در مختلف هایگویه از خلاقیت میزان سنجش برای که

2). 
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 مطالعه مورد هایگویه و هاشاخص فهرست (.2) جدول

 گویه شاخص بعد

 کالبدی

 یریپذانعطاف

A1 احداث هتل، برای تمایل a2 جذب گردشگر، منظوربه مسافرخانهa3 از  استقبال

ساختن  محدود a5ی سنتی،هاخانهالگو قرار دادن  a4گردشگر برای ورود به داخل بافت،

 ی زیبایی بصری.برا ی کشاورزیهانیماشحرکت 

 ابتکار
B1  در طول یک مسیر، هایکاربرو  هاطرحتنوع b2 مرکز دامداری و دامپزشکی، احداث 

b3 کشاورزی. آلاتنیماشپارکینگ برای  احداث 

 یریخطرپذ

C1 الگوی معماری شهری به روستا، ورود c2 باوجوداز مصالح مدرن در کف  استفاده 

 نیآفرمشکلو  زیخحادثه نقاط c3 برای عبور احشام، محدودکنندهاحتمال تعیین قوانین 

 بافت کالبدی.

 رهبری
D1 ی،ربومیغ کردهلیتحصاز مدیران  استفادهd2  اصول آگاهی مدیران روستایی از

 .وسازساختمعماری و 

-فرهنگی

 جتماعیا

 یریپذانعطاف
e1 ی اهالی روستا،نوازهمانیمe2 بانوان در امور مدیریتی، مشارکتe3 اهالی  اعتماد

 ی ارتباطی.هاشبکهی به ابزارها و هم دسترسنسبت به 

 ابتکار

F1 سنتی،ی مذهبی و مراسم هاجشناز  استقبالf2 محلی اهالی، لباسf3 پاسگاه  احداث

 f7سواد اهالی، سطح f6از نیروی کار محلی، استفاده f5قومی و مذهبی، تنوع f4پلیس،

 .نظرهااختلافی مدیریت چگونگ

 یریخطرپذ

H1 سبک زندگی شهری، رواجh2  یی هابافرهنگتمایل برای حضور افراد مختلف و

از نمادها  استفاده h4ی در منازل،اماهوارهی هاآنتناهالی روستا از  استفاده h3متفاوت، 

پیشرفت اهالی از  تیرضا h6مهاجرت، تیریمد h5ی نامتناسب با هویت روستا،علائمو 

 و ترقی شأن اجتماعی هم روستایی.

 رهبری

G1 خرافی، باورهای نفی و منطقی و درست اعتقادات و باورها داشتنg2  تلاش مدیران

پیشنهادی از طرف  خلاقانهپذیرش تصمیمات  g3روستایی در مدیریت مهاجرت،

مدیران از اهالی  دعوت g5ی نو،هاطرحتوانایی مدیران روستایی در اجرای  g4اهالی،

 برای مشارکت در امور.

 اقتصادی

 یریپذانعطاف
M1 ی( در روستا، ربومیغخارجی ) گذارانهیسرمابرای حضور  تمایلm2 اهالی  تمایل

 ی.احرفه و فنی و شغلی یهاآموزش از مداوم یمندبهرهدر 

 ابتکار
N1  مالی و اعتباری، مؤسساتوجود n2 شغلی در روستا، تنوع n3 اغذیه بومی در  ارائه

 .هایغذاخور

 یریخطرپذ
R1 ی روستایی در شهر،گذارسرمایه r2 خام،  صورتبهمحصولات  خروجr3 کمبود 

 دلال. حذف r4ی صنعتی،واحدهای اندازراهنقدینگی و اعتبار جهت 
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 رهبری

S1 مدیران در جذب اعتبار، توانایی s2 اقتصادی قوی روستا با روستا هاو  تعاملات

 فنی و شغلی یهاآموزشبرگزاری  از مدیران روستایی شما تلاش s3 ی اطراف،شهرها

 ی.احرفه و

 محیطی

 یریپذانعطاف
V1 طبیعی و بکر روستا، اندازچشمو تحول در  تغییرv2  یی برای دپوی هامحلتعیین

 ایجاد محیطی بدون صدا در محدوده بافت روستا. v3فضولات دام در مکانی مشخص،

 ابتکار

J1 کشاورزی، در شیمیایی مواد وکش آفت سموم از اندک استفادهj2  استفاده از عناصر

 گیاهی یهاگونه از حفاظت j4،هازباله بهداشتی دفع j3،هاطرحطبیعی بوم آورد در اجرای 

 تکنولوژی روز کشاورزی در تولید محصولات. و دانش استفاده از j5جانوری، و

 یریخطرپذ
T1 ی بایر موجود در روستا، هازمینt2 رمجازیغی هاچاه حفر،t3  بهسازی مسیر عبور

 جلوگیری از سیلاب. منظوربهرودخانه 

 رهبری
X1 تسهیلات برای ورود دانش و تکنولوژی روز کشاورزی به روستا، ایجادx2 توسعه 

 در روستا. کشتقابلی هانیزم

؛ قنبری و همکاران، 1400تیغ و همکاران،  جهان ؛13۹3مختاری ملک آبادی و همکاران،  ؛13۹4منابع: مختاری ملک آبادی و همکاران، 

 Lee& lee, 2015 ؛13۹5؛ راست قلم و همکاارن، 1400

 از نفر 17 اختیار در پرسشنامه روایی، تعیین جهت. شد طراحی بسته صورت به و لیکرت طیف قالب در های پاسخ با پرسشنامه

 و حذف بررسی، پس در و شد داده قرار روستایی ریزیبرنامه و روستایی توسعه زمینه در فعال کارشناسان و دانشگاهی متخصصین

 مناطق در آزمون پیش صورت به پرسشنامه 25 تعداد پایایی، تعیین جهت. گرفت قرار تأیید مورد پرسشنامه نیاز، مورد تغیرات ایجاد

 .گردید برآورد 8۶/0 آن کرونباخ آلفای میزان که شد توزیع

 سنجش جهت اینمونه تک t آزمون از آن در که گرفت انجام spss افزار نرم از استفاده با پرسشنامه از حاصل هاییافته تحلیل و تجزیه

 شد،گرفته بهره کوپراس گیریتصمیم تکنیک از نیز روستاها بندیسطح جهت شد، استفاده خلاق روستای هایگویه و هاشاخص وضعیت

 استفاده معیارها وزن از کار این برای و رودمی کار به بندیرتبه یا بندیاولویت برای و است گیریتصمیم هایروش از یکی تکنیک، این

 نظر در جداگانه صورت به نتایج، ارزیابی روی بر آن تأثیر و رودمی کاربه بیشینه و کمینه معیار دو هر ارزیابی برای روش، این کنند،می

 .شودمی گرفته

 

 نتایجبحث و 

پرسشنامه توزیع شده در بین سرپرستان خانوار روستایی در بخش  375دهد از های توصیفی پژوهش نشان مینتایج حاصل از یافته

سال قرار داشت. در رابطه با جنسیت پاسخگویان،  35تا  1۹نفر در رده سنی  181مرکزی شهرستان اردبیل، بیشترین فراوانی پاسخگویان با 

گرفت درصد از کل پاسخگویان را در بر می 83ردید و گنفر را شامل می 311دهد بیشترین تعداد پاسخگویان مرد بودند که نتایج نشان می
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نفر مجرد بودند. همچنین از بین چهار  5۶نفر متاهل و  31۹شد. از لحاظ وضعیت تأهل را شامل می درصد 17نفر  ۶4و زنان نیز با 

 ای تحصیلات دیپلم بودند.نفر دار 134مقطع تحصیلی زیر دیپلم، دیپلم، لیسانس و فوق لیسانس، بیشترین تعداد پاسخگویان یعنی 

 و اقتصادی فرهنگی، _ اجتماعی کالبدی، بعد چهاردر  روستای خلاقیت هایشاخص بررسی جهت ،در ادامه پژوهش حاضر

 مربوطه معیارهای و ابعاد ارزیابی 3 جدول در. است قرارگرفته سنجش مورد معیار زیر 5۹ و معیار شانزده با رفتههمروی محیطیزیست

 .است شدهارائه هاآن به

 

 

 خلاق روستای معیارهای سنجش برای اینمونه تک t آزمون (.3) جدول

 بعد معیار میانگین درجه آزادی مقدار آماره معیار تصمیم کران پایین کران بالا
 یریپذانعطاف 38/3 374 34/۹ 000/0 31/0 4۶/0

دی
کالب

 ابتکار ۹5/2 374 -1۹/1 233/0 -12/0 03/0 

 یریخطرپذ 1۹/3 374 22/5 000/0 12/0 27/0

 رهبری 1۶/2 374 -۹5/18 000/0 -۹1/0 -74/0

 یریپذانعطاف 07/3 374 84/1 0۶۶/0 -04/0 14/0

گی
رهن

ف
 ابتکار 05/3 374 ۶۹/1 0۹0/0 -08/0 11/0 

 یریخطرپذ ۹3/2 374 -73/2 007/0 -11/0 -01/0

 رهبری 33/2 374 -51/17 000/0 -74/0 -5۹/0

 یریپذانعطاف 81/3 374 ۹1/14 000/0 70/0 ۹1/0

ی
صاد

اقت
 

 ابتکار 48/2 374 -14/14 000/0 -5۹/0 -44/0

 یریخطرپذ 13/2 374 -78/17 000/0 -۹۶/0 -77/0

 رهبری ۹0/2 374 -55/2 011/0 -17/0 -02/0

 یریپذانعطاف 53/3 374 12/13 000/0 45/0 ۶2/0

یز
ت

س
یطیمح

 

 ابتکار 50/2 374 -14/15 000/0 -5۶/0 -43/0

 یریخطرپذ 10/2 374 -71/23 000/0 -۹7/0 -82/0

 رهبری 31/2 374 -8۹/14 000/0 -78/0 -5۹/0

 13۹7، های پژوهش: یافتهمأخذ

 

 میانگین میزان کمترین و پذیریانعطاف معیار به مربوط 38/3 میانگین میزان بالاترین کالبدی بعد در که دهدمی نشان تحقیق هاییافته

 های اندیشه ورود و نو نگاه پذیرش کالبدی یزمینه در بحث مورد روستاهای است، آن معنای به که است رهبری معیار به مربوط 1۶/2

 نیز فرهنگی -اجتماعی بعد در. دارد وجود مشکلاتی روستا کالبد یزمینه در رهبری و مدیریت لحاظ از ولی داشته را زمینه این جدید،
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لذا با افزایش و بهبود . است رهبری معیار به مربوط 33/2 آن کمترین و پذیریانعطاف معیار به مربوط 07/3 میانگین میزان بالاترین

و همچنین افزایش تخصص آنها را فراهم آورد و معیار رهبری آنها  بخصوص دهیاران، زمینه افزایش آگاهی محلی مسئولان قدرت نفوذ

 اشتراک به و پذیرش توانایی محلی افراد فرهنگیاجتماعی ی زمینه در که است معنا این به پذیری انعطاف شاخص بودن بالارا ارتقا داد. 

 روستا یتوسعه جهت در هاییگام بخش این اعتلای و رشد راستای در توانمی و دارند را روستا در جدید قوانین و هافرهنگ گذاشتن

از  استقبالتوان به مورادی مانند پذیری را فراهم نموده است میاز عمده عوامل که زمینه وضعیت مطلوب شاخص انعطاف. برداشت

 و همچنین هماهالی نسبت به  اعتماد بانوان در امور مدیریتی، مشارکت ی اهالی روستا،نوازهمانیم، گردشگر برای ورود به داخل بافت

 پذیریانعطاف معیار به مربوط 81/3 میانگین میزان بالاترین اقتصادی بعد در همچنین ی ارتباطی را بیان نمود.هاشبکهی به ابزارها و دسترس

 به محلی افراد که است معنا این به پذیری خطر شاخص بودن پایین. است خطرپذیری معیار به مربوط 13/2 میانگین میزان کمترین و

رواج سبک توان بیان نمود لذا می. دارند گذاری سرمایه و ریسک برای کمتری تمایل است حاکم روستا در که نگرشی محدودیت دلیل

از مصالح مدرن در روستا میگردد که با معماری بومی و شرایط  استفاده ورود الگوی معماری شهری به روستا که منجر به زندگی شهری،

، زمینه خطر پذیری را در ابعاد مختلف افزایش داده ی در منازلاماهوارهی هاآنتناهالی روستا از  ستفادهاقلیمی متناسب نیست، همچنین ا

 کمترین و پذیریانعطاف معیار به مربوط 53/3 میانگین میزان بالاترین که دهدمی نشان نیز محیطیزیست دبع در تحقیق نتایجاست. 

 به حاضرند محلی افراد که است معنا این به پذیری انعطاف شاخص بودن بالا. است خطرپذیری معیار به مربوط 10/2 میانگین میزان

 بازدهی که مدرن های فعالیت یا و تفریحی مراکز احداث برای را روستا هایزمین از قسمتی خود، روستای اعتلای و رشد منظور

 کالبدی، بعد از ابتکار معیارهای که گفت توانمی هم آزمون داریمعنی خصوص در. بگذارند اختیار در بردمی بالا را هایشانزمین

 که گفت توانمی ،(3) تست ارزش و هاآن آمدهدستبه میانگین بیناندک تفاوت به توجه با فرهنگی، بعد از ابتکار و پذیریانعطاف

 ترکوچک t آماره مقدار اینکه و است درصد 5 از بیشتر ها،آن آمدهدستبه تصمیم معیار زیرا ؛ندارد وجود هاآن بین داریمعنی تفاوت

 سطح در میانگین اختلاف معیارها، مابقی مورد در. هستند منفی دیگری و مثبت یکی پایین، و بالا کران اینکه نهایتاً و است ۹۶/1 از

 مناسبی وضعیت از بعد چهار هر در خلاق روستای تحقق هایشاخص گفت توانمی لذا .است قرارگرفته تأیید مورد درصد ۹5 معناداری

دید از بالا به پایین به منطقه روستایی است که با چشم پوشی  خلاقیت در روستاهای مورد مطالعه تهدیدهای یکی از .نیست برخوردار

توسعه گسترش و  ایجاد خلاقیت وخود یکی از معضلات  مسئله این و شده سلب ها آن از نفس به اعتماد روستا، مردم بخش اثر نقش از

تمایل دارند روستا و ... باشند،  پذیری، مشارکتدارای آگاهی، انعطافمحیطی که در آن روستاییان با ایجاد  کهحالیدر . روستایی است

های پویایی تجربه و نوآوری توان روستاها را به مکانهای خلاقیت در روستاهای مورد مطالعه، می. با تقویت شاخصها را توسعه بخشند

ا از این راه مردم روستایی روابط خود را برای زندگی، کار و تفریح بهتر سازند. ایجاد های جدید را شکوفا نمود تتبدیل نمود و دیدگاه

تواند در توسعه روستای های خلاق در منطقه مورد که متشکل از تولیدکنندگان منطقه در بازار نیروی کار محلی است، میزیرساخت

؛ به همراه داشته باشد که عنصر خلاقیت را به روستاها تزریق کند ای از روستاها راخلاق مفید باشد و رقابت و همکاری بین مجموعه

بنابراین  ؛بنابراین تحقق روستای خلاق زمینه جذب طبقه خلاق را فراهم و تعادل را میان دو سکونتگاه شهری و روستایی ایجاد کند

از ارزشمندسازی زندگی صحیح روستایی  ضروری است با فراهم کردن امکانات و خدمات زیست پایدار برای نقاط روستایی و آگاهی

 در بین طبقه خلاق، جریان زندگی و سرزندگی را در این روستاها فراهم نمود.
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 خلاق روستای هایشاخص اساس بر اردبیل شهرستان مرکزی بخش در مطالعه مورد روستاهای سطح تعیین جهت پژوهش ادامه در

 به اقدام شانون آنتروپی روش اساس بر ابتدا تکنیک این از استفاده جهت. گردید کوپراس گیریتصمیم تکنیک از استفاده به اقدام

 عدد با برابر باید هاوزن این مجموع حاصل نهایت در و گرفت تعلق خاصی وزن آنها از یک هر به و گردید پژوهش هایگویه بندیوزن

 تکنولوژی و دانش از استفاده) j5 و( روستا به شهری معماری الگوی ورود)C1 هایگویه دهد،می نشان 5 جدول که همانگونه. باشد یک

 هایطرح اجرای در روستایی مدیران توانایی) g4 همچنین. بودند وزن بیشترین دارای 020/0 وزن با( محصولات تولید در کشاورزی روز

 .بودند هاگویه بقیه به نسبت کمتری وزن دارای 014/0 وزن میزان با( شهر در روستایی گذاریسرمایه)R1 و( نو

. گردید مشخص روستا هر برای است، Nj مقادیر با برابر که گزینه هر نهایی ارزش 7 شماره جدول نتایج به توجه با پایانی مرحله در

 25 بین در که است امر این بیانگر نتایج. است ترمطلوب باشد بیشتر آن میزان چه هر که است روستاها نهایی ارزش نشانگر Nj مقدار

 قرار ضعیف سطح در روستا 12 و متوسط سطح روستادر 13 در روستایی خلاقیت هایشاخص اردبیل، شهرستان مرکزی بخش روستای

 قشلاقی حکیم و قشلاقی طالب بلاغی، خواجه روستاهای و سطح بالاترین در چنذاق آباد، سلطان جماایران، روستاهای بین این. داشتند

پذیری خلاقیت در وضع مطلوبی قرار داشتند، از بین ابعاد در روستاهایی که از لحاظ تحقق (.5 جدول) داشتند قرار سطح ترینپائین در

ینه مطلوبیت را فراهم بندی روستاها بر اساس آنها انجام شد، تأثیرگذاری برخی از آنها بیشتر بوده است که زمو عوامل متعدد که سطح

توان بیان نمودبه ترتیب ابعاد اقتصادی، کالبدی، فرهنگی و در نهایت ساز بروز خلاقیت شده است. لذا میآورده است و زمینه

ایجاد ها، ایجاد تنوع شغلی، این بین عوامل اقتصادی از طریق ارائه غذاهای بومی به غذاخوریاند. در محیطی تأثیرگذار بودهزیست

کرده توان به استفاده از مدیران تحصیلاز سوی دیگر در بعد کالبدی می اند.ای بیشترین اثرگذاری را داشتههای آموزشی فنی و حرفهدوره

 ریت مطلوب توسط دهیاران و همچنین آگاهی این مدیران از اصول معماری و ساخت و ساز توجه نمود.جهت رهبری مدی
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 خلاق روستای هایشاخص اساس بر مطالعه مورد تاهایروس بندیسطح. (5) جدول

 سطح Nj روستا سطح Nj روستا سطح Nj روستا

 134/4 جمایران

 متوسط

 037/4 ساوجبلاغ

 متوسط

 ۹5۶/3 شام اسبی

 ضعیف

 ۹43/3 حسن باروق 030/4 بنفشه درق 11۶/4 سلطان آباد

 3//۹41 باروق 017/4 آقاباقر 077/4 چنذانق

آقبلاغ آقاجان 

 خان
 ۹2۹/3 تپراقلو 014/4 آبادوکیل 071/4

 ۹81/3 دیو لق 071/4 سامیان

 ضعیف

 ۹18/3 آقچه کند

 ۹77/3 صومعه 0۶0/4 پیرآلقیر
خواجه 

 بلاغی
۹8۹/3 

 ۹75/3 خشکه رود 05۹/4 کنسول کندی
طالب 

 قشلاقی
887/3 

 ۹۶8/3 کمی آباد 047/4 گیلانده
حکیم 

 قشلاقی
85۶/3 

  037/4 شریف بیگلو

 13۹7های پژوهش، منبع: یافته

 گیرینتیجه

 به توجه با. است تأمل و توجه نیازمند که است مهمی موضوعات از است، تأثیرگذار روستاها خلاقیت بر که عواملی بررسی و شناخت

 شده انجام اردبیل شهرستان مرکزی بخش در خلاق روستای هایشاخص وضعیت بررسی قصد به حاضر پژوهش موضوع، اهمیت

. گردید شناسایی مطالعه، مورد منطقه روستاهای بودن خلاق میزان تا است شده گرفته بهره گویه 5۹ از موضوع تحلیل جهت لذا. است

 که دهدمی نشان شد گرفته کار به خلاق روستای هایشاخص و ابعاد وضعیت بررسی جهت که اینمونه تک t آزمون از حاصل نتایج

 به ندارند، قرار مطلوبی وضعیت در مطالعه مورد هایشاخص شده، توزیع هایپرسشنامه به پاسخگو خانوار سرپرستان نظر با مطابق

 منفی نیز پایین و بالا کرانه و داشت قرار متوسط حد از ترپائین هامیانگین محیطی، و اقتصادی فرهنگی، کالبدی، ابعاد تمام در که ایگونه

 به نسبت ناچیزی اختلاف با مرکزی بخش روستاهای که است حقیقت این بیانگر نیز کوداس تکنک نتایج همچنین. گردید ارزیابی

 مرکزی بخش در خلاق روستای تحقق که است واقعیت این بیانگر امر این حال. داشتند قرار ضعیف تا ممتوسط وضعیت در یکدیگر

 بخش در بومی غیر کردهتحصیل مدیران از استفاده گفت توانمی کالبدی بعد در. است نشده واقع توجه مورد چندان اردبیل شهرستان

 پذیریانعطاف عدم دیگر سوی از. باشند نداشته ایمنطقه هایقابلیت و هاپتانسیل از چندانی آگاهی آنها گردیده باعث روستای مدیریت

 بودن، گردشگر جاذب خود که نموده عمل گردشگر جذب جهت مانعی عنوان به مسافرخانه و هتل ساخت مقابل در روستاها مناسب

 مانند هاییبرنامه روستائیان، سازیآگاه هایفعالیت ایجاد مانند هاییبرنامه لذا. گرددمی محسوب روستاها بودن خلاق برای عاملی
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 معیار چهار از اجتماعی فرهنگی بعد در .باشد روستاها در خلاقیت ایجاد راهگشای تواندمی گردیبوم و برندسازی بومی، هایجشن

 ابزارهای و هاشبکه به نامناسب و کم دسترسی مانند عواملی به توجه با نمود بیان توانمی رهبری، و ابتکار خطرپذیری، پذیری،انعطاف

 هویت با نامناسب علائم و نمادها ورود و آن مناسب مدیریت عدم و نظرها اختلاف مدیریتی، امور در بانوان کم مشارکت ارتباطی،

. نباشد بخشرضایت نیز بعد این در منطقه فرهنگی بودن خلاق آن دنبال به و نباشد مطلوبی وظعیت در بعد ابن گردیده، باعث روستا،

 گردیده باعث و بوده تأثیرگذار خلاق روستای اقتصادی بعد بر شغلی تنوع عدم اعتبار، جذب در مدیران توانایی عدم دیگر سوی از

 استقبال کمبود با اعتباری و مالی مؤسسات احداث و گردد کم مطالعه مورد منطق در خارجی گذارانسرمایه حضور به تمایل است،

 مطلوبی وضعیت در آمده بدست نتایج اساس بر محیطی بعد که آنجه از. نگردد فراهم زمینه این در اعتباری و نقدینگی و گردند مواچجه

 در مجاز غیر هایچاه حفر آنها جمله از که است داده قرار تأثیر تحت را محیطی بودن خلاق متعددی عوامل گفت توانمی نداشت، قرار

 محدوده در در را روستا محیطی ابعاد اندازها،چشم این تغییر و روستا بکر اندازهایچشم در تحول و تغییر دیگر سوی از. است منطقه

 است سازگار ربط ذی منابع و زیستی محیطی، فرآیندهای حفظ با بودن خلاق و توسعه بنابراین است، نموده تحول دچار روستاها بافت

 نه روستا زیست محیط از حفاظت راستا این در. روستاهاست در پایدار توسعه اصول از طبیعی هایاکوسیستم و زیست محیط حفظ و

 دیگر سوی از. است گرفته قرار تاکید و پذیرش بنیادین ارزش عنوان به بلکه روستایی پایدار توسعه ناپذیر تفکیک جزء عنوان به تنها

 کشت قابل هایزمین توسعه به منجر محصولات تولید در کشاورزی روز تکنولوژی و دانش از استفاده مانند هاییفعالیت محیطی بعد در

 .است نموده فراهم را روستاها به کشاورزی نوین تکنولوژی و دانش ورود برای تسهیلات افزایش زمینه و است گردیده کشت تنوع و

 

 منابع

 صنایع توسعه طریق از روستایی پایدار توسعه سنجی امکان(. 13۹8) الهامابریشمی، حمید؛ بیدرام، رسول؛ ماجد، وحید؛ بخشایش، 

 .51-۶۹، صص 4 شماره، 22 دوره، فصلنامه روستا و توسعه، اصفهان استان منتخب روستاهای دستی صنایع موردی نمونه: خلاق

، معماری طراحی در آن آزمون و خلاقیت استمرار تجویزی مدل طراحی(. 13۹7) ینحستمیزی، منوچهر؛ سهیلی، جمال الدین؛ ذبیحی، 

 .75-84، صص 3، شماره 12دوره فصلنامه هویت شهر، 

 گیریشکل شاخصهای فضایی تحلیل(. 1400) امیدعلیجهانتیغ، حسنعلی؛ عنابستانی، علی اکبر؛ میرلطفی، محمودرضا؛ خوارزمی، 

، صص 1 شماره، 11 دورهفضایی،  ریزیبرنامه، فصلنامه (سیستان منطقه: موردی مطالعه) روستایی هایسکونتگاه در خلاق روستای

114 -87 . 

 .113-114، صص 100، شماره 11دوره ، ماهنامه پژوهشی، آموزشی شهرداری ها، یادداشت بر شهر خلاق .(138۹).خسروی، ندا

بندی های شهر خلاق و رتبهتعیین شاخص .(13۹7) یدمحمدسعدان، دل انگیزان، سهراب؛ دهقانی شبانی، زهرا؛ خانزادی، آزاد؛ ذبیحی

 .1-24، صص 1، شماره 3، اقتصاد شهری، دوره استفاده از روش تاپسیسکلانشهرای ایران بر اساس معیارهای شهر خلاق، با 
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های کلیدی رهیافت روستای خلاق با استفاده تعیین پیشران .(13۹5اله )راست قلم، مهدی؛ صیدایی، سید اسکندر؛ نوری، سید هدایت 

 .31۹-32۹صص ، 2، شماره 7های روستایی، دوره ، پژوهشاز نرم افزار میک مک

، 1۹۶، دانش شهر، شماره مبانی و شاخص ها() خلاقشهر  .(13۹2رحیمی، محمد؛ مردعلی، محسن؛ داها، الهام؛ فلاح زاده، عبدالرسول،)

 .1-12 صص

 .12-15 صص، 100، شماره 1 دوره، مجله شهرداری ها، درآمدی بر مناطق و شهر های خلاق(، 138۹رفیعیان، محسن،)

 موردی مطالعه) روستایی مناطق پایدار توسعه در خلاق گردشگری نقش(. 13۹8حسن )عینالی، جمشید؛ محمدی یگانه، بهروز؛ قاسملو، 

 .1۹-3۹، صص 2، شماره 8روستایی، دوره  ریزیبرنامه، فصلنامه پژوهش و (کشور غرب شمال فرهنگی-تاریخی روستاهای

 استان گردشگری هدف روستاهای: خلاق گردشگری در روستاییان میزبانی مدل(. 1400) حمید ،برقی ؛راضیه ،رحیمی ؛یوسف ،قنبری

 .1۹3-205، صص 75، شماره 25 دوره، اصفهان

 مدیریت هایچالش و روستایی جمعیت آینده انداز چشم .(1392 عباس،) ندوشن، عسکری ورمزیاری؛ خلیل؛ حجت، کلانتری،

 .  23-1 صص ،2 شماره ،1۶ دوره توسعه، و روستا - فصلنامه ،ایران در روستایی پایدار توسعه

 مقالات مجموعه ،ایران در محور عدالت توسعه در روستایى کارآفرینى لازم عناصر و مناسب لگوىا .( 1391محمود ) محمودی، گل

 ایران. اسلامی جمهوری ملی کتابخانه .)الگو تدوین و طراحی راه نقشه( پیشرفت، ایرانی اسلامی الگوی کنفرانس نخستین

 فکری پرورش کانون در کودکان خلاقیت ارتقا بر طبیعی و محیطی عوامل بررسی(. 13۹7) مهرداد زمانی، یوسف ؛ دلیر محمدیان،

 .ایران،تهران در شهری توسعه مدیریت و معماری عمران، المللی بین نوجوانان،کنفرانس و کودکان
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