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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Improving and promoting urban competitiveness is the most important 
factor in urban development. On the other hand, formulating a clear 

vision and flexible strategies based on sustainable sources of income is a 
constant concern in Iranian cities. The current research was conducted 

with the case-analytical method and quantitative approach. Due to the 
nature of the data and the impossibility of controlling the behaviour of 

the effective variables in the problem, it is also non-empirical. For data 
analysis, the Delphi method, one-sample t-tests, one-way analysis of 

variance (ANOVA), Pearson correlation, multiple linear regression, and 
Scheffe's post hoc test were used in SPSS software. To model the 

structural equations of financial resources, using structural equations in 

Amos software, the most important influencing variables in the branding 
evaluation of the Urmia metropolis were investigated. The evaluation of 

income sources shows that Urmia is in a stable state in terms of 
municipal resources, and in the rest of the majority of indicators, it is in 

an unstable and semi-stable state. Among the indicators of the approach 
to financial resources, the highest average is the public fees index (3.38) 

and the lowest index is the aid granted by the government and 
government organizations (2.88). Also, among the indicators of the 

urban branding approach, the creation of urban attractions has the 
highest average (3.76) and participation has the lowest evaluation (3.18). 

The results show that there are differences among the 5 regions of Urmia 
in terms of the suitability of urban branding indicators. So that at the 

level of 5 regions, the significance level is less than 0.05 with the 
assumption of p>0.05. Is. As a result, although the conditions of 

branding indicators are different at the regional level, it shows an 
increase in the effectiveness of the income from sustainable financial 

sources. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Place branding means designing a place to 

meet the needs of the target market of that 

place. The measure of place branding 

success is citizen satisfaction and business 
satisfaction with their community and 

meeting the expectations of visitors and 

investors. One of the supporting ideas of 
city marketing philosophy is derived from 

the fact that city marketing enables a new 

level of local development policy quality 

through comprehensiveness, creativity, 
flexibility, and new resources in the form of 

ideas, local knowledge and capital are on 

the line. Local policies are mobilized. 
Considering the city brand as an intangible 

asset can add value to the city. Therefore, 

although branding is not a goal in itself, it 
considers goals such as increasing the 

reputation and income of the city or 

improving the image of the city in line with 

social, cultural, and economic development, 
and also by mentioning the point that by 

emphasizing the income system, it tries to 

use resources which makes the mental 
image of a city more practical for citizens. 

Hence, it is possible to justify the move 

towards a sustainable and competitive 
economy. This research aims to achieve 

economic stability and realize the concept 

of sustainable financial resources by using 

the effective components of urban 
branding. 

 

Methodology 
The current research is applied, which was 

conducted with the case-analytical method 

and quantitative approach. Considering the 

nature of the data and the impossibility of 
controlling the behavior of the effective 

variables in the problem, it is also non-

empirical. This research included 2 
statistical populations of citizens with a 384 

sample size. Also, 26-panel members were 

selected based on the non-probability 
(targeted) method. In order to analyze the 

issue and formulate operational indicators, 

in the first step of the research, the status of 

stable and unstable income figures of 
Urmia municipality was studied separately 

from 2014 to 2018. To analyze the data, 

one-sample t-tests, one-way analysis of 

variance (ANOVA), Pearson's correlation, 

multiple linear regression, and Scheffe's 
post hoc test were used in SPSS software. 

In the final part, in order to model the 

structural equations of livability using 

structural equations in Amos software, the 
most important sources of sustainable 

income were studied in the evaluation of 

the brand of Urmia metropolis. 

 
Results and Discussion 

The results of the T-Test evaluation of the 
average indicators of financial resources 

and branding compared to the ideal values 

of each indicator show that the average of 
both approaches is more than 3 and is at a 

higher level than the average. Among the 

indicators of the approach to financial 

resources, the highest average is the public 
fees index (3.38), and the lowest index is 

the aid granted by the government and 

government organizations (2.88). Also, 
among the indicators of the urban branding 

approach, the creation of urban attractions 

has the highest average (3.76) and the 
participation dimension has the lowest 

evaluation (3.18). According to the 

correlation test evaluation results, the 

strongest relationship among the analyzed 
indicators is the public toll index (0.672) 

and then the service price and income 

indicators of municipal for-profit 
institutions (0.627), respectively, with city 

branding. Also, there is a difference 

between the five regions of Urmia in terms 

of the suitability of urban branding 
indicators. So that in all the studied areas, 

the significance level is less than 0.05 with 

the assumption of p>0.05. As a result, the 
conditions of branding indicators are 

different at the level of regions. 

 

Conclusion 

In recent decades, urban management in 

Iran has increasingly faced many challenges 

caused by various social, cultural, political, 
executive, financial, and legal factors. On a 

case-by-case basis, the revenue department 

of municipalities has been in an 
unfavorable situation. Unfortunately, the 

lack of a clear definition of the municipal 

revenue system in the form of the 
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macroeconomic system of the country and 

the changes and transformations, on the 
other hand, in our country, the role of cities 

as a meeting place of expertise has always 

been evident, and it is necessary to take 

advantage of the social and economic 
infrastructure of the cities to earn stable 

incomes for municipalities. Knowledge of 

the level of people's economic participation 
and willingness to pay for sustainable urban 

development through illegal means can be a 

sustainable financial source for 

municipalities. This city, the tenth largest 
metropolis of Iran, also has a very high 

population and economic resources. 

Therefore, it is very important to provide 
financing methods for construction projects 

of Tabriz municipality based on urban 

branding to achieve sustainable financial 
resources because the services and methods 

of urban management can be very effective 

in improving the quality of life of the 

people of this city and solving the financial 
problems of the municipality. Since 

sustainable and continuous economic 

development relies on sustainable financial 
resources, this issue is always one of the 

most critical challenges and concerns of 

managers and trustees of urban affairs in 
providing efficient methods in this process, 

recognizing the problems related to the 

structure of the urban economy. Planning of 

the urban affairs department is important 
from several points of view and can be 

fruitful. 
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 نیتدو ،یاست. از طرف یعامل در توسعه شهر نیترمهم یشهر یریپذرقابت جیبهبود و ترو
 یشگیاز دغدغه هم داریپا یمنابع درآمد بر یمنعطف مبتن یهایانداز روشن و استراتژچشم

گرفته انجام یکم کردیو رو یمورد - یلیاست. پژوهش حاضر با روش تحل رانیا یشهرها
از  زیمؤثر در مـسئله ن یرهایها و عدم امکان کنترل رفتار متغت دادهیاست. با توجه به ماه

تک  یت یهاآزمون ،یها از روش دلفداده لیوتحلهیتجز یاست. برا یرتجربـینـوع غ
 یخط ونیرگرس رسون،یپ ی(، همبستگANOVA) طرفهکی انسیوار لیتحل ،یانمونه

 یابیمنظور مدل است. به شدهتفادهاس SPSSافزار شفه در نرم یبیچندگانه و آزمون تعق
 Amosافزار در نرم یبا استفاده از معادلات ساختار یمنابع مال یمعادلات ساختار

منابع  یابیشد. ارز یبررس هیشهر ارومکلان نگیبرند یابیاثرگذار در ارز یارهیمتغ نیترمهم
و  ردیگیقرار م داریپا تیدر وضع یمنابع شهردار ثیاز ح هیکه اروم دهدینشان م یدرآمد
 یهاشاخص نیقرار دارد. در ب داریپا مهیو ن داریناپا تیها در وضعشاخص تیاکثر هیدر بق

 نیترنیی( و پا38/3) یرا شاخص عوارض عموم نیانگیم نیتربالا ،یمنابع مال کردیرو
در  نی( داشته است. همچن88/2) یدولت یهادولت و سازمان ییاعطا یهاشاخص را کمک

 یشهر یهارا بعد خلق جاذبه نیانگیم نیبالاتر ،یشهر نگیبرند کردیرو یهااخصش نیب
که در  دهدینشان م جیشته است. نتا( دا18/3را بعد مشارکت ) یابیارز نیترنیی( و پا76/3)
اختلاف وجود دارد.  یشهر نگیبرند یهااز نظر تناسب شاخص ه،یگانه اروم 5مناطق  نیب

. است. /05کمتر از  p>0.05با فرض  یداریگانه سطح معن 5 قدر سطح مناط کهیطوربه
شان از در سطح مناطق متفاوت است، اما ن نگیبرند یهاشاخص طیهرچند شرا جهیدر نت
 دارد. داریپا یدرآمد منابع مال یاثرگذار شیافزا
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 مقدمه

 :Meschede, 2019) است حاضر عصر هایژگییو از شهرها آن توسعه دنبال به و شهرها جمعیت شیافزا شهرنشینی،

 درصد 60 تا 2050رود تا سال و انتظار می کنندیم یزندگ یشهر مناطق در جهان تیجمع از درصد 54 مروزه(. ا443

 ه استکرد جادیا یشهر طیمح بر یمختلف راتیتأث شهرها در یشیافزا روند(. این Asongu, 2020: 411) ابدی شیافزا

(Bettencourt, 2020: 118.) های اجتماعی در هر کشوری است و به تعبیری شهرنشینی بستر انواع تضادها و تعارض

 همچنین رشد(. Soushi & Peter, 2018: 8) است شدهتبدیلفقر شهر در هر کشوری به محل تمرکز ثروت و انباشت 

 تریناصلی و ترینپیچیده از یکی به را شهری مدیریت و است داده تغییر را شهر هویت و کارکردها شهرنشینی سریع

 ازجمله توسعهدرحال کشورهای در (.1401:52 همکاران، و پور کاوهاست ) کرده تبدیل حکومت و مردم بین روابط عرصه

 تأمین در شهروندان مشارکت هایانیزمکم فاقد و ضعیف یمالیات هاینظام ناکارآمد، اقتصادی سیستم دارای که ایران

 شودیم کشیده ناسالم و ناپایدار درآمدی منابع سمت به عمدتاً هاشهرداری درآمد تأمین سیستم هستند، شهرها هایهزینه

 اقتصادی کلان نظام قالب در شهرداری درآمدی نظام از مشخص تعریف نبود انهمتأسف(. 27: 1395وثوقی و همکاران، )

 و است بوده مشهود همواره هاتخصص تلاقی مکان عنوانبه شهرها نقش ما کشور در طرفی از تحولات، و تغییر و کشور

 هاشهرداری برای رپایدا درآمدهای کسب موجب شهرها، اقتصادی و اجتماعی هایزیرساخت از گیریبهره بایستیمی

 مشکلات وفصلحل راستای در هاشهرداری برای متعدد مالی منابع وجود روازاین (.3: 1396لو و همکاران، حاجی) گردد

 رقابتی بازار در ماندگاری منظوربه شهرها زمینه، همین (. در153: 1398، پور و همکارانقلیباشد )می مهم بسیار شهری

 روی برند سازی و مکان بازاریابی به جدید، ذهنی تصویر ایجـاد برای رقبا، انبوه میان در ودخ جایگاه تثبیت و جهان

 و شودمی تبلیغ رقابتی مزیت ایجاد منظوربه فرهنگ و زندگی شیوه محـل، کیفیت تاریخ، شهری، برند سازی انـد. باآورده

 آن، طریق از همچنین و شودمی تقویت شگریگرد مقصد یا و وکارکسب اقامت، برای محلی عنوانبه شهر جایگاه

 (.110: 1397، آذرداوودپور و محمودی) یابدمی افزایش رقابتی محیط در شهر نفوذ یا قدرت فرصت،

رشد و توسعه  منظوربه هایشهردارف یوظا ترینمهماز  یکی یشهر یو عمران یرساختیز یهاپروژهو توسعه  جادیا

 یهاپروژهاجرای  مهم (. قسمت44: 1390)قنبری و همکاران،  دباشیم یوامع شهرسطح رفاه ج یو ارتقا یاقتصاد

 یادیز حد تا نظام نیز نیا استقلال درجه و دهدیم لکیتش را شهرداری مسئله ترینمهم هک است آن یمال امور عمرانی

 اریو اخت قدرت یدارا هم اگر شند،نبا یافک درآمد منابع یدارا هک ییهایشهردار روازاین. دارد یبستگ آن یمال وضع به

دار یمنابع درآمد پا ترینمهم روازاینبود.  نخواهند امور موثر انجام به قادر (،349: 1399باشند )مددی و همکاران،  یادیز

 چراکه(، Cigu & Romania, 2014: 47های عمرانی است )و پروژه یحاصل از عوارض نوساز ی، درآمدهاهایشهردار

های عمرانی و زیربنایی آن اختصاص دارد و ، به پروژهتوسعهدرحالکشورهای  خصوصبهرمایه هر کشور، بخش عمده س

توسعه گردد. های عمرانی آن محسوب مییکی از عوامل رشد و توسعه اقتصادی هر جامعه، موفقیت در اجرای پروژه

اجتماعی در ـ های اقتصادی زان و سهم مشارکتین مییروز را با تعهایی بهشهری در قالب نگرش فرآیند محور، برنامه

های کندی و عدم پیشرفت در اجرای پروژه(. Wiemin & Xiaoyang, 2020: 674) آورددرمیفضاهای شهری به اجرا 

ای در اجرای گردد، حاکی از وجود موانع و مشکلات ریشهعمرانی شهری که سبب عدم ایجاد مدیریت شهری پایدار می

 رؤیتقابل ایران شهرهای بیشتر در مسئله این (.157: 1398پور و همکاران، )قلی باشدیمند شهری های ارزشمطرح

ها را در وضعیت در ایران تصویب شد؛ این مورد شهرداری 1362کفایی شهرداری در سال زمانی که طرح خوداست. از 

های دولتی بخش یافته کمککشورهای توسعهدر بسیاری از  کهدرحالیمنابع مالی قرار داد  تأمین ازلحاظنامناسبی 
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ها برای دستیابی با اعمال سیاست خودکفایی شهرداری زمانهم. شودها را شامل میمنابع مالی شهرداری تأمیناعظمی از 

وضع عوارض جدید یا افزایش عوارض کنونی بود  هاآنهای گوناگونی روی آوردند که اهم های خود به روشبه هزینه

ها، جریمه تغییر کاربری اراضی، جریمه افزایش تعداد طبقات ساختمان، جریمه حذف پارکینگ از وارض، ساختمانمانند ع

(. به همین دلیل 104: 1391ساختمان و جریمه کمیسیون ماده صد یا تخلفات ساختمانی )اکبری و یارمحمدیان، 

در سوء این درآمدها توجه کنند.  به تبعات کهاینبدون  به درآمدهای ناپایدار و ناسالم متوسل شدند تدریجبهها شهرداری

است  یاز پرداختن به موضوع لازم و ضرور پیشموضوع موردنظر؛  یشینهپ یمطالعه و بررس یابیرد ی،هر پژوهش علم

هتر ب وتحلیلتجزیهمناسب و  یبه پاسخ توانینم هاآنو توسعه و تکامل  یگراند یپژوهش یجیابی به نتابدون دست یراز

به این نتیجه  مشهد شهری هایپروژه و هاطرح مالی تأمین هایروش از برخی بررسی با (1392نیک )قائمی. یافتدست

 مورداستفاده فرسوده بافت در ویژهبه شهری هایپروژه در ازاینپیش روش سهام که با بازتعریف است که رسیده

 دفریمؤ. گرفت کار به باشند ـمی دارا را مناسبی عملیاتی و اقتصادی هتوجی ها کهتوان در سایر پروژهمی است، قرارگرفته

 با مناسب مالی نیتأم الگوی ارائه به لام،یا شهرداری درآمدهای تیوضع بررسی ضمن پژوهشی در( 1395)کریمی  و

 داد نشان پژوهش از حاصل جینتا. اندپرداخته بودن اتییعمل و تیکفا داری،یپا ی،یکارا ت،یشفاف عدالت، اریمع 6 از استفاده

 در تیشفاف و عدالت ارهاییمع تیاولو و وسازساخت از ناشی منابع به لامیا شهرداری درآمدهای درصد 40 از شیب که

 بوده خودرو بر عوارض خصوصبه عوارض نرخ اصلاح در شهرداری بازنگری تیاهم دهندهنشان نیو همچن عوارض اخذ

 برای شیراز شهر شهرداری توسط وقفی اوراق انتشار و استفاده با عنوان راهکاری( 1396)همکاران  و شهنازی .است

 برای وقفی اوراق خرید جهت در افراد گیریتصمیم در مختلفی عوامل که دادند نشان عمرانی هایپروژه مالی تأمین

شهرداری، مقید  به هاآن اطمینان میزان ازجمله که اندداشته نقش عمومی خدمات ئهارا راستای در شهرداری به کمک

 پرداختی عوارض میزان و عوارض پرداخت دانستن وظیفه شهری، هایپروژه مالی تأمین در وقفی اوراق اجرای دانستن

 .است بوده

 بهبود شهر، برند سازی گذاریهدف و ذهنی نهاد تغییر را ایران در موفق برند سازی اصلی ( مضامین1397رحیمیان )

 شهر برند سازی مختلف ذینفعان افزاییهم مرتبط، هایفعالیت شناخت راهبرد، و اندازچشم تدوین ی،سازمان بین همکاری

 برند سازی فرآیند اثربخشی افزایش در و نقش آن سازمانی سایبرنیتک بر مبتنی نگرش بر اساس دولت نقش تحلیل و

 کرج یشهردار مخارج و درآمد منابع ئلهمس از کلان تصویری ضمن ارائه( 1397) همکاران و داند. مسگریمی شهری

 یا تولید بر عوارض ،افزودهارزش بر مالیات مشترکین، بهایآب و برق تلفن، گاز، عوارض درآمدی منابع که دادند نشان

 رانندگی، عوارض جرائم گذرنامه، عوارض متمرکز، عوارض وصولی عوارض از شهرداری تولیدی، سهم محصولات فروش

 در (2013) 1همکاران و بیبر .هستند پایدارتر دیگر درآمدی منابع به نسبت قراردادها بر رانندگی، عوارض آزمایش نامثبت

 ییهاشاخص اولاً  که معتقدند هاآن. اندپرداخته متحدهایالات هایشهرداری در مالی نیتأم تیوضع ابییارز به خود بررسی

 دیبا هاشهرداری مالی نیتأم ابزارهای و است نشده ارائه هارداریشه توسط مالی نیتأم ابزار تیفیک رییگاندازه برای

 ردیگمی انجام هابدهی قیطر از که ایهیسرما نیتأم اً یثان. ردیگ قرار موردبررسی ابزارها نیا تیفیک و مجدّد ابییارز مورد

 داد نشان هالیتحل. کنندمی اعلام هاشهرداری که است مقداری از شتریب آن مقدار معمولاً که ردیگ قرار نییبازب مورد دیبا

 امدهاییپ تینها در. دهدمی کاهش را مالی نیتأم در بدهی ابزارهای از استفاده هاشهرداری مالی ییبازگو شیافزا که

                                                
1 . Baber 
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( با 2014) 1بیشو و اوگاوا .ردیگ قرار موردبررسی دهندگانرأی و دهندگاناتیمال توسط دیبا هاشهرداری عملکرد نییبازب

 هایشهردار، درآمد منابع مالی هاینههزژاپن به این نتیجه رسیدند که برخلاف نقش  هاییشهردارررسی تعدیل مالی در ب

 یافتهافزایششهرداری با کاهش بودجه  هاییاتمالدرصد از  40نقش محدودی در توازن بودجه محلی داشته است که 

( در پژوهشی 2016) 2میزان بودجه را نیز افزایش داد. پوسیاتو انتویمدولتی  یهاکمکاست. علاوه بر این، با گسترش 

 موردتوجه اییرهزنج یهاهتل گذارییهسرماکننده در عاملی تعیین عنوانبهجنوب غربی لهستان را  هاییشهرداروجود 

برخوردار است و  ایبه اینکه انتخاب مکان مناسب برای هتل تصمیمی است که از اهمیت ویژه با توجهاست.  قرار داده

تواند میزان تقاضا را افزایش دهد عواملی همچون قیمت زمین، گذاری، انتخاب مکان مناسب میقبل از هرگونه سرمایه

بسیار مهم بوده است. اولتش و  گذارییهسرماو موقعیت شهری برای  المللیینباعتبار  درجهسطح توسعه اقتصادی، 

اند. قرار داده موردبررسیهای آلمان را بر درآمد شهرداری مالیاتستم پرداخت ( در پژوهشی اثرات سی2017) 3بهنیش

. کنندیم دریافت کمتر و درصد 10 یهسهم آلمان شرق در واقع هایشهرداری ،طورکلیبه که داد نشان نتایج این بررسی

بیشتر  و درصد 15 یهسهم( تاییروس هایشهرداری از برخی جزبه) غربی آلمان هاییشهردار در معمولاً دیگر، طرف از

 ( با بررسی قوانین2020) 4است. پیکیو و سانتولینی شدهپرداخت دولت به مالیات کنندهپرداخت هر برای درآمد، بر مالیات

به این نتیجه  بودجه بینیپیش صحت در داخلی ثبات ضمانت ایتالیا تأثیر هایشهرداری بودجه بینیپیش خطاهای و مالی

 با و نفر 5000 از کمتر هایشهرداری برای بودجه تصمیمات در 2001 سال در مالی هایمحدودیت حذف با کهاند رسیده

 همچنین. است گرفته صورت 2002 سال در یدکنندگانتولغیر  برای شدید هایمجازات و شدیدتر، بودجه هایمحدودیت

 بینیپیش خطاهای ،درواقع. داشته است بودجه نیبیپیش خطاهای بر توجهیقابل تأثیر 2002 سال در مالیاتی قوانین

با مرور و ذکر موارد فوق  .بوده است گذشته از درصد بیشتر 26 نفر 5000 از کمتر هایشهرداری برای( هزینه) درآمد

 ریث، تأهایشهردارکسب درآمد  سویک را ازیدارد، ز اییژهو تیاهم هایشهردار یو درآمد یمال منابع تأمینگفت  توانیم

 در یخدمات ضرور جادیسبب عدم ا تنهانه یکاف درآمد فقدان گرید یخدمات به شهروندان دارد و از سو ارائه در عمدی

نظر در  با .دینمایرا با مشکل مواجه م یشهر یهابرنامهو  عمرانی هایپروژه یتمام ی، بلکه اساساً اجراشودیم شهر

 ازآنجاکه نیز و شهری پایدار اهداف توسعه به رسیدن و شهر اداره در رآمدهاد گونهاین جدی مشکلات و ناپایداری گرفتن

 از سازد، ضرورت استفادهرا توجیه می پایدار توسعه به دست یافتن ها،شهرداری آن تبعبه و کشور کلان سیاست

رقابت شود. بر این اساس، می دکیتأ شهرها برند یدیلک نقش بر یزیربرنامه نیا و در هیتوص بازار یراهبرد یزیربرنامه

مکان  برند سازی .(113: 1397آذر، داوودپور و محمودی) تشهری را دارای اهمیت نموده اس برند سازیها، بین مکان

مکان خشنودی  برند سازیمعیار موفقیت  .نیازهای بازار هدف آن مکان است تأمین منظوربهیعنی طراحی یک مکان 

یکی از . گذاران استز اجتماع خود، و برآورده شدن انتظارات بازدیدکنندگان و سرمایها وکارکسبشهروندان و رضایت 

سطح نوینی از کیفیت  ستنتاج شده است که بازاریابی شهرفلسفه بازاریابی شهر از این واقعیت ا کنندهپشتیبانیهای ایده

کند و منابع جدید که به شکل ایده، پذیری، ممکن میتوسعه محلی را از طریق جامعیت، خلاقیت و انعطاف مشیخط

یک دارایی ناملموس شهر  عنوانبهتوجه به برند شهر . شوندمحلی بسیج می مشیخطدانش محلی و سرمایه هستند در 

 نظیر اهدافی و نیست هدف نفسهفی برند سازی اگرچه رو همین از. نماید افزودهارزشتواند برای شهر ایجاد که می

 دهدمی قرار مدنظر اقتصادی و فرهنگی اجتماعی، توسعه راستای در را شهر تصویر بهبـود یاشهر  درآمدو  اعتبار افزایش
                                                
1 . Puciato 
2 . Bessho   & Ogawa 

3 . Ultsch & Behnisch 
4 . Picchio & Santolini 
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 برای را شهر یک ذهنی تصویر که را منابعی تا دارد سعیبر سیستم درآمدی  تأکید با که نکته این ذکر با همچنین و

پذیر را توجیه ساخت. پایدار و رقابت اقتصـاد سویبه حرکت توانمی بنابراین نماید، تقویت کند،می ترعملی شهروندان

شهری در جهت نیل به پایداری اقتصادی و تحقق  برند سازیثر بر ؤهای ملفهؤاین پژوهش بر آن است تا با استفاده از م

 از و متمرکز تیمدیری شیوه کشور شهرهای سایر همانند ارومیه شهرکلان کهازآنجاییگام بردارد.  منابع مالی پایدارمفهوم 

 با است، نیافته شیافزا هانهیهز تناسببه هاآن منابع کهآن دلیل به مناطق یشهردار حاضر حال در دارد پایین به بالا

 و کالا تولید در شهرداری مداخله ضرورتبه با توجههستند و از طرفی  مواجه عمرانی هایپروژه یبرا منابع کمبود

 منظوربه مالی منابع تأمین چگونگی مسئله بلافاصله که است بدیهی مخارج، رشد همچنین و شهروندان موردنیاز خدمات

 همان به هم درآمدها اینکه اما یابدمی افزایش طورقطعبه شهرنشینی رشد با هاهزینه چراکه گردد؛ مطرح خدمات ارائه

 از استفاده سازیبهینه و تخصیص نحوه در مداخله شرایطی چنین در. نیست روشن چندان یافت، خواهد رشد اندازه

 نظام در بازنگری و اصلاح روازاین. نیست پذیرامکان هاشهرداری توسط کافی منابع به دسترسی بدون شهری امکانات

به تنوع قومی و فرهنگی،  با توجه شدهمطرح نوین هایشیوه وجود و ساختاری تحولات به با توجه ارومیه شهری مدیریت

شهری  برند سازیریخی، جغرافیایی، فرهنگی، سیاسی، کالبدی، اقتصادی و طبیعی موجود لزوم توجه به های تازیرساخت

. این نمایدامری ضروری می منابع پایدارساز و بسترساز پایداری اقتصادی و در نهایت جهش به سمت زمینه عنوانبه

 پژوهش به دنبال پاسخ به سؤالات زیر است:

 ؟اندکدامشهرداری ارومیه  مالی منابع تأمین و درآمدی امنظ پایدارسازی هایشاخص 

 ؟اندکدامدر تحقق منابع مالی پایدار شهرداری ارومیه  برند سازی هایلفهؤمها و شاخص 

 

  نظری مبانی

 شهری برند سازیمنابع مالی پایدار و 

توسعه مرتبط با  عوامل ترینمهم از ،شهر یعمران و جاری هایهزینه تأمین برای یمال منابع پایدار الگوی به یدستیاب

 کندیم فراهم را مند آنشهر و مدیریت نظام ایتوسعه هایزیرساخت نظام در گذاریسرمایه انکام که است شهری پایدار

 توسعه و شهری مدیریت مطلوب الگوی و اصول در باید هاشهرداری کهدرحالی(. 101: 1401خواه و همکاران، حسینی)

 جرائم و تراکم فروش از درآمد وصول دیگر طرف از. باشند مستقل و خودکفا درآمدی، نظر از امکان حد تا یشهر پایدار

 ،مطلوب بودن اصل سه دارای وسازساخت از حاصل درآمدهای به شدید هایوابستگی همچنین و وسازساخت از حاصل

هستیم  مختلفی دلایل به وسازساخت از ناشی ارضعو کاهش خطر در همواره و نیست ثبات بودن با و بودن، پذیرانعطاف

نظران مسائل مالیة عمومی محلی، معیارهای متفاوتی برای ارزیابی یک سیستم صاحب .(348: 1399مددی و همکاران، )

یک منبع عمده درآمدی، سه هدف عمدة  عنوانبهها در ارزیابی مالیات 1اند. پچمنمالی و درآمدی شهرداری ارائه کرده

های مختلف درآمدی و بین های دولت بین گروهتقال منابع از بخش خصوصی به بخش عمومی، توزیع منصفانه هزینهان

برای پذیرش یک سیستم درآمدی چهار  2ها ارائه کرده است. روستولدافراد هر گروه و افزایش رشد اقتصادی برای مالیات

( از نظر مالی 2 های اجتماعی اداره کنندة جامعه سازگار باشد؛با ارزش (1از:  اندعبارتکند. این معیارها معیار پیشنهاد می

( از نظر اجرایی ساده و برای 3مالیاتی متوازن باشد؛ و  اثباتهای وسیع باثبات در عایدی مالیاتی و در کافی، دارای پایه

باشد؛ دارای کمترین اثرات  شدهتعریفو روشن  کاملاًدارای توجیه اقتصادی و برخوردار از پایه و نرخ مالیاتی  اداره کردن

                                                
1 . Bechman 
2 . Rostold 
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 (.5: 1396لو و همکاران، حاجی) وری اقتصادی، اختصاص منابع سطح اشتغال درآمد و تولید باشدمعکوس بر روی بهره

 از غنی منبعی برند(. Yang et al., 2019: 39شهر است ) به نسبت مردم درک رییتغ مشخصاً  شهری برند هدف

 و نام یک یا شهر و یک ان،کم یک از یادماندنی به اتیتجرب به منجر که است اثربخشی و ختیشنا احساسی، ارتباطات

 گردشگری یا مقصد و وکارکسب اقامت، برای محلی عنوانبه شهر جایگاه شهر، برای برند ایجاد شود. بامی تجاری نشان

 ارزش که است نوع استراتژی شهری، ند سازیبر 1فورنیراز نظر (. 115: 1397آذر، داوودپور و محمودی) شودمی تقویت

 که کندمی ایجاد شهر برای را فردیمنحصربهشخصیت  و داده شهر مثبت به شخصیتی بالا برده، را شهر یک هایدارایی

و  تربینانهتعریف واقع برای برنامه یک عنوانبه یا مکان برند سازینیز  2است. آنهالت انسانی تأثیراتی خواستار اعمال

 ,Fournier & Alvarez) کندتر برای کشور، شهر یا منطقه تعریف میکنندهاستراتژیک قانع اندازچشم یا نیز و تررقابتی

ای از دانست که گستره مبنامکانها و مداخلات ای از فعالیتشهری را مجموعه برند سازیتوان می(. 521 :2019

تر و ای گستردهتا مجموعه سایت و..(و، آرم، شعار، طراحی وبتوایی )لوگهای گرافیکی و محاقدامات بازاریابی شامل طرح

ها و مداخلات دولت محلی و ساخت و طبیعی مکان و فعالیتسیمای انسان ازجملههای خود مکان تر شامل ویژگیپیچیده

 تیهو از یازهیآم یهرش برند(. Braun et al, 2014: 65) گیرددر برمیها را ذینفعان کلیدی آن و کیفیت زیرساخت

 وجه بر علاوه ،یشهر برند و تیهو روازایناست.  رساختییکی ـ زیزیف و عییطب اسی،یاقتصادی، س ،یاجتماع ،یخیتار

 در و یچندوجه یامقوله واقعبه و بوده برخوردار یداریپا و یندی، فرآیکارکرد و یساختار ،ییمحتوا ،یذهن وجوه ، ازینیع

( 2ی، یبایز و ( تناسب1 یهاشاخص حائز ،یشهر برتر برند کی .(Baber et al., 2013: 214) است یوجه فرا کل

. باشدیمت یهمتایی و جذابی( ب6 ،بخش( الهام5( اعتبار، 4مناسب،  یریپذتحمل و ت بردیظرف( 3سب، منا گاهیجا

 نزدیکی ارتباطات باشد.می یشهر برند مکانی موقعیت و تصویر هویت، :بخش سه شامل یشهر برند یاجزا ،رفتههمروی

نظیر  ی. عناصرتمرکز دارد شهر موجود قوت نقاط یرو بر یشهر برند و دارد وجود هویت شهر و یشهر برند بین

 اصلی کنند، هستهمی متمایز شهرها دیگر از را یشهر که هاییجنبه همچنین، و یبصر و یاقتصاد نمادهای فیزیکی،

 (.69: 1399، امانپور و همکارانکنند )می تعیین را برند و موقعیت یشهر برند یاستراتژ

 

 موردمطالعهمحدوده 

 شهرستان، 17 از نفر هشتمین استان پرجمعیت ایران، 3265219 غربی با ، استان آذربایجان1395برابر با آمارنامه سال 

 و ترینبزرگ رومیها جمعیت و وسعت ازلحاظ. است شدهتشکیل آبادی 3669 و دهستان 109 شهر، 48 بخش، 40

هستند.  استان هایشهرستان ترینجمعیتکم پلدشت شهرستان و ترینکوچک شوط شهرستان و ترینپرجمعیت

 درصد 46/34 نسبی سهم با نفر 736224 بربالغ جمعیتی با ارومیه شهرکلان مرکزیت به( 1040565) ارومیه شهرستان

( خلیفان) استان شهر آخرین برابر 983 و( خوی) استان شهر ندومی جمعیت برابر 7/3 حدود استان، شهری جمعیت

 جمعیت درصد 5/34 ،1395 سال در( روستایی درصد 35 مقابل در) استان شهری جمعیت درصد 65 از دارد، جمعیت

 جمعیت با بیشتر و نفر کارکن 10 با صنعتی واحد 643 میان از همچنین اند،بوده ساکن ارومیه شهر در استان شهرنشین

 فعالیت ارومیه شهرستان در درصد 59/32 استان، هایکارگاه کل از ،1395 سال در صنعتی هایکارگاه شاغل نفر 29049

 ارومیه، دریاچه غرب در ارتفاع متر 1332 بامرزی است که  شهرکلانایران و پنجمین  شهرکلانارومیه دهمین اند. داشته

 نوین، شیوه به بیمارستان اولین دارای شهر عنوانبه ارومیه .ارگرفته استقر ارومیه دشت میان در و سیر کوه دامنه در

                                                
1 . Fournier 
2 . Anholt 
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ایران،  در محلی نشریه اولین محلی، تلویزیون شبکه اولین نوین، شیوه به مدرسه اولین پزشکی، آموزش مرکز نخستین

 از اقوام و مذاهب ادیان، شهر آب، شهر ایران، پاریس دارالنشاط، .داد نام تغییر رضائیه به پهلوی دوره در مدتی ارومیه

 منطقه شهرداری است. 5ارومیه دارای  شهرکلان( 1394) جامعمطالعات بازنگری طرح  بر اساس .است ارومیه القاب

 

 
 ارومیه شهرکلانجغرافیایی  موقعیت. 1شکل 

 

 1395در سال  گانه 5های جغرافیایی و جمعیتی مناطق . ویژگی1جدول 
 حجم نمونه آماری جمعیت درصد از مساحت هکتار(مساحت ) مناطق شهرداری

1 2062 6/24 177024 92 

2 4759 6/38 168201 88 

3 2156 2/17 178540 93 

4 1218 74/10 148317 77 

5 1042 86/8 63142 33 

 384 736224 100 11237 ـ

 (1395: )سالنامه آماری شهر ارومیه، منبع 

 

 پژوهش روش

 توجه با. است گرفتهانجام کمی رویکرد و موردی ـ تحلیلی روش با که است کاربردی یقاتتحق زمرة در حاضر پژوهش

ی گردآورهای شیوه. است یرتجربـیغ نـوع از نیز مـسئله در مؤثر یرهایمتغ رفتار نترلک انکام عدم و هاداده تیماه به

 و مصاحبه قیطر از و باز پرسشنامه با یفیک یهاداده. است ی، پیمایش و مصاحبهاکتابخانه و یاسناد مبتنی بر مطالعات

 یهاپرسشنامه وزن دهی قیطر از و یعدد صورتبه پژوهش نیا در مورداستفاده یکم یهاداده و اسناد یبررس همچنین

جامعه  2این پژوهش مشتمل بر  .است شدهتهیه تیاولو و تیقطع ت،یاهم نییتع یبرا اجماع شاخص مدل بر اساس دلفی

 غیر احتمالیروش  بر اساسکه  اندبوده نفر 26اعضای پنل  حجم نمونه بوده است. همچنین 384وندان با آماری شهر

مطابق جدول  پژوهش نخست گام در عملیاتی هایشاخص تدوین و موضوع وتحلیلتجزیه برای .اندشدهانتخاب)هدفمند( 

 مطالعه 1396 الی 1392 سال از گانه 5به تفکیک مناطق ارومیه  شهرداری ناپایدار و پایدار درآمدی ارقام وضعیت ابتدا 2

 درآمد، وصول و تشخیص درآمد کل اراده ارومیه، شهرکلان شهرداری اطلاعات و آمار از راستا این در. گرفت قرار

 تبدیل و نگارندگان محاسبات همچنین و آمار مرکز غربی، آذربایجان استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان هایگزارش
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 انسیوار لیتحل ،یانمونه تک یت یهاآزمون از هاداده وتحلیلتجزیه یبرا .است شدهاستفاده کیفی هایداده به آن

 SPSSر افزانرم در و آزمون تعقیبی شفه چندگانه خطی ونیرگرس(، همبستگی پیرسون، ANOVA) طرفهیک

ی در ساختار معادلات از استفاده با یریپذستیز یتارساخ معادلات مدل یابی منظوربهاست. در بخش نهایی  شدهاستفاده

 .شد مطالعهارومیه  شهرکلان برندیگ ارزیابی در منابع درآمدی پایدار ترینمهم Amosافزار نرم

 

 و بحث هاافتهی

 ارومیهشهرداری ارزیابی منابع درآمدی 

ارزش آزمون،  عنوانبهبرای هر شاخص  شدهاستخراجو استاندارد  آلیدهامقادیر  بر اساس بخش نخست پژوهشدر  

 هاییافتهبا مشاهده  شد.اقدام  میزان پایداری بر اساس ارومیه شهرکلانکلی منابع درآمدی نسبت به سنجش وضعیت 

افزاری، نرم هایحوزه از درآمد یهاشاخص، Tر ی، مقادموردمطالعه متغیر 76و  شاخص 7از بین ، 2شماره در جدول  منتج

 خدمات از حاصل شهرداری، درآمد مالی منابع عادلانه کارآفرین، توزیع و خلاق ، افراد(فاینانس) خارجی ریگذاسرمایه

 گورستان، عواید و غسالخانه رسمی، درآمد اسناد نو، عوارض هایانرژی شهری، سامانه هوشمند شهری، بازیافت، اقتصاد

آموزشی،  متمرکز، ارائه مکانیزه، وصولی جدید هایشگردشگری، رو شهری، منافع تأسیسات ، سایرهاکارخانه فروش

 بر نوسازی، عوارض و غیرمنقول عمومی، معاملات بخش گذاریشهری، سرمایه تأسیساترفاهی،  مراکز و هتل درآمد

 داده پایگاه بهنگام سازیسواری،  خودروهای سالیانه ، عوارض3 تبصره موضوع گمرکی هزار در نقلیه، دو وسایل معاملات

 زباله، درآمد فروش از حاصل شهرداری، درآمد سازیمالی، کوچک پایش خصوصی، سیستم بخش لاک، مشارکتام

آزمون دارای ارزش بالاتر  آلیدهاشاخص(، نسبت به مقادیر  31)تعداد  بلیت فروش از حاصل و درآمد سازیآماده خدمات

در وضعیت  منابع درآمدی شهرداریاز حیث  ارومیه شهرنکلا( با آن هستند. به عبارت داریمعن)فاقد اختلاف  سطحهمیا 

 .قرار دارد نیمه پایدارو ( در وضعیت ناپایدار هاشاخصو در بقیه موارد )اکثریت  گیردیمپایدار قرار 

 

 شاخص هر آلدهیا مقادیر به نسبت منابع درآمدی شهرداری ارومیه یهاشاخص برای T-Test آزمون ارزیابی . نتایج2جدول 
 تیوضع دارییمعن Tآماره  گویه شاخص تیوضع دارییمعن Tآماره  گویه اخصش

صی
صا

خت
ض ا

وار
ع

 

 خدمات از حاصل درآمد

 یشهر

 پایدار 019/0 -403/2

 یرسا
ع 

ناب
م

مد
درآ

 ی

 پایدار 001/0 003/3 یافزارنرم یهاحوزه از درآمد

 پایدار 002/0 741/3 (سنانیفا) یخارج یگذارهیسرما یمه ناپایدارن 001/0 247/3 یواگذار

 پایدار 005/0 004/3 نیکارآفر و خلاق افراد ناپایدار 000/0 369/5 یبرداربهره و تملک

 یمال منابع عادلانه عیتوز ناپایدار 001/0 -369/18 یداراجاره

 یشهردار

 پایدار 642/0 611/0

 اپایدارن 001/0 -404/3 شهروندان یاریخود پایدار 177/0 117/1 افتیباز

 ناپایدار 000/0 -018/19 یمال امور اداره حسن بر نظارت پایدار 026/0 -339/2 یشهر هوشمند اقتصاد

یمه ن 000/0 014/24 یمحور پروژه از زیپره پایدار 153/0 -440/1 نو یهایانرژ سامانه

 ناپایدار

 پایدار 577/0 409/0 یرسم اسناد عوارض

ها
ب

 ی
ت

دما
خ

 و 
مد

درآ
 

ت
سا

ؤس
م

 

اع
نتف

ا
 ی

دار
هر

ش
 ی

 ناپایدار 000/0 013/11 درآمد کشتارگاه

 پایدار 003/0 401/1 گورستان و غسالخانه درآمد ناپایدار 001/0 -178/04 نیمهندس النظاره حق

 پایدار 004/0 021/3 هاکارخانه فروش دیعوا پایدار 101/0 758/1 متمرکز یوصول

 پایدار 001/0 467/3 یشهر ساتیتأس ریاس پایدار 825/0 -364/0 یآموزش ارائه

ها
مد

درآ
 ی

ل
ص

حا
 از 

وه
وج

 
ال

مو
ا

 

دار
هر

ش
 ی

 پایدار 000/0 551/3 یگردشگرمنافع  ناپایدار 000/0 -982/8 یشهرونقل حمل ستمیس

 مراکز و هتل درآمد

 یرفاه

 پایدار 012/0 25/2 زهیمکان دیجد یهاروش پایدار 007/0 417/1

 پایدار 000/0 1.008 یشهر ساتیتأس

ض
وار

ع
 

وم
عم

 ی

 ناپایدار 000/0 -303/3 گذرنامه عوارض

 بخش یگذارهیسرما
 یعموم

 ناپایدار 000/0 -343/14 کالا بر فروش عوارض پایدار 001/0 704/4

یمه ن 00/0 -00/4 یندگیآلا عوارض یمه ناپایدارن 000/0 518/11 یهاسپرده وجوه
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 ناپایدار یشهردار

 وها ختمانالاجاره سامال

 ساتیتأس

 پایدار 27/0 351/2 ینوساز و رمنقولیغ معاملات ناپایدار 000/0 -311/11

 پایدار 340/0 -974/0 هینقل لیوسا معاملات بر عوارض ناپایدار 000/0 -611/13 آلاتنیماش هیکرا

ک
کم

ها
 ی

طا
اع

ی
ی

 
ت

دول
 و 

ان
زم

سا
ها

 ی
ولت

د
 ی

 یگمرک هزار در دو
 3 تبصره موضوع

 ناپایدار 001/0 -94/10 یرانندگ شیآزمانام ثبت عوارض پایدار 191/0 110/1

 یگمرک هزار در دو
 41 ماده 3 تبصره موضوع

 پایدار 362/0 929/0 یسوار یخودروها انهیسال عوارض ناپایدار 000/0 -524/4

 و درآمد حساب بر نظارت
 یمال نهیهز

یمه ن 000/0 -234/4 دهاقراردا بر عوارض یمه ناپایدارن 000/0 -039/10
 ناپایدار

 داده گاهیپا یبهنگام ساز
 املاک

 ناپایدار 001/0 -625/3 مصرف از عوارض پایدار 407/0 770/0

 از یوربهره شیافزا
 یسپاربرون قیطر

 ناپایدار 000/0 -301/10 میترم و یریگلکه، آسفالت حق ناپایدار 000/0 767/6

 پایدار 000/0 -900/10 زباله فروش از حاصل درآمد پایدار 964/0 506/0 یخصوص بخش مشارکت

 پایدار 006/0 -102/0 یسازآماده خدمات درآمد پایدار 314/0 -048/1 یمال شیپا ستمیس

 پایدار 001/0 -066/7 تیبل فروش از حاصل درآمد پایدار 000/0 007/2 یشهردار یسازکوچک

ت
انا

اع
 

 از یعمران یهاکمک

 ؤسساتم ریسا

 ناپایدار 000/0 -025/8

 وزارت از یافتیدر یهاوام
 اموال فروش و کشور

 رمنقولیغ

 ناپایدار 000/0 -01/4

 

 های برندینگ شهر ارومیهبرای شاخص نتایج حاصل از روش دلفیارزیابی 

است.  شدههمحاسبدال نمیان اعضای پنل ضریب هماهنگی ک نظراتفاقمیزان  ارزیابیپژوهش برای  دومدر بخش 

 338/0 مقادیر ضریب هماهنگی کندال در دور اول .است نفر بوده 26در تحقیق حاضر تعداد اعضای پنل اصلی  ازآنجاکه

است ولی در دور دوم مقدار ضریب  دادهیممتوسطی میان اعضای پنل را نشان  نسبتاً  نظراتفاقاست که  آمدهدستبه

دلفی متوقف  یهادورهو روند  دادهیمقوی میان اعضای پنل را نشان  نظرقاتفامحاسبه شد که  761/0هماهنگی کندال 

به اجماع رسیده  موردبحثل در مورد موضوع ناست زیرا که اعضای پ شدهمتوقفشد؛ بنابراین روند دلفی در دور دوم 

بندی با جمعگرفت و  قرار موردبررسی ارومیه شهر توسعه برندیگاثرگذار بر  یهاابعاد و شاخص ادامهدر  .اندبوده

(. سپس 3دور اول دلفی آماده شد )جدول  در پایدار منابع مالی توسعهدر ارتباط با نقش آن در  ویژهبههای پیشین یافته

 هایشاخصدر دور اول، فهرستی از ارسال شد. به متخصصان  )لینک پیوست( الکترونیکی صورتبه شدهتهیهپرسشنامه 

 26بود، در اختیار تمام اعضای پنل اصلی ) شدهاستخراجنفر(  15ه با نظر اعضای پنل اول )ک موضوعمؤثر بر عدم تحقق 

موجود،  یهاشاخصخواسته شد تا علاوه بر  هاآنکنند. همچنین، از  نفره( قرار گرفت تا میزان اهمیت هریک را مشخص

باز در  یهاسؤالمایند. بررسی پاسخ خود را در داخل پرسشنامه اضافه ن موردنظر یهاشاخصباز،  سؤالاتدر قسمت 

اعضای پنل  وسیلهبهشاخص نیز  11اولیه تعداد  شدهاستخراج گویه )متغیر( 80دور اول نشان داد که علاوه  یهاپرسشنامه

به دست  4چندین شاخص میانگین کمتر از  شدهارائههای است. در دور اول نیز از شاخص شدهاضافه هاآناصلی به 

 صورتبهالات باز دور اول، پاسخ کارشناسان ؤو در دوم برای خبرگان ارسال نشده است. همچنین در قسمت ساند آورده

که در بین  اندیدهگردتوزیع  اندداشته 4که در دور اول میانگین بیشتر از  سؤالاتیسؤال بسته منظم گردید و در دوم همراه 

جدول  هاییبررس. اندیدهگردحذف  هایلتحلو از  اندآورده به دست 4میانگین کمتر از  چندین شاخص هاشاخصاین 

بوده است. همچنین  51/4و  99/3به ترتیب  شدهگردآوری یهادادهکه در دور اول و دوم میانگین  دهدیمنشان  3شماره 

 است. آمدهدستبه 2358/0 دور دومو  5136/0 انحراف معیار دور اول
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 برندینگ شهر ارومیه یهاخصشا یدلف هایدوره جینتا .3جدول 

 عوامل ردیف
 دور دوم دور اول

 میانگین انحراف معیار میانگین انحراف معیار

 93/4 25/0 13/4 35/0 شهر نفوذ شیافزا 1

 00/5 00/0 00/4 00/0 یوابستگ تیتقو 2

 00/4 00/0 80/4 414/0 نیریسا احترام کسب 3

 93/4 258/0 66/4 617/0 یخارج تسیتور جذب یبرا مناسب تیموقع پیدا کردن 4

 933/4 258/0 00/4 00/0 یداخل گردشگر ترشیب جذب امکان 5

 00/5 00/0 20/4 414/0 ی شهرهادانشگاه یبرا دانشجو جذب ینیآفرفرصت 6

 00/4 00/0 06/4 25/0 یورزش و یفرهنگ مهم یدادهایرو ترشیب جذب 7

 86/4 351/0 13/4 35/0 یرقابت بازار یبرا تیمز جادیا 8

 00/5 00/0 06/4 45/0 یگذارهیسرمامنابع  ترشیب جذب 9

 - - 80/2 861/0 مستعد افراد حفظ و جذب ییتوانا شیافزا 10

 933/4 258/0 06/4 703/0 یشهروند غرور شیافزا 11

 933/4 258/0 06/4 25/0 فعال و قدرتمند شهروندان و سکنه جادیا 12

 933/4 258/0 13/4 35/0 شهروندان نزد و تعهد لقتع حس و افزایش جادیا 13

 86/4 351/0 06/4 45/0 کار یا یزندگ محل عنوانبه شهر تیفیک شیافزا 14

 933/4 258/0 06/4 703/0 شهر اعتبار یروان بهبود 15

 00/4 00/0 00/4 00/0 متناقض ریتصاو و هاامیپ مخابره از یریجلوگ 16

 933/4 258/0 4.00 00/0 ریدلپذ ریتصو کی خلق 17

 00/5 00/0 2/4 86/0 ندیناخوشا ای یمنف ریتصو کی رییتغ 18

 86/4 516/0 06/4 25/0 شهر گاهیجا تیتقو 19

 86/4 516/0 13/4 35/0 یجهان نینو اقتضائات و ازهاین منابع، یجهان تحرک 20

 - - 06/4 25/0 یالمللنیب تجارت توسعه 21

 - - 13/4 35/0 شهروندان تیرضا جلب 22

 36/4 306/0 17/4 61/0 مطلوب ریتصو جادیا 23

 - - 40/3 12/1 یدیتول خدمات و محصولات فروش شیافزا 24

 - - 13/3 99/0 هاهیسرما و املاک ارزش و متیق شیافزا 25

 - - 66/3 899/0 نیساکن یبرا درآمد شیافزا 26

 25/4 01/0 13/4 18/0 زابرون و درون یگذارهیسرما شیافزا 27

 - - 80/3 67/0 یافتیدر یهااتیمال شیافزا 28

 - - 73/3 457/0 وکارکسب یفضا رونق 29

 93/3 25820/0 - - شهر یبرا زیمتما یژگیو جادیا 30

 9333/4 25820/0 - - نشدنیفراموش یتیهو جادیا 31

 9333/4 25820/0 - - یسازهماهنگ ضرورت 32

 00/5 00/0 - - یسازشفاف به ازین 33

 08/4 258/0 01/4 07/0 نیمخاطب ذهن در شفاف زیتما جادیا 34

 00/5 301/0 22/4 001/0 شهر ریتصو یبازشناس 35

 86/4 5164/0 - - شهر یخیتار گذشته اعتبار دیتجد 36

 9333/4 25820/0 - - انتخاب نیبهتر عنوانبه خود نشان دادن یبرا رقابت 37

 93/3 25820/0 - - تسنادر یهاادراک صلاحا 38

 86/4 5164/0 - - شهر با تعامل در مطلوب تجربه جادیا 39

 9333/4 310/0 17/4 240/0 یرقابتی و نهاد و ینماد یهاتیجذاب ییشناسا 40

 86/4 5164/0 - - شده برند تیهو رشیپذامکان 41

 06/4 25820/0 - - متنوع یهاارزش وجود 42

 86/3 5164/0 - - هالفهؤم تیریمد در یکپارچگی حفظ 43

 933/4 25820/0 - - شهر تیریمد در نانهیکارآفر یمشخط 44

 86/3 5164/0 - - یرانتفاعیغ یابیبازار اتینظر ارائه 45

 33/4 2582/0 28/4 124/0 شیآما و یامنطقه ،یاتوسعه یهابرنامه 46

 93/3 59/0 - - یزندگ تیفیک بهبود 47

 80/4 414/0 - - یاجتماع و یاقتصاد توسعه یهابرنامه 48
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 06/4 25820/0 - - مدرن خوب یحکمران تفکرات 49

 80/3 56/0 - - تأثیرگذاران در یمال زهیانگ جادیا 50

 00/4 000/0 - - تأثیرگذاران نقش و قدرت ییشناسا 51

 4 007/0 39/4 19/0 شهر نیآفر برند گروه به لازم اراتیاخت ارائه 52

 86/4 251/0 06/4 45/0 برداربهره و مشاور یهاگروه نیب یاهنگهم 53

 00/5 00/0 06/4 45/0 یشهر یهابرنامه از یبخش به برند سازی لیتبد 54

 00/4 00/0 06/4 85/0 نفعانیذ نیب یاعتمادساز 55

 - - 24/2 306/0 متخصص مشاوران برند سازی گروه از استفاده 56

 77/4 150/0 08/4 457/0 برند سازی و یابیازارب یبرا سازمان جادیا 57

 93/3 20820/0 - - یعموم مطالبه عنوانبه برند طرح 58

 86/4 206/0 06/4 25/0 شهر برند به تعصب جادیا 59

 93/4 253/0 66/4 610/0 نیساکن کردن وفادار 60

 17/4 258/0 22/4 60/0 نیساکن یبرا یسازفرهنگ 61

 00/5 03/0 23/4 414/0 یشهر برند سازی در اننساک دادن قرار تیاولو 62

 72/4 22140/0 80/4 52/0 یدرون یابیبازار در باور جادیا 63

 63/4 20856/0 17/4 45/0 مردم توسط تیجذاب حفظ 64

 36/3 1134/0 - - شهر متنوع نیمخاطب وجود 65

 93/3 20820/0 - - شهر نیمخاطب نییتع ضرورت 66

 47/4 24106/0 35/4 46/0 شهر از ناسبم ذهنیت سازی 67

 74/4 24720/0 00/4 35/0 هدفمند غاتیتبل 68

 95/4 2500/0 05/4 63/0 برنامه با و کارا یعموم روابط 69

 70/4 21020/0 06/4 43/0 یغیتبل و یجیترو بسته نیتدو 70

 49/4 2034/0 84/4 41/0 ی فرهنگی و موسیقیدادهایرو یبرگزار قیطر از برند سازی 71

 13/4 205/0 13/4 99/0 مهم یفرهنگ یدادهایرو و متنوع یهاجشنوارهی برگزار 72

 - - 66/2 899/0 هارساختیز و امکانات یسازمتناسب 73

 95/4 20064/0 42/4 64/0 شهر سخت جنبه به توجه 74

 93/4 2424/0 49/4 54/0 برند سازی در یاجتماع و یدتیعق ملاحظات گرفتن نظر در 75

 98/4 14064/0 52/4 49/0 یبالادست اسناد در یشهر برند سازی فیتعر 76

 90/4 31420/0 48/4 44/0 یمذهب و یاعتقاد یفضا 77

 89/4 21424/0 25/4 83/0 یدولت و یقانون تیحما 78

 10/4 20424/0 24/4 43/0 یمال منابع به یدسترس 79

 66/3 2134/0 - - اعتبار نتأمی ی ومال منابع موقعبه تأمین و نیتضم 80

 13/3 2082/0 - - شهر یفعل گاهیجا ارزیابی 81

 63/4 25744/0 44/4 51/0 شهر یفعل تیهو و یخیتار ی ـقوم ریتصو یابیارز 82

 68/4 22740/0 48/4 67/0 شهر یایمزا و هاتیظرف ها،تیجذاب ها،لیپتانس ییشناسا 83

 - - 2/2 84/0 شهر ی و هوشمندنسب تیمز ییشناسا 84

 36/3 1134/0 - - شهر یاسلام ی ـرانیا فردمنحصربه و مشخص تیهو فیتعر 85

 93/3 20820/0 - - برند سازی( سخت و نرم) مکان محصول درست یطراح 86

 87/4 20326/0 85/4 50/0 یشهر برند سازی ییایپو 87

 57/4 30526/0 80/4 45/0 یفرهنگ یفضا 88

 86/3 3164/0 - - دانشهرون مطالبات سطح 89

 37/4 20033/0 35/4 45/0 یاسیس نوسانات ی وشهر تیریمد یهابرنامه در یشعارزدگعدم  90

 86/3 3164/0 - - یشهر تیریمد یفضا سیاسی نبودن 91

 5186/4 2358/0 9958/3 5136/0 میانگین

 

و متغیرهای  برندینگ شهریو  ی پایدارمنابع و درآمدهای مالهای کلی توصیف آماری شاخص منظوربهدر قدم بعدی 

یک شاخص مرکزی )میانگین( و دو شاخص پراکندگی  مطابقای، بر اساس آزمون تی تک نمونه هاآن دهندهتشکیل

 گذاری شدند.ارزش 4مطابق جدول شماره  1ـ  5ها و متغیرها در دامنه تغییرات(، شاخص دامنه)انحراف معیار و 
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 هر شاخص آلایدهنسبت به مقادیر  برندینگو شهرداری  مالی منابع هایشاخصبرای  T-Testزمون . نتایج ارزیابی آ4جدول 
 تغییرات دامنه انحراف معیار میانگین هاشاخص رویکرد

 منابع مالی شهرداری

 

 4 641/0 38/3 عمومی عوارض

 90/3 587/0 18/3 اختصاصی عوارض

 97/3 502/0 31/3 ریشهردا انتفاعی مؤسسات درآمد و خدمات بهای

 90/3 637/0 02/3 شهرداری اموال وجوه از حاصل درآمدهای

 77/3 574/0 88/2 دولتی هایسازمان و دولت اعطایی هایکمک

 04/3 481/0 96/2 هادارایی و هدایا و اعانات

 01/4 541/0 20/3 درآمدی سایر منابع

 79/3 566/0 13/3 منابع مالی پایدار

 شهریبرندینگ 

 

 76/3 441/0 22/5 (CUAشهری ) هایجاذبه خلق

 57/3 550/0 02/5 (DALمکان ) متمایز هایمزیت

 18/3 570/0 91/3 (PA) مشارکت

 41/3 403/0 02/4 (IP) وریبهره افزایش

 28/3 401/0 81/3 (CCارتباط ) و اتصال

 38/3 339/0 10/4 (PIمکان ) بهبود

 49/3 368/0 49/4 (DCخلاقیت ) توسعه

 34/3 451/0 31/4 (UAشهری ) هایدارایی

 42/3 440/0 36/4 (Urban Branding) شهری برند سازی

 

 آلدهیانسبت به مقادیر  برند سازیو  منابع مالی یهاشاخصمیانگین  T-Testنتایج ارزیابی آزمون ، 4مطابق جدول 

های از متوسط قرار دارد. در بین شاخص بالاترو در سطح  3 تر ازدهد که میانگین هر دو رویکرد بیشمیهر شاخص نشان 

 دولت اعطایی هایکمکترین شاخص را ( و پایین38/3)عمومی  عوارض، بالاترین میانگین را شاخص منابع مالیرویکرد 

انگین را بعد شهری، بالاترین می برندینگهای رویکرد ( داشته است. همچنین در بین شاخص88/2)دولتی  هایسازمان و

یکی  کهاین( داشته است. در ادامه با توجه به 18/3) مشارکتترین ارزیابی را بعد ( و پایین76/3) شهری هایجاذبه خلق

های آماری، ضریب همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون، تحلیل مسیر و بسیار مهم برای انجام آزمون هایفرضپیشاز 

جامعه شهروندان  ع نرمال متغیر وابسته است، با توجه به اینکه حجم نمونه پژوهشمعادلات ساختاری و توزی سازیمدل

نمونه باشد، برای آزمون توزیع نرمال متغیر  300مورد بوده است، زمانی که حجم نمونه پژوهش بالاتر از  384 مناطق

و کشیدگی آن  2قدر مطلق چولگی کمتر از  کهدرصورتیشود. استفاده می 2و کشیدگی 1های چولگیوابسته از شاخص

های متغیر وابسته نرمال است. بر این مبنا از آزمون توزیع نرمال متغیر وابسته باشد، توزیع داده 7کمتر از قدر مطلق 

 آمده است. 5استفاده گردید که نتایج آن در جدول 
 

 (برندینگ شهری. میزان چولگی و کشیدگی متغیر وابسته )5جدول 
 (Kurtosisمیزان کشیدگی ) (Skewnessچولگی )میزان  متغیر وابسته

 802/2 -337/1 برندینگ شهری

 

( و میزان کشیدگی آن کمتر از -337/1) 2کمتر از  برندینگ شهری، میزان چولگی متغیر وابسته 5مطابق نتایج جدول 
در ادامه فرآیند پژوهش جهت های متغیر وابسته از نرمالیته خوبی برخوردار است. ( است. بنابراین توزیع داده802/2) 7

( و با توجه به اینکه سطح برندینگ شهری( با متغیر وابسته )منابع مالی شهرداریبررسی ارتباط متغیرهای مستقل )

                                                
1 . Skewness 
2 . Kurtosis 
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ای بوده است از ضریب همبستگی پیرسون جهت آزمون روابط بین متغیرها سنجش متغیرهای مورد تحلیل از نوع فاصله
 دهد.رزیابی آزمون را نشان مینتایج ا 6استفاده شد. جدول 

 

 برندینگ شهریهای ( با شاخصمنابع مالی. نتایج ارزیابی آزمون همبستگی پیرسون متغیرهای مستقل )6جدول 
 (.sigداری )سطح معنی (2rمیزان همبستگی ) هاشاخص

 000/0 672/0 عمومی عوارض

 000/0 581/0 اختصاصی عوارض

 000/0 627/0 شهرداری فاعیانت مؤسسات درآمد و خدمات بهای

 000/0 621/0 شهرداری اموال وجوه از حاصل درآمدهای

 000/0 567/0 دولتی هایسازمان و دولت اعطایی هایکمک

 000/0 539/0 هادارایی و هدایا و اعانات

 000/0 489/0 درآمدی سایر منابع

 000/0 654/0 برندنیگ شهری

 

شاخص مورد ارزیابی آن با  7و  منابع مالی شهرداریبستگی شاخص کلی رویکرد ، ارتباط و هم6مطابق نتایج جدول 
مثبت و مستقیم معنادار تأیید  یهمگ 001/0درصد و سطح خطای کمتر از  99، در سطح اطمینان برندنیگ شهریرویکرد 

 عوارضرا شاخص  یموردبررسهای ترین رابطه در بین شاخصشدند. با توجه به نتایج ارزیابی آزمون همبستگی، قوی
 از حاصل درآمدهای(، 627/0)شهرداری  انتفاعی مؤسسات درآمد و خدمات بهایهای ( و سپس شاخص672/0)عمومی 

، (567/0)دولتی  هایسازمان و دولت اعطایی هایکمک(، 581/0)اختصاصی  عوارض(، 621/0)شهرداری  اموال وجوه
اند. در ادامه داشته شهری برند سازیبه ترتیب با ( 489/0درآمدی ) ابعسایر منو  (539/0ها )دارایی و هدایا و اعانات

بینی و تبیین متغیر وابسته از روش رگرسیون خطی متغیرهای مستقل اصلی، پیش زمانهمتحقیق برای بررسی تأثیرات 
ضرایب تأثیر رگرسیونی  نتایج تحلیل واریانس و 8و  7است. جدول  شدهاستفاده زمانهمچند متغیره و به روش  ـچندگانه 

 دهد.را نشان می
 . نتایج مدل و تحلیل واریانس رگرسیون7جدول 

ضریب همبستگی 
 (Rجندگانه )

 (2Rضریب تعیین )
ضریب تعیین 

 (adj2R) شدهتعدیل
توان آزمون 

(F) 
داری سطح معنی

(sig.) 
آزمون دوربین ـ واتسون 

(Durbin - Watson) 

679/0 521/0 547/0 31/59 000/0 74/1 

 

 یونیرگرس ریتأث بیضرا. نتایج 8جدول 
ضرایب تأثیر رگرسیونی  Modelمدل 

 استاندارد نشده
ضرایب تأثیر 
رگرسیونی 
 استانداردشده

اهمیت 
نسبی هر 

 (tمتغیر )

سطح 
 داریمعنی

 های هم خطیآماره

B خطای استاندارد Beta Tolerance VIF 

 (Constant) 763/0 174/0 - 412/6 000/0 - - 

 025/1 752/0 001/0 875/4 342/0 121/0 228/0 عمومی عوارض

 026/1 734/0 000/0 221/5 334/0 110/0 234/0 اختصاصی عوارض

 412/1 779/0 002/0 324/6 338/0 106/0 261/0 شهرداری انتفاعی مؤسسات درآمد و خدمات بهای

 608/1 745/0 000/0 751/5 347/0 041/0 242/0 شهرداری اموال وجوه از حاصل درآمدهای

 031/1 436/0 003/0 512/3 119/0 41/0 158/0 دولتی هایسازمان و دولت اعطایی هایکمک

 036/1 501/0 000/0 025/3 058/0 31/0 147/0 هادارایی و هدایا و اعانات

 229/1 314/0 001/0 210/3 12/0 33/0 113/0 درآمدی سایر منابع

 

دار معنی 01/0درصد و سطح خطای کمتر از  99در سطح اطمینان  Fبه اینکه میزان  با توجه، 7مطابق نتایج جدول 
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( برابر با R2ضریب تعیین ) کهازآنجاییداری و تصادفی نبودن مدل متغیرهای تحقیق است. معنی دهندهنشاناست، 

از واریانس و تغییرات متغیر  درصد 31/59است، نتایج گویای این واقعیت است که مجموعه متغیرهای مستقل  521/0

(، تأثیر تمامی Betaمقادیر بتا ) بر اساسی است. همچنین قبولمقدار قابلکه  کنند،بینی میوابسته را تبیین و پیش

دار است. نتایج همچنین گویای این مطلب ، به لحاظ آماری معنیدرآمدی سایر منابع شاخص استثناءبهمتغیرهای مستقل 

عمومی،  شهرداری، عوارض اموال وجوه از حاصل های درآمدهایشاخصن مقادیر بتا به ترتیب مربوط به است که بالاتری

 و دولت اعطایی هایدرآمدی، کمک سایر منابعاختصاصی،  شهرداری، عوارض انتفاعی مؤسسات درآمد و خدمات بهای

به اینکه یکی از  با توجه، 8ق نتایج جدول همچنین مطاببوده است. ها دارایی و هدایا و دولتی و اعانات هایسازمان

خطی بالا بین متغیرهای مستقل است، چون میزان ضریب های مهم تحلیل رگرسیون عدم وجود رابطة همفرضپیش

دهد که نشان می VIFو  Tolerance هایآماره، 8نتایج جدول  بر اساسبرد، فرض بالا میپیش طوربهرا  (2Rتعیین )

است که  2کمتر از  هاآن VIFاست و مقدار  1و نزدیک به  0.5بیش از  موردبررسیمتغیر مستقل  5میزان تولرانس 

های مهم در فرضبه اینکه یکی دیگر از پیش با توجهخطی بین متغیرهای مستقل است. عدم وجود هم دهندهنشان

توسط  شدهبینیپیشقادیر واقعی و ارتباط با تحلیل رگرسیون، مستقل بودن خطاها از یکدیگر از طریق تفاوت بین م

قرار گرفت. نتایج این مدل نیز به دلیل قرار  موردبررسیزمون دوربین ـ واتسون آ وسیلهبهرگرسیون است، این مهم  معادله

 منظورفرآیند پژوهش به ادامهدر مستقل بودن خطاها از یکدیگر است.  دهندهنشان 5/2الی  5/1گرفتن مقادیر در بازه 

 وجود یمعنادار تفاوتچه  موردمطالعه گانه 5 مناطق نیب کهاین برندینگ شهری و هایشاخص تیوضع تفاوت یبررس

 انسیوار بودن برابر فرض با ANOVA یلیتکم آزمون ه،فش آزمون. در حقیقت شد ستفادها شفه یبیتعق آزمون از دارد،

 که دهدنشان می جینتا .است لیتحل مورد صفت چند ای کی مورد در هاگروه نیب اختلاف زانیم کشف دنبال به که است

 تمامی در کهطوریبه. دارد وجود اختلاف های برندینگ شهریتناسب شاخص نظر از ،ارومیه گانه 5مناطق  نیب در

 در برندینگهای شاخص طیشرا جهینت در. است 05/0 از کمتر p>05/0 فرض با یداریمعن سطح ،موردمطالعهمناطق 

 و درآمدی نظام پایدارسازی عوامل یساختار معادلات مدل یابی منظوربه یینها بخش در. است تفاوتم سطح مناطق

 ترینمهم Amos افزارنرم در یساختار معادلات از استفاده با برند سازی نقش ارومیه و یشهردار مالی منابع تأمین

 بر عملیاتی، یهاشاخص میرمستقیغ و میمستق اثرات هک بیترت نیبد. شد مطالعه این فرآیند یابیارز در اثرگذار یرهایمتغ

معادلات ساختاری  سازیمدلبه اینکه  با توجه .مورد ارزیابی قرار گرفتند یانجیم یرهایمتغ نیهمچن و مناطق برند سازی

ان یک تکنیک تحلیل چندمتغیری بسیار کاربردی از خانواده رگرسیون چند متغیری و بسط مدل خطی کلی است، این امک

 طورکلیبهمورد آزمون قرار دهد.  زمانهم صورتبهدهد که مجموعه از معادلات رگرسیون را را به پژوهشگر می

. تحلیل عامل که روابط بین متغیرهای پنهان و متغیرهای 1است.  شدهتشکیلساختاری از سه بخش معادلات  سازیمدل

وابسته را ر متغیرهای پنهان مستقل بر یکدیگر و بر متغیر پنهان . تحلیل مسیر تأثی2 دهد؛قرار می موردبررسیآشکار را 

. سطح خطای سنجش که در این روش به ازای هر متغیر آشکار و پنهان وابسته سطحی از 3و دهد قرار می موردسنجش

ز معادلات ساختاری مدل نظری پژوهش را با استفاده ا سازیمدل 2گیرد. شکل شماره خطای سنجش مورد قرار می

 دهد.قرار گرفت را نشان می موردسنجشکه  Amosافزار نرم
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X2=48.201 D.F=37 X2/DF= 1.402 RMSEA=0.24 CFI= 0.975 NFI= 0.934 

  مدل مفهومی پژوهش بر اساسمعادلات ساختاری  سازیمدل. 2شکل 

 

، میزان 2کمتر از  X2/DFدهد که نسبت های برازش مربوط به مدل نشان میشاخص ،سازیمدل 2مطابق شکل 

برازش  دهندهنشاناست که همگی  90/0بالاتر از  NFIو  CFIهای و میزان شاخص 5/0کمتر از  RMSEAشاخص 

به اینکه در  با توجهاست که مقدار مناسبی است.  69/0 ( برابر2Rمدل است. ضریب تعیین مدل ) قبولقابلمطلوب و 

متغیر  عنوانبه منابع مالی شهرداریبر  84/0( با مقدار Betaضریب بتا )پایدار،  توسعهمدل متغیر پنهان بیرونی یعنی 

داری تمامی مسیر بسیار قوی است. نتایج نسبت بحرانی و سطح معنی تأثیرگذاری نیاپنهان درونی تأثیر مستقیمی دارد، 

دل ساختاری( در جدول گیری( و مسیر )مهای اندازهتحلیل عامل )مدل صورتبه در مدلتأثیر بین متغیرهای موجود 

در نتیجه تمامی تأثیرات  است، 96/1برای تمامی مسیرها بیشتر از میزان  C.Rدهد که مقادیر نشان می 9شماره 

 دار تفسیر شده است.معنی صورتبه
 

 داری تأثیرات. نتایج نسبت بحرانی و سطح معنی9جدول 
 C.R P. Value جهت مسیر تأثیر متغیرها

 469/10 عمومی عوارض >--- اریمنابع مالی شهرد

 665/10 اختصاصی عوارض >--- منابع مالی شهرداری

 321/10 شهرداری انتفاعی مؤسسات درآمد و خدمات بهای >--- منابع مالی شهرداری

 691/10 شهرداری اموال وجوه از حاصل درآمدهای >--- منابع مالی شهرداری

 258/8 دولتی هایسازمان و دولت اعطایی هایکمک >--- منابع مالی شهرداری

 641/8 هادارایی و هدایا و اعانات >--- منابع مالی شهرداری

 691/9 درآمدی سایر منابع >--- منابع مالی شهرداری

 369/11 (CUAشهری ) هایجاذبه خلق >--- برندینگ شهری

 251/10 (DALمکان ) متمایز هایمزیت >--- برندینگ شهری

 254/11 (PA) مشارکت >--- برندینگ شهری

 302/12 (IP) وریبهره افزایش >--- برندینگ شهری

 021/11 (CCارتباط ) و اتصال >--- برندینگ شهری

 003/10 (PIمکان ) بهبود >--- برندینگ شهری

 331/11 (DCخلاقیت ) توسعه >--- برندینگ شهری

 014/10 (UAشهری ) هایدارایی >--- برندینگ شهری
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 آستانهقرار دارد، لذا  قبولقابل دامنهها در دهد که تمامی شاخصهای نیکوئی برازش مدل نشان میهای شاخصدر انت

 است. قبولقابلمطلوب و  یقیتطب برازش یهاشاخص در مدل برازش یهاشاخص یبرا موردپذیرش
 

 داری تأثیرات. نتایج نسبت بحرانی و سطح معنی10جدول 
 (قبولقابلریغ /قبولقابل برازش) تفسیر مقدار شاخص برازش قبولبلقابازة  های برازششاخص

CFI 90/0< 91/0 مناسب 

IFI 90/0< 94/0 مناسب 

NFI 90/0< 84/0 نامناسب 

TLI 90/0< 89/0 مناسب 

 مناسب P- VALUM ≥ 0.05 6 کای دو

CMIN/DF  3 <خوب 
 5 > قبولقابل

 مناسب 88/1

SRMR 10/0 < Srmr 

 08/0 <خوب 
 08/0تا  1/0 متوسط

 مناسب ٪.0

RMSEA  مناسب 36/0 1/0 <ضعیف 

 

 گیرییجهنت

 .است شده یمال منابع تأمین و یدرآمد نظام یداریناپا دچار ایران شهرهایکلانسایر  مانندبه ارومیه شهرکلان مروزها

 کارآفرین، توزیع و خلاق ، افراد(انسفاین) خارجی گذاریافزاری، سرمایهنرم هایحوزه از درآمد یهاشاخص، مطابق نتایج

، نو هایانرژی سامانه و شهری هوشمند شهری، بازیافت، اقتصاد خدمات از حاصل شهرداری، درآمد مالی منابع عادلانه

 شهرکلان( با آن هستند. به عبارت داریمعن)فاقد اختلاف  سطحهمآزمون دارای ارزش بالاتر یا  آلیدهانسبت به مقادیر 

( در وضعیت هاشاخصو در بقیه موارد )اکثریت  گیردیمدر وضعیت پایدار قرار  منابع درآمدی شهرداریاز حیث  هارومی

عمومی و  های رویکرد منابع مالی، بالاترین میانگین را شاخص عوارضدر بین شاخص .قرار دارد نیمه پایدارو ناپایدار 

های رویکرد داشته است. همچنین در بین شاخصدولتی  هایسازمان و دولت اعطایی هایترین شاخص را کمکپایین

 جینتاداشته است.  ترین ارزیابی را بعد مشارکتو پایین شهری هایجاذبه برندینگ شهری، بالاترین میانگین را بعد خلق

 .دارد وجود اختلاف های برندینگ شهریتناسب شاخص نظر از ،ارومیه گانه 5مناطق  نیب در که دهدنشان می

 .است برخوردار ییبالا جمعیت و منابع اقتصادی بسیار از زین بزرگ ایران شهرکلان دهمین عنوانبه شهر نیا کهازآنجایی

و حل معضلات مالی  مردم یزندگ تیفیک بهبود بر رگذاریتأث اریبس تواندیم یشهر تیریمد نحوه و خدمات کهازآنجایی

ها چالش ترینمهمهمواره یکی از تصادی متکی بر منابع مالی پایدار و مداوم اقیابی به توسعه پایدار دست ،باشد شهرداری

شناخت مشکلات مرتبط ور است که در این فرآیند، های بهرهروش تأمینهای مدیران و متولیان امور شهری در و دغدغه

تواند مثمر ثمر واقع یبوده و م تیحائز اهم نظر از چند ،یاداره امور شهر یزیراعم از برنامه ،ساختار اقتصاد شهریبا 

بدون پول و  زین یابرنامه چیه ،آیددرنمیبه مرحله اجرا  یکاف بدون بودجه و اعتبار یابرنامه چیه به اینکه با توجه. شود

 یامور مال میشود تنظیو درآمد مطرح م نهیزمان که بحث پول، هز هر کند.ینم دایپو واقعیت عینی مفهوم  یامکانات مال

نظام  مجموعاً ها تیو کنترل فعال یابیکه با ارز دیآیم انیبه م یمال اتیحاصل از عمل جینتا عملکرد و استخراج نییو تع

های ها در ایران با بحرانکه امروزه شهرداری هاشهرداریبه ساختار درآمدی  با توجه دهند.یم لیرا تشک دولتی مال

های زیادی ها بدهکاریشهری، تحریم و.. مواجه هستند بسیاری از شهرداری اقتصادی وسیعی از قبیل ساختار ناکارآمد
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 تأمینهایی با هدف حل، شناسایی و ارائه راهوتحلیلتجزیه روازایناند. حالت ورشکستگی به خود گرفته تقریباًدارند که 

از  رفتبرونها در جهت شهرداریتواند پاسخگوی بسیاری از این مشکلات باشد و به منابع مالی به طریقی پایدار می

منابع مالی و درآمدی  تأمینوضعیت ورشکستگی کمک نماید. بنابراین در میان سیستم کارکردی مدیریت شهری، 

منابع درآمدی ناکافی و مقطعی  برتکیه چراکهای دارد، ها مبتنی بر منابع درآمدی پایدار و مداوم اهمیت ویژهشهرداری

نظر سازد. با در های شهری را با مشکل اساسی در فرآیند توسعه شهری مواجه میها و برنامهرحاساساً اجرای تمامی ط

و عوارض مازاد تراکم، مشکلات  وسازساختمواردی همچون عوارض  ویژهبههای ناپایداری درآمد عوامل و زمینه گرفتن

آن  تبعبهسیاست کلان کشور و  ازآنجاکهجدی این درآمدها در اداره شهر و رسیدن به توسعه پایدار شهری و نیز 

شود. یکی از هایی آشکار میپژوهش گونهاینباشد، ضرورت می بلندمدتبه توسعه پایدار  دست یافتنها، شهرداری

شود، عدم توجه به رویکرد عدالت توزیعی در مواردی که همواره در فرآیند توسعه یکپارچه شهری مورد غفلت واقع می

 مربوطه است که مدیریت حوزهنوع، کارکرد یا  بر اساسها رآمدی یا بودجه تخصصی به مناطق شهرداریمنابع د تأمین

 مفاهیم مورد در بحث عملکرد، ارزیابی و هزینه مدیریت بهبود برای مفهومی بنیاد و کندمی معرفی را شهرداری مالی

 مطالعات طریق از محلی دولت زمینه در را هاآن کاربردهای و حسابرسی و مالی گزارش حسابداری، بندی،بودجه اساسی

 درک منظوربه مشکلات مجموعه تسهیل سازیرویکرد عدالت توزیعی ناظر بر تفهیم و . دهدمی ارائه ساده و موردی

 منظوربه تربزرگ اهداف با عملی روشی به هاآن دادن پیوند و شهرداری مالی مدیریت در حیاتی فرآیندهای راهبردی

 و مالی اطلاعات از استفاده با هابا توجه به اینکه بودجه. است محلی دولت اثربخشی و کارایی مالی، شفافیت بهبود

 کشورهای مدیریتی در ضعف نقاط کنند،می تعیین مالی سال یک در را مالی تأمین و محلی خدمات ارائه غیرمالی،

 سیاسی اهداف ،موقعبه اطلاعات کمبود ،یرواقعیغ رآوردهایب و هابرنامه شامل های ایران،شهرداری ازجمله توسعهدرحال

بیش تمرکزگرایی  به توانمی اجرای چنین سیستمی هایضعف از همچنین .است مقطعی استوار درآمد اهداف و

 .کرد منابع مالی اشاره مداوم کسری و نامشخص موارد اجرا، در تأخیر ،ازحدبیش

 

 تقدیر و تشکر

 مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است.بنا به اظهار نویسنده 

 

 منابع

 برند سازی راستای در شهر تصویر گیریشکل در مؤثر عوامل تحلیل(. 1399) .هادی علیزاده، صفیه و باغ، دامن سعید؛ امانپور، )1

 .86-67، (35)10 فضا، جغرافیایی آمایش مجله. اهواز شهرکلان: موردی مطالعه. شهری مؤثر

 ساختمانی عوارض تقسیط صورت در شهرداری درآمد پایداری میزان محاسبه(. 1391) .ناصر یارمحمدیان، و اللهنعمت اکبری، )2

 .103-115 ،(1) 1 شهری، مدیریت و اقتصاد فصلنامه(. اصفهان شهرداری: موردمطالعه)

 شبستر شهر: موردمطالعه) هایشهردار پایدار درآمدهای منابع بررسی(. 1396) .مهدی ورپیله محمد، ایمیره مهران، لوحاجی )3

 .1-22 ،(20) 5 شهری، مدیریت و اقتصاد فصلنامه(. شرقی آذربایجان استان

 با هاشهرداری پایدار مالی منابع تأمین هایروش تبیین(. 1401) .علی صادقی، و سلیمان دوست، محمدی حسین؛ ،خواهحسینی )4

 .126-97 ،(30) 9 شهری، کارکرد و ساختار العاتمط(. یاسوج شهرداری: موردی پژوهش) خلاق شهر بر تأکید

: موردمطالعه) خلاق شهر مفهوم تحقق در شهری برند سازی نقش بررسی(. 1398) .شیرزاد آذر، محمودی و زهره داوودپور، )5

 .141-109 ،(18) 6 شهری، کارکرد و ساختار مطالعات(. ارومیه
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 شهرسازی و معماری. مانا هایسیستم مدل مبنای بر ایران در شهری برند سازی چارچوب ارائه(. 1396) .اشرف رحیمیان، )6

 .207-197 ،(8) 13 ایران،

 https://urmia.ir/news: ارومیه شهر آماری سالنامه(. 1395) .ارومیه شهرداری )7

 هایپروژه الیم تأمین در وقفی اوراق از استفاده پذیریامکان(. 1396) .معصومه میرزاخانی، و حسین مرزبان، اله؛روح شهنازی، )8

 جستارهای فصلنامه دو(. شیراز شهر موردی مطالعه) عوارض اخذ با مقایسه در آن رفاهی آثار بررسی و هاشهرداری عمرانی

 .62-35 ،(27) 14 اقتصادی،

 وژهپر سهام روش بر تأکید با شهری هایپروژه و هاطرح مالی تأمین هایروش از برخی بررسی(. 1391) .ینقیعل نیک،قائمی )9

 .104-95 ،(43 ـ 44) 4 شهر، هفت. مشهد مجد پروژه سهام موردی نمونه بررسی و

 به دستیابی یهامانع و هامنبع ها،روش بررسی(. 1398) .علی نژاد، پیران و محمدمهدی زاده، درویش اله؛ رحمت پور،قلی )10

 .178-151 ،(1)11 دولتی، مدیریت(. ارومیه شهرداری: موردی مطالعه) شهری پایدار درآمد

 راهکارهای(. 1390) .حسن امینی،حسینی و علی کشکولی،باقری رشید؛ سعیدآبادی، میرنجف؛ موسوی، ابوالفضل؛ قنبری، )11

 محیطی، ریزیبرنامه و جغرافیا(. زارچ شهر: موردی مطالعه) کوچک شهرهای در هاشهرداری درآمد افزایش توانمندسازی

22(2)، 41-58. 

حکمروائی  هایشاخصبر  تأکید(. ارزیابی عملکرد مدیریت شهری با 1401) لی، ناصر و حمزه، فرهاد.کاوه پور، یاسین؛ اقبا )12

 .61-55، 12مجله آمایش جغرافیایی فضا،  .خوب مطالعه موردی شهر اهواز

 و MCDM رهیافت: ایلام شهرداری یمال تأمین هایروش سازیبهینه(. 1395) .رزیتا مؤیدفر و نسرین کریمی، )13

 .98-77 ،(1) 1 شهری، اقتصاد. خطی ریزیبرنامه

 بر تأکید با تبریز شهرداری مالی منابع تأمین هایروش تحلیل(. 1399. )دلیرکریم زاده حسین و پرویز نوروزی، اکبر؛ مددی، )14

 .368-346 ،(4)12 انسانی، جغرافیای در نو هاینگرش فصلنامه. پایدار درآمدهای

 تفکیک بهاستان آذربایجان غربی  سرشماری تفصیلی نتایج ،1335 ـ 1395 سرشماری کلی نتایج(. 1395) .ایران آمار مرکز )15

 .شهرستان

 مناسب راهبردهای ارائه و هاشهرداری درآمد بر موثر عوامل بررسی(. 1397) .محمد عبدالشاه، و صدیق نعیمی مسگری، )16

 .89-73 ،(2) 33 جغرافیایی، تحقیقات. پایدار درآمد ایجاد منظوربه

 نظام پایدارسازی الگوی ارائه(. 1395) حسین نژادحاتمی و محمدحسین ،یزدیپاپلی ؛غلامحسین ،مظفری ؛فاطمه ،وثوقی )17

 .24-44 ،(4) 31 جغرافیایی، تحقیقات نامهفصل(. تهران شهرداری: موردی مطالعه) هاشهرداری مالی منابع تأمین و درآمدی
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