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ABSTRACT 

Introduction: Today, the urban problems and the ineffectiveness of municipal services in developing 

cities, including Iran, is caused by the lack of stable financial resources, lack of proper management and 

planning cost. On the other hand, municipalities with stable sources of income play a more effective role 

in the urban environment and respond appropriately to the needs of citizens. Therefore, studying more 

sustainable resources of municipalities will bring a bright future for the development and realization of 

sustainability.   

Objectives: The current research aimed at investigating the revenue stream of municipalities based on 

sustainable urban development. 

Methodology: The type of research is applied, and its method is descriptive-analytical and survey. The 

data collection was done with library methods and field studies to investigate the reduction of revenues 

and the increase of expenses of the municipality. Also, the performance of the income and expenses of 

Nazarabad municipality in different periods was obtained from it. 
Geographical Context: The geographical area in this research is the city of Nazarabad of Karaj.  

Results and Discussion: The results showed that the annual growth, expenses, and incomes were equal 

over ten years. The highest income growth in 2010-2011 was equal to 78.6%. The growth of incomes has 

been positive in all years except 2013-2015, and on the other hand, the expenses growth has also 

increased. Expenses in the administration in 2011-2012 increased to 96 percent, and in the periods of 

2014-2015 and 2015-2016, they decreased. 

Conclusion: In general, it can be stated that sustainable (continuous) incomes have a downward trend 

during different periods and unstable incomes have increased significantly. 
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    چکیده
رهای درحدال شده در هدا،شدهرداری یخددمات رسدان یو ناکارآمدد شهریحل مسائل روز افزون  یبرا موضوع ینترو مهم ینامروزه اول  مقدمه:

در  هاوسد  شدهرداریدرآمدد توصول نحوه  است ینههز یزیرو برنامه دم مدیریت صحیحع، یدارپا یفقدان منابع مال یران،ا کشورجمله  توسعه از

 رمدوررت شود که شدهرداری، نقد ها به منابع درآمدی مطلوب و پایدار باعث میشده است. دسترسی شهرداری تبدیل قابل تامل به مسئله ایران

ار ترمنابع پایددین ضدرورت مطالعده بیشدبندابرا. هدای شدهروندان داشدته باشددشهری ایفا کرده و پاسخگویی مناسبی به نیاز پیرامونی در محی 

 باشدآل و پایداری شهر میایده ها و نگاه نو در این مسیر، متضمن آینده روشن درجهت توسعه و تحقق شهرشهرداری

 است. ه شدم انجا پایدار یبر اساس توسعه شهر هایشهردار یمنابع درآمد تبیین و بررسیپژوه  حاضر با هدف هدف:  

آوری  . وجمدعباشدد یمد یمایشدیو پ یلدیتحل -یفیبررسدی آن توصد روشحاضدر کداربردی و  در پژوه  نوع تحقیق وروش :  روش شناسی

-ادهو تحلیدل د یریگبا بهره ،های شهرداریاطلاعات نیز با دو روش اسنادی و مطالعات میدانی درجهت بررسی کاه  درآمدها و افزای  هزینه 
 .است یده صورت گرفتهاخذ گرد یمختلف که از شهردار یهانظراباد در دوره یشهردار یهاینههز و رتب  با عملکرد درآمدم یها

 باشد. می کرج نظرآبادقلمرو جغرافیایی مورد مطالعه در این پژوه  شهر قلمرو جغرافیایی پژوهش:  

یشترین رابر بوده است. ببسال با هم  10 طی ها و درآمد ها ینههز یزانو م رشد سالانهکه دهد های پژوه  نشان مییافته ها و بحث:یافته

مثبت بوده و  1392-1395 بجز سال ها بوده است. رشد درآمد ها در تمام سال درصد 78 /6برابر با  1390 - 91رشد درآمد ها در سال  رقم

با  یریشمگچ ی افزا 1390 - 91در دوره  اداری ها در بخ  ینههزها هم با صعود همراه بوده است.  دوره ها در تمام ینهدر مقابل رشد هز

 بوده است. یرشد منف یو دارا کاه  1394 – 95و  1393 - 94 یداشته و در دوره ها درصدی 96رشد 
ای ی ناپایددار دارمددهادارای روند نزولی و درآ )مستمر(یدارپا یهادرآمدمختلف،  یهادوره یطنمود که  انیتوان بیدر مجموع مگیری:  نتیجه

 .افزای  چشمگیری بوده است

 

ژه  .شهر نظرآباد، ، شهر پایداردرآمدی شهرداری، درآمد پایدار، منابع ها:کلیدوا
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  مقدمه
ای شهرداری را مختل کرده و با این روند منابع درآمدی ریزی مالی و بودجهرآمدی، برنامهعدم برخورداری از منابع د  

باشد. از یک طرف های خاص خود میها دارای پیچیدگیشهرداریواهد شد. تأمین مالی فعلی جوابگوی شهر نخ

ی دیگر منبع درآمدی باید به متولیان شهری باید درآمد مورد نیاز خود را از نظام شهری و شهروندان تأمین و از سو

های نسل ده و فرصت زندگی برایای باشد که فرایند حرکت شهر به سمت توسعه پایدار شهری را با خطر روبرو کرگونه

 .حال و آینده را نیز حفظ نماید

و کارایی  مدیریت  شهری  منوط  به  توجه  جدی  به  شناسایی  و تحلیل  عوامل  محیطی  و برون    موفقیت

-هلزوم  هماهنگی  با سطح  توسع .سیستمی  و تاریرات  آنها است. برهمین  اساس  موارد زیر ضروری  و قطعی  است
باید به عنوان  ابزاری  برای   هایشهردار یمنابع درآمد ینتام تبیین و ؛یافتگی  و ارتباط  متقابل  توسعه  انسانی

ى عواملى چون گسترش توسعه  انسانی  پایدار و مشارکتی  شهر و کشور طراحی  و تدوین  شود.  از دید اقتصاد شهر

عیت شهرى نیاز به مظارات مردم از آنها و مشکلات ناشى از افزای  جسطح انت هاى شهردارى ها و ارتقاىدامنه فعالیت

 .کندمیها را بیشتر گسترش منابع مالى و درآمدى شهرداری

 اى دارد زیرا ازها اهمیت ویژهمالى و درآمدى شهردارى منابع وتبیین هاى مختلف مدیریت شهرى، تامیندر میان بخ 

کافى  خدمات به شهروندان دارد و از سوى دیگر فقدان درآمد اى در ارائهمدهها تاریر عیک سو کسب درآمد شهردارى

شهرى را با  هاىها و برنامهاجراى تمامى طرح "شود بلکه اساسامى نه تنها سبب عدم ایجاد خدمات ضرورى در شهر

کننده خدمات و نیو تام یشهر تیریعهده دار مد ینهاد عموم کیعنوان به یشهردار .مشکل مواجه خواهد ساخت

براساس قانون  یمختلف فیو وظا لیاهداف تشک نیبه ا یابیها جهت دستیباشد. شهرداریشهروندان م یاساس یازهاین

به منظور  یادار مرکزکه طبق اصل عدم ت یاست محل یسازمان یمبنا شهردار نیبه عهده آنها گذاشته شده است. بر ا

 شود.یم سیبهداشت شهر و رفاه شهروندان و ساکنان آن تأس ،یعمران و آباد لیاز قب یاداره امور محل

بر  یو اصلاح آن ها همگ دیجد یشهر یبه درآمدها یابیدست نهیدر زم و در ایران تجارب کشورها نهیدر زم مطالعات

 ازیرد نکالا و خدمات مو جادیبه منظور ا یشهر یمنابع مال وتبیین نیتام ،موضوع اتفاق نظر دارند که کسب درآمد  نیا

  یگونه درآمدها سبب کاه  شرا نیا هاست، چنانچ یهرجامعه شهر یاز اهداف اساس یکی نکهیشهروندان، ضمن ا

و  داریپا یبه عنوان درآمدها ندازد،ی) شهرها ( را به خطر ب یانسان یهاستگاهیز تیفیو ک دهیگرد یزندگ یفیک

 د.گردینم ی)مطلوب( تلق سالم یدرآمدها

 ،ینظام کلان اقتصداد کیآن در قالب  فیتکل نییعدم تع و نظرآباد یشهردار یبه نظام درآمد یقطعم و یمورد نگرش

 عیدتابعه و توز یهاسازمان سیو تأس یریبه همراه هدفمند نبودن شکل گ ینظام بودجه و درآمد شهردار تیعدم شفاف

است. با توجده بده  ی در این شهردرآمد یهاچال  گرید مناسب از لاتیاز درآمدها و نبود ساختار تشک ینامناسب بعض

باشدد تدا تمدام ابعداد  یشدهر رانیها مورد توجده مددنهیدرجهت کاه  هز یدرآمد یراه ها دیمذکور با لیمسا یتمام

 یکده از دولدت و وزارت کشدور بده شدهردار یهدم سدهم و یدولت یها زمیچه مکان ،یقانون گاهیچه ازمنظر جا یدرآمد

رقم  نظرآباد شهر یرا برا یروشن ندهیآ ،یآت یهابرنامه قالب عوارض از در یمردم ارکتمش تیشود و درنها یپرداخت م

 مندابع دیگدر و مرکدزی دولت از انتقالی وجوه محلیّ، هایمالیات طریق از را درآمدیشان نیاز بخشی از هاشهرداری .بزند

 را هداشدهرداری عمراندی و گدذاریسرمایه نیازهای تمام تواندنمی درآمدی منابع این اما. کنندمی برآورده شان درآمدی

 اهمیدت از شدهری زیرسداخت هدایپدروهه مالی تأمین منظور به پایدار و مطمئن درآمدی منبع یافتن لذا .دهند پوش 

 بده خصوصدی بخد  بدا مشارکت و مالی بازارهای به هاشهرداری آوردن روی میان، این در. است برخوردار ایالعادهفوق

 عمدده منبدع یک عنوان به ها مالیات ارزیابی (. در216:1389رسد )آبگون،می نظر به ضروری مالی منابع هیزتج منظور

 مختلدف سطوح بین هاهزینه منصفانه توزیع عمومی، بخ  به خصوصی بخ  از منابع انتقال عمده هدف سه درآمدی،

 روش هداشدهرداری درآمدی منابع تامین هایشیوه ما کشور در. است شده ارائه ها مالیات برای اقتصادی رشد افزای  و

 از بایدد اسدتقراض و وام دولتدی، هدای کمدک محلدی، مالیدات اخدذ خددمت، مسدتقیم فروش شامل درآمد کسب های



 873  و همکاران علیزاده.. / .یمنابع درآمد یو بررس نییتب 

 مشدخص شدود مالیداتی تامین منبع آن کفایت تا گرفته قرار دقیق ارزیابی مورد عدالت سپس و بهینگی منظرمعیارهای

(  7:1382مقدم، معزی)نمود معرفی درآمد کسب های روش ترین زودیاب و ترینساده را آن نتوا می صورت این در که

 ولدی شدوند مندبهره دولت مالی منابع هم و داخلی مالی منابع از باید هم خود، مخارج تامین برای هاشهرداری درنتیجه

 مندابع بررسدی  (9:1382ن درکدوش، یابد)عابددی کداه  توانددمدی دولتی هایکمک شهر، سهم شدن اندازه بزرگتر با

 بندابراین. دارندد ها شهرداری مالی تامین در ناچیزی سهم پایدار درآمدی منابع که سازدمی روشن هاشهرداری درآمدی

 ناپایددار درآمددی منابع و کند حرکت وصول قابل و منظم پایدار، منابع سمت به خود ماهیت در باید هاشهرداری درآمد

معصدوم،  و آبدادی علی)بدهدد وصدول قابدل و مسدتمر پایدار، منابع به هاشهرداری درآمدی های ردیف در را خود جای

 تشدخیص نظدام نمدودن کارآمد توانمی را شهری اقتصاد حوزه در درآمدی منبع ترینمناسب که ای گونه ( به8:1380

 نیدروی چدون عدواملی و سدازد مدی مفدراه هداشهرداری همه برای را اقتصادی رشد زیربنای که دانست منابع اقتصادی

 و ضدواب  و اطلاعدات بانک توسعه و ایجاد مدیران، ایحرفه و تخصصی آموزش مناسب، سازمانی ساختار کارآمد، انسانی

 در ( 45:1387نظام گردد)رزازیان، این کارآمدی سبب تواند می حوزه درآمدی در اجرایی کارهای دستور و ها نامه آیین

 تفریحدی، تجداری، مسدکونی، صنعتی، واحدهای از اعم غیر منقول های دارائی و املاک بر عوارض عوض و مالیات نهایت

 از اسدتفاده با توانندمی ایران هایشهرداری و باشد هاشهرداری برای مناسبی درآمدی منبع تواندمی هااین جزء و زمین

 اسدتفاده درآمددی جدیدد مندابع تدامینجهدت  در درآمددی منبدع این وصول چگونگی جهت در کشورها سایر تجارب

 مناسدب بسدتر فقددان و یکسدو از مالی بازارهای نیافتگیتوسعه دلیل به ایران در ( متأسفانه57:138جمشیدزاده،)کنند

 بدا .اندنبوده مالی بازارهای امکانات از مناسب گیری بهره به قادر کنون تا هاشهرداری حوزه، این در لازم قانونی و نهادی

 کشورها سایر هایشهرداری تجارب بررسی کشور، هایشهرداری در بازارهای مالی از استفاده تجربه بودن جوان به توجه

 تنهدا جهان، در شهری مدیریت جدید (.  نگرش1382ای و قطمیری،باشد )شرزه راهگشا و راهنما تواندمی حوزه این در

 مطلدوب یدا و درآمدی منابع بودن پایدار بلکه نیست، آورد دست به را نیاز مورد درآمد بتوان که بسترهایی یافتن پی در

 بدر حاکم نگرش و باشد مستثنی قانون این از تواندنمی هم کشور هایشهرداری وضعیت. دارند قرار اولویت در آن بودن

 درآمددهای زا گدرفتن فاصدله و پایددار درآمددهای بده اتکا سمت به باید موجود منابع اصلاح و جدید منابع به دستیابی

 .(5:1388)موسوی و باقری ،مایدن حرکت ناپایدار

ها یهردارش یدارپا ییدر درآمدزا یشهر یگردشگر یتنق  و اهم یبه بررس( 1394) یو حاتم یتیزاده؛ هدایعقوب

 یرو یرگذایهاا، سرمهیشهردار یبرا یمنابع، درآمد یدارتریناز پا یکیاز آن است که  یپژوه  حاک یجاند. نتاپرداخته

 هایردارشه یمال یرا در ارتقا یمنابع مناسب یاجتماع دافاه ینعلاوه بر تام یشهر یاست گردشگر یشهر یگردشگر

نوع  یناهستند  شهر یمیقد و یخیتار یهابافت یشهر یگردشگر یاز محورها یکی ینکهخواهد کرد با توجه به ا یجادا

 محوردر  یتجار یاهیتفعال یجادرا با ا یخیتار یهابافت یایاح و ینوساز ینهتواند با جذب گردشگر هزیم یگردشگر

 ید.نما ینبا ارزش تام یبناها یکنار یهابافت یکاربر ییرتغ یاو یستیتور

 افتهیتوسعه  یبانیپشتی ابزار طراح یک ی؛شهر یبازساز یبرا یاستراتژ یجهت راهنما یا(، مقاله2016و کونات ) متئو

-یاقدام م یشهر یابیارز یااند. که در وهله اول به خروج ابزارهکرده ( ارائهیا)اسپان یار والنسدولت خودمختا یبه تقاضا
ادنِ دو پاداش  اب شدنانتخ یبرا یشهر یابیارز یشود که از کاربرد ابزارهایارائه م ییهاورزد، در مرحله دوم، آموزش

 و یاقهمنط یرندگانگیمه سوم؛ نظرات تصمت گرفته است. در مرحلادر سطح اروپا نش یشهر یهایوهش ینبهتر

 آورده شده است. یکارشناسان شهر

ن را آ یه اجراک یدهردگارائه  یابیپرسشنامه خود ارز یکدر قالب  ییهایهها و توصیاستراتژ یجه،به عنوان نت یتدر نها

 سازد.یصرف نظر از تخصص او نسبت به موضوع، آسان م یشهر یزرهر برنامه یبرا

 یجهنت ینپرداخته است. و به ا یویورکن یالتا یها در بخ  شمالیشهردار یداردرآمد پا ی(، به بررس 33:2014) مولین

 یات،از صادر کنندگان اوراق قرضه معاف از مال یاریبس یانو با ربات در منطقه فراوانند و در م یکه اعتبارات قو یدندرس

اند. در کرده یداها فرصت پها و دانشگاهلجها، کایمارستانو پرورش، ب شها، شهرها، مناطق آموزمانند استان، شهرستان
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توان گفت یو جذاب خود مشهور است. م یدنید یعیطب هاییباییبه حق به موجب ز یالتا یکه بخ  شمال یحال

 اقتصادش است. یهبرپا یجاذبه نخست منطقه، دان  قو

کافى است.  رسانى به شهروندان ناشى از فقدان منابع مالىخدمات براى حل مسائل شهرى و ناکارآمد موضوعاولین 

ها ارائه کردند. شهردارى و راهکارهاى متفاوتى براى تامین منابع درآمدى نظران مسائل مالیه عمومى معیارها صاحب

اى هعوارض و بعد از آن کمک ،را مالیات هاترین منابع مالى شهردارىدهد مهمنشان مى تجارب کشورهاى مختلف

 )دهدمحلى و نهایتا استقراض تشکیل مى و تجهیزات هاى محلى و تاسیساتهاى جارى حکومتقالب بودجه دولتى در

 .(10: 1387الهى، آیت

هرى، انواع مالیات و عوارض و ش اى از فروش کالا و خدماتها مجموعهترکیب بهینه منابع مالى شهردارى همچنین

توان گفت که هاى آمریکا مىشهردارى و نظرابادمقایسه بین شهردارى شهر  مرکزى است. با هاى مالى دولتکمک

هاى  ساختمان )فروش تراکم( است و کمک ناشى از بخ  زمین و نظراباددرآمدى شهردارى شهر  بیشترین منبع

یکا از هاى آمراى از درآمدهاى شهردارىملاحظه دهد در حالى که درصد قابلدولتى درصد خیلى کمى را تشکیل مى

  )O.Sullivan 102:2003. )هاى دولتى استکمک منبع

مورد نیاز  نحوه ى تامین منابع مالى به منظور ارائه کالا و خدمات ها چگونگى ویکى از مهمترین مسائل شهردارى

فروش خدمات،  از وجوه حاصله از عوارض، درآمدهاى ناشى از عبارتند شهروندان است. منابع اصلى تامین مالى

کدام از منابع چهارگانه فوق  نماید که بر اساس قوانین و مقررات هر کشور هرمى تقراض و کمک هاى دولت اضافهاس

ها بر حسب آنو اقلام زیر مجموعه  را شامل گردد و یا کسب هر کدام از درآمدهاى مذبور تواند تقسیمات متعددىمى

مدیریت شهرى در جهان، تنها در پى یافتن  ش جدیدشوند. نگربا ضواب  قانونى معینى حاصل مى شرای  خاص و

 پایدار بودن منابع درآمدى و یا مطلوب بودن آن در که بتوان درآمد مورد نیاز را به دست آورد نیست، بلکه بسترهایى

ه بر دستیابى ب تواند از این قانون مستثنى باشد و نگرش حاکمنمى هاى کشور همولویت قرار دارند. وضعیت شهردارىا

ى ناپایدار حرکت درآمدها به سمت اتکا به درآمدهاى پایدار و فاصله گرفتن از منابع جدید و اصلاح منابع موجود باید

قلم زیر مجموعه  100بالغ بر  هاى کشور هفت قلم اساسى واقلام درآمدى شهردارى بندى جدیدنماید. در تقسیم

 .(103:1387 اى،)شرزه ناپایدارندها پایدار و برخى برخى از آن درآمدى وجود دارد که

توان برای درامدزایی شهرداری نظرآباد در نظرگرفت ولدی اولویدت بدا به طور کلی باید گفت که منابع مالی مختلفی می 

باشد که بده صدورت پایددار و مسدتمر باشدد و رویکدرد مددیریتی بده مندابع مدالی شدهرداریها باعدث منابع درآمدی می

بنددی مندابع مدالی شدهرداری ( در خصدوص تقسدیم1ل)شدماره باشد. مددل مفهدومی ذیری میایجادتوسعه پایدار شه

ر و را به دو بخد  مندابع درامددی پایددا توان منابع درآمدی شهرداری نظرآبادباشدکه مینظرآبادگویای این واقعیت می

بع نگریسته شده اسدت کده درآمددهای بندی نمودکه با رویکرد توسعه پایدار به این دو منامنابع درامدی ناپایدار تقسیم

پایدار و ناپایدار یک رابطه مستقیم و دوطرفه بایکدیگر دارند که اگرتاکید منابع درآمدی شهرداری نظرآباد برروی مندابع 

 19درآمدی پایدار باشد مدیریت شهری پایدار را برای شهرداری نظرآباد به ارمغان خواهد آورد بده عندوان نمونده حددود

باشد وهمچنین حددود ها و اراضی مینابع پایدار شهرداری نظرآباد مربوط به اخذ عوارض و تخلفات ساختماندرصد از م

-هایی است به موجب قانون به شهرداری تعلق مدیاموال و داراییدرصد از منابع پایدار شهرداری نظرآباد مربوط به  11
فهومی در قالب یک سیستم عمدل نمدوده و مدوارد گفتده ع این مدل متوان عنوان کردکه در مجمونهایت می در و .گرد

 تواند تاریر بسزایی در مدیریت شهری پایدار شهرنظرآبادکرج داشته باشد.شده با همدیگر ارتباط داشته که می
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 ها بر اساس توسعه پایدار )نظرآباد کرج(مدل مفهومی پژوه ، تبیین منابع درآمدی شهرداری. 1شکل 

 

 شناسیروش
بررسی  دی و روشنوع تحقیق، کاربر شودقاله در سطح شهر نظرآباد ) چارچوب مکانی تحقیق حاضر (انجام میاین م  

علل  یجهت بررس یزدرن یدانیو مطالعات م یبا دو روش اسناد یزاطلاعات ن یآوراست. جمع یلیتحل -یفیآن توص

 صورت گرفته است.  شهر نظراباد یاز شهردار ی،شهردار یهاینههز ی ها و افزاکاه  درآمد

اشد و در بیم یرهغ وها مهناها، پایانمعتبر و مرتب ، ماهنامه جلاتدر مرحله اول کتاب، م یراستا ابزار مطالعات یندر ا

تلف مخ یهارهد در دونظرابا یشهردار یهاینهمرتب  با عملکرد درآمد و هز یهاو تحلیل داده یریگمرحله بعد با بهره

 یتنها است و در ه شدهپرداخت یو درآمد ینظراباد از ابعاد مال یمطالعه شهرداربه  ید،راباد اخذ گردنظ یکه از شهردار

ای مستمر بر دار ودرآمدزایی پای ینهدر زم یهایو شهر نظراباد به ارائه راهکار یموجود شهردار ی با توجه به شرا

 .پردازیمیشهر نظراباد م یشهردار

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش

د نظرآبا انستهرش مرکز شهر ینواقع است. ا )هشتگرد(شهرستان ساوجبلاغ یکیدراستان البرز که در نزد یباد شهرنظرآ

 -ن بزرگراه تهرا و یتشهرستان در کنار جاده ترانز یناستقرار ا شد. یلبه شهرستان تبد 1381از سال  د کهشبامی

 یاندازاد، راهنظرآب یشده است. نقطه عطف آبادان یرسال اخ هدر پنجا موجب توسعه آن یزتبر -و راه آهن تهران  ینقزو

راساس بآن  یتش( است. جمع1361عبدالله مقدم )درگذشت  یرزاش به کوش  م1337مقدم در سال  یکارخانه نساج

 استان البرز است. یتدرصد کل جمع 9/5 یعنینفر  141160، 1390نفوس و مسکن سال  یعموم یسرشمار
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 ها و بحث یافته
امکانات موجود به منظور اداره  ی ومحل ی شرا یابراساس شناخت خود و  نظراباد یشهردار یروند منابع درآمد رسیبر

 7گذشته شامل  یهاسال یآن ط تأمین منابع ینکسب درآمدها اقدام نموده است که مهمتر ی بهشهر، به طرق مختلف

 :است یرز شرح به یفصل درآمد
 ؛(مستمر) یوماز عوارض عم یناش یهادرآمد -

 ؛یشهردار یمؤسسات انتفاع یهابهاء خدمات و درآمد -

 ؛یحاصل از وجوه و اموال شهردار یدرآمد ها -

 ؛یدولت یهادولت و سازمان ییاعطا یکمک ها -

 ؛هاییو دارا یایاعانات و هدا -

 ؛ وینمنابع تأم یرسا -

 .یاز عوارض اختصاص یناش یهادرآمد -

 بر مالیات های محلی(اخذ مالیات)و مستمر  یدارپا یهادرآمد مختلف، یهادوره یکه طاز آن است  یها حاکبررسی

طرف  از های بلاعوضعوارض و درآمد، اخذ عوارض، کمک بر مسکن، اتومبیل، مالیات بر املاک و مستغلات و مالیات

-بر دارائی مالیات اق قرضه،ها و بخ  خصوصی و هدایا، فروش اورنهاد ها وهای بلاعوض از سایر سازماندولت، کمک
 یره،رستوران و غ هتل، ، مالیات بر سوخت، مالیات بریره(عوارض نوسازی و غ) ریزی شهریالیات بر برنامههای رابت، م

بها، جریمه و ها، اجارهمجوز درآمد ناشی از صدور پروانه، یره،اراریه و دارائی و غ فروش فروش خدمات، عواید حاصل از

عواید ناشی از خالص قروض  افزوده، ها، مالیات بر ارزشرکتمحلی، مالیات بر ش بازرگانی ر تجارت ومالیات ب یره،غ

 پرداختی زیست و بهایپرداخت شده برای حفظ محی  عوارض ،(های داخلی و خارجیوام)استقراض، تسهیلات بانکی 

اوراق  گمرک، ات قانونی، مالیات برمالیات بر درآمد مؤسس طبیعی، محیطی و تخریب منابعاز محل آلودگی زیست

بر معادن، مالیات  مالیات عواید ناشی از انتقال اموال و خدمات فنی، شهرداری، مشارکت، درآمد حاصل از مدیریت اموال

دستگاه های فاضلاب، جمع آوری  نصب ، عواید ناشی از عرضه آب،یره(نگ غیبازار، پارک) براستفاده از فضاهای شهری

درآمد ناشی از )باستانی و فرهنگی،  مراکز ها، اماکن تفریحی و اوقات فراغتی، اماکن وکودکستان از دهزباله، استفا

ناشی از دیرکرد جریمه های  درآمد و دولتی، اجاره دادن اموال شهرداری، وخصوصی  هایبخ  مشارکت در بین

کن در حوزه استحفاظی یز و آب مشترگا برق، درآمد ناشی از گردش کالا و خدمات، عوارض خدمات، پرداخت فروش

ی  افزا یدارا یدارناپا یهاو درآمد ینزول یروند ( دارایحمل و نقل برون شهری مسافر، ریلی، هوایی عوارض شهر،

 ی، بهاءفروش اموال شهردار ها،ییو دارا یااعانات، هدا ی درآمدیدر کد ها ی ،افزا ینکه ا یبوده، بگونه ا گیریچشم

 یناش هایسهم را در درآمد یشترینب ینخورد. همچنیچشم م به به وضوح یرانتفاعیمؤسسات غ یاهخدمات و درآمد

منبع  یک به عنوان یشترب ی،منبع درآمد ینداشته است، اما ا یاراض ها وعوارض بر ساختمان ی،از عوارض عموم

 و مسکن در شهر دارد. ینزم ی  اقتصادیاست که وابسته به شرا یدارناپا یدرآمد

   1395بررسی ریزکدهای درآمدی شهرداری نظرآباد در سال  .1دول ج
 درصد درآمد نوع درآمد درآمدهای شهرداری نظرآباد

 درآمد ناشی از عوارض

 )مستمر( عمومی

عوارض وصولی توس  سایر 

 موسسات

 159/   =100 ×364447532083 

÷57600845 

 364447532083× 100=   714/18  عوارض بر ساختمانهاو اراضی

÷68203042628 

 درآمد ناشی از عوارض

 )مستمر( عمومی

 364447532083× 100=   /7  عوارض بر حمل و نقل و ارتباطات

÷2521422978 

عوارض بر پروانه های کسب و 

 فروش

 728/   =100 ×364447532083 

÷2651978876 
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 درآمد ناشی از عوارض

 اختصاصی

عوارض وصولی توس  شهرداری و 

 وسساتسایر م

 294/1   =100 ×364447532083 

÷4717689425 

 364447532083× 100=   /00175  سهمیه از عوارض وصولی متمرکز

÷6395000 

 بها خدمات و درآمد

 شهرداری موسسات انتفاعی

درامدهای ناشی از بهاء خدمات 

 شهرداری

- 987/4   =100 ×364447532083 

÷18173489976 

 درآمد حاصله از وجوه

 اموال شهرداری ها و

درامدهای حاصل از وجوه  

 شهرداری

- 575/3   =100 ×364447532083 

÷13032293996 

درامدهای حاصل از اموال 

 شهرداری

 215/10   =100 ×364447532083 

÷37228782471 

 اعانات و هدایا و

 دارایی ها

اعانات و کمکهای اشخاص و 

 سازمان های خصوصی

- 598/5  =100 ×364447532083 

÷93290771663 

اموال و دارایی هایی که به موجب 

 قانون به شهرداری تعلق میگرد

 572/10   =100 ×364447532083 

÷38528699436 

 364447532083× 100=   /703 - فروش اموال شهرداری منابع تامینسایر 

÷2561978900  

 1395-مأخذ: شهرداری نظرآباد سال 

 

اء به احص موجود به منظور اداره شهر امکانات و یمحل ی شرا یابراساس شناخت خود و  نظراباد ی شهرشهردار

 شرح جدول فصل به 6گذشته شامل  یسال ها طی آن ینمنابع تام یناقدام نموده است که مهمتر ی مختلفیدرآمدها

 یمور مالا یژهبو) شهر یشهرداری اسنادی و مصاحبه با کارمندان هایمجموع و در بررس در باشد.یم 1 شمارة

 یدارپا یرآمدهاد ( 95/  12/  29 تا 95 /1 /1 )دورة مورد مطالعه  یاز آن است که ط ینه حاکیزم یندر ا ی(شهردار

در  ی افزا یناکه  یبه گونه ا است؛ بوده یریگچشم ی افزا یدارا یدارناپا یو درآمدها ی نزولیروند ی، دارا(مستمر)

ضوح به و فاعییرانتموسسات غ یدرآمدها و و بهاء خدمات یها، اموال شهردارییو دارا یاو هدا یِ اعاناتدرآمد یکدها

هم را س شترینیب یها و اراضبر ساختمان ی، عوارضاز عوارض عموم یناش یاساس درآمدها ین. بر اخوردیبه چشم م

 یاقتصاد  یشرا به یت که بستگاس یدارناپا یدرآمد یک منبعبه عنوان  یشترب یمنبع درآمد یناست، اما ا داشته در

 و مسکن در شهر دارد. زمین

 هزینه های شهرداری نظرآباد
 

 به شرح زیر است: نظرابادهای شهرداری هزینه اهم

 و کمک ها مزایا های پرسنلی: شامل حقوق و دستمزد،هزینه -

 مواد ورق، آب دی، سوخت، باجرا خدمات قراردا ارتباطات، هزینه های اداری: شامل سفر، ماموریت، حمل و نقل -

 مصرفی

ن ماشی اعی،انتف وقتاسیسات، خرید ساختمان و زمین و حق ساختمان ای: شامل مطالعه برای ایجادهای سرمایهینههز -

 صوصی.خگذاری بخ  سرمایه برای های مصرف نشدنی، وام، مشارکت و کمککالا سایر آلات و تجهیزات عمده یا

ه انتقالی ب هایختعمومی و خصوصی، باز پرداخت وام، پردا بخ  ی: شامل کمک و اعانه بههای پرداخت انتقالهزینه -

 بلامحل. یونکارکنان و د

 تلی، ضرورهای محهای عمرانی و خدماتی سازمانفعایت حجم عظیم ین، همچننظرابادهای شهرداری فعالیت تنوع

 در قع شدهاضی واربوط به پرداخت غرامت به امکان ارم هایلات وابسته به آن، تأمین هزینهیشهرداری و تشک تجهیز

 است.  مشکلات بسیاری مواجه کرده با را نظرابادشهرداری  یره،های توسعه شهری و غطرح
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که طی دهه اخیر شتابی فراتر از گذشته  شهرداری های عمرانیو توسعه فعالیت خدماتیهای فعالیت افزای  و گستره

 و افزای  وسعت آن، ضرورت نظرابادکی شهر یفیز سریع باشد. توسعههای فراوان مینهمستلزم صرف هزی است، داشته

 ها را باعث شده، در نتیجه در حال حاضر بخ فعالیت سایر کارگیری نیروی انسانی بیشتر برای توسعه خدمات و به

ماهر،  شغلی از کارگران ساده، های مختلفهای پرسنلی در رده، صرف هزینهنظرابادهای شهرداری قابل توجهی از درآمد

 های مختلف می شود.متخصص و کارشناس در رشته نیمه ماهر، تا سطوح کادر اداری، خدماتی، نیرو های

 
  1395درصد در سال ی برحسبشهردار یخدمات ادار یهاینهکل هز .2جدول 

 درصد هزینه نوع هزینه ردیف

3798740905÷ 9196222679× 100=   307/41 یپرسنل یها ینههز 1  

2108753621÷ 9196222679× 100=   93/22 یادار یها ینههز 2  

95387197÷ 9196222679× 100=   /103 یا یهسرما یها ینههز 3  

3193340956÷ 9196222679× 100=   24/34 انتقال یها ینههز 4  

 1395 -نظراباد یمأخذ: شهردار           

 

 1395 در سال نظراباد یرشهردا یعمران یهاینهکل هز .3 جدول
 بستانکار بدهکار)ریال( نوع هزینه ردیف

 - 199329028508 رانیمکل خدمات ع 1

 - 199329028508 جمع 2

 1395 نظراباد یمأخذ: شهردار                

 

 199320028508                                                            ینه عمرانیکل هز

+ 

 9196222679                                                              ادارینه یکل هز

+ 

 54315339760                                                      خدمات شهرنه یکل هز
 

 26284059094 7                                                            هانهیکل هزجمع 

- 
 

 223779666                                         های شهری و ادارینهیهزبرگشت از 

 

 ریال262616811281                                                            های خالصنهیکل هزجمع 

 

 نظراباد های شهرداریافزایش هزینه علل
-ینههز ی در افزا شده نگاشته یلکه در ذ یدهد، عوامل مهمینشان م ین زمینهدر ا یو درون سازمان یدانیم مطالعات

 دارند. یمهم یارنق  بس ی آنو کاه  درآمد یشهردار یها

 ؛های شهرداریآن افزای  هزینه دنبال تورم نیروی انسانی غیر متخصص در شهرداری و به 

 نداشته ها راهای کنترل هزینهلازم در جهت شیوه شناخت ساختار تشیکلاتی و نیروی انسانی نا متناسب که-
 ؛اند

 ی؛ وهای مختلف شهردارجهت فعالیت علمی عدم توانایی به کارگیری صحیح تکنولوهی و اصول 
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 های اخیر و در مقایسه با دهه پی . سال های عمرانی شهرداری درافزای  قابل توجه فعالیت 

 

 نظراباد علل کاهش درآمد های شهرداری
 ؛درآمد از قانون تجمیع عوارض در قوانین مربوط به منابع درآمدی از جمله وصول ابهام 

 ؛ناتوانی مأمورین وصول عوارض و مالیات کمبود نیرو های متخصص درواحد های درآمدی و 

 ؛شهرداری عدم مشارکت بخ  خصوصی در منابع درآمدی 

  جهی نادرست دولتی بودن بودتوس  شهروندان و تلق پرداخت به موقع عوارضو ضعف فرهنگ مناسب 

 ؛ وشهرداری

 .عدم استمرار منابع پایدار درآمدی برای شهرداری 

 

 گیرینتیجه
ن توای، م1390 - 95 دوره در نظراباد یشهردار یهاینهعملکرد درآمد و هز زمینه بنابر مطالعات صورت گرفته در

  یلیاردم 195/14به 1390در سال  تومان یلیاردم 11 /7از  یشهردا این درآمد یزانعنوان نمود که م

 یشهردار آمدی  دردر افزا یدرصد 32 /5معادل  یرقم معادل رشد ینا که است یافته ی ، افزا1395تومان در سال 

 . است د داشتهدرصد رش 32 /2حدود  (1390 - 95)دوره  ینهم ی درشهردار یهاینههز ینباشد. همچنیم

 سال با هم برابر بوده است.  10 طی هاا و درآمدهینههز یزاندر واقع رشد سالانه و م

برابر شده  16 /3ها هم حدود ینهو هز برابر 16 /7حدود  1390 – 95دورة  یط یدرآمد شهردار یگر میزاند یاز سو

 ا دررشد درآمد ه بوده است. درصد 78 /6برابر با  1390 - 91رشد درآمد ها در سال  یشترین رقماست. ب

 عود همراه بودهها هم با صدوره ها در تمامینهمثبت بوده و در مقابل رشد هز 1392-1395 سال ها بجز تمام سال 

 است. 

 - 94 یهاو در دوره داشته درصدی 96با رشد  یریچشمگ ی افزا 1390 - 91در دوره  اداری ها در بخ ینههز

 1394 تا 1393از دوره  اداریی هاینهبوده است. در واقع هز یرشد منف یو دارا کاه  1394 – 95و  1393

. به لحاظ کاسته شده است ی اداریها ینهاز رشد هز 1395 یال 1394و از سال  نموده را تجربه یدیشد ی افزا

 یها ینهبوده است. هز 1394 - 95 و 1392 – 94،  1390 یال 92 یهارشد متعلق به سال ی، بالاترینشهر یهاینههز

/  14داشته و به  یریگ چشم یداً افزای شد 1394 - 95 یهادر سال یوده است ولبالا ب 1391- 92در دوره  یعمران

 است. یدهرشد رس 45

ینه درصد و هز 32 /6 یشهر ینهدرصد، هز 7 /5 ینه اداری، هز1390 - 95در تمام دوره  یزها نینهخصوص هز در

 .بوده است یدوره عمران ینا یط ادنظراب یشهردار هایینههز یشترینب یندرصد بوده است. بنابرا 59 /9 عمرانی

 یزندگ یلاتز تسها یمندسالم و بهره یزه،پاک یز،تم یطیدر مح یزندگ ی،جامعه شهر یهو اول یضرور یاجاتاز احت یکی

 و یتترب یام برسالم و آرا یطیدرآمد و بالاخره مح یل،راحت، رفت و آمد آسان، تحص یدو خر یحشامل تفر ی،اجتماع

 است. یمشترک محل یهایازبه عنوان ن وال،حفاظت و حراست از خانه، مسکن و امفرزندان و  یلتحص

د تواننیم یبع مالمنا یندانست که در صورت تأم یسازمان محل ینترتوان کاملیها را میاساس شهردار ینبر هم شاید

 .کنند ینمذکور رابرآورده و تام یهایازمندین یبه طور نسب

-یم اجهمستمر مو ینظراباد با معضل کمبود منابع مال یکشور از جمله شهردار یها یاراز شهرد یاریاما امروزه بس
مختلف،  یهادوره یدهد که طیپژوه  حاضر نشان م یجمطالعه شد. نتا یلموضوع به تفص ینا مقاله ینباشند که در ا

 ینکه ا یابوده، بگونه یریشمگچ ی افزا یدارا یدارناپا یهاو درآمد ینزول یروند ی)مستمر( دارا یدارپا یهادرآمد

مؤسسات  یهابهاء خدمات و درآمد ی،ها، فروش اموال شهردارییدارا و یااعانات، هدا یدرآمد یهادر کد ی ،افزا

عوارض بر  ی،از عوارض عمومی ناش یسهم را در درآمدها یشترینب ینخورد. همچنیبه وضوح به چشم م یرانتفاعیغ
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غالباً  هاست ک یدارناپا یمنبع درآمد یکبه عنوان  یشترب ی،منبع درآمد یناما ا داشته است، یها واراضساختمان

در درآمد  یدارناپا یهاسهم درآمد یشیروند افزا ینشود. همچنیمحسوب نم یشهردار یمال یندةجهت آ ینیتضم

به  یبخ  عوارض عمومدر  یدرآمد شهردار یادز اتکای یدار،به عنوان درآمد پا یعدم توجه به عوارض نوساز ی،شهردار

 ی،در اخذ عوارض نوساز یمناسب شهردار یتعدم موفق ،درصد درآمد( 18از  ی )ب یعوارض بر ساختمان و اراض

و عدم  یزا با مشارکت بخ  خصوصو درآمد یاقتصاد یهایتدر فعال یگذاریهسرما عدم ی،ایهسرما ینهمحدود بودن هز

که در نهایت  .باشدینظراباد م یشهردار یموجود صندوق مال یهایدتهد ینمناسب از مهمتر یزادرآمد یهاوجود برنامه

ها در زمینه تامین و بر آوردن حوائج عمومی شهر که همانا نیاز مندی مردم از عملکرد شهرداریتواند به عدم رضایتمی

 مشترک همه ساکنان است.

وندی نیز ارتباط ینه کردن فرهنگ واقعی شهراو نهاد همکاری خود مردم در سیاری از جنبهالبته این مهم به ه

ها ارتباط تنگاتنگ با ایجاد بسترهای مناسب فرهنگ شهرنشینی بدین ترتیب مدیریت درآمد شهرداری .مستقیمی دارد

 و تعامل مثبت سه مقوله شهر، شهروند و شهرداری دارد.

عوارض » دارد  یزن یاجرای یتر شهر نظراباد که قابلد یپایدارترین نوع درآمد برا دادینشان م مقاله یندر ا یقتحق نتایج

 ی؛درجه پایدار یبقابل استفاده به ترت یو مال یاز آن، پایدارترین منابع درآمد باشد. پسیم«  یضاها و اربر ساختمان

ه موجب ب یبطور اتفاقکه ییها ییاموال و دارا ی،خصوص یهااشخاص و سازمان ییاهدا یهاعبارتند از: اعانات و کمک

درآمد  ی،از بها خدمات شهردار یناش یدرآمدها ی،حاصل از اموال شهردار یدرآمدها یرد،گیتعلق م یقانون به شهردار

منابع  یرکسب و فروش، سا یهاعوارض بر پروانه ی،از عوارض اختصاص یناش یعوارض وصول ی،حاصل از وجوه شهردار

از  یهمؤسسات، سهم یرتوس  سا یل و ارتباطات، عوارض وصول(، عوارض بر حمل و نقی)فروش اموال شهردارینتأم

 باشد.یمتمرکز م یعوارض وصول
 

 1390-1395های دسته بندی نتایج در خصوص درآمدها و هزینه شهرداری سال. 4جدول 

 1395 نظراباد یمأخذ: شهردار

 پیشنهادات در جهت برنامه عملیاتی و اجرایی
 به منابع یو توجه شهردار (درصد 18از  ی ب) یاراض و شهر بر ساختمان یشهردار یاتکا یهاینهکاه  زم 

 ؛گردشگر و جذب یسمتور یزیربرنامه یژهبو ید،جد یدارپا درآمدی

 

درآمد 

سال 

1390 

 شهرداری

 

درآمدسال 

1395 

 شهرداری

میزان رشد 

درآمد بین 

 ایساله

95-1390 

 

میزان 

 درآمد

 اریشهرد

95-

1390 

میزان هزینه 

 شهرداری

95-1390 

بیشترین  

میزان هزینه 

 شهری

 

بیشترین هزینه 

 عمرانی

پایدارترین منابع 

درآمدی شهرداری به 

 باشد:ترتیب ذیل می

 

11.7 

میلیارد 

 تومان

 

 

میلیار14.195

 د تومان

 

 

 درصد 32.5

 

 

16.7 

 

 درصد

 

 

32.2 

 

 درصد

سال های 

92-1390 

-95سال 

1394 

 

عوارض ساختمان و  – 1

 تخلفات

اعانات و کمکهای  -2

 اهدایی

اموال و دارایی که  -3

 "قانونا
 متعلق به شهرداری است

45.14 
 درصد
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 های خ بانند م)از شهر  یدر نقاط قابل توجه اینکه با توجه به یژهبو یبه اخذ عوارض نوساز یشترتوجه ب

 گاه،باغ چهارصد دست ،آبادالدین، محمدآباد و علیهای انتهایی سیدجمالفرهنگیان، نمازی، آزادگان، بخ 

 ؛وجود دارد یمیو قد فرسوده بافت یره(و غ آبادمصطفیمحلة 

 ؛دموجو نیروهای تعدیل طریق از شهرداری اداری و پرسنلی هزینه فزاینده رشد کاه  و جلوگیری 

 درامدهای ذاخ کارامد بررسی و مطالعه جهت نظراباد شهرداری در درآمد تخصصی تشخیص اداره اندازیراه 

 ؛ارپاید

 شدن یکی اب و گذشته سال 10 در شهر محدوده در صنایع و کارخانجات از وصولی عوارض روند به توجه با 

 این از یدرصد آتی هایسال هایبندیبودجه در شهرداری، طریق از نظراباد شهرداری برای عوارض این

 ؛شود داده اختصاص نظراباد شهرداری به ناچیز حتی عوارض

 ه برر علاوانجام امور مختلف شهرداری. این ام برای های کامپیوتریگسترش سیستم توسعه اتوماسیون و 

 توان ی امرکزی و مناطق، موجب افز شهرداری های اداریهای پرسنلی و تا حدی هزینههزینه در کاه 

 ؛اجرایی آنان خواهد شد و نظارتی

 و یدارشهر یلانقرار دادن ب یدرض دمانند در مع یغات مؤررتبل یقاز طر یمردم به شهردار ینیکاه  بدب 

 ر وشه یراانجام شده ب یهاینهشده از مردم، هز اخذ شدن عوارض ینهآن، نحوه هز یهاشدن درآمد مشخص

 ؛یآت یهابرنامه یهاهزینه

 حاصلا لزوم صورت در و) شهرداری پرسنل توانمندسازی خصوص در سازمانی درون هایآموزش توسعه 

 ؛(ساختار

 پایدار دزاییدرآم تخصصی تشخیص اداره اندازیراه طریق از شهرداری در هاهزینه کنترل و مناسب مدیریت 

 ؛ ویاز محصولات کشاورز یوضع عوارض محل 

 یات برالمأخذ عوارض  یتومان خدمات برا یلیونم 300 ازکوچک با کمتر یهاوکارگاه یعمشمول کردن صنا 

 ارزش افزوده.

 رابادنظ یشهردار یهاینههز کاهش درآمد و یشجهت افزا ییراهکارها هیت ما در این بخش، به ارائنها در
 :پرازیمیم

  و یاقتصاد یهایتدر فعال یخصوص یهابخ  ی اندکگذاریهرفع معضل سرما یاتلاش جهت کاه  و 

 یابع مالجهت جذب من یاو منطقه یمل ی تخصصیِهاها و نشستی هما یبا استفاده از برگزار درآمدزا

 ؛یدجد

 در ها آن جربیاتت از استفاد جهت المللی بین و ای منطقه ملی، موفق شهرداری با تطبیقی مطالعة و ستفادها 

 ؛زباله بر عوارض و پسماند مدیریت مانند جدید و پایدار درآمدزای های برنامه و راهکارها از استفاده راستای

  املاک عاتاطلا بانک کردن بروزآمد قطری از شهرداری درآمد کسب نظام ساختار در رباتی بی درجه کاه 

 ؛نوسازی عوارض مؤدیان کلیه شناسایی و املاک پوش  بهبود جهت

 هرداریش مستقیم غیر درآمدهای و عوارض مستقیم اخذ جهت لازم تدابیر و هاشهرداری قانون بازنگری 

 ؛نظراباد یشهردار به آن پرداخت و( عوارض موقع به پرداخت در مردم نمودن ملزم با) کشور وزارت توس 
  ؛درآمدزا هایپروهه درتعریف  مردمی هایپتانسیل از استفاده هایزمینه افزای 

 شکلاتم کاه  و شهر واقعی هاینیازمندی خصوص در گذاری سرمایه جهت در شهری راهنمایی و همیاری 

 ؛غیره و آموزشی مراکز ساخت مانند شهرداری مالی

 ؛ ومور شهرا اداره در یمردم یهاجلب مشارکت 

 یدارشهر یبرا یبار مال ی به جهت افزا شهرداری توس  یقانون یرغ یهااه  ساخت و سازکنترل و ک 

 .نظراباد
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 سپاسگزاری
بوده که در گروه جغرافیای دانشگاه آزاد  شهریریزی مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامه

 ه است.از آن دفاع شد واحد تهران شمالاسلامی 

 

 منابع

 ،: شهرهای مختلف (مشارکت بخ  خصوصی)مطالعه موردی های تامین مالی و(. بررسی تطبیقی شیوه1389امید؛ )آبگون ،

 .تهران ،سومین همای  مالیه شهرداری

کنفرانس  نیمهفت لام،یا یشهردار یو درآمد یمنابع مال یداریپا یابی، ارز(1394) تایفر رزدیمو ،نینسر یمیکر ؛نعمت اللهی،اکبر

 یشهر مشهد، دانشگاه فردوس یاسلام یمشهد، شورا یتوسعه شهر یبر راهبردها دیبا تأک یشهر تیریو مد یزیربرنامه یمل

 ایران، مرجع دان .مشهد،

 یمنابع مال نیتأم کردیبا رو ؛یشهردار یمال تیریمد لیو تحل یابی، ارز(1394پریان ،سید وحید؛ رستمی زهرا ؛ گلچین علی ؛) 

مرکز  ایران ز،یعمران و شهر، تبر ،یانسان، معمار یالملل نی، کنفرانس ب (شابوریشهر ن ی)نمونه مورد یانیم یدر شهرها داریپا

 .یو شهرساز یمعمار یمطالعات راهبرد

 شاراتانت ها،شهرداری مجله آسیا، جنوب هاىشهردارى درآمد منبع مهمترین دارایى، بر ( مالیات1380ابراهیم ) جمشیدزاده،

 .31شماره  سوم، سال جدید، دوره کشور، هاىشهردارى

)مطالعه  یشهردار داریپا یبر درآمدها رگذاریعوامل تار ییو شناسا ی، بررس(1393؛ ) ی کوتنایی ایمانشهباز ی؛مهد، زاده حسن

- یمرکز هما یران،ا ،یشهر، سار یو شوراها یشهر تیریمد یکنگره تخصص نیاستان مازندران(، اول یهای: شهرداریمورد
  .رانیتوسعه ا یها

ها، یشهردار داریپا ییدر درآمدزا یشهر یگردشگر تینق  و اهم (1394زاده رحیم ؛)؛ یعقوب اصغریعل ی، علی؛ هدایتیحاتم

 اصفهان یشرکت توسعه سازان گردشگر ایران، اصفهان، نده،یانداز آو چشم یمل یهاهیسرما ،یگردشگر یمل  یهما نیدوم

 و ها،شهردارى مالیه انتشارات مشکلات، همای  چکیده درآمد، وصول و تشخیص نظام بخشى ( کارایى1380محسن ؛) یان،رزاز

 تهران ادارى، و مالى معاونت -تهران راهکارها شهردارى

تفکر  یستاها در رایشهردار یمال هیبن ی، توانمندساز(1393) ؛ریامی واحد؛  انوشیک یلیما ؛ تایس یحسن؛ عابد ،سجادزاده

 نیموسسه ب ایران، مشهد، دار،یپا یو منظر شهر یمعمار ی(، کنفرانس ملایمنتخب دن یشهردار ی)بامطالعه موردداریتوسعه پا

 صفحه 14( 1393مرجع دان )مهراز شهر. یو شهرساز یمطالعات معمار یالملل

 نیاول ،یشهر تیریت تحقق عملکرد موفق مدها جهیشهردار یبرا داریپا یدرآمدها نیتأم یراهکارها (1393) ی؛. علییسنا

 رانیتوسعه ا یها یمرکز هما ایران،، یسار شهر، یو شوراها یشهر تیریمد یکنگره تخصص

-شهردارى مالى منابع تامین هاىروش مطالعه 3 شهردارى مالى مناطق ساختار(. 1380قطمیرى ) محمدعلى و غلامعلى اى،شرزه
 شهرى  فضاى مدیری همای  مقالات همجموع موردى  شیراز، مطالعه ها

 13شمار چهارم، سال شهرى، مدیریت فصلنامه شهر، مالى ( مدیریت1382سعید؛) درکوش، عابدین

 نیآن، هفتم یبرا دیخلق منابع جد یمشهد و راهکارها یشهردار یساختار درآمد لی، تحل(1394قربانی رسول ؛) میترا؛ ی،میعظ

شهر مشهد،  یاسلام یشورا ایران، ، مشهد، یتوسعه شهر یبر راهبردها دیبا تأک یشهر تیریو مد یزیربرنامه یکنفرانس مل

 مشهد. یمشهد، شهردار یدانشگاه فردوس

  هایشهرداری سازمان انتشارات ها،شهرداری مجله ایران، در شهرى مدیریت های(. چال 1381علی آبادی جواد،جلال معصوم ) 

  53سوم، شماره  سال کشور،

 سازمان انتشارات توسعه، و ریزىبرنامه معاونت ها،شهردارى درآمدى منابع تامین هاى(.  شیوه1381؛)حسینمقدم، معزّى

 .تهران کشور، هاىشهردارى

هفتمین  های خلق منابع جدید برای آنراهکار درآمدی شهرداری مشهد و ( . تحلیل ساختار1388موسوی میرنجف؛ باقری علی )

 مشهد  ،ریهکنفرانس ملی مدیریت ش
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ر، وزارت کشو یرانعم یریزدفتر برنامه ،یافزای  درآمد و کاه  هزینه شهردار یها وهی(. ش1381مشاور هامونپاد، ) مهندسان

 کشور یها یانتشارات سازمان شهردار ،تهران ،یشهر یریزمرکز مطالعات برنامه

 ن،زی شهر تهرارینامهر جهان. مرکز مطالعات  و برند کشوهای چبررسی تطبیقی منابع درآمد شهرداریوصالی آذرشربیانی، محمد؛ 

مدیریت  شهری و ریزیسالانه تحقیقات معماری، برنامه ، کنفرانسها و مراکز غیر دولتیرانس سازمانکنف ایران، همای 
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