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A R T I C L E I N F O 
 

 

Countries are the most important players in world politics. In 

recent decades, the tendency of countries to establish regional 

structures has been developing. Peripheral geopolitical regions 
play a special role in the foreign policy of countries. Countries 

adopt different orientations in their foreign policy in proportion to 

regional opportunities and threats and internal strengths and 

weaknesses. One of the important geopolitical regions around 
Iran is the South Asian region. It meets the three geopolitical 

regions of East and Southeast Asia, Central Asia and West Asia. 

What is happening in South Asia is affecting Iran's national 
interests and security. Therefore, having a proper strategy in 

foreign policy provides the necessary ability to maintain and 

strengthen Iran's national interests in the South Asian region.The 
purpose of this research is to make Iran's foreign policy strategy 

in the South Asian region. This research is applied in terms of 

purpose and is a descriptive-analytical type of research method, 

and it is done using SWOT and SDM strategic planning models. 
The findings of the research, while identifying the influential 

variables including 5 strengths, 5 weaknesses, 16 threats and 12 

opportunities, finally suggest a defensive strategy as the foreign 
policy strategy of the Islamic Republic of Iran. In the meantime, 

based on the three factors of feasibility, acceptability and 

appropriateness (compatibility) of the sub-strategy, 

"strengthening cultural relations in a transparent manner and 
avoiding sensitive cultural activities" has been given the first 

priority. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The foreign policy of any country in a 

general definition is a set of strategies that 

are designed and implemented according to 
the national interests of the decision makers 

of a country in relation to other countries 

and regions. The foreign policy of each 
political unit is always influenced by the 

stages of formulating, implementing, 

evaluating and reviewing the external 
environment. One of the external 

environments is the regional environment; 

Geographical space in which a country 

interacts with a set of actors and pursues its 
goals and interests. Adopting favorable 

policies in relation to other political actors 

in different parts of the world requires 
accurate knowledge of the internal and 

external influential variables in this field. 

One of the existing approaches in the field 
of foreign policy is related to the 

government of the Islamic Republic of Iran 

in the territory or political-space unit of 

Iran, which plays a role in the regional and 
global arena. The foreign policy of the 

Islamic Republic of Iran is based on 

national interests, components, national and 
religious values. One of the peripheral 

regions of Iran is the region of South Asia. 

Geographically, Iran is adjacent to East 

Asia to the south and has a neighborly 
relationship. The region is included in the 

popular political geography literature of 7 

countries: India, Pakistan, Bangladesh, Sri 
Lanka, Nepal, Maldives and Bhutan. The 

history of long-standing relations between 

Iran and the South Asian region reflects the 
fact that in the formation of relations 

between Iran and the countries of this 

region, there are influential internal and 

external variables. 

 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose 
and research method, descriptive-analytical 

and using strategic planning models 

(SWOT and SDM). Therefore, the method 
of collecting research information and 

findings is library and field. In this study, to 

identify the variables and their impact on 

the factors affecting the foreign policy 
strategy of the Islamic Republic of Iran in 

South Asia, according to professors from 
Pakistan, India, Bangladesh, Sri Lanka and 

Iran (professors and administrators) in the 

field of political geography, science 

Political, regional studies, international 
relations (55 people), managers of the 

Ministry of Foreign Affairs of the Islamic 

Republic of Iran (5 people) and 15 
professors have been used to prioritize 

strategies. In the research process to 

identify variables and measure their impact; 
The questionnaire was sent electronically in 

the form of four axes of strengths (5 

variables), weaknesses (5 variables), threats 

(16 variables), opportunities (12 variables) 
in the form of a closed question in two 

parts. The questions of this questionnaire 

had the necessary validity and reliability. 
After confirming the effectiveness of all 

variables identified by experts; The 

researcher used SWOT and SDM methods 
to answer the research question. 

 

Results and discussion 

Based on the results obtained by internal 
and external experts in relation to the 

subject, a total of internal factors including 

۵ strengths, ۵ weaknesses and external 
factors including ۶۶ threats and ۲۲ 
opportunities were identified. Mentioned in 

the model, it is concluded that the 

weaknesses of the Islamic Republic of Iran 
outweigh its strengths and also according to 

the results of the matrix of external factors, 

it is concluded that the threats to the Islamic 
Republic of Iran outweigh its opportunities. 
In general, the sum of the final scores of the 

internal and external factors evaluation 
matrix shows the concept that the field 

results of this research are in the field of 

defensive strategy and this strategy 

indicates that according to the experts of the 
Islamic Republic of Iran in the internal 

dimension with weakness and in The 

foreign dimension faces numerous threats 
in the South Asian region. 

 

Conclusion 
The results of this research are in the field 

of defensive strategy; According to experts, 

this strategy indicates that the Islamic 

Republic of Iran is weak internally and 
faces numerous threats in the South Asian 
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region; In this case, the best strategy will be 
a defensive strategy. This strategy, while 

securing Iran's national interests, does not 

create tension in the relations between Iran 
and the countries of the South Asian region, 

and the challenges of South Asia provide 

the least damage to the foreign policy of the 
Islamic Republic of Iran and the most 

benefits for it. In the meantime, the policy 

of desensitization and association of 

cultural opportunity factors for the foreign 
policy of the Islamic Republic of Iran, 

based on the sdm model, was given the first 

priority. 
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کشورها در  لیتما ریاخ یهاجهان هستند در دهه استیعرصه س گرانیباز نیترکشورها مهم
نقش  ،یرامونیپ یکیتیروبه توسعه است. مناطق ژئوپل یامنطقه یها و ساختارهاسازه سیتأس
 داتیها و تهدتناسب فرصت. کشورها بهکنندیم فایکشورها ا یخارج استیدر س یاژهیو

خود  یخارج استیرا در س یمختلف یهایریگسمت یداخل یهاها و ضعفو قوت یامنطقه
 ایجنوب آس یکیتیمنطقه ژئوپل رانیا یرامونیمهم پ یکیتیاز مناطق ژئوپل یکی. کنندیاتخاذ م
و غرب  یمرکز یایآس ا،یآس یشرق و جنوب شرق یکیتیمنطقه با سه منطقه ژئوپل نیاست. ا

 رگذاریتأث رانیا یمل تیبر منافع و امن دهدیرخ م ایسدارد. آنچه که در جنوب آ یتلاق ایآس
 تیحفظ و تقو یلازم را برا ییتوانا ،یخارج استیمناسب در س یداشتن استراتژ نیاست. بنابرا
 نییپژوهش، تب نی. هدف از اکندیفراهم م ایجنوب آس یکیتیدر منطقه ژئوپل رانیا یمنافع مل
است. پژوهش حاضر از نظر هدف،  ایآس نوبدر منطقه ج رانیا یخارج استیس یاستراتژ
 یزیربرنامه یهااست که با استفاده از مدل یلیتحل -یفیو از نظر روش، توص یکاربرد
 ییپژوهش ضمن شناسا یهاافتهیاست.  دهی( به انجام رسSDMو  SWOT) کیاستراتژ

را  یفعتدا یفرصت، استراتژ 12و  دیتهد 16ضعف،  5قوت،  5شامل  رگذاریتأث یرهایمتغ
هر کدام از  ان،یو در پا شنهادیپ رانیا یاسلام یجمهور یخارج استیس یعنوان استراتژبه

بر سه عامل  یمبتن نیبنیکه درا کندیم یبندتیرا اولو یتدافع یاستراتژ یمحورها
صورت به یروابط فرهنگ تیتقو" یفرع ی( استراتژیو تناسب )سازگار تیمقبول ،یریپذامکان

  اول قرارگرفته است. تیدر اولو "زیبرانگتیحساس یفرهنگ یهاتیاز فعال ابشفاف و اجتن
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 مقدمه

 اساس این بر و دارند حاکمیت و استقلال اصالت هاآن هستند جهان سیاست عرصه بازیگران ترینمهم کشورها و هادولت

 تأسیس در کشورها. گذارندمی تأثیر جهانی هایپدیده گیریشکل بر المللبین نظام در خود منزلت و موقعیت با متناسب و

 تمایل اخیر هایدهه در .کنندمی مشارکت جهان( ملی فرو و ملی ای،منطقه) فضایی -سیاسی دیگر سطوح آفرینینقش و

 عنوانبه ایمنطقه سطح که رودمی انتظار بنابراین .است توسعه روبه ایمنطقه ساختارهایو  هاسازه تأسیس در کشورها

 که همچنان. بپردازد نقش ایفای به جهان سیاسی جغرافیای ساختار و جهانی نظام در قدرتمندی فضایی -سیاسی الگوی

 کهنیز  منطقه از خارج هایقدرت اند،مشغول رقابت به یکدیگر با بیشتر چه هر کنترل برای منطقه یک درون هایقدرت

و  هافرصت سطح و ایمنطقه محیط به توجه با .کنندمی تلاش منطقه این در نفوذ برای هستند خود منافع دنبال به

 تناسببه کشورها بلکهباشد،  ثابت خارجی سیاست در کشور یک هایاستراتژی داشت انتظار نباید آن در موجود تهدیدات

اتخاذ  خود خارجی سیاستدر  را مختلفی هایگیریسمت داخلی هایضعف و هاقوت و ایمنطقه و تهدیدات هافرصت

مدیران سیاسی و تصمیم گیران حکومتی  ،فضاهای جغرافیایی یژئوپلیتیک هایواقعیتو درک درست از  آگاهیبا  .کنندمی

به  پیرامونی فضاهای جغرافیای ملی و مناطق استراتژیکی هایتواناییو  هاضعفقادر خواهند بود ضمن شناخت 

فضای ملی،  هایتوانمندیو  هاضعف از آگاهی .اصولی و مطلوب در راستای توسعه ملی دست یابند هایگیرینتیجه

ای پیرامونی و جهانی نقطه آغازین درک درست از فضاهای ملی و ماهیت تحولات منطقهو شناخت دقیق از  آگاهی

ست. ا در چارچوب اهداف و منافع ملی هر کشور غیرواقعیذهنی و  هایگیریتصمیمجهانی و همچنین مانعی در راه 

ایی درون کشور، اهداف، توسعه در فضای ملی، تنگناهای امنیتی و توسعه فض هایتواناییشناخت دقیق استعدادها و 

و تهدیدات داخلی و  هافرصتای و جهانی، ارزیابی و کدگذاری منابع و علائق ژئوپلیتیک بازیگران منطقه هاخواسته

جغرافیایی  هایواقعیت بر اساسو در نهایت سیاست خارجی  هاسیاست، هااستراتژیتنها مواردی از برآیند تدوین ؛ خارجی

 عرصه یکی از بازیگران عنوانبه یرانا یاسلام یجمهور آنچه مسلم است .و جهانی است و ژئوپلیتیک فضای ملی

مناطق  ترینمهماز  یکی .استخود  پیرامونمختلف در  هایتواناییمتفاوت و با  یتیکیمناطق ژئوپل یدارا جهان، سیاست

 مرکزی آسیای آسیا، شرقی جنوب و شرق ژئوپلیتیکی منطقه سه با؛ این منطقه یاستجنوب آس یرانا یرامونیپ یتیکیژئوپل

 جهان، در نیهیدروکرب انرژی مصرف و توزیع تولید، منابع پراهمیت منطقه دو بین در همچنین. دارد تلاقی آسیا غرب و

 از یکی آنکه جهت به نیز آسیا شرق برای منطقه این. است قرارگرفته خزر، دریای حوزه و فارسخلیج حوزه یعنی

 دارای منطقه این با ایران اینکه به توجه با. است اهمیت حائز ،شودمی محسوب جهان در مصرف بازارهای ترینبزرگ

 موثر ایران ملی امنیت و منافع بر دهدمی رخ آسیا جنوبمنطقه با اهمیت  در که آنچه نتیجه، در است مشترک مرزهای

سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران در منطقه جنوب  استراتژی تبیینحول  رو پیش مقاله اساس، این بر. شودمی واقع

 برای ایران اسلامی جمهوری خارجی سیاست استراتژی"این است که پژوهش  اصلی سؤالو  نگاشته شده استآسیا 

 "؟باشد باید چگونه آسیا جنوب منطقه
 

 نظریمبانی 

در رابطه با  المللبینو روابط  یاسیعلوم س یتیک،متخصصان ژئوپل یکه از سو هایینظریه، پیشروپیرامون پژوهش  

از . جامع و کامل در نظر گرفته شوند یو الگو یهنظر یک عنوانبه توانندنمی تفکیکی صورتبه، اندشدهمطرح گراییمنطقه

پژوهش حاضر را تحت پوشش  هایشاخصترکیبی ارائه شود تا عمده  صورتبه این حیث، سعی شده چارچوب نظری



 81     ...                                                                   ایدر جنوب آس رانیج.ا.ا یخارج استیس یاستراتژو حافظ نیا /  هادی پور

 ناوین نظریات مطرح به شرح ذیل است:خود قرار دهد. ع)نظری( 

 

 جهان کوهن یتیکیژئوپل یستمس ییساختار فضا یهنظر

کشورها و مناطق  ،شکننده ینوارها یتیکی،منطقه ژئوپل یک،شامل حوزه ژئواستراتژ ییساختار فضااین نظریه،  بر اساس

 یا یانم یاگرچه ممکن است برخ؛ هستند هاحوزه از هاییزیر بخش ،مناطق یهنظر یندر ا است.( یمدخل )گذرگاه

 یدو شا یو نظام یفرهنگ یاسی،و تعاملات س یاییجغراف جواریهمتوسط  یتیکیباشند. مناطق ژئوپل هاآنمستقل از 

حوزه و  یانات میز. تماخورندمی یوندپ یکدیگربه  ی،مشترک ظهور مل هایتاریخمهاجرت و ازدواج مردمان و  واسطهبه

مواقع  یو برخ کنندیم یتهستند کشورها در هر دو سطح منطقه و حوزه فعال یکیو تاکت یکیاستراتژ یزاتیه تمامنطق

 یروهاییبا تداوم توسعه خود به ن یتیکیدو حوزه را حفظ کنند. از نظر کوهن مناطق ژئوپل یاروابط با دو منطقه  توانندمی

 .(84-110: 1387کوهن، ) اندشدهتبدیل المللییندر نظام ب تریمهم

 

 نظریه ارتباطات کارل دوویچ

 ،یمتقابل فن یکارکردای بدون وابستگی متقابل )این نظریه، ارتباطات یک جامعه یا اجتماع سیاسی منطقه بر پایه

نیست. این وابستگی متقابل نیز تنها از طریق  پذیرامکانآن  دهندهتشکیل( اعضای مشترک هایارزشو  یاقتصاد

را  ایجامعهتشکیل چنین  تنهاییبه، ارتباطات و مبادله باوجوداینشود. از ارتباطات و مبادلات متقابل حاصل می ایشبکه

 هایارزشو منافع مشترک بر  هاارزشکشف و تقویت هویت جمعی مبتنی بر  جایبهکند؛ زیرا ارتباطات اگر تضمین نمی

افزایش ارتباطات بین  موازاتبهباید  روازاینورزد ممکن است تنش را تشدید کند.  تأکیدمتمایز و انتظارات متفاوت 

و پاسخگویی  گیرندگانتصمیمپذیری  بینیپیشمشترک،  هایارزشای، در همگرایی منطقه کنندهشرکتکشورهای 

از نظر دویچ همگرایی  (.103: 1396دهقانی فیروزآبادی، ) گردددر سطح منطقه نیز تثبیت و تقویت  هادولتمتقابل 

کافی قدرتمند و فراگیر که  اندازهبه هایرویهسیاسی فرایندی است از دستیابی به احساس وجود نوعی جامعه، نهادها و 

 (.Deutsch,1957:5) کندتضمین می بین افراد آن را برای مدت طولانی آمیزمسالمتانتظار تغییر و تحول 

 

 انگاریسازه یهظرن

الملل شد او در کتابی تحت عنوان جهان ساخته ما، در نیکلاس اونف وارد روابط بین وسیلهبه 1990در دهه  انگاریسازه

 وجـود جـهان بـه مستقیم دسـترسی از نظر وی مـکان .کندمی تأکیدگیری جهان به نقش قواعد در شکل 1989سال 

 به که است معنا سازی همین و یابدمی معنا و گیردمی شـکل اجـتماعی فضایی در انسانی هایکنش همه و ندارد،

، چارچوبی برای فهم روابط اجتماعی و ازجمله روابط نظریه این (Onuf,1989:157) دهدمـی شـکل جهان واقعیت

و هویت  هاارزش) بر نقش تکوینی عوامل فکری یا معنایی تأکیدبا  شناسیهستیدر بعُد  انگاریسازهاست.  المللبین

 انگاریسازه هایتئوریاز این حیث، در چارچوب  .داندمیمشترک(، واقعیات اجتماعی را نتیجه توافق و باور کنشگران 

. دانش که موجب ایجاد هنجار 2؛ شودمیوجود آمدن معنا  : الف( باورها که عامل بهشودمی تأکیدبر دو عنصر  تربیش

بر  تأکیدبا  انگاریسازه، دیگرعبارتبه. (3-4: 1391()مشیرزاده، 183-214: 1388معینی علمداری و راسخی، ) شودمی

 تواندمی و الگوهای برآیند از آن هادولتدولتی و ... به منافع  هایهویتتمدنی، عوامل فرهنگی،  هایسازهنقش هویت، 

 هاینظریهدر چارچوب  بدهد. بر این اساس« دوست»و « دشمن»یا « غیرهمسو»و « دولت همسو»نقشی مبتنی بر 

که در یک  کنندمیتصور  گونهاینهستند؛ زیرا کشورها خود را  شدهخلقموجودات اجتماعی  مثابهبه، مناطق انگاریسازه
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 .(29: 1392ای لیک و مورگان، ) هستندمنطقه مشترک همزیستی داشته و دارای آینده مشترکی 

 

 نظریه باری بوزان

از روابط امنیتی متمایز و مهم که  ایشبکهیک دسته از کشورها با  صورتبهرا  ایمنطقهبوزان یک مجموعه امنیتی  

 هاینگرانیگروهی از کشورها که  .کندمیتوصیف  ؛اعضاء دارای سطح بالایی از وابستگی متقابل هستند کندمیتضمین 

متمایز از یکدیگر  صورتبه هاآنامنیت ملی  تصور درواقعبه هم وابسته است که  ایاندازهبه هاآنامنیتی اولیه و اصلی 

وابستگی متقابل  هایمؤلفهممکن نیست. بنابراین عنصر مرکزی و محوری در یک منطقه امنیتی، روابط امنیتی آن و 

؛ اعضای این کندمیتعیین و را بر حسب عامل جغرافیا تعریف  هامجموعه. بوزان این شودمیاست که به امنیت مربوط 

 هاآناگرچه مرزهای  ؛اندقرارگرفتهامنیتی به نظر وی در داخل یک ناحیه جغرافیایی مشخص و معینی  هایمجموعه

 (.48: 1392 مورگان، و لیک ای) باشدممکن است کدر و مبهم 

 هاآن. خودآگاهی اعضا از اینکه 1: اندکردهذکر  هاشاخصاین  غالبا   گرانتحلیلبرای تعیین و تعریف مناطق،  درمجموع

. مجاورت و نزدیکی 2دیگران از اینکه یک منطقه وجود دارد.  هایبرداشتیک منطقه را تشکیل داده و ادراکات و 

که منطقه  ایگونهبه. شواهد و قرائنی دال بر وجود میزانی از خودمختاری و تمایز از نظام جهانی، 3جغرافیایی اعضا. 

. تعاملات شدید و منظم بین 4گذارد.  شته و استقلال خود را به نمایدر قدرت نظام مسلط دخل و تصرف داش موردنظر

بوزان، ) فرهنگیسیاسی، اقتصادی و  هایقرابتو  هاشباهت. درجه بالایی از 5. هاآن توجهقابلاعضاء یا وابستگی متقابل 

1378 :230-212). 

 

 پژوهش روش

 ریزیبرنامه هایمدلو با استفاده از  یلیتحل -یفیتوص ،قیو از نوع روش تحق یکاربرد ،هدف نظرپژوهش از  نیا

 صورتبهپژوهش  هاییافتهاطلاعات و  گردآوریروش ی روازایناست.  گرفتهانجام (SDMو  SWOT) استراتژیک

 موثر بر استراتژی عوامل هاآن تأثیرگذاری میزان و رهایمتغ ییشناسا یپژوهش برا نیادر . باشدمیی دانیو م ایکتابخانه

 ایرانو  لانکایپاکستان، هندوستان، بنگلادش، سر هایدانشگاه دیاز نظر اسات آسیا، جنوب در ایران.ا.ج خارجی سیاست

ارشد  رانیمد، نفر( 55) المللبینمطالعات منطقه، روابط  ،یاسیعلوم س ،یاسیس یایدر رشته جغراف اساتید و مدیران ارشد()

تن از اساتید بهره  15از نظر  هااستراتژی بندیاولویتو برای  (نفر 5) رانیا یاسلام یوزارت امور خارجه جمهور

 صورتبه پرسشنامه؛ هاآن تأثیرگذاری میزان و سنجش رهایمتغ ییشناسابرای  ر فرایند تحقیقد است. شدهگرفته

متغیر(  12) هافرصتمتغیر(،  16متغیر(، تهدیدات ) 5متغیر(، نقاط ضعف ) 5نقاط قوت )در قالب چهار محور  یکیالکترون

بودن یا نبودن متغیرها و در بخش دوم میزان  تأثیرگذاردر بخش اول ارسال شد. بسته در دو بخش  سؤالدر قالب 

نفر خبرگان  35نفر خبرگان خارجی و  30) پرسشنامه 65تعداد مورد پرسش قرار گرفت. به  متغیرهااین  تأثیرگذاری

 خبرگانمربوطه و  دیبر اساس نظر اسات یو صور ییمحتوا ازلحاظپرسشنامه  ییکامل پاسخ داده شد. روا صورتبه داخلی(

 هایگروه در پرسشنامه این سؤالات از بخش هر یبرا کرونباخ آزمون از که نتایجی به توجه و با قرار گرفت موردبررسی

 از پرسشنامه این (، سؤالات0.719 هاضعف، 0.729 هاقوت، 0.889، تهدیدها 0.841 هافرصتآمد ) دست به مختلف

محقق برای پاسخ به ؛ خبرگاناز نظر  شدهشناسایی یرهایمتغ هبودن هم تأثیرگذار دیتائ بعد از .بودند برخوردار لازم پایایی

، ابزاری برای شناخت SWOTاستفاده کرده است. تکنیک یا ماتریس  SDMو  SWOT پژوهش، از روش سؤال



 83     ...                                                                   ایدر جنوب آس رانیج.ا.ا یخارج استیس یاستراتژو حافظ نیا /  هادی پور

سنجش  منظوربهی داخلی آن هاقوتو  هاضعفدر محیط خارجی یک سیستم و بازشناسی  ی موجودهافرصتو  تهدیدها

از طریق تحلیل سوات، سیستم  (.Halla,2007:134است )وضعیت و تدوین راهبرد برای هدایت و کنترل آن سیستم 

 منظوربهی خود هااستراتژیتواند عوامل مثبت و منفی خود را شناسایی نموده و سپس به توسعه و تطبیق می

 و هاقوت ؛اثربخش استراتژی که است استوار منطق این بر SWOT وتحلیلتجزیه این عوامل بپردازد. سازیمناسب

 درستیبه اگر ساده فرض این. رساندمی حداقل به را آن تهدیدات و هاضعف که حالدرعین ؛کندمی حداکثر را هافرصت

پیرس و ؛ Hong & Chan,2010:136داشت ) خواهد اثربخش استراتژی طراحی و انتخاب بر ایعمده تأثیرات شود، اجرا

 (267: 1394خسروی،؛ 291: 1396،همکارانزرقانی و ؛ 37: 1388،رابینسون
 

 swotمدل  سیماتری هااستراتژی .1جدول 

 عامل درونی
 عامل بیرونی

 نقاط ضعف نقاط قوت

 هافرصت
 بر اساسیی که هااستراتژی (so) یرقابت -تهاجمی استراتژی

 گذاریپایه هافرصتاز  برداریبهرهاستفاده از نقاط قوت برای 
 .اندشده

یی که بر هااستراتژی( wo) یبازنگراستراتژی 
از  برداریبهرهاساس از بین بردن نقاط ضعف، برای 

 اندشده گذاریپایه هافرصت

 تهدیدات
استفاده از نقاط  بر اساسیی که هااستراتژی( stتنوع )استراتژی 

 اندشده گذاریپایهمبارزه با تهدیدات  منظوربهقوت، 
 بر اساسیی که هااستراتژی( wt) یتدافعاستراتژی 

مبارزه با تهدیدات  منظوربهاز بین بردن نقاط ضعف، 
 اندشده گذاریپایه

 (796: 2011گئو و پئنگ، ؛ 62: 1982)وئریچ، منبع: 

 

راهبرد  نیترمناسبلازم است  ،کرد اریاخت ریزیبرنامهدر  زمانهم طوربهرا  فرعی راهبرد نیچند تواننمی ازآنجاکه

این مدل  است شدهاستفاده 1SDMبدین منظور از تکنیک یا ماتریس انتخاب نمود.  اصلی راهبرد در چهارچوبرا  فرعی

 در شدهتدوینی فرعی هااستراتژی. در این مدل باید به هر یک از کندمیی فرعی را مشخص هااستراتژی بندیاولویت

تی تخصیص داده توسط متخصصین و کارشناسان حوزه مربوطه، ضریب اهمی SWOTچهارچوب استراتژی اصلی مدل 

 شودمیمشخص  4و سازگاری یا تناسب 3، مقبولیت2پذیریامکاناهمیت هر استراتژی در سه محور  SDMشود. در مدل 

با توجه به شرایط موجود تا چه میزان قابلیت  موردنظراست که استراتژی  مسئلهاین  دهندهنشان پذیریامکانشاخص 

در بین کارشناسان حوزه  موردنظراست که تا چه میزان استراتژی  مسئلهاین  دهندهنشاناجرایی دارد؛ شاخص مقبولیت 

است همخوانی دارد و شاخص سازگاری نیز به  هاآناست و با مسائل استراتژیکی که مدنظر  شدهپذیرفتهجنوب آسیا 

 اشاره دارد. مدتبلندو اهداف  مأموریت، اندازچشمبا  موردنظراستراتژی  راستاییهممیزان تناسب، هماهنگی و 

 

 هاافتهی

 از تحقیق؛ متغیرهای از هریک تأثیرگذاری در این مرحله :متغیرها تأثیرگذاری؛ شناسایی و سنجش میزان مرحله اول

و  داخلیعوامل  درمجموعپاسخگویان  هایدیدگاهاز برآیند است.  قرارگرفته موردسنجش خارجی و داخلی خبرگان نظر

جداول متغیرها و میزان که در ادامه  ؛تشخیص داده شدفرصت  12و  تهدید 16ضعف،  5قوت،  5شامل خارجی 

                                                             
1 . Strategic Decision Making Matrix 

2 . feasibility 

3 . Acceptability 

4 . Consistency 
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 است( شدهحذفلازم به ذکر است برخی از متغیرها توسط خبرگان ) است. ذکرشده هاآن تأثیرگذاری

 

 تأثیرگذار متغیرهای .2جدول 
 s هاقوت

نسبت به جنوب  رانیا یگذرگاه تی، موقع(1s)قفقاز و...( ،یمرکز یایآس) یرامونیپ یبه فضاها یدر دسترس رانیج.ا.ا ییایجغراف تیموقع
نسبت به مناطق  رانیج.ا.ا ییایجغراف یفضا ینسب تیامن ،(3s) رانیادر ج.ا. یانرژ یعیطب ری، وجود منابع و ذخا(2s)(یتیترانز) ایآس
 (5sمشترک ) یخیرو تا یروابط فرهنگ ،(4s) یرامونیپ

 wها ضعف

مناطق  نیافتگیتوسعه(، 2w) ایآسو جنوب  رانیا نیب فیضع یارتباط ساختار(، 1w) رانیاج.ا. ونقلیحملو  یارتباط هایزیرساختضعف 
 (5w) رانیاج.ا. نیافتهتوسعه اقتصاد(، 4w) رانیاج.ا. یخارج استیس در گراییمنطقه ضعف(، 3w) ایآسمشترک با جنوب  یرامونیپ

 t دهایتهد

 هیعل یالمللبین هایتحریم ،(2t) لیاسرائبا  ایجنوب آس یروابط کشورها ،(1t) ایآسجنوب  یکشورها بر کایامر متحدهایالاتفشار 
وجود  ،(5t) ایآسجنوب  یدر کشورها یانرژ تأمینکشف منابع  ،(4t) یاهسته حاتیهند و پاکستان از تسل یبرخوردار ،(3t) رانیاج.ا.

 یبرا رانیا جزبه نیگزیجا رهای، وجود مس(6t)(فارسخلیجحوزه  یکشورها) ایآس جنوب یانرژ تأمین یبرا رانیا جزبه نیگزیمنابع جا
اختلافات هند و پاکستان در مورد  ،(8t) رانیابا ج.ا. بیرق یگذرگاه ریمس جادیا ی، رقابت پاکستان برا(7t) ایجنوب آس یانرژ تأمین
، مناقشات مسلمان و هندو (11tپاکستان )در  یعه و سنی، مناقشات ش(10tسند )رود  یاختلاف هند و پاکستان بر سر منابع آب ،(9t) ریکشم
در  تیمروج تفکر وهاب یمذهب یعربستان از نهادها تینفوذ و حما ،(13t) ایآساهل سنت در جنوب  یوبندی، شاخه د(12tهندوستان )در 

 (16tپاکستان ) هایبلوچتوسط  تربزرگ، طرح بلوچستان (15tصحابه )و سپاه  یلشکر جهنگو یادگرایبن هایگروه ،(14t) ایآسجنوب 

 o هافرصت

هند کشور  یو علم یفن هایظرفیت ،(2o) ایآسجنوب  ایمنطقهدرون  هایرقابت ،(1o) یانرژ کنندهتأمین داریبه منابع پا ایجنوب آس ازین
(3o)ایآسجنوب  پرجمعیت یاقتصاد ی، بازارها (4o)، ایآسجنوب  مشترک با ییایجغراف یوجود مرزها (5o)، در  یزبان فارس ینفوذ سنت

، مسلمانان موجود در (8oپاکستان )موجود در هند و  انیپارس ،(7o) ایآسو مردم جنوب  انیرانیا ییایتبار مشترک آر ،(6o) ایآسجنوب 
جنوب  یموجود در کشورها انیعیش ،(10o) ویمالدپاکستان، بنگلادش و  ران،یج.ا.ا ینیتجانس د ،(9o) ایآسجنوب  غیرمسلمان یکشورها

 (12o) انیعیشاهل سنت به  یلویشاخه بر یباورها یکینزد ،(11o) ایآس

 

 swot ( مدلEFE) یخارج( و IFE) یداخلماتریس عوامل مرحله دوم: تشکیل 

 یمقطع زمان را در داخلیدهد تا عوامل یا اجازه مهستیاستراتژ ه بهکاست  یابزار (IFEداخلی )س عوامل یماتر

ت و یاهم زانی، در ستون دوم جدول با توجه به مداخلیعوامل  یابیل جدول ارزیمکدر تدهند. قرار  یابیموردنظر مورد ارز

به آن عامل اختصاص داده ( 1-0) کی ن صفر تایب یتیب اهمیگر، ضریدیکن عوامل با یسه ایت هر عامل، با مقایحساس

. در این پژوهش، این نباشد 1ش از یب هر عامل بیه مجموع ضراک باشد ایگونهبهد یب باین ضرایص ای، تخصشودمی

 است: شدهمحاسبه (1عدد بر اساس رابطه )

𝑀𝐼𝐹𝐸(𝑖) (1رابطه ) =  
𝑚𝑖

∑ 𝑚𝑖
𝑁
𝑖=1

 

∑ام و iمیانگین مورد IFE ،𝑚𝑖در ماتریس  ام iمیانگین نرمال شده مورد  𝑀𝐼𝐹𝐸(𝑖)(1که در رابطه ) 𝑚𝑖
𝑁
𝑖=1  مجموع

 های کلیه نقاط قوت و ضعف است.میانگین

 یبا توجه به جد . این اعدادشودمیمنظور  3ا ی 4ب رتبه یبه ترت قوت،بودن  یا معمولی یدر ستون سوم با توجه به عال

تخصیص  هاآن. این اعداد بر اساس میانه هر دسته به شودمینوشته  2ا ی 1ب رتبه یبه ترت هاضعفبودن  یمعمول ایبودن 

سازمان از یامتمجموع چنانچه  میانگین نرمال شده و ضریب است. در نهایت ضربحاصلستون آخر نیز  است. شدهداده

 یهاضعف بر کشورها(سازمان ) یش رویپ یهاقوته کاست  ین معنیباشد، بد 2.5ش از یس بین ماتریا درکشورها( )

 احمدی، علیبود )ها خواهد قوتبر  هاضعف دهنده غلبهباشد نشان 2.5متر از کاز ین امتیرد و اگر اکآن غلبه خواهد 



 85     ...                                                                   ایدر جنوب آس رانیج.ا.ا یخارج استیس یاستراتژو حافظ نیا /  هادی پور

 5/2از  ( کمتر3459/2که برابر با ) یداخلبا توجه به اینکه مجموع ماتریس عوامل  (.22-34: 1389 اعرابی،()231: 1388

ی آن نسبت به جنوب آسیا هاقوتجمهوری اسلامی ایران بر  هایضعفبنابراین در ماتریس عوامل داخلی  باشدمی

 برتری دارد.

 

 swot( مدل IFE) یداخلعوامل  سیماتر .3جدول 

 امتیاز کل بر اساس میانگین ضریب میانگین نرمال شده میانگین سؤال

هاقوت  

1قوت   8154/3  1111/0  4 4442/0  

2 قوت  3231/3  0967/0  3 2902/0  

3قوت   5692/3  1039/0  3 3117/0  

4قوت   7231/3  1084/0  4 4335/0  

5قوت   5692/3  1039/0  3 3117/0  

هاضعف  

1 ضعف  2923/3  0958/0  1 0958/0  

2ضعف   4615/3  1008/0  1 1008/0  

3ضعف   5385/3  1030/0  1 1030/0  

4ضعف   3692/3  0981/0  1 0981/0  

5ضعف   6923/2  0784/0  2 1567/0  

0000/1  مجموع   3459/2  

 

 یزمان مقطع در را داخلی عوامل تا دهدیم اجازه هاستیاستراتژ به هک است یابزار (EFE) یس عوامل خارجیماتر

ت و یاهم زانی، در ستون دوم جدول با توجه به میعوامل خارج یابیل جدول ارزیمکدر ت .دهند قرار یابیارز مورد موردنظر

به آن عامل اختصاص داده ( 1-0) کی ن صفر تایب یتیب اهمیگر، ضریدیکن عوامل با یسه ایت هر عامل، با مقایحساس

. در این پژوهش، این نباشد 1ش از یب هر عامل بیه مجموع ضراک باشد ایگونهبهد یب باین ضرایص ای، تخصشودمی

 است: شدهمحاسبه (2عدد بر اساس رابطه )

𝑀𝐸𝐹𝐸(𝑖) (2رابطه ) =  
𝑚𝑖

∑ 𝑚𝑖
𝑁
𝑖=1

 

∑و   امiمیانگین مورد EFE ،𝑚𝑖در ماتریس  ام iمیانگین نرمال شده مورد  𝑀𝐸𝐹𝐸(𝑖)(2که در رابطه ) 𝑚𝑖
𝑁
𝑖=1  مجموع

 های کلیه نقاط فرصت و تهدید است.میانگین

با توجه به  . این اعدادشودمیمنظور  3ا ی 4ب رتبه یبه ترت هافرصتبودن  یا معمولی یو در ستون سوم با توجه به عال

 هاآن.. این اعداد بر اساس میانه هر دسته به شودمینوشته  2ا ی 1ب رتبه یدها به ترتیبودن تهد یمعمول ایبودن  یجد

از یامتمجموع چنانچه  میانگین نرمال شده و ضریب است. در نهایت ضربحاصلاست. ستون آخر نیز  شدهدادهتخصیص 

آن غلبه  یدهایتهد سازمان بر یش رویپ هایفرصته کاست  ین معنیباشد، بد 2.5ش از یس بیرن ماتیا سازمان در

: 1388علی احمدی، بود ) خواهد هافرصتدها بر یتهد دهنده غلبهباشد نشان 2.5متر از کاز ین امتیرد و اگر اکخواهد 

 باشدمی 5/2از  ( کمتر2.4668که برابر با ) یداخلبا توجه به اینکه مجموع ماتریس عوامل  (.22-34: 1389()اعرابی، 231

 ی آن نسبت به جنوب آسیا برتری دارد.هافرصتبنابراین در ماتریس عوامل خارجی تهدیدات جمهوری اسلامی ایران بر 
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 swot( مدل EFE) یخارجعوامل  سیماتر .4جدول 

 امتیاز کل بر اساس میانگین ضریب میانگین نرمال شده میانگین سؤال

 هافرصت

1538/4 1فرصت   0458/0  4 1832/0  

8769/3 2فرصت   0427/0  4 1710/0  

8769/3 3فرصت   0427/0  4 1710/0  

1231/4 4فرصت   0455/0  4 1818/0  

8615/3 5فرصت   0426/0  4 1703/0  

5538/3 6فرصت   0392/0  3 1175/0  

2615/3 7فرصت   0360/0  3 1079/0  

3692/3 8فرصت   0371/0  3 1114/0  

2615/3 9فرصت   0360/0  3 1079/0  

2769/3 10فرصت   0361/0  3 1084/0  

3385/3 11فرصت   0368/0  3 1104/0  

2000/3 12فرصت   0353/0  3 1058/0  

 تهدیدها

6308/3 1تهدید   0400/0  1 0400/0  

5692/2 2تهدید   0283/0  2 0566/0  

9846/3 3تهدید   0439/0  1 0439/0  

3538/2 4تهدید   0259/0  2 0519/0  

3385/2 5تهدید   0258/0  2 0516/0  

2308/3 6تهدید   0365/0  1 0356/0  

0769/3 7تهدید   0339/0  2 0678/0  

8615/2 8تهدید   0315/0  2 0631/0  

6154/2 9تهدید   0288/0  2 0577/0  

4308/2 10تهدید   0268/0  2 0536/0  

2154/3 11تهدید   0354/0  1 0354/0  

9846/2 12تهدید   0329/0  2 0658/0  

7077/2 13تهدید   0299/0  2 0597/0  

3385/3 14تهدید   0368/0  1 0368/0  

3077/3 15تهدید   0365/0  1 0365/0  

9077/2 16تهدید   0321/0  2 0641/0  

0000/1  مجموع   4668/2  

 

میدانی برابر  هاییافتهنهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مبتنی بر  هاینمرهجمع : swot یینها سیماترمرحله سوم؛ 

جمع  SWOTمبتنی بر مدل  باشدمی 2.4668نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی برابر با  هاینمرهو جمع  2.3459با 

نهایی ماتریس  هاینمرهو جمع  شودمینشان داده  ها Xمحور نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی بر روی  یهانمره

 هایخانه از یک هر در هانمره مجموع گرفتن قرار .شودمینشان داده  ها Yارزیابی عوامل خارجی بر روی محور 

 حوزه در پژوهش این میدانی نتایج اینکه به توجه با .دارد را خود خاص راهبردی مفاهیم خارجی و داخلی ماتریس

 و ضعف با داخلی بعد در ایران اسلامی جمهوری خبرگان نظر از که باشدمی این بیانگر ؛است قرارگرفته تدافعی استراتژی

 استراتژی استراتژی، بهترین حالت این در بنابراین است مواجهدر منطقه جنوب آسیا  متعددی تهدیدات با خارجی بعد در

 .بود خواهد( کاهشی) یتدافع
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 swot یینها سیماتر .5جدول 

  عوامل داخلی
4  3 2 1  

ل خارجی
عوام

 

 
 استراتژی تهاجمی

 
 

 کارانهمحافظهاستراتژی 

4 

3 

 استراتژی تدافعی استراتژی رقابتی

2 

1 

 

نظر و  ایکتابخانه هاییافتهدر این مرحله مبتنی بر : SDMمدل  بر اساس هااستراتژی سیماترمرحله چهارم؛ 

از بین بردن نقاط  بر اساسیی که هااستراتژی) یتدافعاستراتژی ی فرعی مبتنی بر هااستراتژی محورهای متخصصین

 بر اساس نظر متخصصین جنوب آسیا و بنا براست.  شدهاستخراج(؛ اندشده گذاریپایهمبارزه با تهدیدات  منظوربهضعف، 

 .اندکردهکسب را ، مقادیر زیر فرعیی هااستراتژیهرکدام از  (سازگاریتناسب )، مقبولیت و پذیریامکان سه شاخص
 

 SDMبر اساس مدل  هااستراتژی سیماتر .6جدول 

 تناسب مقبولیت پذیریامکان فرعی یهااستراتژی ردیف
 )سازگاری(

 هایزیرساختهند و پاکستان( در توسعه ) ایآسمشارکت جمعی کشورهای جنوب  1
 ایران ونقلیحملارتباطی و 

35/2  

 
92/2  07/3  

در  یا چندجانبه اقتصادیدو  یجیتدر هایهمگراییو  یهمکار یبرا یبسترساز 2
 ت کالای، تجارت و ترانزیاطلاعات، انرژ یفناور هایزمینه

64/2  35/3  42/3  

درازمدت  یوندهایو پ هاطرحبه  یل روابط تجاریو تبد یگسترش روابط تجار 3
 بر اساس اصل سود و منافع متقابل ایشرفته جنوب آسیپ یبا کشورها یاقتصاد

28/2  35/3  42/3  

 یخارج گذاریسرمایهو جذب  ین مالیبا تمرکز بر تأم یاقتصاد یپلماسیت دیتقو 4
جنوب  یشورهاکدر  یردولتیحضور بخش غ یلازم برا هایزمینهجاد یو ا رانیدر ا
 ایآس

42/2  50/3  14/3  

 هایزمینهجاد ین و اینو هایفناوریبه  یابیجهت دست یاقتصاد یپلماسیت دیتقو 5
 ایجنوب آس یشورهاکدر  یردولتیحضور بخش غ یلازم برا

50/2  71/3  07/3  

مشترک  یرامونیمناطق پ یو اجتماع یاقتصاد هایشاخصو ارتقا  زداییمحرومیت 6
 بیرق یاز نفوذ کشورها یریجلوگ منظوربه ایبا جنوب آس

35/2  50/3  14/3  

 ییق شناسایدار دو و چندجانبه از طریپا و ترانزیتی یاقتصاد یوندهایجاد پیا 7
 یخارج استیتوسط دستگاه س یتیو ترانز یمشترک اقتصاد هایپروژه

42/2  28/3  35/3  

از گرفتن  یریجلوگ یبرا ونقلیحملو  یارتباط هایزیرساختو توسعه  تیتقو 8
و صادرکننده منابع  یتیترانز یتوسط کشورها رانیا یاسلام یجمهور گاهیجا
 ایبه جنوب آس یانرژ

14/2  35/3  3 

د و یت، تولیران در امنیا یتیرینقش مد یبا هدف ارتقا یمؤثر انرژ یپلماسیاتخاذ د 9
 یانتقال انرژ

28/2  42/3  07/3  
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 رانیا یمراکز تجار جادیبازار هدف و ا ،یجهان یکالاها با استانداردها تیفیبهبود ک 10
 ایجنوب آس یدر کشورها

21/2  35/3  14/3  

 یصادرات کالاها منظوربه ایجنوب آس یو چندجانبه با کشورها دوجانبه یزنیرا 11
 ایفرا منطقه یبه بازارها رانیا یدیتول

35/2  3 07/3  

 شدهشناختهاصول  یگان بر مبنایهمسا داراولویتموضوعات درباره  میانجیگری 12
 رهای منطقه جنوب آسیاوکش منافع و یت ارضی، و با هدف حفظ تمامیحقوق

64/2  21/3  92/2  

و  ایمنطقه هاینزاعو  هابحرانروابط دوجانبه و چندجانبه با هدف خاتمه  تیتقو 13
 گریافراطیو  سمیترور ریمقابله با خطر تکث

21/2  42/3  14/3  

فرهنگی  هایفعالیتشفاف و اجتناب از  صورتبهتقویت روابط فرهنگی  14
 برانگیزحساسیت

71/2  35/3  42/3  

حضور  یبرا یخارج استیزه دستگاه سیش انگیو افزا یت ساختاریظرف یارتقا 15
جهت توسعه و  یو فرهنگ ینید هایظرفیتاز  یریگفعال و هدفمند جهت بهره

 این در جنوب آسیت اسلام راستیق هویتعم
14/2  42/2  78/2  

و  یریشگیجهت پ ایدر منطقه جنوب آس یخارج استیدستگاه س یزنیرا 16
 هایگروه یحام یو کشورها یستیونیم صهیکا و رژیآمر هایاهرم سازیخنثی
 رانیبا ا ایجنوب آس یت روابط کشورهایریدر مد یافراط

85/1  92/2  92/2  

 تأمینجهت  شتریب اراتیاخت یبا کشور پاکستان برا یخارج استیدستگاه س یزنیرا 17
 دو کشور یمرز تیامن

50/2  28/3  14/3  

 

 ضریب تعیین از بعد مرحله این : درSDMبر اساس مدل ی فرعی هااستراتژی بندیاولویت سیماتر مرحله پنجم؛

جدول  در .شودمی مشخص استراتژی مجموع امتیاز و ضرب هم در هاشاخص از کدام هر امتیاز آن، سازینرمال و اهمیت

 صورتبهتقویت روابط فرهنگی " استراتژی بیندراینکه  شده مقایسه یکدیگر با مختلف یهااستراتژی نهایی نمراتذیل 

 بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده است. "برانگیزحساسیتفرهنگی  هایفعالیتشفاف و اجتناب از 

 

 SDMبر اساس مدل  ی فرعیهااستراتژی بندیاولویت .7جدول 
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 بحث

قوت،  5ی شامل اخلعوامل د درمجموعدر ارتباط با موضوع، خارجی  و داخلی خبرگان نظراز  آمدهدستبهنتایج  بر اساس

 ییایجغراف تیموقععوامل ، هاآناز میان که  شدشناسایی فرصت  12تهدید و  16شامل و عوامل خارجی  ضعف 5

و  کشور هند یو علم یفن هایظرفیت ،رانیج.ا.ا نیافتهتوسعه اقتصاد ی،رامونیپ یبه فضاها یدر دسترس رانیج.ا.ا

با توجه به  ،در ادامه بیشترین امتیاز را به خود اختصاص دادند. ایهسته حاتیو پاکستان از تسلاین کشور  یبرخوردار

ه ک شودمیاین نتیجه حاصل  است، 3459/2در مدل برابر با  ذکرشدهنتایج ماتریس عوامل داخلی که مبتنی بر فراِیند 

با توجه به نتایج ماتریس عوامل  چنینمدارد و هآن غلبه  یهاقوت بر جمهوری اسلامی ایران یش رویپ یهاضعف

 بر ایران اسلامی جمهوری یرو شیپ که تهدیدات شودمیاین نتیجه حاصل  ،است 4668/2خارجی که برابر با 

این  دهندهنشاننهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و عوامل خارجی  هاینمرهجمع  درمجموع دارد. غلبه آن هایفرصت

 که است این و این استراتژی بیانگر است قرارگرفته تدافعی استراتژی حوزه در پژوهش این میدانی نتایج مفهوم است که

در منطقه جنوب آسیا  متعددی تهدیدات با خارجی بعد در و ضعف با داخلی بعد در ایران اسلامی جمهوری خبرگان نظر از

 هاییافتهدر ادامه مبتنی بر  .بود خواهد( کاهشی) تدافعی استراتژی استراتژی، بهترین حالت این در بنابراین .است مواجه

مبتنی بر  بیندرایندر چهارچوب استراتژی تدافعی استخراج شد که  ی فرعیهااستراتژیو نظر متخصصین  ایکتابخانه

شفاف و اجتناب  صورتبهتقویت روابط فرهنگی "استراتژی فرعی  (سازگاری) مقبولیت و تناسب ،پذیریامکانسه عامل 

 .است قرارگرفته اول در اولویت 99/1با کسب امتیاز  "برانگیزحساسیتفرهنگی  هایفعالیتاز 

 

 یریگجهینت

با در نظر گرفتن منافع  که است هایییمشخط یامجموعه راهبردها  ی،کل یفیدر نگاه و تعر یهر کشور یخارج یاستس

 یخارج یاست. سشودیم یاتیو عمل یکشورها و مناطق طراح یرکشور در ارتباط با سا یک گیرندگانتصمیم یاز سو یمل

 هایمحیطاز  یکیاست.  تأثیرپذیر یرونیب یطاز مح ینیو بازب یابیاجرا، ارز ین،از مراحل تدو وارههم یاسیهر واحد س

در تعامل بوده و اهداف  یگراناز باز ایمجموعهکشور با  یککه در آن،  یاییجغراف یاست؛ فضا ایمنطقه یطمح یرونی،ب

در مناطق مختلف جهان،  یاسیس یگرانباز یربا سا باطمطلوب در ارت هاییاست. اتخاذ سکندمی یگیریو منافع خود را پ

موجود در  یکردهایاز رو یکیعرصه است.  ینموجود در ا داخلی و خارجی تأثیرگذارمتغیرهای  یقشناخت دق یازمندن

است که در  یرانا ییفضا-یاسیواحد س یا یندر سرزم ایران یاسلام یمربوط به حکومت جمهور یخارج یاستعرصه س

و  هامؤلفهو  یبر منافع مل یمبتنایران  یاسلام یجمهور یخارج یاستاست. س آفریننقش یو جهان یاعرصه منطقه

 یگیاست و رابطه همسا جوارهم یااز شرق با جنوب آس یرانا یایی،است. از نظر جغراف یو مذهب ینید ،یمل یهاارزش

و بوتان را  یونپال، مالد یلانکا،کشور هند، پاکستان، بنگلادش، سر 7 یاسیس یایمرسوم جغراف یاتمنطقه در ادب ینا دارد.

و  یرانروابط ا گیریشکلاست که در  یتواقع ینا یانگرب یاوب آسو منطقه جن یرانا یرینهروابط د تاریخ. شودیشامل م

 تحقیق، روشحاضر با استفاده از  پژوهشوجود دارد.  خارجی و داخلی تأثیرگذار متغیرهایمنطقه،  ینا یکشورها

 مدل بر مبتنی .این متغیرها را شناسایی کرده است SWOT یکاستراتژ ریزیطرح مدل از استفاده با و تحلیلی -توصیفی

SWOT دارد را خود خاص راهبردی مفاهیم خارجی و داخلی ماتریس هایخانه از یک هر در هانمره مجموع گرفتن قرار 

استراتژی این  ،از نظر خبرگان ؛است قرارگرفته تدافعی استراتژی حوزه در پژوهش این میدانی نتایج اینکه به توجه با

 جنوب منطقه در متعددی تهدیدات با خارجی بعد در و ضعف با داخلی بعد در ایران اسلامی جمهوری بیانگر این است که
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منافع  تأمینضمن  یاستراتژ ینا .بود خواهد( کاهشی) تدافعی استراتژی استراتژی، بهترین حالت این در ؛است مواجه آسیا

را  یبآس ینکمتر یاجنوب آس هایچالشو  کندمین یجادا یامنطقه جنوب آس یو کشورها یراندر روابط ا یتنش یران،ا یمل

 و زداییحساسیتکه در این میان سیاست  دکنیفراهم م آن یمنافع را برا یشترینران و بیج.ا.ا یخارج یاستس یبرا

در اولویت  sdm، مبتنی بر مدل ایران اسلامی جمهوری خارجی سیاست برای فرهنگی ساز فرصت عوامل سازی همراه

استراتژی ر اچه را در (sdm)در مدل  شده توسط خبرگان وزن دهی فرعینگارندگان استراتژی در پایان  اول قرار گرفت.

 کنند:پیشنهاد می ذیلکلان 

 ،مرزی)اختلاف  یمتنوع یهاچالش یدارا یامنطقه جنوب آس یکشورها ینکه: با توجه به اییاقتضا استراتژیالف( 

ران یج.ا.ا یخارج یاستس یاستراتژ ی،و اهداف مل فعمنا تایبا توجه به مقتض یدلذا با .و...( هستنددینی  اتمناقش

 داشته باشد. در دستور کاررا  داریخویشتندعوت به  یا کشور یکاز  ییتحما ییکردرو

بر  یو مبتن سویکاز  یو تمدن ینژاد ی،و اشتراکات مذهب یخیتار یرینه: با توجه به روابط دیهمراه ساز ی( استراتژب

 یاستراتژ( برانگیزحساسیت یفرهنگ هایفعالیتشفاف و اجتناب از  صورتبه یروابط فرهنگ یتتقو) یدانیم هاییافته

منطقه موثر  یندر ا یاسلام یجمهور یخارج یاستس یبرا یعوامل فرصت ساز فرهنگ یو همراه ساز زداییحساسیت

 .است

 یکشورها یازو ن هاظرفیتو  یرانا یاسلام یجمهور یتو موقع یانرژ یر: با توجه به ذخایلیهم تکم ی( استراتژج

ن یبا تمرکز بر تأم یاقتصاد یپلماسیت دیچون تقو ییمحورها یلیهم تکم یدر چارچوب استراتژ توانمی یاجنوب آس

جنوب  یشورهاکدر  یردولتیبخش غ ورحض یلازم برا هایزمینهجاد یو ا یراندر ا یخارج گذاریسرمایهو جذب  یمال

 یبا کشورها یدرازمدت اقتصاد یوندهایو پ هاطرحبه  یل روابط تجاریو تبد یگسترش روابط تجار یا، تلاش برایآس

دار دو و چندجانبه از یپا و ترانزیتی یاقتصاد یوندهایجاد پیبر اساس اصل سود و منافع متقابل، ا یاشرفته جنوب آسیپ

 یمشارکت جمع یتلاش برا ی،خارج یاستتوسط دستگاه س یتیرانزو ت یمشترک اقتصاد هایپروژه ییق شناسایطر

 هایزیرساختو توسعه  یتتقو ؛ونقلیحملو  یارتباط هایزیرساخت)هند و پاکستان( در توسعه  یاجنوب آس یکشورها

و صادرکننده  یتیترانز یتوسط کشورها یرانا یاسلام یجمهور یگاهاز گرفتن جا یریجلوگ یبرا ونقلیحملو  یارتباط

د و انتقال یت، تولیران در امنیا یتیرینقش مد یبا هدف ارتقا یمؤثر انرژ یپلماسیاتخاذ د یا،به جنوب آس یمنابع انرژ

فرا  یبه بازارها یرانا یدیتول یصادرات کالاها منظوربه یاجنوب آس یو چندجانبه با کشورها دوجانبه یزنی، رایانرژ

 قرار داد. موردتوجه ار ،ایمنطقه

)اختلاف پاکستان و افغانستان( در منطقه جنوب  یرانا یانجیگریم یخی: با توجه به سابقه تاریریگ یانجیم ی( استراتژد

که  باشدمی یاجنوب آس ایمنطقهدرون  هایبحرانرفع  یبرا یانجیگریبحث م یتدافع یهااستراتژیاز  یکی یاآس

، و با هدف یحقوق شدهشناختهاصول  یگان بر مبنایهمسا داراولویتدرباره موضوعات  یانجیگریچون م یهااستراتژی

و  هابحرانروابط دوجانبه و چندجانبه با هدف خاتمه  یتتقو یا،منطقه جنوب آس یو منافع کشورها یت ارضیحفظ تمام

 .شودمی یفتعر یاستراتژ یندر چارچوب ا گریافراطیو  یسمترور یرو مقابله با خطر تکث ایمنطقه هاینزاع

 

 تقدیر وتشکر

پژوهش انجام این  معنوی در های مادی وبه دلیل حمایتاز دانشگاه تربیت مدرس دانند تا بر خود لازم مینگارندگان 

 .و قدردانی را داشته باشندتشکر کمال 
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