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  مقاله پژوهشی

 روستاهاي اقتصادي و اجتماعی توانمندسازي تنگناهاي و ها ظرفیت بررسی

 جايگزين هاي معیشت بر تأکید با ارومیه هدرياچ پیرامون

 1یشهنواز یعل

 11/4/1400: یرشپذ تاریخ                15/5/99: یافتدرتاریخ 

 چکيده
بردار  هزار بهره 500 اتیح ه،یاروم اچهیدر حوضه در ینمک یها توفان جادیکاهش منابع آب و خطر ا

 دهیپد نیو کاهش آثار مخرب ا تیریمد یرا به خطر انداخته است. برا اچهیدر نیدر شرق ا یکشاورز
با اصلاح نقاط ضعف و  تاد نشو یمختلف بررس یها جنبه زایافته انجام است اقدامات یضرور ،یطیمح ستیز

در این  فراهم شود. موجود یدهایها و تهد فرصت تیریمد یلازم برا نهیزم ،بهتر از نقاط قوت یبردار بهره
و  SWOT هایتکنیکاز  ،ارومیه هو تنگناهای روستاهای پیرامون دریاچ ها ظرفیتبررسی  منظور به ،پژوهش

QSPM  و  ها فرصتعامل بیرونی ) 30و امل درونی )نقاط قوت و ضعف( ع 40 ،در مجموع واستفاده
زی زنان و توانمندسا و شده، نظام نوین ترویج نهال و بذور گواهینتایج نشان داد که شد. مطالعه تهدیدها( 

ارومیه  هروستاهای پیرامون دریاچاجرا در   دست یافته و در اقدامات انجامبرتر  قوت هچهار نقط ،صنایع تبدیلی

                                                                                                                        
 ،یاستان آذربایجان شرق یو منابع طبیعی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورز ،یکشاورز جیو ترو یاجتماع ،یاقتصاد قاتیبخش تحقاستادیار  1-
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جایگاه  جایگزینهای  عنوان کشت به ، کشت زعفران و گیاهان داروییشدهو از میان محصولات معرفی  بوده
های زیرزمینی و  از سفره آب یند تولید، اتلاف منابع آب، برداشتهمچنین سنتی بودن فرا. اند داشتهبرتری 

کشاورزی، تنوع وجود تقاضا برای محصولات  .اند بودهقاط ضعف ترین ن مهم 3و  2 ههای درج وجود باغ
 ههای موجود در روستاهای حاشی برترین فرصتنیز آموختگان کشاورزی و اراضی مستعد  تولیدات باغی، دانش

ین مبود آب، کاهش حاصلخیزی خاک و پای. عواملی چون فرسایش خاک، کاند شمار آمده  بهارومیه  هدریاچ
ارومیه مورد  هشت را در روستاهای پیرامون دریاچکه معی اند بوده عواملیهای زیرزمینی از جمله  رفتن سطح آب

عوامل بیرونی و همچنین  بر درونیهای پژوهش و برتری عوامل  یافته به اند. با توجه تهدید جدی قرار داده
در  کلی بخش کشاورزی برای بهبود معیشت راهبرد ،تهدیدها برها  نقاط ضعف و فرصت بربرتری نقاط قوت 

نشان داد که از میان سه رویکرد  QSPM تکنیکنتایج . است، رویکردی تهاجمی روستاهای مورد اشاره
منظور دستیابی به هدف پژوهش، به، لذا استو در اولویت  داردشده، رویکرد ترکیبی بیشترین امتیاز را  مطالعه
های جدید در جهت توانمندسازی  های مجازی و فناوری نوین ترویج، شبکهاستفاده از ظرفیت نظام "راهبرد 

کشاورزی برای تولید و استفاده بیشتر از نهال و بذور  آموختگان بخش زنان روستایی و استفاده از دانش
دستی متکی بر  مکانیزاسیون، صنایع تبدیلی، صنایع هبا تأکید بر توسع شده، زعفران و گیاهان دارویی اصلاح

 .شدپیشنهاد  "خارجیو  داخلینیروی کار برای افزایش سهم در بازارهای 

 .بندی رتبه، SWOT ،QSPMراهبرد،  :ها کليدواژه

 مقدمه

و ایران با قرار گرفتن در کمربند  استمناطق بیابانی  ءاراضی کشور جز سوم کیز ابیش 
ترکیب منابع محدود آب، . استباران جهان  مناطق کم ازجمله ،خشک جغرافیایی و نوار بیابانی

ری معیشتی در مناطق روستایی و سالی و تغییرات اقلیمی باعث ناپایداکین خاک، خشیحاصلخیزی پا
این موضوع در استان آذربایجان  شده است. از روستا به شهر مهاجرتی های جریانتقویت  ،نتیجهدر

 50کشور در طول  هترین منطقمهاجرفرست عنوان بهکه این استان   ای گونه  بهشرقی شدیدتر بوده 
 ه. این پدیده در حوض(Asghari Saraskanrud et al., 2016) سال گذشته شناسایی شده است

ارومیه شدیدتر بوده و با ترکیب موضوعاتی از قبیل فرسایش خاک، کمبود جدی منابع و افت  هدریاچ
 را با چالش مواجه ساخته است یا منطقه هو توان توسع برداران بهرهمعیشت  ،ینیرزمیز یها آبسطح 

(Sadeghi and Khanzadeh, 2020).  
معیشت و توسعه اقتصادی جوامع  ارتقاءمنظور ی گذشته بهها سالدر طول اقدامات فراوانی 

 ؛شده یر گواهونهال و بذ ،دیارقام جدمعرفی اند از:  که عبارت استانجام گرفته و در جریان محلی، 
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قارچ،  دیتولافزایش  ؛کشت کلزا ؛پرورش شتر ؛یا کشت گلخانهترویج  ؛ییدارو اهانیگکشت  هتوسع
 یرهاساز ؛یبانک لاتیتسه یی وصندوق خرد روستااستفاده از ظرفیت  ؛پسته و زعفران، بادام، سنجد

در  ها باغ هتوسع ؛ضد تگرگ یها نصب دستگاه ؛ها رودخانه یروبیلا ؛زیآبر یها حوضه ریآب از سا
 یتوانمندساز ؛یلیتبد عیصناایجاد  ؛ونیزاسیمکان هتوسع ؛یزداریآبخ پروری؛ آبزی ؛دار بیش یاراض
 ؛موجود یسدهااستفاده بهتر از  ؛مهیبافزایش ضریب نفوذ  ؛یاریآب نینو یها سامانهترویج  ؛زنان

. جیترو نینظام نو ی و معرفیدست  عیصناتقویت  ؛ییروستا یها ها و انجمن تشکل ها، یتعاونی انداز راه
وت، مدیریت نقاط انات و تقویت نقاط قو هدایت بهتر امک ها تیفعالبرای بررسی میزان اثربخشی این 

جامع به موضوع و نقش اقدامات  ینگاه بایدو پرهیز از تهدیدها  ها فرصتبهینه از  هو استفاد ضعف
 کوشد یمو این موضوع هدف اصلی پژوهش پیش روست یافته در بهبود معیشت روستایی شود.  انجام

اجرا را  و اثربخشی اقدامات در دست یده سازمان، هاآن یبند تیاولوو  مؤثرتربا شناسایی راهکارهای 
 افزایش دهد. 
بر ر بوده و این موضوع ادارومیه ناپای هیز دریاچآبر هبخش کشاورزی حوض ها، بررسیطبق 

امنیت غذایی  ،تداوم این موضوع رود می احتمال .منفی گذاشته است تأثیرمنطقه اقتصادی  هتوسع
بدیهی است نادیده  .ردات محصولات کشاورزی بیفزایدو بر حجم وا کندکشور را دچار مشکل 

را نیز ناهموار منطقه اقتصادی  همسیر توسع ،رکود کشاورزی افزایشبر انگاشتن این بخش علاوه 
 Fal Soleiman and Sadeghi, 2013; Sadeghi and Khanzadeh, 2020 Zare ;) سازد 

Shahabadi et al., 2010 .) ازنظرایران  بدانیمکه  دشو میاهمیت موضوع هنگامی بیشتر ملموس 
 Ashtabقرار گرفته است ) یکشور 45فهرست چهارم  هدر رتب ،وقوع خشکسالی و تهدیدهای مرتبط

and Sharifzadeh, 2017.)  
هزار  500 اتیح در حوضه دریاچه ارومیه، ینمک یها وفانت جادیکاهش منابع آب و خطر ا

لازم  هزیانگ ییروستا یرا به خطر انداخته و کاهش درآمدها هدریاچاین در شرق  یبردار کشاورز بهره
منظور کاهش مصرف آب  به داده است. شیرا افزا ییروستا یها شدن سکونتگاه یمهاجرت و خال یبرا
 ،یشرق جانیدر استان آذربا ،هیاروم هاچیدر هیشحا یدر روستاها یکشاورز نیگزیمشاغل جا جادیو ا

قرار  یتوجه مسئولان استان تیکشت در اولو یبر و اصلاح الگو آب کم یکشاورز یها طرح یاجرا
اقدامات  نیاست ا یضرور ی،طیمح ستیز هدیپد نیآثار مخرب ا مدیریت و کاهش برایگرفته است. 

لازم  هنیزم ،بهتر از نقاط قوت یبردار و با اصلاح نقاط ضعف و بهره شود یمختلف بررس یها از جنبه
 .دشوفراهم  روشیپ یدهایها و تهد فرصت تیریمد یبرا
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سوات و نظرات کارشناسان،  کیبا استفاده از تکن کوشدیپژوهش حاضر م با این مقدمه،
 هدریاچ پیرامون و بهبود معیشت روستاهای اقتصادی و اجتماعی توانمندسازی یبرا یراهبرد مناسب

 نیتوجه به ا یول ،استوار است شتیبر مع شتریب یمطالعات جهان یباآنکه محور اصل. دیارائه نما ارومیه
 کیومرثپور و جمعه پژوهشبه  توان یم یمطالعات نیاز چن است. دیجد باًیموضوع در داخل کشور تقر

(Jomepour and Kiyoumars, 2012 ) و  شتیمع یداریفقر و پا یررسهدف ببا که اشاره کرد
و  یداریق یسجاس .ه استشدانجام مردم  یشتیمع هایییبر بهبود دارا یگردشگر هتوسع تأثیر

 یشتیمع یها ییدر قالب دارا یعوامل راهبرد یی( با شناساSojasi Qeidari et al., 2013همکاران )
 و ها فرصتشامل  یرونی)عوامل ب ندهایو فرا ها رساختیشامل نقاط قوت و ضعف( و ز ی)عوامل درون

 ییروستا هتوسع یمناسب برا راهبردهای ،(یزیر و برنامه یریگ میدر سطوح تصم دهایتهد
( Nazari et al., 2015و همکاران ) ینظر و ارائه کردند. ییخدابنده را شناسا یها شهرستان

 یدر بررس ندنشان داد مطالعه کردند و یچارچوب مفهوم کی قیاز طر را کاران گندم یریپذ بیآس
 یریقد .ردیمورد توجه قرار گ یاجتماع -یاقتصاد راتییو تغ ییوهوا آب راتییتغ دیبا یریپذ بیآس

 ،یانسان یها هیسرما یبند ( ضمن سطحGhadiri Masoum et al., 2015معصوم و همکاران )
در  ییروستا ینواح یعیطب یها تیقابل توجه قابل تیبه اهم ،یعیو طب یکیزیف ،یاجتماع ،یاقتصاد

 کردند. تأکید شتیبهبود مع
 هینشان دادند که کل یا ( در مطالعهNourozi and Hayati, 2015) یاتیو ح ینوروز 

رابطه  کشاورزان دگاهیاز د شتیمع دارییبا پا ینوع بهدر استان کرمانشاه مورد مطالعه  یها سازه
 هتوسع یها برنامه انیو مجر زانیر توسط برنامه یچندبعد یمطالعه لزوم اتخاذ نگرش جیاند. نتا داشته
ضرورت،  کیعنوان  کشاورزی را به هجامع شتینمودن مع داریو پا ءارتقا منظور هو کشاورزی ب ییروستا
استان کرمانشاه بود که آن دسته از کشاورزان  رندهیآماری در برگ هقرار داد. جامع تأکیدمورد 

 ,.Sharifi et alو همکاران ) یفیشر .شد یقلمداد م هاآن یاصل شتیمع ،کشاورزی یها تیفعال

شهرستان دنا نشان دادند که  یبخش مرکز ییروستا یخانوارها یریپذ بیآس لیدر تحل (2017
 اد،یدرصد در حد ز 25در حد متوسط، حدود  انیدرصد پاسخگو 40از  شیب یریپذ بیآس یکلرطو به

منظور  به هاآناست.  هکم بود اریدرصد در حد بس 10و حدود  ادیز اریدرصد در حد بس 15 نزدیک به
 زیو ن یمحصولات کشاورز یبرا ینیتضم متیق نییتع ،ییروستا یخانوارها یریپذ بیکاهش آس

در ( Bazrafshan et al., 2018و همکاران ) بذرافشاندند. دا شنهادیکشت را پ یالگو نیتدو
 یبه بررس ،پرسشنامه و مصاحبهو با ابزار  یلیتحل -یفیتوصبا استفاده از روش  ی،کاربردای  مطالعه



  .....و تنگناهاي توانمندسازي ها تیبررسي ظرف

75 

 354 نینشان داد که از ب جیند. نتاپرداخت یمرز یروستاها شتیمع یالگو رییهای تغ عوامل و محرک
درصد  12/27و است کرده  دایپ رییها تغآن یشتیمع یدرصد معتقد بودند که الگو 88/72پاسخگو، 

طور  مورد پژوهش، به ریمتغ 45 نیاز ب ریمتغ 15 .تاس افتهین یرییتغ شان یشتیمع یالگو اعتقاد داشتند
 ی(، شخص4/0) یعوامل اقتصاد ،انیمنیاو در ندداشت شتیمع رییبا تغ یدار یارتباط معن یتوجه  قابل

 Alamو همکاران ) لمعا .بودند شتیارتباط با مع نیشتریبدارای ( 312/0) ییایجغراف ی( و انزوا36/0)

et al., 2017ییخانوار روستا 380 شتیمع یریپذ بیآس یابیبه ارز ،جامع کردیبا رو یا ( در مطالعه 
 یمذکور، عوامل اصل قیتحق یها افتهیاز لحاظ منابع در بنگلادش پرداختند. بر اساس  ریفق یساحل

 . بودند یاشتآب و امکانات بهد ،ییبه مواد غذا یو دسترس شتیمع یشامل راهبردها یریپذ بیآس

 نیکشاورزان زم شتیمع یریپذ بیآس یابی( به ارزHuang et al., 2017و همکاران ) هوانگ
، خانه مسکونینشان داد داشتن  قیتحق جیپرداختند. نتا نیچ انیشهر ج هیداده در مناطق حاشازدست

 تیبودند که بر ظرف ای عمدهعوامل  ،یاجتماع هیجبران خسارت و سرما لات،یتنوع درآمد، سطح تحص
 Zare Shahabadi etآبادی و همکاران ) زارع شاه اند.گذاشته تأثیرداده ازدست نیزمکشاورزان  تحمل

al., 2010بخش کشاورزی در شهرستان ابرکوه را مطالعه کردند. نتایج پژوهش  هریزی توسع ( برنامه
های  های تولید و فضاهای سکونتگاه دهی کانون که راهبرد کلی تدافعی بوده و سازماننشان داد 

اولویت  ،گیری از دانش نیروهای جوان و متخصص . ایجاد شرایط بهرهندبودروستایی راهبرد نخست 
 است.  بوده بخشی بخش خصوصی برای جلب مشارکت اولویت سوم دوم و توان

وکارهای  اندازی کسب داد که راه نشانشادروان شوشتر  ه( در منطقOmmani, 2011عمانی )
 هاآن. استرد فعلی تدافعی مناسب نبوده و راهبدر شرایط موجود، کشاورزی در راستای تولید گندم 

 تیحماتر و افزایش  های بازارهای محلی، کاشت محصولات با ارزش ها و زیرساخت فرصت هتوسع
 ,Fal Soleiman and Sadeghiعنوان پیشنهاد ارائه کردند. فال سلیمان و صادقی ) دولتی را به

 SWOTهای بخش کشاورزی را در استان خراسان جنوبی با استفاده از تکنیک  ( توانمندی2013
بخش کشاورزی  هو شرایط برای توسع راهبرد اصلی از نوع تهاجمی و نشان دادند بررسی کردند

به ، SWOT( با استفاده از تکنیک Shafieyan et al., 2017. شفیعیان و همکاران )ستمهیا
برای  ،های پژوهش . طبق یافتهپرداختندپایدار تولید برنج در استان گیلان  هشناسایی راهبردهای توسع

ضعف رفع  به این منظور، .شوند مدیریتتولید برنج در این استان لازم است ابتدا نقاط ضعف  هتوسع
های تولید برنج و کاهش هزینه تولید برنج  زیرساخت ارتقاءگذاری برای  مرتبط، جذب سرمایه هاتحادی

( با Sadeghi and Khanzadeh, 2020زاده ) صادقی و خان د.شبرای تثبیت قیمت بازار پیشنهاد 
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 هبه بررسی و شناسایی راهبردهای مناسب برای توسع QSPMو  SWOT هایتکنیکاستفاده از 
ارومیه پرداختند. نتایج مطالعه نشان داد که راهبرد اصلی  هآبریز دریاچ هبخش کشاورزی در حوض

های پیشنهادی  اولویت برنامه و استمورد مطالعه، راهبردی تدافعی  هبخش کشاورزی در منطق هتوسع
سازی اراضی و مدیریت  مکانیزاسیون، یکپارچه همدیریت مصرف آب، توسع :از اندبه ترتیب عبارت

 هی نیروی انسانی در بخش کشاورزی.اسواد و آگ اءها و ارتقآن هیکپارچ
است  یو توانمند نمودن آن در طول زمان ضرور ییروستا شتیمع تیمنظور تقو به 
، شود مها اقداآن تیریو نسبت به مد ییموجود شناسا یدهایتهد وها  ها، فرصت ها، محدودیت پتانسیل

منظور  به افتهیانجام یها تیفعال SWOTکوشد با استفاده از تکنیک رو میپیشلذا پژوهش 
با تأکید بر  یاقتصاد یها تیبه فعال یبخش جهت تنوع هیدریاچه اروم رامونیپ یروستاها یتوانمندساز

 را بررسی نماید. نیگزیجا یها شتیمع

 مبانی نظری

و توان  ها تفاوتدر آن  بایدو  استکشاورزی به مفهوم نگاه جامع به مسائل منطقه  هتوسع
راهبردی  یزیر برنامههر نوع تصمیم و  ،در دستیابی به اهداف لحاظ شود. در این نگاه یا منطقه

به معیشت و  و (Sadeghi and Khanzadeh, 2020) استمستلزم شناسایی عوامل درونی و بیرونی 
علاوه بر  ،. در رویکرد توسعه با محوریت معیشتشود یم یفراواندر محیط روستا توجه پایداری 
از در مطالعات گذشته در محیط روستا برای بررسی معاش . شود یمبه تنوع معاش نیز توجه  ،پایداری

. اقتصاد خانوار به خانواده محور بهره گرفته شده استدو رویکرد اقتصاد خانوار و رهیافت معیشت
و معیشت روستا و  استمحور مردم ،رهیافت معیشتی که یدرحال، کند یمتوجه واحد تولیدی  عنوان به

 . به همین دلیل است که از این رویکرد بیشتر در مطالعاتدهد یمروستایی را هدف قرار  هجامع
بر  دیبا تأکنیز حاضر  همطالع(. Bazrafshan et al., 2018) شود یم بهره گرفته راهبردی

 یبرا راهبرد نیتر تا مناسب انجام شد (SWOT) سوات کیو با استفاده از تکن نیگزیجا یها شتیمع
عوامل مؤثر بر  SWOTتکنیک  .شود ییشناسا هیاروم هدریاچ هیحاش ییدر مناطق روستا یزیر برنامه

 احتمال تغییر .استنسبی  ،بندی کند. مرز تقسیم گیری را به عوامل درونی و بیرونی تقسیم می تصمیم
بیشتر  عوامل بیرونی، احتمال تغییر ؛ ولی در مقایسه،است انگیربیشتر در اختیار تصمیم عوامل درونی، 

های  راهبردهای مختلفی به  کیفیت ،. ترکیب عوامل درونی و بیرونیاستخارج از اراده و کنترل 
( و WOکارانه ) (، محافظهST(، رقابتی )SOراهبردهای تهاجمی ) هو چهار مجموع دهدمیرو  پیش

شروع و اتکا و میزان خطرپذیری یکسان  هکند. این راهبردها از لحاظ نقط ( را ایجاد میWTتدافعی )
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گذارد.  می تأثیرها میزان اهمیت و اثرگذاری آنو تغییر شرایط و تقویت و تضعیف اجزای آن بر  نیستند
  ارائه شده است. 1در جدول  SWOTهای حاصل از تکنیک  راهبرد

 SWOTراهبردهای حاصل از تحليل  .1جدول 

 عوامل بيرونی                        

 عوامل درونی
 (Tتهدیدها ) (Oها ) فرصت

 (STرقابتی )راهبرد  (SOراهبرد تهاجمی ) (Sنقاط قوت )
 (WTراهبرد تدافعی ) (WOکارانه ) راهبرد محافظه (Wنقاط ضعف )

 Bazrafshan et al., 2018خذ: مأ

 ها ها و ضعف نقطه شروع توانمندی SWOTدر تکنیک  ،پیداست 1طور که از جدول   همان
شوند. تأکید  ها و تهدیدهای بیرونی تدوین می ها از ترکیب این موارد با فرصت راهبردو  استدرونی 

شناخت عوامل درونی و بیرونی است. بدون شناخت این عوامل امکان طراحی  SWOTتکنیک 
 های مناسب و جایگزین در شرایط متغیر اقتصادی و اجتماعی وجود نخواهد داشت. دراهبر

، رویکردهای بیرونیو توجه به عوامل  درونیبا شروع از عوامل  ،که گفته شد طور  همان 
( SOهای تهاجمی ) راهبرد ،های محیطی شود. با ترکیب نقاط قوت با فرصت راهبردی تدوین می

. در ترکیب نقاط قوت استای  و توسعه ردتلاش در تغییر شرایط دا ،راهبردشود. این  فعالانه اقدام می
از نقاط قوت  ،گیرد. در این حالت ( شکل میSTبا تهدیدهای محیطی، مجموعه راهبردهای رقابتی )

ا اتکا به سازی تهدیدها ب شود و حالت تحمل و خنثی برای مدیریت تهدیدهای محیطی استفاده می
از  ،و با رفع موانع شودکوشد تا وضعیت موجود حفظ  شود. این رویکرد بیشتر می ایجاد می درونیمنابع 

کارانه  های محیطی، راهبردهای محافظه در ترکیب نقاط ضعف با فرصت .کاسته شودشدت تهدیدها 
(WOشکل می ) های  ضعف از ظرفیت شود با رفع نقاط تلاش می ،نگرانه . در این رویکرد آیندهگیرد

را  درونیهای  کوشد ظرفیت و می استمدت  تا حدی میان راهبرداین  .موجود در دسترس استفاده شود
( از WT. راهبردهای تدافعی )استای  بهبود بخشد و تا حدی توسعه بیرونیمتناسب با امکانات 

شود با  ها تلاش می راهبردگیرد. در این نوع از  ترکیب نقاط ضعف با تهدیدهای محیطی شکل می
 SWOTدر تکنیک  ،کاهش نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدها، آثار مخرب بیرونی کاسته شود. در نتیجه

 .هستند WTو  SO ،ST  ،WO راهبردهای ،به ترتیب استگیر آنچه بیشتر در اختیار تصمیم
  



 99شمارة   ،25روستا و توسعه، سال 

78 

 تحقيق یشناس روش

 نظرآماری مورد  هجامعافراد  استنیاز برای انجام آن و  دی استراهبرتکنیک سوات، تکنیکی 
آماری، از  هبا توجه به محدود بودن جامع ؛ لذااطلاعات کافی در مورد موضوع و جوانب آن داشته باشند

نفر از  25از اطلاعات  ،این اساس بربرای گردآوری اطلاعات مورد نیاز بهره گرفته شد. هدفمند روش 
کاملاً ارومیه و  هدریاچفعالیت در روستاهای پیرامون  هسابقبا  محققان، مروجان و کارشناسان پهنه

اطلاعات پرسشنامه بوده و در  یآور جمعها و تنگناهای موجود استفاده شد. ابزار  با ظرفیتآشنا 
 منظور به ،. در این مطالعهای بهره گرفته شد ت کتابخانهنظران و اطلاعا ات صاحبنظر ازطراحی آن 

 ریزی برنامهاز ماتریس  ،فرعی های راهبرد بندی اولویتاستخراج و سوات و  تکنیکسازی نتایج کمی
و  2(IF) درونیعوامل . (Sadeghi and Khanzadeh, 2020) شداستفاده  1(QSPMراهبردی کمی )

، امتیازدهی 2با استفاده از دستورالعمل ارائه شده در جدول در این روش  3(EF) بیرونیو عوامل 
 .شوند می

 سوات تکنيکدر  ها فرصتقوت، ضعف، تهدیدها و  طنقا امتيازدهینحوه . 2جدول 
 امتياز عوامل بيرونی عوامل درونی

 4 فرصت بسیار خوب قوت عالی
 3 فرصت خوب قوت معمولی
 2 تهدید معمولی ضعف معمولی
 1 تهدید جدی ضعف بحرانی

 Sadeghi and Khanzadeh, 2020خذ: مأ

 ،. ضریب عاملشود میهمان عامل ضرب  ههر عامل، ضریب آن در رتب هتعیین نمر منظور به
و رتبه نیز میانگین امتیازهای  است بیرونییا  درونیسهم عامل از مجموع امتیازهای عوامل 

کمتر از  بیرونییا  درونیعوامل  های نمرهمیانگین . چنانچه استبه هریک از عوامل  شوندگان پرسش
. چنانچه میانگین نمره وجود داردتهدید  بیرونیعوامل  ازنظر یاضعف  درونیعوامل  ازنظر ،باشد 5/2

. در است بیرونیعوامل  ازنظرو فرصت  درونیعوامل  ازنظربه معنی وجود قوت  ،بیشتر باشد 5/2از 
نمرات ماتریس  ،. برای تشکیل این نمودارشود مینهایت از این نمرات در نمودار تعیین راهبرد استفاده 

                                                                                                                        
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 

2. Internal Factors 

3. External Factors 
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در این . راهبرد اصلی گیرند میبه ترتیب در ابعاد افقی و عمودی قرار  بیرونیو  درونیارزیابی عوامل 
یا  کارانه محافظهتهاجمی، رقابتی، یکی از راهبردهای  تواند میو  شود میص کیفی مشخ طور بهمرحله 

برای . شود میاستفاده  QSPM تکنیکبرای دستیابی به راهبردهای فرعی از تدافعی باشد. 
. شود میجذابیت آن ضرب  هضریب هر راهبرد در نمر راهبردهای فرعی در این روش، بندی اولویت

جذابیت  دهندهنشان 1بالاترین جذابیت و عدد  مبین 4باشد. عدد  4یا  3، 2، 1 تواند میجذابیت  هنمر
 Sadeghi) گیرد میصورت  بندی اولویتجذابیت هر راهبرد،  هسپس با توجه به جمع نمر .اندک است

and Khanzadeh, 2020).  نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در  ،موجود های یافتهبر اساس
بر معیشت پایدار را  تأکیدارومیه با  هدریاچو تنگناهای روستاهای پیرامون  ها توانمندیخصوص 

شامل نقاط )درونی عوامل برای  ،شدهآوریبر اساس اطلاعات جمع خلاصه نمود. 3در جدول  توان می
عنوان  30 (ها و تهدیدها شامل فرصت)عنوان و برای عوامل بیرونی  40در مجموع  (قوت و ضعف

تولید گیاهان دارویی، کشت  ،های جایگزین نمودن موضوع معیشت لحاظمنظور  شناسایی شد. به
دستی و صنایع   پسته، سنجد، شیلات، صنایع ،بادام ،ای، کلزا، قارچ، پرورش شتر، زعفران گلخانه

 آورده شد.تبدیلی در ترکیب پرسشنامه 

پيرامون  و تنگناهای روستاهای ها توانمندی هزميننقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید در  .3جدول 

 اروميه  هدریاچ

عوامل 
 درونی

 قوت

 ،قارچ، کشت کلزا، تولید ، پرورش شترای گلخانهارویی، کشت ، گیاهان دشده گواهی روارقام جدید، نهال و بذ
آب از  یرهاساز،  نظام نوین ترویج ،بانکی روستایی، تسهیلات خرد صندوق ،زعفران، بادام، سنجد، پسته

، دار شیبدر اراضی  ها باغ ه، توسعضد تگرگ های دستگاهنصب  ،ها رودخانه یروبیلا ز،یآبر های حوضه ریسا
بیمه ی، اریآب نینو های سامانه ، مکانیزاسیون، صنایع تبدیلی، توانمندسازی زنان،، آبخیزداریشیلات

 کشاورزی محصولات

 ضعف
 هزنجیر ،ینیرزمیز های سفرهبرداشت آب از ، 3و  2درجه  های باغ ضایعات، اتلاف منابع آب،، وری بهره

ارتباط کشاورزان با کارشناسان و  زانیمتنوع درآمد، ، برداری بهره های نظامارزش، سنتی بودن فرایند تولید، 
 ، بازاریابیارومیه هدریاچ ههماهنگی نهادهای درگیر در حوضمروجان کشاورزی، 

عامل 
 بيرونی

 فرصت

 های فناوری، ، افزایش تقاضا برای محصولات کشاورزی، وجود بازارهای صادراتیخارجی گذاری سرمایه
نیروی کار،  فراوانی، تنوع اقلیمی، ، ارزآوریهای کشاورزیکالا ، بورسمناطق آزاد، مجازی های شبکهجدید، 

 ،انتقال آب های طرحکشاورزی،  آموختگان دانشاراضی مستعد، تنوع تولیدات زراعی، تنوع تولیدات باغی، 
 صادرات

 تهدید

، امکان مهاجرتکاهش ، قیمتی هاینکمبود آب، فرسایش خاک، کاهش حاصلخیزی خاک، تورم، نوسا
، ونقل حمل های زیرساخت، غیرمجاز های چاه، زیرزمینی های آبین رفتن سطح ی، پاشدهتمام ههزینرفتن بالا

 های تحریم، گذاری سرمایهکم بودن ، سدها هدریاچ، رسوب ها نهادهافزایش قیمت  خرد بودن اراضی،
 المللی بین

 پژوهش های یافته: مأخذ
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 و بحث نتایج
عوامل  همناسب ابتدا لازم است نمر های راهبردسوات و استخراج  تکنیکشروع  منظور به

کلی )تهاجمی، رقابتی،  راهبرد. این بررسی امکان شناسایی و تعیین شوداستخراج  بیرونیو  درونی
عوامل مختلف به تفکیک نقاط قوت، نقاط ضعف،  بندی رتبهین ن( و همچکارانه محافظهتدافعی و 

گزارش  4در جدول  1(IFEM) درونیماتریس ارزیابی عوامل . سازد میو تهدیدها را مقدور  ها فرصت
 شده است:

 اروميه هدریاچروستاهای پيرامون  درونیماتریس ارزیابی عوامل  .4جدول 
 نمره رتبه ضریب امتياز عامل نقاط قوت ردیف

 12/0 708/3 032/0 89 ارقام جدید 1
 134/0 84/3 035/0 96 شده نهال و بذور گواهی 2
 117/0 667/3 032/0 88 گیاهان دارویی 3
 115/0 56/3 032/0 89 ای گلخانهکشت  4
 11/0 48/3 032/0 87 پرورش شتر 5
 102/0 417/3 03/0 82 کشت کلزا 6
 102/0 417/3 03/0 82 تولید قارچ 7
 118/0 6/3 033/0 90 زعفران 8
 104/0 522/3 029/0 81 بادام 9
 106/0 636/3 029/0 80 سنجد 10
 106/0 565/3 03/0 82 پسته 11
 103/0 591/3 029/0 79 خرد روستاییصندوق  12
 109/0 542/3 031/0 85 تسهیلات بانکی 13
 128/0 76/3 034/0 94 نظام نوین ترویج 14
 107/0 44/3 031/0 86 ها رهاسازی آب از سایر حوضه 15
 109/0 542/3 031/0 85 ها لایروبی رودخانه 16
 08/0 087/3 026/0 71 های ضد تگرگ دستگاه 17
 097/0 333/3 029/0 80 دار در اراضی شیب ها باغ هتوسع 18
 085/0 125/3 027/0 75 شیلات 19
 117/0 667/3 032/0 88 آبخیزداری 20
 123/0 68/3 033/0 92 صنایع تبدیلی 21
 123/0 75/3 033/0 90 مکانیزاسیون 22
 125/0 792/3 033/0 91 توانمندسازی زنان 23

                                                                                                                        
1. Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM) 
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 نمره رتبه ضریب امتياز عامل نقاط قوت ردیف

 117/0 667/3 032/0 88 آبیاریهای نوین  سامانه 24
 111/0 652/3 03/0 84 بیمه محصولات کشاورزی 25

 105/3  869/0 2393 مجموع

 نمره رتبه ضریب امتياز عامل نقاط ضعف ردیف

 019/0 44/1 013/0 36 وری بهره 1
 011/0 12/1 01/0 28 ضایعات 2
 011/0 08/1 01/0 27 اتلاف منابع آب 3
 011/0 125/1 01/0 27 3و  2 ههای درج باغ 4
 011/0 08/1 01/0 27 های زیرزمینی برداشت آب از سفره 5
 016/0 5/1 011/0 30 ارزش هزنجیر 6
 015/0 333/1 012/0 32 بازاریابی 7
 01/0 04/1 009/0 26 سنتی بودن فرایند تولید 8
 015/0 348/1 011/0 31 برداری های بهره نظام 9
 019/0 458/1 013/0 35 تنوع درآمد 10
 015/0 333/1 012/0 32 ارتباط کشاورزان با کارشناسان و مروجان 11
 014/0 24/1 011/0 31 هدریاچ ههماهنگی نهادهای درگیر در حوض 12

 167/0  131/0 362 مجموع

 272/3  1 2755 درونیجمع عوامل 

 پژوهش های یافته: مأخذ

 درونیماتریس ارزیابی عوامل  همجموع نمر ،دهد مینشان  4که اطلاعات جدول  طور  همان
 167/0و مجموع نمرات نقاط ضعف  105/3مجموع نمرات نقاط قوت . است 5/2و بیشتر از  272/3

 نمایش داده شده است. 1در نمودار نقاط قوت  بندی اولویتاست. 
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  نقاط قوت بندی رتبه .1 نمودار

، نظام نوین ترویج، توانمندسازی شده گواهینهال و بذور  ،پیداست 1 نمودارکه از  طور  همان
یافته و در دست اجرا در روستاهای پیرامون انجام برتر اقداماتقوت چهار نقطه  ،زنان و صنایع تبدیلی

مرسوم برای  های کشتجایگزین  عنوان بهشده لات معرفیاز میان محصو و هستندارومیه  هدریاچ
که  طور  همان. ندکشت زعفران و گیاهان دارویی جایگاه برتری دار نیز برداران بهرهمعیشت  ارتقاء

تری قرار ینیکلزا و تولید قارچ در جایگاه پا پرورش شتر، کشت پسته، سنجد ، بادام، شود میملاحظه 
 .نمایش داده شده است 2 نموداردر نقاط ضعف  بندی رتبه. دارند
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  نقاط ضعف بندی رتبه .2 نمودار

، سنتی بودن 2انجام گرفته در شکل  بندی رتبهپژوهش و با توجه به  های یافتهبر اساس 
 ترین مهم 3و  2درجه  های باغزیرزمینی و وجود  های سفرهفرآیند تولید، اتلاف منابع آب، برداشت از 

 های نظامارزش و  ه، زنجیروری بهرهکه در مقایسه با مواردی از قبیل  ندنقاط ضعف موجود
 ارومیه دارند. هدریاچبیشتری در روستاهای پیرامون  بازدارندگیاثر  ،برداری بهره

 ،این منظور به. شودنیز محاسبه  بیرونیعوامل  هکلی نیاز است که نمر راهبردشناسایی  برای 
 گزارش شده است. 5در جدول  1(EFEM) بیرونیماتریس ارزیابی عوامل 

  

                                                                                                                        
1. External Factors Evaluation Matrix (EFEM) 
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 اروميه هدریاچروستاهای پيرامون  بيرونیماتریس ارزیابی عوامل . 5جدول 
 نمره رتبه ضریب امتياز عامل ها فرصت ردیف

 173/0 542/3 049/0 85 بیرونیگذاری  سرمایه 1
 181/0 625/3 05/0 87 صادرات 2
 203/0 76/3 054/0 94 تقاضا برای محصولات کشاورزی 3
 181/0 625/3 05/0 87 های جدید فناوری 4
 185/0 667/3 051/0 88 های مجازی شبکه 5
 166/0 4/3 049/0 85 مناطق آزاد 6
 161/0 417/3 047/0 82 بورس کالاهای کشاورزی 7
 159/0 545/3 045/0 78 ارزآوری 8
 189/0 783/3 05/0 87 تنوع اقلیمی 9
 18/0 696/3 049/0 85 فراوانی نیروی کار 10
 194/0 68/3 053/0 92 اراضی مستعد 11
 189/0 708/3 051/0 89 تولیدات زراعیتنوع  12
 199/0 72/3 053/0 93 تنوع تولیدات باغی 13
 199/0 72/3 053/0 93 آموختگان کشاورزی دانش 14
 173/0 542/3 049/0 85 های انتقال آب طرح 15

 732/2  752/0 1310 مجموع
 نمره رتبه ضریب امتياز عامل تهدیدها ردیف

 014/0 1 014/0 25 کمبود آب 1
 014/0 1 014/0 24 فرسایش خاک 2
 014/0 1 014/0 25 کاهش حاصلخیزی خاک 3
 019/0 16/1 017/0 29 تورم 4
 018/0 12/1 016/0 28 قیمتی هاینوسان 5
 036/0 652/1 022/0 38 کاهش امکان مهاجرت 6
 016/0 04/1 015/0 26 شده تمام هبالا رفتن هزین 7
 014/0 1 014/0 25 زیرزمینی های ین رفتن سطح آبیپا 8
 019/0 16/1 017/0 29 های غیرمجاز چاه 9
 024/0 28/1 018/0 32 ونقل حمل های زیرساخت فرسودگی 10
 021/0 2/1 017/0 30 خرد بودن اراضی 11
 018/0 12/1 016/0 28 ها افزایش قیمت نهاده 12
 029/0 458/1 02/0 35 پشت سدها هدریاچرسوب  13
 017/0 125/1 015/0 27 گذاری بودن سرمایهکم  14
 023/0 292/1 018/0 31 المللی های بینتحریم 15

 297/0  248/0 432 مجموع

 29/3  1 1742 بيرونیجمع عوامل 

 پژوهش های یافته: مأخذ
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 1 هشده است که در دامن 29/3 بیرونیعوامل  هجمع نمر پیداست، 5جدول  ازکه  طور  همان
 هدریاچتهدیدها در روستاهای پیرامون  نسبت به ها فرصتبرتری  مبین 4به دلیل نزدیکی به  4الی 

وجود  هدهندنشان 297/0 هبا نمر در مقابل تهدیدها 732/2 هنمر با ها فرصت ،میاناست. دراینارومیه 
ده آم دست به هبر اساس نمر ها فرصت بندی رتبه. استدر مقابل تهدیدهای جدی  محدودی ها فرصت

وجود تقاضا برای محصولات کشاورزی، تنوع تولیدات دهد نشان می بیرونیدر ماتریس ارزیابی عوامل 
ی محیطی موجود در روستاهای ها فرصتبرترین  ،کشاورزی و اراضی مستعد آموختگان دانشباغی، 

 نمایش داده شده است. 3 نموداردر  بندی رتبه. این هستندارومیه  هدریاچ پیرامون

 
 ها فرصت بندی رتبه .3 نمودار

عواملی از قبیل وجود مناطق آزاد،  ،دهد مینشان  ها فرصت بندی رتبهکه  طور  همان
وضع  ارتقاءدر  توجهی  قابلنقش  اندجدید و صادرات نتوانسته های فناوری، خارجی گذاری سرمایه

 منظور بهداشته باشند.  دار اولویت هگفت پیشارومیه در مقایسه با موارد  هدریاچروستاهای پیرامون 
 به این مورد پرداخته شده است. 4 نمودارموجود در میان تهدیدهای بیرونی در  بندی رتبهبررسی بیشتر 
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  تهدیدها بندی رتبه .4 نمودار

حاصل از پژوهش عواملی چون فرسایش خاک، کمبود آب، کاهش  های یافتهطبق 
که معیشت را  بودهمحیطی  عواملزیرزمینی از جمله  های آبحاصلخیزی خاک و پائین رفتن سطح 

نکته قابل توجه تهدید ناشی از . اند دادهارومیه مورد تهدید جدی قرار  هدریاچدر روستاهای پیرامون 
، خرد بودن غیرمجاز های چاه. عواملی از قبیل وجود استفرسایش خاک در مقایسه با کمبود آب 

معیشت روستایی را با تهدید کمتری  ،گفته پیشدر مقایسه با موارد  المللی بین های تحریماراضی و 
 .اندکردهمواجه 

نقاط ضعف  برعوامل بیرونی و همچنین برتری نقاط قوت  بر درونیبرتری عوامل  بهبا توجه  
ارومیه برای بهبود  هدریاچکلی بخش کشاورزی در روستاهای پیرامون  راهبرد ،تهدیدها بر ها فرصتو 

 نمایش داده شده است. 1در شکل . این موضوع استمعیشت، رویکردی تهاجمی 
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4 272/3  1 

 کارانه محافظهراهبرد  راهبرد تهاجمی 29/3

 راهبرد تدافعی راهبرد رقابتی 1

  کلی راهبردتعيين  .1شکل 

 Bazrafshan et al., 2018خذ: مأ

بر نقاط قوت و  ،استخراج راهبردهای فرعیبرای  است، لذاراهبرد کلی تهاجمی ازآنجاکه 
نقش دیگر  و تأکید ،دار اولویتفرصت  10نقطه قوت و  10به  ،این منظور به. شود می تأکید ها فرصت

فهرست عوامل مورد استفاده در تعیین . دشو میلحاظ  QSPM تکنیکعوامل در امتیازدهی 
به ترتیب اهمیت ارومیه  هدریاچراهبردهای فرعی برای بهبود معیشت روستایی در روستاهای پیرامون 

 گزارش شده است. 6در جدول 

 در تعيين راهبردهای فرعی دار اولویتی ها فرصتنقاط قوت و  .6جدول 
 ها فرصت هاقوت ردیف

 تقاضا برای محصولات کشاورزی شده نهال و بذور گواهی 1
 تنوع تولیدات باغی نظام نوین ترویج 2
 آموختگان کشاورزی دانش توانمندسازی زنان 3
 اراضی مستعد صنایع تبدیلی 4
 تنوع تولیدات زراعی دستی  صنایع 5
 تنوع اقلیمی مکانیزاسیون 6
 های مجازی شبکه ارقام جدید 7
 صادرات زعفران 8
 های جدید فناوری گیاهان دارویی 9
 فراوانی نیروی کار آبخیزداری 10

 پژوهش های یافته: مأخذ
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با  تعیین راهبردهای فرعی از سه رویکرد بهره گرفته شده است. رویکرد نخست منظور به
در ی موجود ها فرصت. ترکیب شود میو ترکیب نقاط قوت راهبردهای فرعی تعیین  کارگیری به

ترکیب  برای تعیین راهبردها در رویکرد سوم ها فرصتو نقاط قوت و  رودکار می بهرویکرد دوم 
است. این راهبردها در ادامه  هشدارائه  7در جدول . فهرست راهبردهای فرعی استخراج شده شوند می

 .شوند می بندی رتبه QSPM تکنیکه از با استفاد

 هدریاچمعيشت روستاهای پيرامون  ارتقاءراهبردهای فرعی پيشنهادی برای  .7جدول 

 اروميه
 راهبرد رویکرد ردیف

 درونی ا
نهال و بذور از  برداری بهره و در تولید ،زنان روستایی توانمندسازیاستفاده از ظرفیت نظام نوین ترویج در 

 زعفران و گیاهان دارویی همسو با اهداف آبخیزداری، شده گواهی

 درونی 2
در تولید و  ،در استفاده از ادوات کشاورزی ،زنان روستایی توانمندسازیاستفاده از ظرفیت نظام نوین ترویج در 

 ، زعفران و گیاهان دارویی همسو با اهداف آبخیزداریشده اصلاحاز نهال و بذور  برداری بهره

 درونی 3
 دستی صنایعدر تولید مکانیزه و فروش  ،زنان روستایی توانمندسازیاستفاده از ظرفیت نظام نوین ترویج در 

 همسو با اهداف آبخیزداری

 بیرونی 4
کشاورزی، اراضی مستعد، اقلیم متنوع،  آموختگان دانشاستفاده از تنوع موجود در تولیدات باغی و زراعی، 

 دید برای صادرات محصولات کشاورزی کاربرج های فناوریمجازی و  های شبکه

 ترکیبی 5

جدید در جهت توانمندسازی زنان  های فناوریمجازی و  های شبکه، ترویج نویناستفاده از ظرفیت نظام 
، شده اصلاحبخش کشاورزی برای تولید و استفاده بیشتر از نهال و بذور  آموختگان دانشروستایی و استفاده از 

متکی بر نیروی کار  دستی  صنایعبر توسعه مکانیزاسیون، صنایع تبدیلی،  تأکیدبا  داروییزعفران و گیاهان 
 خارجیو  داخلیبرای افزایش سهم در بازارهای 

 پژوهش های یافته: مأخذ

محورهای مورد  توان می، استمشخص بالا که از نتایج گزارش شده در جدول  طور  همان
محورهای اصلی اساس،  این بر. کرد بندی تقسیمدر راهبردها را به دو گروه اصلی و فرعی  تأکید

 از: اند عبارتارومیه به ترتیب  هدریاچراهبردهای بهبود معیشت در روستاهای پیرامون 
 شده اصلاحنهال و بذور  -1

 نظام نوین ترویج -2

 توانمندسازی زنان -3

 صنایع تبدیلی -4

 دستی  صنایع -5
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 مکانیزاسیونتوسعه  -6

 وری زعفراناکشت و فر هتوسع -7

 کشت و فروری گیاهان دارویی هتوسع -8

 :شامل موارد زیر است به ترتیب که اند شدهموارد فوق با پنج محور فرعی ترکیب 
 کشاورزی آموختگان دانشاستفاده از  -1

 مجازی های شبکه -2

 جدید های فناوری -3

 خارجیو  داخلیهای ارافزایش سهم در باز -4

 یندهاافرکاربر بودن  -5

استفاده  QSPM تکنیک، از 7راهبردهای فرعی معرفی شده در جدول  بندی رتبه منظور به
 گزارش شده است. 8در جدول  بندی رتبه. نتایج شود می

 QSPM تکنيکراهبردهای فرعی با استفاده از  بندی رتبه .8جدول 

 ضریب عامل بعد ردیف

 5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 
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 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 03/0 ارقام جدید قوت 1

 قوت 2
نهال و بذور 

 شده گواهی
03/0 4 14/0 4 14/0 1 03/0 2 07/0 4 14/0 

 13/0 4 06/0 2 03/0 1 13/0 4 13/0 4 03/0 دارویی گیاهان قوت 3

 قوت 4
کشت 
 ای گلخانه

03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 2 06/0 2 06/0 

 03/0 1 06/0 2 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 پرورش شتر قوت 5
 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 کشت کلزا قوت 6
 06/0 2 06/0 2 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 تولید قارچ قوت 7
 13/0 4 07/0 2 03/0 1 13/0 4 13/0 4 03/0 زعفران قوت 8
 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 بادام قوت 9
 03/0 1 06/0 2 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 سنجد قوت 10
 03/0 1 06/0 2 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 پسته قوت 11

 قوت 12
 صندوق خرد

 روستایی
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 قوت 13
تسهیلات 

 بانکی
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 قوت 14
نظام نوین 

 ترویج
03/0 4 14/0 4 14/0 4 14/0 1 03/0 4 14/0 
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 ضریب عامل بعد ردیف

 5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

 قوت 15
رهاسازی آب از 

 ها سایر حوضه
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 قوت 16
لایروبی 
 ها رودخانه

03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 قوت 17
های  دستگاه

 ضد تگرگ
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 قوت 18
در  ها باغ هتوسع

 دار اراضی شیب
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 2 06/0 1 03/0 

 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 شیلات قوت 19
 03/0 1 03/0 1 13/0 4 13/0 4 13/0 4 03/0 آبخیزداری قوت 20
 13/0 4 03/0 1 03/0 1 13/0 4 13/0 4 03/0 صنایع تبدیلی قوت 21
 13/0 4 07/0 2 13/0 4 13/0 4 03/0 1 03/0 مکانیزاسیون قوت 22

 قوت 23
توانمندسازی 

 زنان
03/0 4 13/0 4 13/0 4 13/0 1 03/0 4 13/0 

 قوت 24
های  سامانه

 نوین آبیاری
03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 2 06/0 3 1/0 

 قوت 25
 هبیم

محصولات 
 کشاورزی

03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 سدهای موجود قوت 26

 قوت 27

ها،  تعاونی
ها و  تشکل
های  انجمن

 روستایی

03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 

 13/0 4 03/0 1 13/0 4 03/0 1 03/0 1 03/0 دستی  صنایع قوت 28
 03/0 2 03/0 2 01/0 1 04/0 3 03/0 2 01/0 وری بهره ضعف 29
 02/0 2 01/0 1 01/0 1 03/0 3 02/0 2 01/0 ضایعات ضعف 30
 02/0 2 01/0 1 01/0 1 03/0 3 02/0 2 01/0 اتلاف منابع آب ضعف 31

 ضعف 32
 2 ههای درج باغ
 3و 

01/0 1 01/0 1 0.01 1 01/0 1 01/0 1 01/0 

 ضعف 33
برداشت آب از 

های  سفره
 زیرزمینی

01/0 1 01/0 2 02/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 

 04/0 4 03/0 3 03/0 3 03/0 3 03/0 3 01/0 ارزش هزنجیر ضعف 34
 03/0 3 02/0 2 03/0 3 03/0 3 03/0 3 01/0 بازاریابی ضعف 35

 ضعف 36
سنتی بودن 

 فرایند تولید
01/0 2 02/0 3 03/0 3 03/0 2 02/0 2 02/0 

 ضعف 37
های  نظام
 برداری بهره

01/0 1 01/0 2 02/0 2 02/0 1 01/0 2 02/0 

 03/0 2 03/0 2 03/0 2 03/0 2 03/0 2 01/0 تنوع درآمد ضعف 38
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 ضریب عامل بعد ردیف

 5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

 ضعف 39

ارتباط 
کشاورزان با 
کارشناسان و 

 مروجان

01/0 3 03/0 3 03/0 2 02/0 2 02/0 3 03/0 

 ضعف 40

هماهنگی 
نهادهای درگیر 

 هدر حوض
 هدریاچ

01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 

 فرصت 41
گذاری  سرمایه

 ارجیخ
05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 

 2/0 4 2/0 4 15/0 3 15/0 3 15/0 3 05/0 صادرات فرصت 42

 فرصت 43
تقاضا برای 

محصولات 
 کشاورزی

05/0 3 16/0 3 16/0 3 16/0 3 16/0 3 16/0 

 فرصت 44
های  فناوری

 جدید
05/0 2 1/0 3 15/0 2 1/0 2 1/0 4 2/0 

 فرصت 45
های  شبکه

 مجازی
05/0 2 1/0 2 1/0 2 1/0 4 2/0 4 2/0 

 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 مناطق آزاد فرصت 46

 فرصت 47
بورس کالاهای 

 کشاورزی
05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 

 18/0 4 18/0 4 13/0 3 13/0 3 13/0 3 04/0 ارزآوری فرصت 48
 15/0 3 2/0 4 05/0 1 15/0 3 15/0 3 05/0 تنوع اقلیمی فرصت 49

 فرصت 50
فراوانی نیروی 

 کار
05/0 2 1/0 2 1/0 3 15/0 4 2/0 4 2/0 

 11/0 2 21/0 4 05/0 1 11/0 2 11/0 2 05/0 اراضی مستعد فرصت 51

 فرصت 52
تنوع تولیدات 

 زراعی
05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 4 2/0 1 05/0 

 فرصت 53
تنوع تولیدات 

 باغی
05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 4 21/0 1 05/0 

 فرصت 54
آموختگان  دانش

 کشاورزی
05/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 4 21/0 4 21/0 

 فرصت 55
های انتقال  طرح
 آب

05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 1 05/0 

 03/0 2 01/0 1 01/0 1 04/0 3 03/0 2 01/0 کمبود آب تهدید 56
 03/0 2 01/0 1 03/0 2 04/0 3 04/0 3 01/0 فرسایش خاک تهدید 57

 تهدید 58
کاهش 

حاصلخیزی 
 خاک

01/0 3 04/0 3 04/0 2 03/0 1 01/0 2 03/0 

 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 تورم تهدید 59
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 ضریب عامل بعد ردیف

 5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي

 ت

یضر
 ب

ره
نم

 

مر
ن

 ه
ذاب

ج
ي
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یضر
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نم

 

 تهدید 60
 هاینوسان
 قیمتی

02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 61
کاهش امکان 

 مهاجرت
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 62
 هبالا رفتن هزین

 شده تمام
01/0 1 01/0 2 03/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 

 تهدید 63
ین رفتن یپا

های  سطح آب
 زیرزمینی

01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 

 تهدید 64
های  چاه

 غیرمجاز
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 65
- فرسودگی
 های زیرساخت

 ونقل حمل
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 66
بودن خرد 

 اراضی
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 67
افزایش قیمت 

 ها نهاده
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 68
 هدریاچرسوب 

 پشت سدها
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 69
کم بودن 

 گذاری سرمایه
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 تهدید 70
های تحریم

 المللی بین
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 

 3/4  98/3  2/3  82/3  57/3   جمع

 پژوهش های یافته: مأخذ

یا راهبرد ترکیبی بیشترین ضریب  5، راهبرد 8پژوهش و اطلاعات جدول  های یافتهبر اساس 
. راهبرد چهارم یا استبیشترین امتیاز دارای  ،شدهو در میان پنج راهبرد فرعی معرفی داردنمره را 

راهبرد  ؛ لذاهستنددر اولویت دوم و راهبردهای درونی در اولویت سوم  ها فرصتراهبرد متکی بر 
 های معیشتبر  تأکیدارومیه با  هدریاچبخش کشاورزی در روستاهای پیرامون  هانتخابی برای توسع

 :دشو میپاراگراف زیر تعیین  صورت بهیگزین جا
جدید در جهت توانمندسازی  های فناوریمجازی و  های شبکهترویج،  نویناستفاده از ظرفیت نظام "

بخش کشاورزی برای تولید و استفاده بیشتر از نهال و بذور  آموختگان دانشزنان روستایی و استفاده از 
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 دستی  صنایعمکانیزاسیون، صنایع تبدیلی،  هعبر توس تأکیدبا  ، زعفران و گیاهان داروییشده اصلاح
 ."بیرونیو  درونیمتکی بر نیروی کار برای افزایش سهم در بازارهای 

 گيری و پيشنهادهانتيجه
بر انتخاب نوع در تکنیک سوات شده و تهدیدهای شناسایی ها فرصتنقاط قوت، نقاط ضعف، 

 باآنکه. استتهاجمی  شدهراهبرد کلی استخراج نشان داد پژوهش های یافته. ندتأثیرگذارراهبرد کلی 
 ،استهماهنگ  (Fal Soleiman and Sadeghi, 2013و صادقی ) فال سلیمان هاین نتیجه با مطالع

( Ommani, 2011؛ Sadeghi and Khanzadeh, 2020) ها ژوهشبرخی دیگر از پایج ولی با نت
با شناسایی و  مطمئناً. استافتاده در بستر اجرایی  تغییرات اتفاق ،موضوع مورد اهمیت .خوانی نداردهم

 بایدلذا  ؛کردکلی نیز تغییر خواهد  راهبردنوع  ،و تهدیدها ها فرصتدرک بهتر نقاط قوت، نقاط ضعف، 
 هاجاز دسترسدر ازآنجاکه امکانات انجام پذیرند.  مستمر طور بهمطالعات راهبردی در بخش کشاورزی 

، دهد میو بهبود نقاط ضعف و پیشگیری از تهدیدها را ن ها فرصتزمان از نقاط قوت و هم هاستفاد
موارد مربوط به  ،پژوهش های یافتهطبق . استضروری  ،با توجه به خواسته یا هدف هاآن بندی اولویت

 تأکیدکه با  بودندنقاط قوتی  ینتر مهم ،زنان توانمندسازی، نظام نوین ترویج و شده گواهینهال و بذور 
داد، لذا توجه به این موارد در  ءارومیه ارتقا هدریاچمعیشت را در روستاهای پیرامون  توان می هاآنبر 

در مباحث مربوط به معیشت از  ،کشت زعفران و گیاهان دارویی و صنایع تبدیلی مرتبط هکنار توسع
پرورش شتر، کشت سنجد، بادام و پسته چندان با توجه به هدف  ،میاندراینجایگاه برتری برخوردارند. 

در اجرا  هاآن گذاری اولویتاین موارد با توجه به اهمیت و  بندی تقسیم، لذا یستندپژوهش در اولویت ن
. در مورد نقاط ضعف و تنگناهای درونی داهمیت شایانی دار ها برنامهبیشتر  تأثیرگذاریبرای 

 ه، زنجیروری بهرهموضوع  ،تصور برخلافمعیشت بهتر،  انداز چشمارومیه با  هدریاچروستاهای پیرامون 
یند تولید، اتلاف اسنتی بودن فر :از اندد و موارد مهم عبارتنارزش و ضایعات در اولویت نخست نیست

در  از طریق نظام نوین ترویج سازی آگاهزیرزمینی. ضروری است با  های سفرهاز  آب و برداشت آب
یند تولید متکی بر نیروی کار، معرفی راهکارهای کاهش اتلاف آب و اسازی فرچگونگی مدرنرد مو

به نظر . شود رسانی اطلاعبیشتر  ،زیرزمینی های سفرهاز اضافه برداشت از ناشی احتمالی  های آسیب
ی ها فرصت عنوان بهنقش ارزآوری و مناطق آزاد را  ،خارجیکم بودن ارتباط با بازارهای  رسد می

وجود تقاضای دائمی برای محصولات کشاورزی، تنوع است و در حال حاضر  راندهموجود به حاشیه 
جایگاه روستاهای  ءبرای ارتقا ها فرصتبخش کشاورزی بهترین  آموختگان دانشتولیدات باغی و 

بهینه از  هعلاوه بر استفاد ،است با اتخاذ تصمیمات مناسب ضروری. هستندارومیه  هدریاچپیرامون 
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مجازی،  های شبکهاز قبیل  ها فرصتبخش از دیگر  مندی بهرهموجود، شرایط لازم برای  های اولویت
انتقال آب، مناطق آزاد و بورس  های طرح، خارجی گذاری سرمایهجدید،  های فناوریصادرات، وجود 

ارومیه شناسایی  هدریاچکمبود آب تهدید نخست در روستاهای پیرامون  ،برخلاف تصور. آیدفراهم 
که در کنار کمبود آب و کاهش  است تری جدینشده است و موضوع فرسایش خاک تهدید 

را ارومیه در ارتباط با معیشت  هدریاچ هبخش کشاورزی در حوضترین مشکل مهم ،حاصلخیزی خاک
و تلاش برای استفاده از نقاط قوت در  ها چالشبرای مدیریت این  ریزی برنامه. دهندتشکیل می

تهدیدهای دیگر . استموجود در مراحل اجرایی  های اولویتاز  هاآندسترس برای کاهش آثار مخرب 
سدها  هدریاچو رسوب در پشت  المللی بین های تحریم، خرد بودن اراضی، غیرمجاز های چاهاز قبیل 

نقاط  بندی اولویتمستقیمی بر  تأثیرمیزان آگاهی  حال، باایندو شناسایی شدند.  هتهدیدهای درج جز
دهی و و با افزایش دانش و اطلاع از ابعاد جدید، وزن داردو تهدیدها  ها فرصتقوت، نقاط ضعف، 

زمان با ورود اطلاعات جدید و  هم ،شده در این پژوهشچارچوب ارائه کند. میرا دچار تغییر  بندی رتبه
 های نهالارقام و  راهبرد متکی بر ،ولی در تحلیل حاضر رد،ازنگری دانیاز به ب ،تغییر شرایط محیط

ن دارویی و توجه هاکشت زعفران و گیا هزنان، توسع توانمندسازی، نظام نوین ترویج، شده اصلاح
و گسترش با اولویت فرایندهای متکی بر نیروی کار  دستی صنایعزمان به تقویت صنایع تبدیلی و  هم

 .دشومیارومیه پیشنهاد  هدریاچ وضعیت روستاهای پیرامون ءای ارتقابر خارجیو  داخلیبازارهای 
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