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اي با  تصادي در راستاي توسعه منطقههاي اقريزي استراتژيك بخشبرنامه
  SWOTگيري از مدل بهره

  بخش صنعت و معدن در استان خراسان جنوبي  :مطالعه موردي
  **پور محمد حجي ،* سليمانمحمود فال       

  19/11/1390                                                                                                                                                  :تاريخ دريافت مقاله
  09/09/1393                                                                                                                                                  :تاريخ پذيرش مقاله

 چكيده
در توسعه اقتصاد . هاي دروني آن داردگيري بهينه از آن، نقشي بنيادي در توسعه مناطق و تعديل نابرابريهاي محلي و بهرهوجود توان

يكي  عنوان به(رغم برخورداري از ذخاير عظيم معدني و كانساري استان خراسان جنوبي و هم چنين روند بهبود و پيشرفت مناطق آن، علي
در مقاله حاضر تلاش شده تا در چارچوب . اين بخش اساسي از سهم ناچيزي برخوردار است) هاي توليد مواد معدني در كشورطباز ق

ريزي استراتژيك ضمن شناخت عوامل دروني و بيروني اثرگذار بر توسعه بخش صنعت و معدن، راهبردهاي مناسب با تعيين برنامه
 –اين مقاله مبتني بر رويكردي توصيفي . اي خراسان جنوبي معرفي گرددصادي در توسعه منطقهاولويت جهت ارتقاي نقش اين بخش اقت

ها و تهديدهاي فراروي توسعه بخش صنعت و معدن از طريق تحليلي بوده كه در راستاي پيشبرد اهداف نقاط قوت، ضعف، فرصت
مربوطه و هم چنين اساتيد دانشگاه شناسايي و مورد ارزيابي پرسشنامه از كارشناسان  65هاي دولت، مصاحبه و تكميل واكاوي سياست

نتايج . اجرا تعيين گرديد لحاظ بهها اولويت آن QSPM1 راهبردها، ارائه و با تشكيل ماتريس SWOTواقع شد و در نهايت بر پايه مدل 
 ايمنطقه تعادل برقراري در استان ويژه تموقعي محصولات صنعتي، صادرات امكان و افغانستان كشور با مجاورتنشان داد مواردي چون 

ها و نواحي صنعتي در استان جهت استقرار واحدهاي صنعتي و كشت ر، وجود ذخاير معدني فلزي و غير فلزي، وجود شهرككشو شرق
عدم  از سوي ديگر. هاي فراروي توسعه صنعت و معدن در منطقه خراسان جنوبي استترين ظرفيتمحصولات كشاورزي خاص از مهم

 محدوديت، سرمايه و كار نيروي وريبهره بودن پايينوجود واحدهاي بزرگ و مادر صنعتي و معدني در استان، كمبود زيربناهاي لازم، 
در . ي از عمده موانع توسعه صنعت و معدن در استان خراسان جنوبي استاقتصاد هايسياستگذاري در موجود اشكالاتب و ٰآ منابع

توان گفت بخش صنعت و معدن در برآورده ساختن اهداف توسعه منطقه خراسان جنوبي با ضعف رت گرفته ميهاي صومجموع بررسي
سان، جهت تحقق ترقي و توسعه منطقه خراسان جنوبي بر پايه بخش صنعت و معدن راهبردهايي نظير ايجاد و توسعه بدين. مواجه است
ها هاي انرژي و توزيع زيرساختهاي حمل و نقل و حاملت، تكميل شبكههاي مورد نياز بخش صنعت و معدن و محيط زيسزيرساخت

  .گذاري پيشنهاد شده استمتناسب با تقاضاي سرمايه
  
 

   .ريزي راهبردي، بخش صنعت و معدن، استان خراسان جنوبياي، برنامهتوسعه منطقه :واژگان كليدي

    .رافيا، دانشگاه بيرجندريزي روستايي، گروه جغاستاديار جغرافيا و برنامه *

 mh_geo88@yahoo.com .ريزي روستايي، دانشگاه خوارزميي جغرافيا و برنامهادانشجوي دكتر **
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مقدمه      
هـاي اساسـي كشـورهاي    امروزه از معضلات و چـالش 

توسعه نيافته و در حال توسعه، نـابرابري و ناهمسـاني در   
لحاظ برخورداري  پهنه جغرافيايي كشور و درون مناطق به

تـر سـطح   عبـارت جـامع  بـه از اشتغال، درآمد، امكانات و 
 در واقع تـراكم رشـد و يـا بـه    . باشد توسعه ناهمگون مي

عبارتي تورم توسـعه در برخـي از منـاطق ايـن كشـورها      
ترين مشكلات و موانـع بـر سـر    منجمله كشور ما، از مهم
هـا و  عنوان هـدف غـايي سياسـت   راه توسعه سرزميني به

 United Nations( آيـد  مـي شـمار  هـاي ملـي، بـه   برنامه

Population Fund, 2002: 31( دنبال خود تبعـاتي   كه به
ماندگي  شهري، عقب –هاي روستا هم چون سيل مهاجرت

دنبـال داشـته    را بـه ... برخي مناطق، كاهش توليد داخلي و 
لزوم رفع عدم تعـادل  ). 9: 1388اشكوري،معصومي(است 

ريزي توسعه مناطق  و نابرابري ميان مناطق، ضرورت برنامه
نمايد تا ب مانده در لواي برنامه كلان ملي را ايجاب ميعق

به واسطه آن شـرايط و امكانـات مطلـوب جهـت توسـعه      
اي يكپارچه فراهم گردد، تفاوت كيفيت زندگي بين منطقـه 

اي را بــه حــداقل رســاند و نهايتــاً از ميــان و درون منطقــه
   . Misra and et al,1974)(بردارد 
هـايي هـم   اي با تكيه بر مـدل ريزي توسعه منطقه برنامه

... پيرامـون، مراكـز رشـد، قطـب رشـد و       –چون مركـز  
پذيرد كه با در نظر داشتن تجـارب بـه دسـت    صورت مي

ــر تشــويق بخــش  ــايي نظي ــروزه راهبرده ــده، ام ــاي آم ه
گـذاري در نـواحي توسـعه نيافتـه،     خصوصي بـه سـرمايه  

هاي رشـد و توسـعه منـاطق كـم توسـعه،      توسعه ظرفيت
بر صـنايع كـارگربر و توليـد در صـنعت بـا هـدف       تأكيد 

ــعه    ــال توس ــورهاي در ح ــادرات و ارز آوري در كش ص
بدين ترتيب در چـارچوب نظـام   . انداهميت اساسي يافته

اي، شـناخت وضـع موجـود از    ريزي توسعه منطقـه  برنامه
هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، سياسـي،  حيث ويژگي

گيـري مطلـوب از   هرهطبيعي و جغرافيايي و تلاش براي ب
منـابع فيزيكـي و   (مواهب طبيعي و اسـتعدادهاي انسـاني   

 آيــد مــيشــمار  هــاي بنيــادي بــهمنطقــه از گــام) نهــادي
  ). Stroper & Scott,1995؛34: 1387زياري،(

  

گيـري  هاي اقتصادي كه در آن امكان بهرهيكي از بخش
منظور توسعه متوازن و  اي بههاي محلي و منطقهاز ظرفيت

در . پارچه وجود دارد، بخـش صـنعت و معـدن اسـت    يك
كشور ما بخش صنعت و معدن به سبب اين كه بـالاترين  
نرخ مشاركت را در تحقق رشـد توليـد و صـادرات غيـر     

ريـزي در   نفتي داشته، كانون مهمي بـراي توجـه و برنامـه   
هـاي  تحقق اهـداف چشـم انـداز بيسـت سـاله و برنامـه      

هـاي  گستره فعاليت بنگاه در واقع. شود اي تلقي ميتوسعه
ــم   ــرزمين، دره ــه س ــدني در پهن ــنعتي و مع ــدگي   ص تني

هـاي بازرگـاني و    هاي صنعتي و معدني با فعاليـت  فعاليت
اقتصاد مناطق، سهم فزاينده و مسلط صـادرات صـنعتي و   
معدني در صادرات غيرنفتـي كشـور، نقـش كليـدي ايـن      

طـور   زايي براي جمعيت جوياي كـار بـه  بخش در اشتغال
طور اخـص   گان دانشگاهي بهآموخته و همچنين دانش اعم
ها عامل مهم ديگر، مؤيد جايگاه ويژه بخش صـنعت   و ده

ــت    ــرزميني اس ــعه س ــدن در توس ــنايع(و مع   وزارت ص
  ).1390و معادن،

ــه   ــوبي در شــرق كشــور ب ــه خراســان جن لحــاظ  منطق
برخورداري از امكانات رفاهي و سطح توسعه يافتگي، در 

بـه قـرار دارد و بـا وجـود برخـورداري از      تـرين مرت نازل
هاي محيطي ويژه همانند مـواد معـدني و ذخـاير    پتانسيل

اسـتان برتـر قـرار     5را در رديـف   سنگي مناسـب كـه آن  
بـرداري شايسـته از ايـن    ، متاسـفانه تـاكنون بهـره   دهد مي
منظـور توسـعه    در قالب ايجاد صنايع فـرآوري بـه   ها توان
 بر اين اساس تعديل. ه استاي استان صورت نگرفتمنطقه

ــه   ــود، برنام ــاني موج ــع ناهمس ــب را   و رف ــزي مناس   ري
  . نمايدطلب مي
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ــع،    ــياري از مواق ــه در بس ــان داده اســت ك ــه نش تجرب
ريزي در حل هاي سنتي مديريت و برنامهكارگيري شيوه به

هاي روز كارآيي چنداني نخواهد داشـت  مسائل و چالش
يكـي از  . اسـب بـود  هـاي من كه بايستي در پي جـايگزين 

ريزي جوامـع قـرن    هاي برنامهها در نظامپيشروترين شيوه
تـرين اركـان   ريزي استراتژيك است كه از مهـم  ، برنامه21

آيد چرا كه پيوند دهنده زمان حال شمار مي مديريت نيز به
در واقع اين . )Hofer,2006: 43( سيستم با آينده آن است

تر، سيسـتم  شناخت جامعريزي به واسطه ارائه  نوع برنامه
 :Kraus et al,2006(كنـد   را در بهبود عملكرد ياري مـي 

ــزي اســتراتژيك كــه حــاوي تصــميمات  طــرح. )336 ري
استراتژيك است اصولاً براي رسيدن و ارائه يك راهكـار  

دنبال آن، تدوين يك برنامه دقيق بـراي رسـيدن    كلان و به
ــي   ــام م ــتراتژيك انج ــداف اس ــه اه ــرد ب ــنعتي و (گي ص

  ).212: 1381نورايي،
ريـزي   در مقاله حاضـر تـلاش شـده بـا كمـك برنامـه      

اسـتراتژيك، راهبردهــاي كــاربردي بـراي توســعه بخــش   
منظـور تقويـت    صنعت و معدن استان خراسان جنوبي بـه 
از  .اي ارائه گرددنقش اين بخش اساسي در توسعه منطقه

هاي كلي نظام جمهوري اسلامي بر پايه آن جا كه سياست
باشــد   فقــر و محروميــت از كــل جامعــه مــي     رفــع

و از سوي ديگر با توجه بـه ايـن كـه    ) 22: 1388وكيلي،(
، آيـد  مـي شمار  خراسان جنوبي از مناطق محروم كشور به

تواند گامي مـؤثر در جهـت تعـديل    مسلماً اين تحقيق مي
محروميت و توسعه اين منطقـه و هـم چنـين كمكـي بـه      

از ايـن  . اي باشدقههاي كلان در سطح منطتحقق سياست
  .يابدرو است كه اهميت و ضرورتي كاربردي مي

  مباني نظري
تـوان مفهـوم كلـي از    تلاش براي بهبود زنـدگي را مـي  

توسعه دانست كه همزاد تاريخ جامعه بشـري اسـت و در   
گذشته مفاهيمي چون آبادسازي، اصلاح، عمران، بهسازي 

ب به دست با توجه به تجار. و رشد، معادل آن بوده است
 رشـد  آن فراتـر از  توان گفت كـه مفهـوم  آمده امروزه مي

در واقع با وجود جايگـاه و تأكيـد   . است صرف اقتصادي
طور عـام و   ويژه بر نقش عامل اقتصاد در فرآيند توسعه به

طور خـاص،   منظور بهبود ميزان توليد و درآمد به تلاش به
ي، هاي نهادي، اجتمـاع آن شامل تحول اساسي در ساخت

اداري و همچنين امتيازها و وجه نظرهاي عمـومي مـردم   
، يعني توسعه در بسياري مـوارد حتـي عـادات و    گردد مي

 ,Lehmannگيـرد  رسوم و عقايد مردم را نيز در بـر مـي  

تـوان تغييـرات   به بيان ديگر توسعه را مي ).(9-32 :1979
مداوم و خود به خـودي در كشـورهاي در حـال توسـعه     

را بـراي   كه اين امكـان   )Schumpeter,1934: 5(دانست 
سـازد تـا متناسـب بـا مكـاني كـه در آن       انسان فراهم مي

  اش دسـت كند به جايگـاه و موقعيـت شايسـته   زيست مي
  ).141: 1382افتخاري و فيروزنيا،(يابد 

هـاي راهبـرد توسـعه كـه داراي نمـود      يكي از واقعيت
فضايي است، عدم گسـتردگي و پـراكنش مواهـب آن در    

اي همسان است و اين عرصه جغرافيايي كشورها به گونه
خود مبيين ماهيت توسعه، يعنـي تمركـز طلـب بـودن آن     

هـاي  اين ويژگي تبعاتي چون افزايش مهـاجرت . باشدمي
هاي توسـعه  برنامه به ويژه از نواحي روستايي به كانونبي
، تغييـر سـاختارهاي اجتمـاعي و افـزايش     )مراكز شهري(

در مناطق كمتـر توسـعه يافتـه و يـا عقـب       فاصله طبقاتي
هـاي ايـن   مانده، عدم ميل و رغبت به استفاده از پتانسـيل 

  . دنبال دارد را به مناطق و امثال آن
به بعد، اكثر كشورهاي در حال توسعه بـا   1960از دهه 

دنبال توسعه متعـادل و   اي بهريزي منطقه مطالعات و برنامه
ســحاب (انــد دهكــاهش شــكاف توســعه بــين منــاطق بــو

ــه). 4: 1388انديشــه، ريــزي  طــور كلــي، جريــان برنامــه ب
اي فرايندي است در جهت مشاركت مردم و منـاطق   منطقه

ريـزي از   ريزي و فـراهم آوردن موجبـات برنامـه    در برنامه
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هـاي كـلان ملـي بـا     منظور انطبـاق  برنامـه   پايين به بالا به
اي منطقـه آن مطابق با سياست توسعه  ايهاي ناحيهويژگي

گيـري و  در سطح ملي اسـت و آميختـه بـا رونـد تصـميم     
هايي در سطح منطقه  گذاري روي پروژهطراحي در سرمايه

هاي توسعه اقتصادي بـراي منـاطق مختلـف    و روي برنامه
اي از ريـزي منطقـه   بديهي است برنامه. باشد يك كشور مي

لحاظ عامل جغرافيا و فضا وجه مشترك فراواني با آمـايش  
زمين دارد و تجربه جهاني نيز حكايت از ايـن واقعيـت   سر
ريـزي بايـد در كنـار هـم و بلكـه       كند كه اين دو برنامه مي

اي در چهارچوب آمايش سرزمين انجـام  ريزي منطقه برنامه
  ).47: 1388اشكوري، معصومي(پذيرد 

  

هـا و ميـزان   اي، يافتن توانـايي منظور از مطالعات منطقه
توسـعه  . باشـد  ي رشد و توسعه مـي ظرفيت هر منطقه برا

اي همانند همه فرايندهاي توسـعه، هـدف آن رفـاه    منطقه
ايـن نـوع از جريـان    . اي متنعم استانسان و ايجاد جامعه

توسعه نه تنها افزايش رفاه بر حسب ارقام كلـي را هـدف   
تر آن بين نـواحي مختلـف و   گيرد، بلكه توزيع عادلانهمي

. )Misra,1980: 3(شود ل ميهاي مردمي را نيز شامگروه
هاي اقتصـادي، سـاختار سـازماني،    در همين راستا دارايي

ساز در توسعه نهادها و مناسبات خارجي، عنصرهاي نقش
ــه ــتند منطقـ ــد . )Lakshmanan, 1981(اي هسـ فراينـ
  :پذيرداي در طي سه مرحله انجام ميريزي منطقه برنامه

كـه در   ريزي مهبرنامرحله اول يا مرحله تهيه چارچوب  -
آن اطلاعــات كــافي از منطقــه و محــيط مــورد مطالعــه و 

 شود؛آوري ميجمع ريزي برنامه

كـه در ايـن    ريـزي  برنامـه مرحله دوم، تعيين استراتژي  -
هاي مختلـف اقتصـادي،   مرحله مطالعات فراواني از جنبه

 گيرد؛انجام مي... فرهنگي و  –اجتماعي 

مران و توسـعه تهيـه   هاي مختلف عمرحله سوم، پروژه -
 ).52: 1388اشكوري،معصومي( گردد مي

ــه ــب   برنام ــتراتژيك از مناس ــزي اس ــقوق  ري ــرين ش ت
انـدازهاي  ريزي براي دستيابي بـه اهـداف و چشـم    برنامه

و  آيـد  مـي شـمار   نگر بـه هاي آيندهترسيم شده در ديدگاه
 ايمنطقه و ايناحيه توسعه براي ايوسيله مثابه به عموماً

 گرفتـه  كـار  به مدارانسياست يا كاربران عمومي سوي از

. )Terrados & Almonacid,2007: 1276(شــود مــي
ريـزي اسـتراتژيك بـه جهـت      هـا نيـز بـر برنامـه    سازمان

هـا و تغييـرات بلنـد    كارآمدي آن، با هدف توسعه  برنامه
منظور بهبود جايگاه رقابتي خود تأكيد دارنـد   شان بهمدت

)Turowski,2002: 70(.  
  

 بـراي  حمايتي مهم هايراه از ريزي يكي اين نوع برنامه
 تحليــل در مشــترك هــاياســتفاده و گيــريتصــميم

 شـمار  بـه  محـيط  خـارجي  و داخلـي  سيستماتيك عوامل
 و هـا فرصـت  ضـعف،  قـوت،  نقـاط  تعريف با كه آيد مي

 را تـدوين نمايـد   تواند راهبردهاييمي سازمان تهديدهاي
 و هاضعف بردن بين از ها،تفرص از استفاده آن مبناي كه

 :Yuksel & Dagdeviren,2007(تهديدهاست  با مقابله

ريـزي اسـتراتژيك تلاشـي     عبارت ديگر برنامـه  به. )3365
يافته و منظم براي اتخاذ تصميمات بنيادي و است سازمان

گيـري  انجام دادن اقدامات اساسي كـه سرشـت و جهـت   
ا در چـارچوبي  هاي يك سازمان با ديگر نهادهـا ر فعاليت

هـا كمـك   ها بـه سـازمان  اين تلاش. دهد ميقانوني شكل 
هـاي  كند تا بر نقاط قوت خود اتكا يابنـد، از فرصـت   مي

عمده بهره گرفته و بر نقاط ضعف و تهديدات نسبت بـه  
از ). 62: 1389نســترن و هوشــمندفر،(خــود فــائق شــوند 

ريـزي اسـتراتژيك در    كـارگيري برنامـه   ترين دلايل بهمهم
  :توان به موارد ذيل اشاره نمودمباحث مختلف مي

 با اهداف غايي و عيني سازگار است؛. 1

 گيرد؛آينده را در نظر مي. 2
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با نيروهاي غير قابل كنترلـي كـه در عملكـرد سـازمان     . 3
 ,Farhoodi and et al(درگيرند، شديداً در ارتباط اسـت  

2009(. 

  هامواد و روش
بردي و از حيـث ماهيـت و   لحاظ هدف كـار  اين مقاله به

هاي  آوري دادهتحليلي است و براي جمع –روش توصيفي 
هاي دو روش اسنادي و ميداني استفاده مورد نياز از تكنيك

منظور شـناخت نقـاط قـوت، نقـاط ضـعف،       به. شده است
ها و تهديدهاي پيش روي توسعه بخـش صـنعت و   فرصت

دولـت   هايمعدن استان خراسان جنوبي به واكاوي سياست
كارشناس و  65و هم چنين مصاحبه و تكميل پرسشنامه از 

متخصص مرتبط با حوزه صنايع و معادن در سطح استان و 
از شـناخت عوامـل    پـس . اساتيد دانشگاهي پرداختـه شـد  

هـا  فرصت(و عوامل خارجي ) نقاط قوت و ضعف(داخلي 
باشـد،   ها مـي كه مبنا و پايه در تدوين استراتژي) و تهديدها

منظــور  وســيله نظرخــواهي از كارشناســان مربوطــه بــهبــه 
 EFE(3(و خـارجي   2)IFE(ارزيابي كمـي عوامـل داخلـي    

ــاتريس    ــد و م ــل وزن داده ش ــتخراج و  SWOTعوام اس
هـاي بعـدي   در گام. هاي قابل اجرا تدوين گرديداستراتژي

موقعيـت   )EF(و خـارجي   )IF(به كمك مـاتريس داخلـي   
ن جنـوبي مشـخص،   بخش صنعت و معدن اسـتان خراسـا  

بـراي   QSPM(4(ريـزي اسـتراتژيك كمـي     ماتريس برنامـه 
ريزي  ها تهيه و در نهايت مدل برنامه بندي استراتژي اولويت

  .استراتژيك بخش صنعت و معدن استان ارائه شده است
  

  معرفي اجمالي منطقه مورد مطالعه
هـزار   82605استان خراسان جنوبي بـا وسـعتي حـدود    

لحـاظ آب و   بـه . شـرق كشـور قـرار دارد   كيلومتر مربع در 
هوايي به جهت مجاورت با كوير داراي اقليمـي خشـك و   

اساس آخرين تقسـيمات داراي   بر. باشدسرد و كم باران مي
شـهر و   18بخـش،   19اين استان داراي . شهرستان است 8

جمعيت اسـتان   1385اساس آمار سال  بر. دهستان است 40

درصـد بـوده    78/1حدود  نفر با رشد جمعيتي در 600568
لحـاظ   استان خراسان جنوبي بـه ). 106: 1388سرمد،(است 

هاي كشور اسـت  ترين استان تراكم صنايع يكي از كم تراكم
هـاي  درصد از كـل كارگـاه   45/0اي كه تنها حدود به گونه

درصـد از كـل شـاغلان ايـن      39/0نفر كاركن به بالا و  10
لحـاظ توزيـع    بـه . يـرد گها در كل كشور را در برمـي كارگاه

 66هــا يعنــي در حــدود فضــايي نيــز عمــده ايــن كارگــاه
درصدشان در محـدوده شهرسـتان بيرجنـد متمركـز شـده      

استان خراسان جنوبي از نظر توان معدني نسـبت بـه   . است
متوسط سطح كشور از توان بالقوه بالاتري برخوردار اسـت  

تـن  هزار  432152چرا كه ميزان ذخاير قطعي آن در حدود 
هـاي  لحاظ توزيع جغرافيـايي ظرفيـت   به. برآورد شده است

ــدان و پــس از آن سربيشــه داراي   معــدني، شهرســتان نهبن
هـا اسـت   بيشترين تعداد معـادن در ميـان سـاير شهرسـتان    

  ).1388سازمان صنايع و معادن استان خراسان جنوبي،(
  هاي تحقيقيافته
 تحليل عوامل داخلي و خارجي مؤثر بـر توسـعه  : الف

  بخش صنعت و معدن 
و ) نقاط قوت و ضعف(پس از شناسايي عوامل داخلي 

مـؤثر بـر توسـعه بخـش     ) هاها و تهديدفرصت(خارجي 
منظور تحليل آن،  صنعت و معدن استان خراسان جنوبي به

ضريب يا وزن هـر كـدام از   . اين عوامل ارزيابي كمي شد
عوامل چهارگانه به كمك متخصصين تعيين شد و سـپس  

هاي بين صفر تا يك براي هر عامـل  نظور اين كه وزنم به
شـود، وزن داده شـده    1به دست آيد و مجموع اوزان نيز 

نرماليزه گرديد و در جداول ارزيـابي كمـي    ها از سوي آن
بيـان   "وزن"عنوان  عوامل داخلي و خارجي، در ستوني به

در ادامه رتبه هـر كـدام از عوامـل مـؤثر در توسـعه      . شد
بر حسب اين كـه   4تا  1معدن استان بين  بخش صنعت و

چه ميزان در توسـعه نقـش دارنـد، از منظـر كارشناسـان      
مويـد   1تعيين گرديد كه در زمينـه عوامـل داخلـي عـدد     
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قـوت   4نقطـه قـوت و    3ضـعف كـم،    2ضعف اساسي، 
در . باشـد  بسيار بالاي عامل در توسعه بخش مـذكور مـي  

 2ضـعيف،  نشـانگر واكـنش    1زمينه عوامل خارجي عدد 
مويـد   4تأثير از حد متوسط بالاتر و عدد  3تأثير متوسط، 

  .باشد تأثير زياد عامل مورد نظر در دستيابي به هدف مي
تعداد عوامل داخلي تعيين شده براي توسعه صـنعت و  

جدول (باشد  عامل مي 28معدن در استان خراسان جنوبي 
نقطه  19نقطه قوت در برابر  9كه بر اين اساس ) 1شماره 

لحاظ وزني، نقاط قوت از ارزش  ضعف قرار دارند ولي به
  در ميان عوامل داخلي، مولفه وجـود . بالاتري برخوردارند

  
  

 28/0ذخاير معدني فلزي و غير فلـزي بـا امتيـاز وزنـي     
ترين نقطه قوت بخش صنعت و معدن استان خراسـان   مهم

آيد و از سوي ديگر عـواملي هـم چـون     شمار مي جنوبي به
 بخشي نگرشو  سرمايه و كار نيروي وريبهره بودن ينپاي
 نگـرش  عـدم  و اسـتان  ايتوسـعه  هـاي طرح و هابرنامه در

ترين نقاط ضعف مهم 08/0با امتياز وزني هر كدام  آمايشي
در مجمـوع امتيـاز   . آيـد شمار مـي  بخش صنعت و معدن به

به دست آمده و بدين معنا است  25/2نهايي عوامل داخلي 
صـنعت و معـدن در بـرآورده سـاختن اهـداف      كه بخـش  

  .توسعه منطقه خراسان جنوبي با ضعف مواجه است

  
  

  امتياز وزني  بنديرتبه  وزن  )Strengths(نقاط قوت 
S1 وجود ذخاير معدني فلزي و غير فلزي 
S2 ها و نواحي صنعتي در استان جهت استقرار واحدهاي صنعتيوجود شهرك  
S3 ر منطقه و زمينه توسعه صنايع تبديليكشت محصولات كشاورزي خاص د  
S4 قابليت توسعه برخي از واحدهاي فعال موجود  
S5 آموختگان در سطوح عالي دانشگاهي در استانبالا بودن سهم جوانان و دانش  
S6 وجود مراكز آموزش عالي  
S7 يهاي زيست محيطگستردگي استان و شرايط منعطف براي استقرار صنايع بدون تداخل با حوزه  
S8 برداري از انرژي پاك و ارزان نظير باد و خورشيدامكان بهره  
S9 هاي اصيل صنايع دستي در منطقهوجود رشته 

07/0  
05/0  
05/0  
03/0  
04/0  
05/0  
03/0  
02/0  
02/0  

4  
4  
4  
3  
3  
3  
3  
3  
3  

28/0  
2/0  
2/0  
09/0  
12/0  
15/0  
09/0  
06/0  
09/0  

    )weakness(نقاط ضعف 
W1 گ و مادر صنعتي و معدني در استانعدم وجود واحدهاي بزر 
W2 هاي حمل و نقل، گاز، برق و كمبود زيربناهاي لازم شامل شبكه...  
W3سرمايه و كار نيروي وريبهره بودن پايين  

W4صنفي هاينمانج و نهادها و دانشگاهي متخصص نيروهاي سازماندهي عدم W5 در تكميلي و تبديلي صنايع استقرار عدم 

   كشاورزي و معدني محصولات حوزه
W6درآمد بودن پايين دليل به استان توسعه سطح بودن پايين 

W7استان اقتصادي هايفعاليت در توليد سنتي هايهشيو بودن غالب  
W8آمايشي نگرش عدم و استان ايتوسعه هايطرح و هاهبرنام در بخشي نگرش   
W9 معادن اكتشاف و شناسايي براي خصوصي بخش در بالا مالي و فني توان نبود  

W10 كار نيروي در مهارت و تخصص ضعف  

W11حمل يا فروش آماده معدني مواد دارينگه و انباشت مراكز و هاپايانه ها،نمايشگاه وجود عدم   
W12معدن و صنعت بخش معتبر و تخصصي آزمايشگاهي مراكز وجود عدم 

W13اطلاعات و آمار ضعف   
W14كوچك هايبنگاه بازاريابي و فناوري ضعف   
W15شده تمام قيمت افزايش نتيجه در و توليد سربار هايههزين بودن بالا  W16راكد هاي  زمين در تمام نيمه هايحطر وجود 

  استان صنعتي هايشهرك از برخي در متعدد بلااستفاده و
W17استان در گمركي تشريفات كامل انجام عدم  

W18استان يتوليد محصولات برخي كيفي سطح بودن پايين 

W19صنعتي واحدهاي از برخي در هاهآلايند حذف و فاضلاب هايسيستم وجود عدم از ناشي محيطي زيست حاد مشكلات 

  صنعتي يهاشهرك و غيرمتمركز

06/0  
05/0  
04/0  
04/0  
04/0  
03/0  
03/0  
04/0  
03/0  
03/0  
03/0  
03/0  
03/0  
04/0  
03/0  
015/0  
015/0  
03/0  
02/0  

1  
1  
2  
1  
1  
2  
1  
2  
2  
1  
2  
2  
2  
1  
2  
2  
2  
2  
2  

06/0  
05/0  
08/0  
04/0  
04/0  
06/0  
03/0  
08/0  
06/0  
03/0  
06/0  
06/0  
06/0  
04/0  
06/0  
03/0  
03/0  
06/0  
04/0  

 25/2 - 1 جمع

  .هاي ميداني تحقيقيافته: منبع).IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي.1ج
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ها و فرصت(در اين تحقيق تعداد عوامل خارجي 
مؤثر بر ارتقاي نقش صنعت و معدن در منطقه ) تهديدات

د تشخيص مور 23خراسان جنوبي جهت توسعه منطقه 
هايي كه بخش تعداد فرصت). 2جدول شماره(داده شد 

مورد در برابر  7صنعت و معدن استان با آن مواجه بوده 
هاي ياد شده بيش باشد و البته وزن فرصت تهديد مي 16

 ها، در ميان فرصت. از تهديدات به دست آمده است
 صادرات امكان و افغانستان كشور با مجاورتفاكتورهاي 

 مرز طريق از كشور آن به توليدي صنعتي تمحصولا
 در استان ويژه موقعيتو  مرزي هايبازارچه و رسمي

با امتياز وزني  كشور شرق ايمنطقه هايتعادل برقراري
  . تري برخوردارنداز نقش برجسته 28/0هر كدام 

  
  

 گذاريسرمايه ريسك بودن بالامواردي هم چون 
 توسعه بالاي هزينه، شرايط بودن متغير دليل به

 پراكندگي و استان بالاي وسعت دليل به زيرساختارها
 مراكز از دوري و جغرافيايي انزواي، تورم، جمعيتي مراكز
 بزرگ هايكانونف مصر بازارهاي و توزيع توليد، عمده

ترين تهديدات مهم 08/0با امتياز وزني هر كدام  جمعيتي
آن  عليه بخش صنعت و معدن، و تقويت و توسعه نقش

از آن جا كه مجموع . آيد ميشمار  در پيشرفت منطقه به
امتياز نهايي عوامل خارجي براي بخش مذكور و توسعه 

توان گفت در استان خراسان به دست آمده مي 51/2آن 
منظور توسعه و  هاي پيش رو به جنوبي نسبتاً از فرصت

  .بهبود بخش صنعت و معدن استفاده نشده است

  
  

  امتياز وزني  بنديرتبه  وزن )Opportunities(هافرصت
O1مرزي هايبازارچه و رسمي مرز طريق از كشور آن به توليدي صنعتي محصولات صادرات امكان و افغانستان كشور با مجاورت 

O2كشور شرق ايمنطقه هايتعادل برقراري در استان ويژه موقعيت  
O3عتيصن توسعه براي دولت سطح در عمومي باور و ملي عزم وجود  
O4يافته توسعه كمتر مناطق در گذاريسرمايه و تمركززدايي به دولت تمايل 

O5اجرايي دستگاه هفت توسط صنعتي هاي شهرك درب تا خدمات ارايه(ه توسع چهارم برنامه قانون 26 ماده شدن اجرايي( 

O6 مجاور مرزي مناطق با مقايسه در مناسب امنيت سطح از برخورداري 

O7است نموده قوي را دستي پايين صنايع در مزيت ايجاد كه كشور در ايهطواس صنايع گسترش 

07/0  
07/0  
05/0  
05/0  
06/0  
06/0  
04/0  

4  
4  
3  
4  
4  
4  
3  

28/0  
28/0  
15/0  
2/0  
24/0  
24/0  
12/0  

   )Threats(تهديدها
T1فراوان آب به نيازمند صنايع توسعه امكان عدم و آب منابع هايمحدوديت 
 T2ارزي و پولي مالي، بانكي، سيستم جمله از اقتصادي هايسياستگذاري رد موجود اشكالات  

 T3شرايط بودن متغير دليل به گذاريسرمايه ريسك بودن بالا   
T4گريواسطه هايشبخ به نسبت صنعت بخش سود نرخ بودن پايين  

T5جمعيتي مراكز پراكندگي و استان بالاي وسعت دليل به زيرساختارها توسعه بالاي هزينه 

 T6خصوصي بخش هايسرمايه جذب در تشويقي هايحطر و قوانين كفايت دمع  
  T7 جمعيتي بزرگ هايكانونف مصر بازارهاي و توزيع توليد، عمده مراكز از دوري و جغرافيايي انزواي   
 T8تورم 

 T9موجود رسمي غير و رسمي هاي تحريم و خارجي روابط سطح   
 T10سرمايه بازگشت و هاحطر اجراي متوسط زمان بودن طولاني  

 T11تمقررا و قوانين از برخي شفافيت عدم تعارض، تداخل، دليل به گذاريسرمايه و فعاليت هايهزينه و روال بودن نامشخص 

 T12كند مي ارزيابي منفي چنانهم را گذارسرمايه كه فرهنگي محيط  

T13 وميعم انضباط و آفريني كار كوشي،سخت كار، فرهنگ ضعف  

 T14ها آن محدوده در انئيروستا تعارضات وجود و معادن قانون در اساسي اشكالات  
T15صنعتي واحدهاي به شده اعطا مالي تسهيلات در محيطي زيست هايهزينه لحاظ عدم   
 T16معدني و صنعتي كالاهاي برخي برنامه بدون واردات  

05/0  
05/0  
04/0  
05/0  
04/0  
05/0  
04/0  
04/0  
04/0  
03/0  
04/0  
03/0  
03/0  
03/0  
02/0  
02/0  

1  
1  
2  
1  
2  
1  
2  
2  
2  
2  
2  
2  
2  
2  
2  
2  

05/0  
05/0  
08/0  
05/0  
08/0  
05/0  
08/0  
08/0  
08/0  
06/0  
08/0  
06/0  
06/0  
06/0  
04/0  
04/0  

 51/2 - 1 جمع
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  SWOT ها در چارچوب مدلتعيين استراتژي: ب
ــدل   ــه SWOTدر م ــتراتژي  ب ــين اس ــور تعي ــا و منظ ه

ــا  و هــافرصــته مــدت و بلنــد مــدت، راهبردهــاي كوت
ــتهد ــارج هايدي ــه يخ ــتماتيطورس ب ــا كيس   و ضــعف ب

  
  
  
  
  
  
  
  

 ستميس بوده چرا كه تيموقع نيبهترداراي  SOحالت 
 ارييبس هايقوت و ستا روبروي طيمح فرصت چند با

 نيا و دينمايم بيترغ را هافرصت از استفاده كه دارد
؛ در دينمايم هيصتهاجمي را تو/رقابتي استراتژي ،تيوضع

 كن بايل است دييكل هايقوت داراي ستميس STحالت 
 ت،يوضع نيا در. باشديم مواجه دزايتهد يطيمح

 هايفرصت ساختن براي موجود هايقوت از هااستراتژي
عبارتي راهبرد  ، بهكنند مي استفاده موارد ريسا در مدت بلند

 كي با ستميس WOگردد؛ در حالت  تنوع توصيه مي
ي داخل ضعف چند از كنيل ست،ا روبروي خوب تفرص
كه بهترين استراتژي، استراتژي بازنگري  برديم رنج
 قوت با نه و فرصت با نه ستميس  WTحالتباشد؛ در  مي
 از و ضعف باي داخل بعد از بلكهبوده  مواجهي داخل طيمح
 در. باشديم مواجه متعددي داتيتهد باي خارج بعد نظر

سليمان فال(تدافعي است  راهبرد ،اهبردر نيبهتر حالت نيا
  )5: 1390پور،و حجي

  :)SO(هاي تهاجمي استراتژي -
A1 ده از ـازا و استف ـالـاشتغ ـ ايـهطرحري از ـگيبهره
  ايـارتق منظور اي فعال بهـانسيل توسعه واحدهـو پت توان

 سهيمقا شده ساختاري كرديرو كي دري داخل هاي قوت
. هاي اين مدل تعيين گردداتژيشدند تا چهار حالت استر

بـه قـرار    SWOTها در مدل سيستم كلي تعيين استراتژي
 .بوده است 3جدول شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
  توليد و افزايش اشتغال؛ سطح

A2 هاي معدني شامل اكتشاف، استخراج و توسعه فعاليت
  فرآوري مواد معدني؛

A3  ايع محصـولات  با اولويت صـن  صنايعايجاد و توسعه
  معدني، تبديلي و تكميلي كشاورزي، غذايي و بازيافت؛

A4  هاي صنعتي و معدني اسـتان  فعاليت توسعهتقويت و
متناسب با نياز كشورهاي همسايه و در پيونـد بـا اقتصـاد    

  هاي مرزي و گمركات؛ملي و توسعه و تجهيز بازارچه
A5  هــاي صــنايع مبتنــي بــر فنــاوري توســعهحمايــت از

هاي علـم و فنـاوري و   ها، پاركته و احداث شهركپيشرف
 مراكز رشد كسب و كار؛

A6 هـاي خصوصـي و    بخـش  هـاي  توانمنـدي  استفاده از
هاي اقتصادي اسـتان   ها و فعاليت گذاري تعاوني در سرمايه

از صنايع كوچك در توسعه بخش صـنعت و  گيري  و بهره
  .معدن
  :)ST(هاي تنوع استراتژي -
B1 ــدوين بســته ــايت ــايتي ه ــژه و مشــوق حم ــاي وي ه

هاي مولد و تسـهيل فرآينـدهاي   گذاري در فعاليت سرمايه
  .گذاري و توليدمرتبط با سرمايه
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  :)WO(هاي بازنگري استراتژي -
C1  مــورد نيــاز بخــش  هــايزيرسـاخت ايجــاد و توســعه

هاي حمـل  صنعت و معدن و محيط زيست، تكميل شبكه
ها متناسـب  اختهاي انرژي و توزيع زيرسو نقل و حامل

  گذاري؛ با تقاضاي سرمايه
C2 صـنعتي و معـدني از طريـق     بـزرگ هـاي  اجراي طرح

اي نظيـر  هاي دولتـي توسـعه  گذاري مستقيم شركتسرمايه
بـا  ... هـاي تابعـه وزارت نفـت و    ايدرو، ايميدرو، شـركت 

  هدف بسترسازي براي ايجاد واحدهاي كوچك و متوسط؛
C3 هـا و  توسعه خوشـه  هاي كوچك وساماندهي كارگاه

هاي كسب و كار متناسب با توان وظرفيـت زيسـت   شبكه
  محيطي منطقه؛

C4 و گسترش واحدهاي تحقيق و توسعه و تقويت  ايجاد
ارتبــاط واحــدهاي صــنعتي و معــدني بــا مراكــز علمــي، 

  پژوهشي و دانشگاهي؛
C5  هــاي  كــارآفريني و توســعه آمــوزش فرهنــگتــرويج

  ط با نياز بازار كار؛اي مرتبمهارتي و فني و حرفه
C6   ،ايجاد و توسعه مراكز مشاوره، خدمات فني و مهندسـي

  هاي اطلاعاتي؛ هاي تخصصي و پايگاهپيمانكاري، آزمايشگاه
C7 ــا، ايجــاد نمايشــگاه ــهه و مراكــز انباشــت و  هــاپايان
داري مواد صنعتي و معدني آماده حمـل يـا فـروش و     نگه

عـدن بـراي   حمايت از حضور فعالين بخـش صـنعت و م  
  .هاي داخلي و خارجيحضور در نمايشگاه

  ):WT(هاي تدافعي استراتژي -
D1 برداري بهينه از منابع آبـي اسـتان در   و بهره تخصيص

راستاي توسعه بخش صنعت و معدن و حمايت از ايجـاد  
  .صنايع بزرگ و مادر

هاي استراتژي(ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك : ج
  )قابل قبول

هاي قابل قبول، پس از تشـكيل  ظور تعيين استراتژيمن به
هـاي اوليـه در مرحلـه    و ارائه اسـتراتژي  SWOTماتريس 

بعد موقعيت بخش صنعت و معدن در مـاتريس داخلـي و   
ماتريس داخلـي و خـارجي   . مشخص گرديد )IE(خارجي 

داراي دو بعد است كه جمع امتيازهاي نهـايي در مـاتريس   
بخـش صـنعت و معـدن بـر      )IFE(ارزيابي عوامل داخلي 

هـا نشـان داده شـده و جمـع امتيـاز نهـايي       Xروي محور 
اين بخش بر روي  )EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 

محل تلاقي جمع امتيازهـاي  . ها نوشته شده استYمحور 
عوامل خـارجي و داخلـي تعيـين كننـده موقعيـت بخـش       
صنعت و معدن استان خراسان جنوبي در ماتريس مـذكور  

ها نشان داد كه موقعيـت ايـن بخـش در    باشد و بررسي مي
هـاي  سان اسـتراتژي بدين). 1ن (قرار دارد  Vخانه شماره 

قابل قبول براي بهبود ضعف در بخش صـنعت و معـدن و   
كارانـه  توسعه آن در استان خراسان جنوبي، راهبرد محافظه

بوده و هم چنين به جهت اين كه نقاط قوت اين بخش در 
هاي تهاجمي نيـز  ارزيابي شده است، استراتژيخور توجه 

ــد  ــت دوم برخوردارن ــه. از اولوي ــدا   ب ــر، ابت ــارت ديگ عب
ــتراتژي ــه   اس ــود در خان ــه موج ــاي اولي ــپس  WOه و س
  .گردد ميانتخاب  SOهاي اوليه موجود در خانه استراتژي

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  توسعه صنعت ) IE(ماتريس داخلي و خارجي .1ن  

  .و معدن استان خراسان جنوبي
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 )QSPM(ريزي اسـتراتژيك كمـي   ماتريس برنامه: د
 ي نمـودن راهبردهـاي ارائـه شـده    با كم QSPMماتريس 

 نمايـد كـه  ها را تعيين مي، اولويت اجرايي آن)قابل قبول(
  :در تحقيق حاضر مراحل كار به شـرح ذيـل بـوده اسـت    

طور مستقيم عوامل عمده داخلي و خارجي  به: مرحله اول
مؤثر بـر بخـش صـنعت و معـدن اسـتان، برگرفتـه از دو       

مـاتريس  در سـتون طـرف راسـت     EFEو  IFEماتريس 
در : مرحله دوم. ريزي استراتژيك كمي نوشته شدند برنامه

بـا عنـوان ضـريب اهميـت،      QSPMستون دوم ماتريس 
ضريب يا همان وزن عوامل داخلي و خـارجي كـه در دو   

مرحلـه  .به دسـت آمـده، وارد شـد    EFEو  IFEماتريس  
هاي تعيين شده در رديف بـالاي مـاتريس   استراتژي: سوم

 جـذابيت  هـاي  نمـره : مرحلـه چهـارم  .نـد مزبور قرار گرفت
كه نشان دهنده هستند ر عددي اها مقدآن .مشخص گرديد

جذابيت با در  نمره .باشند جذابيت نسبي هر استراتژي مي
داخلـي و خـارجي مـؤثر بـر     نظر گرفتن هم زمان عوامل 

 شـود  سؤال حاصل مـي اين و طرح  بخش صنعت و معدن
ي مــذكور اثــر آيــا ايــن عامــل در انتخــاب اســتراتژ”كــه 
پاســخ داده شـده اگـر مثبــت باشـد، نمــره    . “گـذارد؟  مـي 

بندي بين عدم جـذابيت تـا بسـيار    جذابيت در يك كلاس
جمـع  : مرحلـه پـنجم  . گيرد قرار مي 4تا 1جذاب از امتياز 

اعـداد  (ضرب امتياز هر عامل هاي جذابيت از طريق نمره
، در امتياز جـذابيت در هـر رديـف   ) ستون ضريب اهميت

هـاي جـذابيت   مجموع نمره: مرحله ششم. به شدندمحاس
 ريـزي اسـتراتژيك   هـاي مـاتريس برنامـه   هر يك از ستون

يعنـي جمـع سـتوني مرحلـه     (مي را به دسـت آورديـم   ك
كه در هر  دهد ميهاي جذابيت نشان مجموع نمره). پنجم

مجموعه، كدام استراتژي از بيشترين جـذابيت برخـوردار   
در ميـان  ) 4ج (گرفتـه   اساس محاسبات صـورت  بر. است

ــتراتژي ــعه    اس ــاد و توس ــرد ايج ــول، راهب ــل قب ــاي قاب ه
هاي مورد نياز بخش صنعت و معـدن و محـيط   زيرساخت

هاي انـرژي  هاي حمل و نقل و حاملزيست، تكميل شبكه
گذاري بـا   ها متناسب با تقاضاي سرمايهو توزيع زيرساخت

 ـ. آيـد  ميشمار  اولين اولويت به QSPM 60/3نمره  س از پ
هاي بـزرگ صـنعتي   هايي همانند اجراي طرحآن، استراتژي

هاي دولتي گذاري مستقيم شركتو معدني از طريق سرمايه
هـاي تابعـه وزارت   اي نظير ايدرو، ايميدرو، شـركت توسعه

بــا هــدف بسترســازي بــراي ايجــاد واحــدهاي ... نفــت و 
و ايجـاد و توسـعه صـنايع     55/3كوچك و متوسط با نمره 

ويت صنايع محصـولات معـدني، تبـديلي و تكميلـي     با اول
  .يابداولويت مي 23/3كشاورزي، غذايي و بازيافت با نمره 

  

نمره   عنوان استراتژي  رديف
QSPM 

1  
هاي مورد نياز بخش ايجاد و توسعه زير ساخت

  ...صنعت و معدن و 
60/3  

2  
هاي بزرگ صنعتي و معدني از طريق اجراي طرح

  ...گذاري سرمايه
55/3  

3  
ايجاد و توسعه صنايع با اولويت صنايع 

  ...محصولات معدني 
23/3  

4  
هاي صنعتي و معدني تقويت و توسعه فعاليت

  ...استان متناسب با 
95/2  

  66/2  ...هاي معدني شامل توسعه فعاليت  5

6  
هاي حمايت از توسعه صنايع مبتني بر فناوري

  ...پيشرفته و 
63/2  

7  
زا و استفاده از توان هاي اشتغالگيري از طرحبهره

  ...و 
61/2  

8  
ها و هاي كوچك و توسعه خوشهساماندهي كارگاه

...  
54/2  

9  
ها و مراكز انباشت و ها، پايانهايجاد نمايشگاه

  ...اري مواد صنعتي و د نگه
49/2  

  43/2  ...ايجاد و گسترش واحدهاي تحقيق و توسعه و   10
  37/2  ...وره، خدمات فني و ايجاد و توسعه مراكز مشا  11

12  
هاي ترويج فرهنگ كارآفريني و توسعه آموزش

  ...مهارتي و 
36/2  

  20/2  ...هاي خصوصي و هاي بخشاستفاده از توانمندي  13

  
  
  
  

ر زمينه هاي قابل قبول دبندي استراتژياولويت. 4ج 
. توسعه بخش صنعت و معدن استان خراسان جنوبي

.هاي تحقيقيافته:منبع  
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  نتيجه   
اي يكپارچه و كاهش منظور توسعه منطقه به

يشتر از هاي دروني، برخورداري هر چه ب ناهمساني
اي نقطه عطف اساسي ي محلي و درون منطقهها توان
اي استان خراسان جنوبي در جايگاه منطقه. آيدشمار مي به

نيافته و با ضريب برخورداري ناچيز از امكانات  توسعه
رفاهي نسبت به ساير مناطق كشور يكي از عمده مسائل 

اي آن توزيع نابرابر سطح رفاه و توسعه درون منطقه
اين در صورتي است كه وجود ذخاير معدني فلزي و . است

ها و نواحي صنعتي در آن غير فلزي غني، وجود شهرك

جهت استقرار واحدهاي صنعتي، كشت محصولات 
كشاورزي خاص در منطقه، زمينه توسعه صنايع تبديلي و 

 و افغانستان كشور با مجاورتهايي نظير هم چنين فرصت
 كشور آن به شده توليد يصنعت محصولات صادرات امكان

 ويژه وقعيت، ممرزي هايبازارچه و رسمي مرز طريق از
 وجود، كشور شرق ايمنطقه هايتعادل برقراري در استان
 صنعتي توسعه براي دولت سطح در عمومي باور و ملي عزم

وجه جهت  هاي قابلعنوان مزيت و ظرفيت توان بهرا مي
رزميني استان ارتقاي نقش صنعت و معدن در توسعه س

  .خراسان جنوبي و كاهش ناهمساني ميان نواحي آن برشمرد
  

ي برشمرده شده معلول ها توانعدم به فعليت رسيدن  
عواملي هم چون عدم وجود واحدهاي بزرگ و مادر 
صنعتي و معدني در استان، كمبود زيربناهاي لازم شامل 

 وريبهره بودن پايينهاي حمل و نقل، گاز و برق، شبكه
 عدم و آب منابع هايمحدوديت، سرمايه و كار نيروي
 اشكالات ،فراوان آب به نيازمند صنايع توسعه امكان
 سيستم جمله از اقتصادي هايگذاريسياست در موجود
 ريسك بودن بالا و ارزي و پولي مالي، بانكي،
 نيز تهديداتي شرايط بودن متغير دليل به گذاري سرمايه

يت نقش بخش صنعت و معدن جدي عليه توسعه و تقو
  .باشددر منطقه خراسان جنوبي مي

جهت ارتقا و بهبود وضع موجود با بـه بيـان ديگـر در    
با توجـه بـه   (راستاي تقويت نقش بخش صنعت و معدن 

ــالقوه آن در اســتان در توســعه منطقــه خراســان ) تــوان ب
تـوان  ها و راهبردهـاي متعـددي را مـي   جنوبي، استراتژي

هـا و محاسـبات صـورت    اساس بررسي بركار بست كه  به
گرفتـــه در ايـــن تحقيـــق، راهبـــرد ايجـــاد و توســـعه  

هاي مورد نياز بخش صنعت و معدن و محـيط   زيرساخت
 هاي انرژيهاي حمل و نقل و حاملزيست، تكميل شبكه
گـذاري،   ها متناسب با تقاضاي سرمايهو توزيع زيرساخت

  .از برترين اولويت اجرا برخوردار است

ريزي استراتژيك بخش صنعت و مدل برنامه.2ن
.معدن استان خراسان جنوبي

99 



 

 
 

ره 
شما

15
0

 ♦ 
ان 

بست
تا

94 ♦

  ي نوشتپ  
1. Quantitative Strategic Planning Matrix  
2. Internal Factors Evaluation 
3. Externall Factors Evaluation 
4. Quantitative Strategic Planning Matrix 

  
  منابعفهرست  

، )1382. (الــدين و فيروزنيــا، قــديرافتخــاري، عبدالرضــا ركــن -
لـي از ديـدگاه صـاحب نظـران،     جايگاه روستا در فرايند توسعه م

 .چاپ اول، تهران، انتشارات موسسه توسعه روستايي ايران

 ريـزي  برنامـه هـاي   ، اصـول و روش )1378... (زياري، كرامت ا -
 . اي، انتشارات دانشگاه يزدمنطقه

، واحـد  )1388(سازمان صنايع و معادن استان خراسان جنـوبي   -
 .  آمار و اطلاعات

، ژئوپلتيك استان خراسان جنوبي بـا نـيم   )1388(سرمد، محمد  -
نگاهي به همسـايگي بـا قطـب ژئوپلتيـك، فصـلنامه فرهنگـي و       

 .129-100، صص4شماره. پژوهشي خراسان جنوبي

اي و ، توسـعه منطقـه  )1388(شركت مهندسي سحاب انديشـه   -
 .اي استان قمپايداري توسعه، گروه مطالعات توسعه منطقه

 ريـزي  برنامـه ، )1381(رايي، منوچهر صنعتي، محمدحسين و نو -
ــل   ــاوري، فص ــت فن ــژوهش زيس ــردي پ ــژوهش و  راهب ــه پ نام

 .221-211، صص 25در آموزش عالي، شماره  ريزي برنامه

، ارزيـابي  )1390(پـور، محمـد   سـليمان، محمـود و حجـي   فال -
هاي توسعه گردشگري شهرستان تكاب و ها و محدوديت پتانسيل

وستايي، دومين همـايش ملـي توسـعه    نقش آن در توسعه پايدار ر
 .پايدار روستايي، همدان

، اصــول و مبــاني  )1388(اشــكوري، سيدحســن  معصــومي -
 . انتشارات پيام: اي، تهرانمنطقه ريزي برنامه

ــپيده   - ــين و هوشــمندفر، س ــه، )1389(نســترن، مه ــزي برنام  ري
استراتژيك جهت ساماندهي قسمتي از بافت فرسوده شهر اروميه، 

 ، 3امــه جغرافيــا و مطالعــات محيطــي، ســال اول، شــماره ن فصــل

 .72-61صص 

، جايگاه بخش صنعت و معدن )1390(وزارت صنايع و معادن  -
 :انداز بيست ساله، مشاهده شده دردر تحقق چشم

http://www.mim.gov.ir/index.php?module=cont
ent&func=viewpage&pageid=12136 

اي و فضايي، توسـعه منطقـه   ريزي هبرنام، )1388(وكيلي، سعيد  -
هاي فرازهايي از بيانات رهبر معظم مجموعه كتاب: محيط زيست

و نظارت راهبردي  ريزي برنامهانقلاب اسلامي، انتشارات معاونت 
 .رئيس جمهور

- Farhoodi, R. et al. (2009), a Critique of the 
Prevailing Comprehensive Urban Planning. 
- Paradigm in Iran: the Need for Strategic Planning, 
Planning Theory, Vol. 8. pp. 335-361. 
- Hofer, Barbara K. (2006) Domain Specificity of 
Personal Epistemology: Resolved Questions, 
Persistent Issues, International Journal of 
Educational, Vol. 45 No.2, p. 43.  
- Kraus. S., Harms. R, Schwarz, E.J, (2006). 
Strategic planing in smaller Enterprises New 
Empirical Findings, Management Research News, 
Vol. 29, No.1.p.336.   
- Lakshmanan .T.K. (1981), Technical change and 
income distribution in regional development. (EDS).  
- Lehmann, A. D. (1979), Development Theory: Four 
Critical Studies. London, Frank Cass. 
- Misra. R.P. (1980), Target Groups and Regional 
Development, Regional Development Dialogue, Vol 
1, No 1. 
- Misra. R.P et al .(1974), Regional development 

planning in India: A New Strategy, Delhi, Vikas, 
Chap: 1. 
- Schumpeter, J.A. (1934), The Theory of Economic 
development. 
- Stroper. M., Scott. A. J. (1995), the Wealth of 
Regions: Market Forces and Policy Imperatives in 
Local and Global Context, Futures. 5. 
- Terrados, J. and Almonacid, G., (2007), Regional 
Energy Planning Through SWOT Analysis and 
Strategic Planning Tools: Impact on Renewables 
Development, Jornal of Renewable and Sustainable 
Energy Reviews, pp. 1275–1287. 
- Turowski, K. (2002), Agent-Based E-Commerce in 
case of Mass Customization, International  Journal of 
Production Economics, Vol. 75, pp. 69-81. 
- United Nations Population Fund. (2002), Indicators 
for Population and Reproductive Health Programmes, 
Technical and Policy Division, October 2002. 
- Yukse, I. and Dagdeviren, M. (2007), Using the 
Analytic Network Process (ANP) in a SWOT 
Analysis - A Case Study for a Textile Firm, Journal 
of Information Sciences, Vol. 177, Issue 16, Aug., pp 
3364–3382. 

100 


