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مديران  انگيزش موفقيت طلبي و قدرت طلبي در بين ي مقايسه

  مدارس غيرانتفاعي و دولتي مقطع متوسطه شهر اهواز

  

  *سيدمحمد موسوي
  چكيده

 انگيزه موفقيت طلبـي و قـدرت طلبـي در بـين مـديران زن و مـرد             ي هدف پژوهش حاضر مقايسه   
 مـدير  60(مـدير    120در ايـن مطالعـه      . مقطع متوسطه با سابقه كار مختلف مديريتي در شهر اهواز بـود           

 مديران چهار ناحيـه آمـوزش و        ي از بين كليه  ) غيرانتفاعيهاي    رستاني مدير دب  60دولتي و   هاي    دبيرستان
موفقيت طلبـي  هاي  ي برگزيده شدند و به مقياس ي گيري تصادفي طبقه   پرورش شهر اهواز به روش نمونه     

ولتـي و   بين مديران مقطع متوسـطه د    ) الف :نشان داد كه  ها    يافته. و قدرت طلبي اقتباس شده پاسخ دادند      
بـين  ) شـود، ب    مـي لبي تفـاوت معنـادار ديـده   ان انگيزه موفقيت طلبي و قدرت ط زغيرانتفاعي از نظر مي   

موفقيت طلبي و قدرت طلبي تفاوت ديده       هاي    مديران زن و مرد با سابقه مديريتي مختلف از نظر انگيزه          
  .شود نمي

  
قه مـديريت، مـديران مقطـع    سـاب  انگيزه موفقيت طلبي، انگيزه قـدرت طلبـي،     : ي كليدي ها واژه

  .متوسطه
  

  

  مقدمه
 ـ   جامعـه مهم پيـشرفت هـر كـشور و      هاي    آموزشي يكي از جنبه   هاي    رشد و توسعه نظام    ي ي

جهـان سـوم و در حـال توسـعه بـه            هـاي     اخير در كـشور   ي     دهه اين امر به ويژه در چند     . است

آمـوزش و پـرورش   از سوي ديگر، در حال حاضر تقاضا بـراي  . ي مهم تبديل شده است  ي مسئله

سـيس  أبه طوري كه با افزايش تعداد فراگيران در سطوح مختلف آموزشي، ت           . افزايش يافته است  

گذاري زيـادتر ضـرورت يافتـه     مدارس و مراكز آموزشي جديد، استخدام دبيران بيشتر و سرمايه        
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گيـري و سياسـت گـذاري، بهبـود كيفـي و ايجـاد               همچنين ضـرورت تغييـر در تـصميم       . است

 سـنگين و    يـي   برابر آموزشي براي همگان، نقش خطير نظام آموزشـي را بـه وظيفـه             اي  ه  فرصت

 .ليت مبدل ساخته استؤوپرمس

گيري و توسعه كمي و كيفي مدارس غيرانتفاعي در ايران از ابعاد مختلفي قابل  شكل

طلبي و  تحقيق حاضر در صدد است تا به بررسي عوامل انگيزشي نياز به موفقيت. بررسي است

  . طلبي در بين مديران زن و مرد مدارس دولتي و غيرانتفاعي بپردازد رتقد
  
  

  تحقيقي  پيشينه
 نويدبخش رسد خصوصاً   ميبه نظرها  پژوهش در مورد صفات انگيزشي موسسان شركت

خصوصي هاي  و كمك كننده براي شناسايي افرادي باشد كه ممكن است براي اجراي فرصت

فردي هاي  براي نمونه، صفات و انگيزش). 2000ون كاتارامن،  و 1شان(سازي متناسب باشند 

دولتي و غيرو هاي  گذاران، آژانس ها، مشاوران شغلي، سرمايه ممكن است توسط آموزشگاه

براي شناسايي افرادي كه ممكن است براي قبول مسئوليت و موفقيت در مخاطره خصوصي 

هاي  الؤفردي، هنوز سهاي  بالقوه ويژگيعلي رغم اهميت . سازي برازنده باشند استفاده شوند

سازي  انگيزش و شخصي بر فعاليت خصوصيهاي  جواب در ارتباط با نقشي كه ويژگي بي

  ). 2000شان و ون كاتارامن، (شود    ميدارد، ديده

فـرض اول در    . داردهـا     از اين رو، تحقق اهداف سازماني و فردي نياز به برانگيختن انـسان            

بدين معني كه حركت، فكر، كـار و       .  است كه رفتار انساني هدف دار است        اين 2مباحث انگيزش 

كليه مطالعات در مـورد     . گيرند   مي در جهت نيل به اهداف معيني صورت      ها    خلق كردن در انسان   

چـرا  . سـت  ا ها در رابطه به چراهاي رفتار انسان     هايي    براي دستيابي به پاسخ   هايي    انگيزش تلاش 

يگران هستند؟ درك انگيزش بـراي پـي بـردن بـه علـل رفتـار مـديران،            تر از د   پرتلاشها    بعضي

در آمـوزش و پـرورش،      1373شيرازي،  (ارزش است    در مدارس بسيار پر   آموزان     دانش معلمان و 

 معلمـان، . ترين عناصر و راهبردهاي آموزشي شناخته شـده اسـت          انگيزش به عنوان يكي از مهم     

، مديران، معلمـان را     آنهاوجود در مورد الگوي رشد      را براساس دانش و اطلاعات م     آموزان    دانش

                                                 
1-  Shane 

2-  motivation 
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فردي و عوامل داخلي و خـارجي كـه ممكـن اسـت اشـتياق بـه       هاي  تفاوت و توانايي براساس

  .انگيزند يادگيري را ايجاد نمايد، برمي

اين اصول عمومي ممكن است در راهبردهاي انگيزش مدير در ارتباط با معلمين، مربيان و 

 در تحقق آنهامعلمان نياز دارند احساس كنند كه تلاش . ار گرفته شوده ك بديگر كارمندان هم

چيزي كه ضروري است وجود . گيرد   مياهداف سازماني با ارزش است و مورد شناسايي قرار

موقعيتي است تا معلمان را براي تلاش بيشتر تشويق كند از جمله - يك نظام حمايتي رواني

گوناگون، تشويق افراد به تخصص و تجارب هاي  ك محركتشويق حس تعلق در افراد، تدار

توان از دو جنبه    ميبنابراين، انگيزش را. و تفسيرهاي فرديها  جديد و با ارزش شمردن ايده

كنند مشخص نمايند چه چيزهايي    ميمحتوايي كه تلاشهاي  يك، نظريه. مورد مطالعه قرار داد

 فرايندي كه به فرايند رفتار در انسان توجههاي  ريهو دو، نظ. رفتار انسان را برمي انگيزاند

، )انگيزش= سودمندي× توقع× ارزش (مختلفي از جمله نظريه انتظار وروم هاي  نظريه. كنند  مي

ي  او نيل به اهداف را مهمترين عامل برانگيزاننده(نظريه تعيين هدف ادوين لاك و همكاران 

 محيط منجر به نوع رفتار( رفتار 1ريه تقويت، نظ)1373كند، شيرازي،    ميرفتار محسوب

را مورد ها  و ستادهها  مقايسه داده(، نظريه برابري آدامز )1377شود، اعرابي و پارسائيان،   مي

اين نظريه معتقد (، نظريه ارزيابي شناختي )1377دهد، ديويس و نيواستروم    ميبررسي قرار

شوند، اعرابي و پارسائيان،    ميلي انگيزشبيروني منجر به كاهش سطح كهاي  است كه پاداش

 او پنج نياز و ارضاء نسبي هريك را گوشزد (2، نظريه سلسله مراتبي نيازهاي مزلو)1377

كند كه احساس    مياو بيان (3، نظريه دو عاملي انگيزش هرزبرگ)1373كند، شيرازي   مي

كنند، علاقه بند،    ميارناشي از محيطي است كه در آن كها  رضامندي و عدم رضايت انسان

اين نظريه بازسازي شده از نظريه نيازهاي مزلو است كه نيازهاي (، نظريه انگيزش الدفر )1377

و نظريه نيازهاي ديويد مك كللند ) 1373شود، شيرازي،    مي و رشد را شامل4زيستي، وابستگي

 ثيرأهايشان ت ي شغل ارهدربها  اين نظريه بر پايه الگوهاي انگيزشي است كه بر بينش انسان(

   ي ديويس و نيواستروم، ترجمه(كاميابي، پيوستگي، شايستگي و قدرت : گذارد كه عبارتند از  مي
  

                                                 
1-  reinforcement theory 

2-  Maslow- 

3-  Herzberg 

4-  relatedness 
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  ).1377طوسي، 

 برخوردارند و يي هستند كه اغلب از سطح بالندگي قابل ملاحظههايي   انسانمديران معمولاً

اند و با نيازهاي جاه و منزلت   گذاشتهنيازهاي فيزيولوژيكي و امنيت اجتماعي را نيز پشت سر

اين دو نياز با نياز به قدرت و نياز به پيشرفت ديديد مك كللند، با . و خودشكوفايي درگيرند

بنابراين اعتقاد . نيازهاي رشد و تحول آلدفر و نيازهاي انگيزشي هرزبرگ ارتباط نزديكي دارد

سيس مدارس غيرانتفاعي أيران براي تگيري مد بر اين است كه عوامل انگيزشي كه در تصميم

مك كللند اين طور . موثرند در گام نخست نياز به قدرت و نياز به پيشرفت و موفقيت است

تر كار  شود كه افراد براي كسب موفقيت سخت   ميكند كه انگيزه موفقيت طلبي باعث   ميبيان

تواند    مياين. د، ترجيح دهندكن   ميرا كه در آن مسئوليت فردي را فراهمهايي  كنند و موقعيت

ي موفقيت طلبي مدير ارتباط تنگاتنگي   براي دستيابي به موفقيت باشد كه با انگيزهيي وسيله

را خلق هايي  كنند موقعيت   مياين افراد كه از انگيزه موفقيت نيرومندي برخوردارند سعي. دارد

در آخر   آنها.قيق به دست آورندو پيگيري نمايند كه از نتايج كار خويش بازخورد مناسب و د

ايجاده شده خوب و مناسب عمل هاي  كنند كه تا چه اندازه در كارها و فعاليت   مياستنباط

  ).1377بند،  علاقه(اند  كرده

تواند پاسخي به انگيزه قوي    ميدر نتيجه اقدام به تاسيس مدارس خصوصي و غيرانتفاعي

 در ميان ساير  هستند، به قدرتبالا كه داراي نياز با اين حال، مديراني. موفقيت طلبي باشد

اين مديران در . اند و تلاش دارند تا خود را به سطوح بالاي سازماني برسانند مديران برجسته

  . گيرند و نيز مسئوليت پذيرند   ميبرخورد با مسائل نقش فعالي را بر عهده

وسط ميل به انجام آن مشخص بيان كرد كه نياز بالا به پيشرفت كه ت) 1961(مك كللند 

از سوي . كند   ميسيس يك موسسه هدايتأشده است، اين زمينه فرد را به جستجوي موقعيت ت

نقل به (تر باشند  ديگر، مديران تمايل دارند در نياز به قدرت بالاتر و در نياز به پيشرفت پائين

هاي  ش پيشرفت و نقشبر اساس مفهوم مك كللند از انگيز). 1969، 1مك كللند و وينتر از

انگيزه را مطرح كرد كه پيشرفت فرد را - نظام تكليف) 1980 (2مرتبط با موقعيت پيشرفت، مينر

شخصي به هاي  و تلاشها  شود و آن را به عنوان ميل براي پيشرفت از طريق توانايي   ميشامل

                                                 
1-  Winter 

2-  Miner 
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كند    مييبين نظريه انگيزش تكليف پيش. منظور افزايش تجربه عزت نفس تعريف كرده است

دروني شغل به دنبال تاسيس هاي  كه افراد داراي انگيزش پيشرفت بالا به دليل ماهيت انگيزه

نسبت به مديران عادي ها  تعدادي از مطالعات نشان دادند كه موسسان شركت. شركت هستند

ز ، به نقل ا1980، 3؛ لاچمن1985، 2؛ احمد1987، 1بيگلگ و بويد(در انگيزه پيشرفت بالاترند 

كرومي و (، اما پژوهشگران ديگر اين تفاوت را مشاهده نكردند )2007استيوارت و روت، 

تواند تابع تغييرات    مياين نتايج متناقض). 1981، 5؛ ميسون و مونتاناري1983، 4جونز

، كه مبنايي مهم براي تحليل ميانجي )1990جانسون،(گيري باشد  گيري، تعاريف و نمونه اندازه

گيري كرد كه بين  در يك مطالعه نتيجه) 1990(جانسون . باشد   مي6تحليل- فرادر روانسنجي

همچنين، تعدادي ديگر از . شود   ميانگيزش پيشرفت و فعاليت خصوصي سازي رابطه ديده

مطالعات توسط جانسون بيانگر اين است كه بين انگيزش پيشرفت و فعاليت خصوصي سازي 

و نشان داد كه واريانس قابل ملاحظه در بين نتايج او بيانگر مطالعات ا. شود  ديده نمييي رابطه

سازي  يي در ارتباط با انگيزش پيشرفت و فعاليت خصوصي ها اين است كه ممكن است ميانجي

 كه به دنيال نوآوري هستند افرادي را به خود جذبهايي  سسهؤاز اين رو م. نقش داشته باشند

توانند رضايت بيشتري را در    مي باشند و اين افراد چونكنند كه داراي انگيزش در سطح بالا  مي

 ،كند   ميسسه يا شركت كسب نمايند، استقلال و انعطاف پذيري بيشتري براي آنها فراهمؤم

، 7ديلي، مك دوگال، كووين و دالتون(شوند   ها مي يا شركتها  سسهؤجذب اين نوع از م

كنند كه با صفات شخصيتي    ميرا انتخابايي ه يافته ديگر اين است كه افراد موقعيت ).2002

به علاوه، ). 1997، 9؛ ايكس ، اسنايدر و گارسيا2002، 8جيمز و مازرولي(متناسب باشد آنها 

نتيجه گيري نمودند كه انگيزش پيشرفت با ) 2007، به نقل از استيوارت و روت، 2004(لاك 

  .استخصوصي همبسته هاي  يا شركتها  عملكرد در ايجاد موسسه

                                                 
1-  Begleg, & Boyd 

2-  Ahmed 

3-  Lachman 

4-  Cromie, & Jons 

5-  Mescon, & Montanari 
6-  meta-analysis 

7-  Daily, McDougall, Covin, & Dalton 

8-  James, & Mazerolle 

9-  Ickes, Snyder, & Garcia 
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ثيرگذاري و نفوذ در أاين منبع انگيزشي در ت. منبع انگيزشي ديگر انگيزش قدرت است

هاي دولتي و غيردولتي  و پديد آوردن تأثيري ژرف بر سازمان ها مردم و دگرگون كردن موقعيت

ي سازنده به ي توان آن را به شيوه   ميآيد   ميهنگامي كه اين قدرت فراهم. نقش بسزايي دارد

تواند به صورت مستقيم و غيرمستقيم منجر به تغيير در رفتار و يا نگرش فرد يا    ميفت وكارگر

ي آنها  توانند مديراني برجسته باشند به شرط آنكه سائقه   ميافراد قدرت طلب. گروهي شود

رفتار  قدرت نهادي نياز به نفوذ بر. براي فراهم آوردن قدرت نهادي باشد و نه قدرت شخصي

به عبارت ديگر، اين گونه افراد قدرت . استها  ي سازمان اي سود و خوشبختي همهديگران بر

با اين حال، . شوند   ميو از اين رو از سوي ديگران پذيرفته .طلبند   ميرا از راههاي مشروع آن

. اگر انگيزش براي كسب قدرت شخصي باشد، آن كارمند يك رهبر سازماني ناكام خواهد شد

هاي كارمندان  دهد تا به نگرش   مي الگوهاي انگيزشي به مديران ياريشناخت و آگاهي از

ي كه در او نيرومند ا ي الگوي انگيزشي آنان سپس با هر كارمند بر پايه. ي كار پي ببرند درباره

توان    مياز اين رو، براي هر مدير مؤسسه آموزشي پنج نوع قدرت را .است، رفتار خواهند كرد

قدرت  -1 :تواند سازمان را اداره نمايد  ها مي اين قدرت ا استفاده ازكرد كه مدير ب تصور

  . قدرت مرجع-5قدرت تخصصي و  -4قدرت قانوني،  - 3قدرت قهري،  -2پاداشي، 

معتقد است كه كسب و حفظ قدرت يك ارزش دروني است كه در ) 1970(مك كللند 

 منفي ي جنبه.  آن منفي استيك روي آن مثبت و روي ديگر. باشد   ميافراد مختلف متفاوت

روي ديگر آن با . شود   مي بيان...قدرت را با كلماتي مانند رئيس و مرئوس، دستور دادن و 

مك . شود   مي توصيف...مثبت توسط مديران يعني تشويق و تقويت اعضاء گروه و هاي  جنبه

مان، بر ديگران اعمال  معتقدند كه مديران موفق افرادي هستند كه به نفع ساز1كللند و بارنهام

 اعرابي و پارسائيان، ي ترجمه نقل در(گيرند    ميكنند و قدرت خود را در آن راه به كار   مينفوذ

. دار هستند توان در اوج قدرت خويشتنپرد و نكند كه مديران قدرتم   ميمك كللند بيان). 1377

كنند و مورد پاداش    ميييدأا تكنند، زيردستان ر   مياين نوع از مديران روح همكاري را تقويت

  .شوند   ميدر نتيجه منجر به بهبود روحيه افراد در سازمان. دهند   ميقرار
  

  اهداف تحقيق
  اساس مطالب ذكر شده، اين تحقيق در پي اين است كه عوامل انگيزشي نياز به موفقيت  بر

  

                                                 
1-  Burnham 



135  ...مقايسه انگيزش موفقيت طلبي و قدرت طلبي در بين مديران مدارس

عي را مورد مقايسه قرار طلبي و قدرت طلبي در بين مديران زن و مرد مدارس دولتي و غيرانتفا

  . دده
  

  الات تحقيقؤس
 كار تفاوت ي  موفقيت طلبي در مديران بر حسب نوع مدرسه، جنسيت و سابقهي آيا انگيزه

  دارد؟

بر حسب نوع مدرسه، جنـسيت و سـابقه كـار تفـاوت              قدرت طلبي در مديران      ي آيا انگيزه 

  دارد؟
  

  ي تحقيق ها فرضيه
  مدارس دولتي و غيرانتفاعي تفاوت دارد؟يران  مدبين انگيزه موفقيت طلبي.  1

  مرد تفاوت دارد؟ زن و مديران بين انگيزه موفقيت طلبي.  2

 سال و كمتر تفاوت 10مدارس با سابقه بالاتر از  مديران بين انگيزه موفقيت طلبي.  3

  دارد؟

  مدارس دولتي و غيرانتفاعي تفاوت دارد؟ مديران بين انگيزه قدرت طلبي.  4

  تفاوت دارد؟ مرد زن و مديران ين انگيزه قدرت طلبي درب.  5

   سال و كمتر تفاوت دارد؟10مدارس با سابقه بالاتر از  مديران بين انگيزه قدرت طلبي.  6
  

  شناسي تحقيق روش
  روش تحقيق

 اسـتفاده شـده     يـي   مقايـسه -تدوين شده از تحقيق علي    هاي    الؤدر اين پژوهش بر اساس س     

در واقـع،  . باشد   ميه دنبال شناسايي عواملي كه در گذشته رخ داده است،   اين نوع تحقيق ب   . است

  .نگر است  گذشتهيي مقايسه-تحقيق علي
  

  گيري جامعه و روش نمونه

  ي آمـاري ايـن مطالعـه كليـه مـديران مقطـع متوسـطه دخترانـه و پـسرانه دولتـي و                        جامعه
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در اين تحقيـق كليـه مـديران مقطـع متوسـطه            . باشد   مي غيرانتفاعي نواحي چهارگانه شهر اهواز    

گيـري    نفـر بـه روش نمونـه       60 مدير مقطع متوسـطه دولتـي        504و از بين    )  نفر 60(غيرانتفاعي  

 مـدير  120 جمعـاً .  از بـين چهـار ناحيـه آمـوزش و پـرورش برگزيـده شـدند             يي  تصادفي طبقه 

 نفـر  57 مـدير زن بودنـد و   50رد و  نفر مدير م ـ70از اين تعداد . دربرگيرنده نمونه تحقيق بودند  

 10 نفـر از مـديران كمتـر از          56همچنين،  .  سال سن داشتند   40 نفر بالاي    63 سال و    40كمتر از   

  .  سال سابقه خدمت دارند10 نفر بالاتر از 64سال و 
  

  اطلاعاتآوري  ابزار جمع

دولتـي و   هاي    براي سنجش اين انگيزه در دبيران دبيرستان      . طلبي مقياس انگيزه موفقيت   -1

، ديـديتو   )1970(، هـرمن    )1969(، لـين    )1965(كاسـتلو   هـاي     پرسشنامههاي    غيرانتفاعي از ماده  

ــلر )1987( ــد )1995(، دس ــك كللن ــدند 36) 1954(و ادوارد ) 1954(، م ــاس ش ــاده اقتب در .  م

، )اه ـ همساني درونـي مـاده    (به فارسي برگردانده شدند و پس از اعتباريابي         ها    ي بعد ماده   مرحله

 يـي  ي هر جمله در يك طيف پنج رتبـه   ها   كل همبسته بودند، كه پاسخ     ي  ماده با نمره   18 ماده   36

همچنـين تعـدادي از جمـلات بـه صـورت           . تنظيم شدند ) 1= تا خيلي مخالفم   5=خيلي موافقم (

هـاي    نمـره ي و كمينـه و بيـشينه  ) 17 و 16، 12، 10، 8، 6، 3،  1(شـوند      مي گذاري معكوس نمره 

  .باشد   مي90 و 18ياس به ترتيب اين مق

طلبي مديران  گيري ميزان انگيزه قدرت براي اندازه. مقياس انگيزه قدرت طلبي -2

و ) 1986(مك كللند هاي  پرسشنامههاي  دولتي و غيرانتفاعي شهر اهواز از مادههاي  دبيرستان

رسشنامه فوق بر اساس دو پهاي   ماده از بين ماده26در اين زمينه . استفاده شد) 1984(ماينر 

 ماده از 18ها  اساس تجزيه و تحليل ماده در مرحله اعتباريابي بر. هدف مقياس انتخاب شدند

هاي  حداقل و حداكثر نمره.  ماده با نمره كل همبسته بودند كه در فرم نهايي گنجانده شدند26

 تا خيلي 5=ي موافقمخيل(ي ي  رتبه5آن در يك طيف هاي  باشد، و ماده   مي90 و 18اين مقياس 

  .از نوع ليكرت تنظيم شده است) 1=مخالفم
  

   تحقيقروايي و پايايي ابزار

   مـدير از  30 بـر روي     مقياس انگيزه موفقيت طلبي   در اين مطالعه، ضريب پايايي بازآزمايي       
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بـه دسـت    ) p ≥ 001/0 (82/0) ي دو هفتـه    بـه فاصـله   (مدارس دولتي و غيرانتفاعي شهر اهواز       

قابـل قبـول اسـت    هـا   بر روي كـل مـاده  ) آلفاي كرونباخ(ين ضريب همساني دروني   همچن. آمد

مقيـاس انگيـزه موفقيـت از همگـوني مناسـبي      هـاي   اين يافته بيانگر اين است كه مـاده   ). 70/0(

  . برخوردار است

به فاصله ( مدير 30 ضريب پايايي بازآزمايي مقياس انگيزه قدرت طلبي بر روي همچنين،

بنابراين . باشد   مي معنادارp ≥ 001/0 به دست آمده است كه در سطح آماري 80/0) دو هفته

همچنين، ضريب آلفاي كرونباخ اين . اين مقياس در طول زمان از ثبات لازم برخوردار است

  . باشند   ميآن همسانهاي   گوياي اين است كه ماده71/0مقياس 

  

  ي تحقيق ها يافته
  .اند تحقيق درج شدههاي  لاؤمربوط به سهاي  در زير يافته

بر حسب نـوع مدرسـه، جنـسيت و          مديران    آيا انگيزه موفقيت طلبي در     :ال اول تحقيق  ؤس

  فاوت دارد؟ كار تي سابقه

  

 موفقيـت طلبـي در     ي مستقل مربوط به انگيزه   هاي     تست گروه  tآماري و مقادير    هاي     شاخص  .1جدول  

  مديران مقطع متوسطه شهر اهواز

  ها شاخص
  ي وابستهمتغيرها

  متغيرهاي
  مستقل

  ميانگين  تعداد
  انحراف
  معيار

t  مقدار  

  90/5  15/61  60  دولتي
  20/5  90/73  60  غيرانتفاعي

44/12-  
001/0≤ p  

  76/7  01/67  70  زن
  28/9  33/68  50  مرد

85/0-  
N.S  

  90/10  7/66  56   سال10زير 

   موفقيت طلبيي انگيزه

  66/8  04/67  64   سال10بالاتر از 
19/0-  

N.S 

  

 موفقيت طلبي مديران ي شود، ميانگين انگيزه   مي مشاهده1همان طور كه در جدول 

 در 15/61(تر است   موفقيت مديران مدارس غيرانتفاعي پائيني مدارس دولتي از ميانگين انگيزه
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 ي هدهد كه بين دو گروه از نظر انگيز   ميهاي مستقل نشان و مقدار تي تست گروه) 90/73برابر 

 ي به عبارت ديگر، انگيزه. شود   ميتفاوت معنادار ديده) t ،001/0 ≤ p=44/12(موفقيت طلبي 

. طلبي مديران دولتي است موفقيت طلبي مديران مدارس غيرانتفاعي بالاتر از انگيزه موفقيت

  در33/68( موفقيت طلبي در مديران مرد كمي بالاتر از مديران زن ي همچنين، ميانگين انگيزه

دهد بين زنان و مردان مدير از نظر انگيزه    مي دو گروه نشاني است و مقايسه) 01/67برابر 

ي  به علاوه، انگيزه موفقيت طلبي در مديران با سابقه. موفقيت طلبي تفاوت وجود ندارد

يافته ). 04/67 در برابر 7/66(باشد   سال متفاوت نمي10 سال و بالاتر از 10مديريت كمتر از 

  .كند   ميال اول تحقيقؤ و نه دومي و سومي بخش اول ساولي

  

بر حـسب نـوع مدرسـه، جنـسيت و           مديران   آيا انگيزه قدرت طلبي در     :ال دوم تحقيق  ؤس

  سابقه كار تفاوت دارد؟

  

مـستقل مربـوط بـه انگيـزه قـدرت طلبـي در            هـاي      تست گروه  tآماري و مقادير    هاي    شاخص. 2جدول  

  زمديران مقطع متوسطه شهر اهوا

  ها شاخص
  متغيرهاي وابسته

 T  معيار انحراف  ميانگين  تعداد  مستقل متغيرهاي

  64/7  85/61  60  دولتي
  99/8  93/71  60  غيرانتفاعي

62/6-  
001/0≤ p  

  38/11  31/67  70  زن
  96/6  31/66  50  مرد

56/0-  
N.S  

  12/8  51/67  56   سال10زير 

   قدرت طلبيي انگيزه

  75/8  62/67  64  سال 10بالاتر از 
07/0-  

N.S 

  

شود، ميانگين انگيزه قدرت طلبـي مـديران مـدارس             مي  مشاهده 1همان طور كه در جدول      

 در برابـر  85/61(تر اسـت    مديران مدارس غيرانتفاعي پائين طلبيدولتي از ميانگين انگيزه قدرت  

 -62/6 (دهد كـه انگيـزه قـدرت طلبـي        مي و مقدار تي تست بين دو گروه مستقل نشان        ) 93/71

=t  ،001/0 ≤ p (    بـه عبـارت ديگـر، انگيـزه قـدرت طلبـي مـديران              . در دو گروه متفاوت است
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همچنـين، ميـانگين انگيـزه      .  طلبي مديران دولتي است    قدرتمدارس غيرانتفاعي بالاتر از انگيزه      

اسـت و مقايـسه    ) 31/66 در برابر    31/67(قدرت طلبي در مديران زن كمي بالاتر از مديران مرد           

. دهد بين زنان و مردان مدير از نظر انگيزه قدرت طلبي تفـاوت وجـود نـدارد               مي  گروه نشان  دو

 10 سـال و بـالاتر از   10ي مـديريت كمتـر از    به علاوه، انگيزه قدرت طلبي در مديران با سـابقه       

ال ؤيافته اولي و نه دومي و سومي بخـش اول س ـ          ). 62/67 در برابر    51/67(سال متفاوت نيست    

  .كند   مييقدوم تحق

  

  گيري بحث و نتيجه
تـري بـر عهـده دارنـد و          در هر سازماني مديران نسبت به ساير كاركنان سازمان نقش مهـم           

هـا   سسات تا حدود زيادي به كارايي مديران آن سـازمان ؤها و م موفقيت و عدم موفقيت سازمان    

 ـكه  افرادي  كه دريابيم   در اين تحقيق به دنبال آن بوديم        . بستگي دارد  سـيس مـدارس    أدام بـه ت   اق

كنند آيا داراي انگيزه موفقيـت و قـدرت بـالاتري نـسبت بـه سـاير                    مي خصوصي و غيرانتفاعي  

سيس مدارس غيرانتفاعي در جهت ارضاء نياز به قـدرت و موفقيـت             أمديران با ت  . مديران هستند 

ي  بـر دامنـه  دارند، زيرا آنها در واقع با ايجاد و اداره ايـن مـدارس از يـك طـرف          خود گام برمي  

افزايند و از سوي ديگر دستيابي به موفقيت و پيشرفت باعث ارضاء نياز مـديران                 مي قدرت خود 

  .كنند   ميشود و حاصل كار خود را به صورت مستقيم دريافت   ميسسان به موفقيتؤو م

ال اول تحقيق مشخص شد كه بين انگيزه موفقيـت طلبـي مـديران مـدارس                ؤدر رابطه با س   

شود كه اين تفاوت در جهـت بـالاتر بـودن انگيـزه        ميدار ديده يرانتفاعي تفاوت معني  دولتي و غ  

اين يافتـه بـا تحقيقـات    ). 04/67 در برابر 7/66(موفقيت طلبي مديران مدارس غيرانتفاعي است     

قـدم هـستند    سسه پـيش ؤسيس يك مأكه بيان نمودند افرادي كه در ت   ) 2007(استيوارت و روت    

نـشان داد كـه مـديران زن در نيـاز بـه          ) 2006( بالاتري برخوردارند؛ كاشـمير      از انگيزه پيشرفت  

گيـري   نتيجـه ) 2004( كـولينس و همكـاران       .پيشرفت بالاترند و نه در نياز به اشـتياق و قـدرت           

داري با انتخاب شغل خـصوصي و عملكـرد همبـسته            ينمودند كه انگيزش پيشرفت به طور معن      

 مينـر   .)1997(؛ ايكـس و همكـاران       )2002(يمز و مـازورلي     ؛ ج )2002(است؛ ديلي و همكاران     

از نظريه انگيزشي تكليف صحبت كرد و نشان داد كـه افـراد داراي انگيـزش پيـشرفت                  ) 1980(

؛ )1961(؛ مك كللنـد  )1961(كنند؛ مك كللند و وينتر     مي سيس شركت يا موسسه اقدام    أبالا به ت  
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) 1377بنـد،    به نقل از علاقـه    (هرسي و بلانچارد    ؛  )1982(؛ مك كللند و بوياتزيو      )1966(شراگ  

تر در مشاغل فروشندگي و مـديران        بيان كردند كه افراد داراي انگيزه بالا در كسب موفقيت بيش          

  .هماهنگ است) 1375(و فاني ) 1373(شوند؛ هاشمي    ميسسات خصوصي ديدهؤم

ان مـدارس دولتـي و      ال دوم تحقيق اين طور مطرح شد كه بين انگيزه قدرت طلبي مدير            ؤس

 آماري نشان داد كه انگيزه قدرت طلبي مـديران مـدارس            ي يافته. شود   مي غيردولتي تفاوت ديده  

هـاي    اين يافته با يافته   ). 93/71 در برابر    85/61(غيرانتفاعي بالاتر از مديران مدارس دولتي است        

) 1377(و پارسـائيان    و اعرابي   ) 1370شكركن،  : ترجمه(؛ كورمن   )1375(؛ فاني   )1373(هاشمي  

 توان گفت كه مديران داراي انگيزه قدرت طلبي بـالا واجـد يـك                مي در اينجا . باشد   مي همخوان

. كنـد    مـي هاي خـصوصي هـدايت     سري خصوصيات هستند كه آنها را به سمت و سوي فعاليت          

كنتـرل قـرار    ها مسوليت پذيري بالايي دارند، علاقه دارند كه افراد و منابع سازماني را تحت                اين

آميز گرايش دارنـد و در نهايـت ايـن انـرژي فـراوان               ها و شرايط رقابت    دهند، بيشتر به موقعيت   

  .شود كه آنها در اين كارهاي اجتماعي و مديريتي شركت نمايند   ميباعث

  

  

 

  منابع

). 1375(پارسـائيان   علـي   واعرابـي   سـيدمحمد ي ترجمـه . مديريت.  مـن  ، فري  و استونر، جيمز 

  .بازرگانيهاي   پژوهش وسسه مطالعاتؤم :تهران

محمـدعلي   ي ترجمـه . )رفتار سازماني (رفتار انساني در كار     .  نيواستروم، جان   و ديويس، كيت 

 .مركز آموزش مديريت دولتي). 1377(طوسي 

 و پارسـائيان   علـي ي ترجمـه . )و كـاربرد هـا   مفاهيم، نظريه(رفتار سازماني . رابينز، استيفن پي  

  .فرهنگيهاي   دفتر پژوهش: تهرانجلد اول،). 1377 (اعرابيسيدمحمد 

  . جهاد دانشگاهي:مشهد. مديريت آموزشي). 1373(شيرازي، علي 

  .رواننشر  :تهران. مباني و اصول مديريت آموزشي). 1377(بند، علي  علاقه



141  ...مقايسه انگيزش موفقيت طلبي و قدرت طلبي در بين مديران مدارس

بررسي عوامل انگيزشي مديران مدارس غيرانتفـاعي و دولتـي در شـهر          ). 1375(فاني، علـي    

  .پايان نامه كارشناسي ارشد علوم تربيتي، دانشگاه شيراز. شيراز

 :تهـران . )1370( شـكركن   حسين ي ترجمه. روانشناسي صنعتي و سازماني   . ك. كورمن، ابراهام 

  .رشد

. عناصر انگيزشي مديران صنايع ايراني در انتخاب استراتژيهاي رشـد         ). 1373(هاشمي، كمال   

  . دانشگاه شيرازپايان نامه كارشناسي ارشد علوم تربيتي،

. )كـاربرد منـابع انـساني    (مـديريت رفتـار سـازماني        .)1375( كنـث  ، و بلانچارد  پال ،هرسي

  .اميركبير :تهران. علاقه بند علي ي ترجمه

Collins, C. J., Hanges, O. J., & Locke, E. A (2004). The relationship 
of achievement motivation to entrepreneurial behavior: A Meta-
analysis. Human Performance, 17(1), 95-117. 

Cromie, S., & Johns, S (1983). Irish entrepreneurs: Some personal 
characteristics. Journal of Occupational Behavior, 4, 317-324. 

Daily, C. M., McDougall, P. P. Covin, J. G., &. Dalton, D. R (2002). 
Governance and Leadership in Entrepreneurial Firms. Journal of 
Management. 28, 387-412.  

Holland, J. L (1985). Making vocational choices. Englewood Cliffs, 
NJ: Prentice Hall. 

Ickes, W., Snyder. M., & Garcia, S (1997). Personality Influences on 
the Choice of Situations, in Handbook of Personality Psychology. 
Eds. R. Hogan, J. Johnson, and S. Briggs. San Diego: Academic 
Press. 

James, L. R., & Mazerolle, M. D (2002). Personality in Work 
Organizations. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Johnson, B. R (1990). Toward a multidimensional model of 
entrepreneurship: the case of achievement motivation and 
entrepreneur. Entrepreneurship Theory and Practice, 14, 39-54. 

McClelland, D. C., & Winter, D. G (1969). Motivating economic 
achievement. New York: Free Press.  

McClelland,
,
 D. C. (1965). N achievement and entrepreneurship: A 

longitudinal study. Journal of Personality and Social Psychology, 
4, 389-392. 



142 )4 و 3ي  ، شماره1389، پاييز و زمستان 2-17ي ششم، سال  دوره( تربيتي دانشگاه شهيد چمران اهواز، جله علومم

Mescon, T. S., & Montanari, J. R (1981). The Personalities of 
Independent and Franchise Entrepreneurs: An Empirical Analysis 
of Concepts. Journal of Enterprise Management 3(2), 149-159.  

Miner, J. B. (1980). Limited Domain Theories of organizational 
energy, in middle range theory and the study of organizations. 
Eds. C. Pinder and L. Moore. Boston: Martinus Nijhoff  

Shan, S., & Vankataraman, S (2000). The promise of entrepreneurship 
as field of research. Academy of Management Review, 25, 217-
226. 

Stewart, W, H., & Roth, P. L. (2001). Risk propensity differences 
between entrepreneurs and managers: A meta-analysis review. 
Journal of Applied Psychology, 86, 145-153. 

Stewart, W. H., & Roth, P. L. (2007). A Meta-Analysis of 
Achievement Motivation Differences between Entrepreneurs and 
Managers. Journal of Small Business Management, 45, 401-421  

 


