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  چكيده
آمـوزان    با گرايش بـه كـارآفريني در دانـش   ها رسهمد  جوي هدف اصلي اين پژوهش بررسي رابطه    

روش بـا توجـه بـه ماهيـت تحقيـق،           .  اسـت   و پيش دانشگاهي شهر اهـواز      سوم متوسطه هاي    پسر پايه 
 181 و كارمنـد مدرسـه    162آمـاري مـشتمل بـر       هـاي     نمونه.  از نوع همبستگي است    توصيفيپژوهش  

بـراي  . انـد  انتخـاب شـده  يي  چند مرحلهيي  بندي و خوشه گيري طبقه نمونه كه از طريق   استآموز   دانش
1(سازماني ي جو  از دو پرسشنامه ها    گردآوري داده 

OCDQ (ي  روحيـه ي محقق سـاخته ي  و پرسشنامه 
 و از طريـق  ،در دو سطح آمار توصيفي و استنباطي   ها    تجزيه و تحليل داده   . استفاده شده است  كارآفريني  
خلاقيـت، عـزت    (كـارآفريني   ي    روحيـه هاي     نشان داد كه شاخص    ها يجهنت. شد انجام   SPSSنرم افزار   

در دانـش آمـوزان از حـد    ) پيشرفت، منبع كنترل دروني، آينده نگري و ريـسك پـذيري         ي   نفس، انگيزه 
يعنـي صـميميت، عـدم جوشـش،     (سـازماني  هاي جو   همچنين بين برخي شاخص   . استبالاتر  يانگين  م

امـا بـين سـاير      . معنـاداري وجـود دارد    ي    رابطـه  >05/0p كارآفريني در سطح  ي    با روحيه ) بازدارندگي
 ي بـا روحيـه  ) كيـد بـر توليـد، مراعـات     أگيري، نفـوذ، ت     كناره ي يعني روحيه (سازماني  هاي جو     شاخص

  . معناداري وجود نداردي كارآفريني رابطه
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  مقدمه
التحصيلان مقطع متوسـطه     خاصه در بين فارغ    ،كارييرشد سريع جمعيت و افزايش ميزان ب      

هايي اسـت كـه       ش چال ، تحصيلي آموزان اين مقطع    ها در جذب دانش    ه دانشگا و ظرفيت محدود  

ي اقتـصادي،   توانـد چهـره    مـي هي كـه امـروز  هـاي  يكـي از عامـل  . درگير استبا آن  ما   ي جامعه

هــاي كارآفرينانــه،  اجتمــاعي و صــنعتي يــك كــشور را دگرگــون كنــد، كــارآفريني و فعاليــت 

شـناس   جامعه  1ماكس وبر. و در نهايت انسان كارآفرين استي كارآفريني  برخورداري از روحيه  

ن گيـري تمـد   ريح و تبيين چگونگي شكل  ي كارآفريني را عاملي مهم در تش        ر آلماني روحيه  شهي

 بايد پذيرفت كه عـصر   .)263،  1976وبر،  ( داند  داري در مغرب زمين مي     نوين صنعتي و سرمايه   

ي كـارآفريني     اكنون دوران تسلط روحيـه    . ها بر اجتماعات بشري رو به افول است         تسلط دولت 

 ـ      سرمايه ، در بازارهاي پر رقابت جهاني     .فرا رسيده است   ه مـرور قـدرت     داري بزرگ كلاسيك ب

المللـي   هـاي بـين    در عرصه،ي كارآفريني دارند    كساني كه روحيه   فقط. دهد  خود را از دست مي    

 ،ي نـوين رقـابتي      رو در اين عرصـه    از اين   . باشند   اجتماعي مي  -ي حيات اقتصادي    قادر به ادامه  

تـوان   پويـا و خلـّاق باشـند،    آموختگاني برخوردار باشـد كـه    از دانش  پيشتاز است كه  يي    جامعه

 كـسب و كـار      ي خود بـه     خلاّقانههاي     بتوانند با كوشش   ،گردآوري منابع مختلف توليد را داشته     

  ).52، 1383 هزارجريبي،( بپردازند و به بياني بهتر كارآفرين باشد

از حـساسيتي خـاص     يـي      معـه هايي است كه در هر جا       آموزش و پرورش از جمله سازمان     

داخلي آن در معـرض ديـد       فعاليت   دليل است كه     اينتر به    اين حساسيت بيش  . برخوردار است 

ر و تحـولات و     از سوي ديگر سير تغيي    . گيرد  ي مردم قرار مي      و مورد قضاوت عامه    بودههمگان  

ن رو  از اي ـ . سـازد    نياز به آموزش و پـرورش اثـربخش را ضـروري مـي             هاي اجتماعي   پيشرفت

هاي موجود را مشخص و راه را براي مرتفع          كاستيد  نتوا  مختلف در اين حوزه مي    هاي    پژوهش

د كه با جـرأت     نآموزاني باش   ي دانش   دهنده   ما بايد پرورش   هاي همدارس. سازدساختن آن هموار    

 و آن را .و جسارت و تكيه بر انرژي دروني و تلاش و عملكـرد خـويش از شكـست نهراسـند        

جويانـه و     ي آزاد و مـشاركت    جوي    اين خصوصيات زاييده  .  رسيدن به پيروزي بدانند    پلي براي 

توان    رنگ باخته و ديگر نمي      كه در حال حاضر    ؛ي جديد ميلادي است     مطلوب و مقصود هزاره   

                                                           

1-  Weber 
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لذا بـراي   .طلبد  عصر الزامات و مناسبات خاص خود را مياين و . كردريزي اساس آن برنامه بر

. گيـرد    آموزشي در اولويت قـرار مـي       هاي مؤسسهفضايي مناسب در      ايجاد پرداختن به اين مهم   

كوچك كه ارتباط اعضاي آن با يكديگر فضاي اجتمـاعي مشخـصي            يي    مدرسه به عنوان جامعه   

نگـري،    صي چون خلاّقيـت، خودبـاوري، آينـده       يآورد، بايد بتواند در بروز خصا       يرا به وجود م   

و  جو   ايجاد. آموزان مؤثر باشد    در دانش ) ي كارآفريني   يهروح(پذيري و تمايل به كاميابي        ريسك

 و هـا  يفـه  يكـي از وظ   ، را فـراهم آورد    هـا  ويژگيي بروز اين      و مطلوب كه زمينه   فضايي مناسب   

توانـد   مطلوب و مستعد در هر سازماني مـي  جو   .هاي مسؤولان آموزش و پرورش است       رسالت

 و مدارس نيز از اين قاعـده        .ازمان فراهم آورد  شكوفايي و رشد اين روحيه را در كاركنان آن س         

 لـب محـيط نامناسـب      كـه اغ   ،أكيد دارنـد   نيز بر اين مطلب ت      و همكاران   1لوتان. مستثني نيستند 

ي موفـق كارآفرينـان    توسعهآموزشي در برخي از كشورها به سادگي باعث از بين رفتن احتمال           

  . )2005،181 لوتان،( شود مي

 وزشي و مهارت سازي در كشور ايـران     قاط قوت و ضعف نظام آم      كنوني و ن   تحليل شرايط 

. اعي و فرهنگي آن نارسـا خواهـد بـود     ، سياسي و اجتم    توجه به بسترها و مباني اقتصادي      بدون

ي در شهرستان اهواز نيز صـادق  ريزان آموزش اران و برنامهز چنين امري براي سياستگ بدون شك 

 آمـوزش و پـرورش طـي        ي توسـعه هـاي     ريـزي  هفقدان تحليلي جامع از عملكـرد برنام ـ      . است

 و خـدماتي  ، كـشاورزي هاي صنعتي  يكي از قطببه عنوانگذشته در استان خوزستان  هاي    سال

انسان كارآفرين بـه عنـوان يـك    . ديران آينده به دنبال خواهد داشت ل زيادي براي م   يمسا،  ايران

پيچيـدگي و     سريع محيطـي،   يهاگوي تغيير   تواند پاسخ   منبع نامحدود و محور اصلي توسعه مي      

ي كـارآفريني فرآينـد حـل      و برخورداري افـراد جامعـه از روحيـه   . باشدهـا  امعهرقابتي شدن ج  

بايد از نظام آموزشي و به خـصوص         محيطي ي آغازين تحولات    نقطه. كند  مشكل را تسهيل مي   

 كـه  .فضاي سالم و مناسب در مدرسه است  و گام نخست ايجاد.آموزش و پرورش شروع شود    

رشـد و پـرورش   . آورد آموز فراهم مي ي كارآفريني را در دانش ي رشد و شكوفايي روحيه      زمينه

-آموز را   رخوت و سستي، يأس و نااميدي حاكم بر دانش         ،آموزان  ي كارآفريني در دانش     روحيه

 ها  به يك جنبش فكري در جهت خلق ايده    -فضاي آموزشي خشك و مستبدانه است      كه معلول 

                                                           

1-  Luthan 
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تواند به يـك طـرح     هاي نو و سالم است كه مي        اين ايده . كند  هاي نو و سالم تبديل مي      و انديشه 

ي مقطع متوسطه را به سمت و سوي كاري جديـد      آموخته   و در نهايت دانش    .شغلي تبديل شود  

هـاي دولتـي مـا ظرفيـت جـذب و پـذيرش تمـامي                  كـه دانـشگاه    كنـد بايـد بـاور     . سوق دهد 

 ـ هاي سالم و نو مي ديگر ايده و از سوي   . ندارند التحصيلان مقطع متوسطه را     فارغ ي  د زمينـه توان

آموز را به عنوان يك شهروند مطلـوب در توسـعه و ترقـي            مشاركت فرهنگي و اجتماعي دانش    

آمـوزان انتظـاري معقـول     هاي كـارآفريني در دانـش     بنابراين پرورش ويژگي  . جامعه فراهم آورد  

 جـو   و بهبـود  .داشته باشـد  توقع  موزش و پرورش خود     تواند از نظام آ      ما مي  ي ه كه جامع  ،است

 بررسـي و تبيـين      لذا ايـن تحقيـق بـه      . كند  مدرسه نيز بستر مناسب را براي اين فعاليت مهيا مي         

شـهر   ي آمـوزان متوسـطه     با گرايش به كارآفريني در ميان دانـش        ها مدرسهسازماني  ي جو     رابطه

  .پرداخته است اهواز

  

   تحقيقي پيشينه

  سازماني جو هاي هالع مط-الف

فرهنـگ  « بـر  ،مـيلادي رايـج شـد     60 ي  دهه آخر كه در    »سازمانيجو  « به طور كلي مفهوم   

و فرهنگ سازماني هـر دو       جو   . رشد و تكامل يافت    80 ي  دهه آخر كه در  ، است مقدم» سازماني

  اسـتفاده   بـه آن   سـازمان و واحـدهاي مربـوط      هـاي      هستند كه براي توصيف ويژگي     هايي همقول

. باشـند   مي  دو مفهوم، همچنان اين دو از يكديگر متمايز         اين  ارتباط زياد بين   برخلاف. شوند مي

هـاي    و روش  هـا  هـاي سـازماني، اقـدام      سازماني به ديدگاه   جو    معتقدند كه  2 و اشنايدر  1ريچارد

 يـي  گستره معتقدند كه فرهنگ سازماني 4 و جان3شرمر هورن. شـود  گفته ميرسمي و غيررسمي  

 كـه رفتـار و اعـضاي سـازمان را راهنمـايي و هـدايت       ،هاي مشترك اسـت     و ارزش  ها يدهقاز ع 

تـوان گفـت      مي و فرهنگ سازماني   جو   ه شده پيرامون  ي ارا هاي ريفبنابراين بر اساس تع   . كند مي

سازماني به طور نسبي يك خصوصيت احاطه كننده و دربردارنـده بـراي يـك سـازمان                  جو   كه

                                                           

1-  Richard 

2-  Schneider 

3-  Horn 

4-  John 
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فرهنگ . كند  مي خصوصيتي است كه به طور كامل سازمان را احاطه         »فرهنگ« و برعكس    ؛است

 در حـالي    .كنـد   مي  زندگي سازماني ارتباط پيدا    ي  درباره ها انتظار ها و سازماني با طبيعت، اعتقاد   

  به كار  هاعبارت است از شاخصي كه به منظور تعيين امكان تحقق اين باورها و انتظار              »جو« كه

  ).85 ،1381 گودرزي،( رود مي

اسـت كـه    وابـسته    بـه ايجـاد محـيط مناسـبي          ،وفاداري، تعهد سازماني و بالندگي كاركنان     

ي كاري در    ها ايجاد انگيزه    مديريت سازمان  ي ترين وظيفه  مهم. ل آن است  ؤوسازمان موجد و مس   

گرو ايجـاد    ها در  با توجه به اين مطلب موفقيت سازمان      . بين كاركنان و هدايت رفتار آنان است      

). 38 ،2004 هوي،(مناسب سازماني است  جو كاري بين كاركنان از طريق تأمين  و تعهدانگيزه

كه فرد از نوع سـازمانى    ادراكاتى«: سازمانى عبارتست از جو   2 و روبرت استرينچ   1از نظر ليتوين  

ابعادى ماننـد اسـتقلال، سـاختار       و احساس او به سازمان برحسب     . دارد )كند كه در آن كار مى    (

 ،2005 ليتوين و همكاران،   (».ها، صميميت، حمايت و صراحت     انى، پاداش، ملاحظه كاري   سازم

 سـازمان ايـن       آنگونـه كـه اعـضاى       (درونى سـازمان   سازمانى را به كيفيت      جو   بند علاقه). 241

 در 3هـالپين و كرافـت   ). 276 ،1383 بند، علاقه( كند  تعبير مى  )كنند  مى  كيفيت را تجربه و ادراك    

دروني كه يك سازمان را از سـازمان ديگـر متمـايز    هاي   ويژگي«: گويند  مي سازمانيجو   تعريف

 ي بـه وسـيله    جو   اين. شود  مي سازماني ناميده  جو   گذارد،  مي ثيرأساخته و روي رفتار افراد آن ت      

هـالپين و   (»شود  ميدروني سازمان سنجيدههاي  آنان از ويژگي هاي    ادراكات كاركنان و توصيف   

يـا اقلـيم سـازمانى را در يـك مدرسـه چنـين               جو   »5 و ميسكل  4هوى«). 261 ،1993 ن،همكارا

محـيط   وسيعى است كـه بـه ادراك معلمـان از          يا اقليم سازمانى اصطلاح     جو  «: كنند تعريف مى 

 ثر از سـازمان رسـمى، غيررسـمى، شخـصيت افـراد و            أو مت  عمومى كار در مدرسه اطلاق شده       

  ). 40، 2004و همكاران، هوي ( ».رهبرى سازمانى است

ي ي اند، ولي نكته   بيان داشته  جو    متعددي از  هاي ريفبه طور كلي صاحب نظران هر كدام تع       

سازماني بـر اسـاس ادراك كاركنـان از     جو  اين است كه، مشترك استهـا  ريف تعتر بيشكه در   

                                                           

1-  Litween 

2-  Strinch 

3-  Croft 

4-  Hoy 

5-  Miksel 
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رشد خـود در   كارشناسي اي محمدحسين عليخاني در پايان نامه. شود  ميمحيط سازمان سنجيده  

فاده از  بـا اسـت  »سازماني دانشكده افسري سـپاه     جو   مطالعه و بررسي  « :دانشگاه اصفهان با عنوان   

ــدرز و پرســشنامه  جوكلاســي  توصــيفي نامهشروش تحقيــق پيمايــشي و پرســ  ابعــاد  ي  فلان

  آموزشي كاركنان      ادراكات   تحقيق هاي هدف   ابتدا بر اساس   OCDQ سازماني جو    ي گانه  هشت

   شاخص  از فرمول    سپس با استفاده   ، توصيف كرده   سازماني جو    و دانشجويان را از ابعاد محتلف     

او .  است      پرداخته  سازماني جو     باز بودن    از ميزان    و دانشجويان  تادان اس   تعيين ادراك    به  باز بودن 

 تعهـد    عدم  ميزان افزايش در تادان و اس    دانشجويان ي  روحيه   ميزان  به اين نتيجه رسيد كه كاهش     

  افراد از جـو      در ادراك    تحصيلات  شود و متغير ميزان     مي  محسوبعامل مؤثري      آنان  و جوشش 

 جـو   ي خواه در مقاله   احلام حشمت .  )124،  1373  عليخاني،( است   نداشتهتأثير زيادي     سازماني

بيگـانگي  « و »سـازماني  جـو « ثير آن بر بيگانگي سازماني بـه بررسـي دو شـاخص     أسازماني و ت  

ملكـرد مـديريت    ي ع  هاي مـذكور از نحـوه       پرداخته و به اين نتيجه رسيد كه شاخص        »سازماني

كـه   - سـازماني    هاي هدفتحقق    و يفهانجام وظ  و بر ميزان احساس مسؤوليت،       .گيرد  مي نشأٌت

  ).168، 1384  خواه، حشمت( گذارد مي  اثر-كند  ميسلامت جامعه را نيز تضمين

تـرين    ابتدايي، شايد شناخته شـده  هاي رسه از مد  1993در سال     هالپين و كرافت   هاي هلعمطا

سـازماني را بـراي معلمـان     جـو  ي آنها نظريه. سازماني است جو ازگيري  پردازي و اندازه  مفهوم

  افـراد در سـازمان تجربـه       ي سـازماني بـه وسـيله      جو    زيرا به موجب تعريفي كه     .معرفي كردند 

 ،1993 هـالپين، ( هـستند ها   كه ادراكات اين افراد منبع معتبري از داده   كردندها فرض    آن ،شود مي

  :آنها مشاهده كردند كه). 271

 خود، به طـور قابـل تـوجهي از همـديگر متفـاوت              ي احساس معلمان نسبت به مدرسه    . 1

  .است

  .باشد مفهوم روحيه، شاخص اين احساس نمي. 2

ت آموزشي  أ كه نياز به اصلاح دارند و هي       ،شوند  مي صببه مدارسي منت  » آرماني«مديران  . 3

  .كند  مياز فعاليت آنان جلوگيري

سـازماني   جـو  سازماني توجه زيادي را به خود جلب كرد، به ترسيم جو عنوانوقتي كه   . 4

  .شروع كردند

   را به عنوان تركيبي از دو بعد رهبري مدير مدرسـه   ها رسهاجتماعي مد  جو   هالپين و كرافت  
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بـا  اسـت   گروهي از معلمان در يك مدرسه ممكن        هاي    تعامل. كردند  مي و تعامل معلمان تصور   

توانـد برابـر بـا      مـي  و سبك رهبري مـدير مدرسـه  مشابه باشدجغرافيايي يك ناحيه  هاي    محيط

  . شرايط جوي باشد
  

   هالپين و كرافتروشسازماني طبق  جو انواع
 ـ    جو   هالپين در بررسي    بـه هـشت     OCDQي    ا اسـتفاده از پرسـشنامه     سازماني مدرسه و ب

رفتـار  « و چهـار ويژگـي بـه         »رفتار معلمان «چهار ويژگي به     .كند  ويژگي در اين زمينه اشاره مي     

  ): 276، 1993هالپين و همكاران، ( شود  نسبت داده مي»مدير مدرسه
  

  رفتار معلمان -الف

شـود كـه در آن         مي گفتهبه احساس معلمان نسبت به جوي       : 1ممانعت يا بازدارندگي   -1

كارهاي پرمشغله، دست و پاگير و غيرضـروري از سـوي مـدير بـه معلمـان تحميـل                   

 .است) تدريس(  مانع و مزاحم فعاليت اصلي آنان  كه اين امور.شود مي

 .شود  ميگفتهبه روابط گرم و دوستانه، اجتماعي و خوشايند بين معلمان : 2صميميت -2

برند و     در آن معلمان از كار با يكديگر لذت مي         شود كه    مي گفتهبه وضعيتي   :  3روحيه -3

 .كنند آموزان احساس تعهد مي نسبت به همكاران و دانش

شـود و بـه     ميگفتهبه تمايل معلمان به عدم مشاركت در امور مدرسه   : 4عدم جوشش  -4

معلمان در كارها اتـلاف     در اين حالت    . شود   نيز گفته مي   »عدم تعهد « يا   »قيدي  بي«آن  

  .دهند انتقادآميز نشان مي  و نسبت به همكاران خود رفتارهايكنند وقت مي
 

  رفتار مدير-ب 

ي    رفتـار دسـتوري و آمرانـه        و  بعد، سرپرستي نزديك   اين :5ها اجراي برنامه تأكيد بر    -1

 .دهد مدير را نشان مي

                                                           

1-  Hindrance 
2-  Intimacy 

3-  Spirit 
4-  Disengagement 

5-  Production emphasis 
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در ايـن   . به رفتار غيرشخصي و رسمي مدير اشاره دارد       : 1جويي يا حفظ فاصله     كناره -2

مند است كه با قوانين و مقـررات          گيرد و علاقه     كاركنان خود فاصله مي    مدير از حالت  

 .امور را پيش ببرد

 مـديري كـه     ؛شـود   اين بعد به رفتار دوستانه و گرم مـدير نـسبت داده مـي             : 2مراعات -3

 .هاي انساني با معلمان خود رفتار كند دوست دارد به شيوه

 نمونـه قـرار دادن خـود،        راهمـدير از    . اين بعد به رفتار پوياي مدير اشاره دارد        :3نفوذ -4

  .سعي بر ايجاد انگيزه در معلمان دارد

سازماني است كه در پژوهش حاضر به بررسي ارتبـاط   جو هاي  ابعاد تعريف شده، شاخص   

را بـراي توصـيف و       جـو    هالپين و كرافـت شـش     . شود  ي كارآفريني پرداخته مي      با روحيه  ها آن

شـوند و      كه در طول يك پيوستار از باز به بسته قـرار داده مـي              .ه كردند ي ارا ها رسهبندي مد   طبقه

 بـسته  -6پدرانـه و     -5آشـنا،    -4 نظارت پذير،    -3خودگردان،   -2جوهاي باز،    -1 :عبارتند از 

 .باشد اصلي باز و بسته مي جو اما تأكيد آنها بر دو). 278، 1993هالپين و همكاران، (

 كـم ، بازدارندگي و عدم جوشش      زياد گروهي   ي با صميميت و روحيه   اين حالت   : 4جو باز  -1

 مـدير توصـيف   كـم جـويي   تأكيد بر توليـد و كنـاره    و زيادنفوذ در بين معلمان، مراعات و  

هـاي كـم، نـشاط و          و محدوديت  ها مانع،  كمباز، داراي عدم تعهد      جو    با ها رسهمد. شود  مي

هـم مـدير و هـم      كـه  ،دكن ـ  و اين تركيب جوى را پيشنهاد مى.صميميت بسيار زياد هستند   

  .شته باشنددا  صحيحى معلمان رفتار

 در بـين     زيـاد  ، عدم جوشش و بازدارندگي    كمبا روحيه و صميميت     اين حالت   : 5جو بسته  -2

 .دشو  مدير مشخص مي   زيادجويي    معلمان و مراعات و نفوذ پايين و تأكيد بر توليد و كناره           

د و نشاط در آن كم و عـدم اشـتغال بـه             اعتما. باز است  جو   هاى متضاد با   كه داراى ويژگي  

 اهميـت،  ل بـى ي مدير بر مـسا ؛دهند مى مدير و معلمان خود را مشغول نشان     . كار زياد است  

همكـارى را    تـرين    كيـد مـدير كـم     أكند و معلمان با همين ت      كيد مى أ و غيرضرورى ت   راهوار

                                                           

1- Aloofness 

2- Consideration 

3- Thrust 

4- Open climate 

5- Close climate 



159  ...آموزان  فريني دانشآ كاري ارزيابي نقش جو سازماني در روحيه

 خود نـشان دادنـد      هاي ههالپين و كرافت در مطالع    . دهند ترى نشان مى    و رضايت كم   ،دارند

ايـن  . دارنـد تـري   بـسته مـديران قـوي    جـو    با هاي رسهباز نسبت به مد    جو   باهاي   سهكه مد 

  . بوده، اجتماعي و آگاهندزيادمديران داراي اعتماد به نفس 

3-   دهد كه در آن مدير سـخت تـلاش       مي يك محيط اجتماعي را نشان    اين حالت   : پدرانهجو 

 ولـي بـه     .معلمان كار زيادي بـر دوش ندارنـد       .  است اثر  تلاش او بي   با تأسف  ولي   ،كند مي

  .هاي رقيب گرايش دارند آيند و به تشكيل گروه خوبي با هم كنار نمي

4-   آزادي كامل را براي معلمان بـه منظـور هـدايت            به تقريب جوي است كه    : گردانخودجو 

 روحيـه و    ،در اين جـو   . كند  مي  نيازهاي اجتماعي مطابق ميلشان توصيف     يكارشان و ارضا  

مـدير  . تري وجود دارد    بوده و عدم جوشش يا بازدارندگي كم       زياد به طور نسبي  صميميت  

. گير و آسان گير است      كناره  كمي  ولي در ارتباط با نظارت     ،مدرسه اگرچه سختكوش است   

  . كند ميرعايت   معلمان راحالمدير به طور نسبي 

5- اشاره به : نظارت پذير  جو   زيـان زنـدگي اجتمـاعي اعـضا تمـام         پركاري دارد كـه بـه        جو 

 امـا   ،وجود ، روحيـه بـسيار اسـت، معلمـان در كارشـان فعـال و متعهدنـد                 اين  با  . شود مي

 كـافي   ي مـدير مدرسـه بـه انـدازه       . تري دارند   بيش از حد و تعامل شخصي كم       هاي ليفتك

او بـراي معلمـان      امـا    ،رود  مـي   كارها به خـوبي پـيش      اطمينان يابد كه   تا   ،سختكوش است 

، زيـاد  توليـد  پذير در اسـاس  نظارت جو در يك مدرسه با. باشد الگوي تعهد و وفاداري نمي    

  . استكم و صميميت زيادبازدارندگي 

6-   اجتماعي مطلوب بـه زيـان انجـام    هاي ابطه جوي است كه در آن ر  ي نشان دهنده : آشناجو 

 در ارتباط بـا زنـدگي     اما ؛جوشند  معلمان در ارتباط با كار يكديگر نمي      . شود  مي  تمام كارها

مـدير مدرسـه اگرچـه در سـطح شخـصي بـسيار             . شان بـا هـم صـميمي هـستند          اجتماعي

كنـد و بـر      نمـي  پافشاري    بر بهره وري   .گير نيست   ولي به هيچ وجه كناره     ،گر است  ملاحظه

 ولـي  ؛به طور خلاصـه محـيط مدرسـه بـسيار دوسـتانه اسـت            . انجام كار نيز نظارت ندارد    

  .كي دارندمعلمان فعاليت اند
  

   كارآفرينيهاي همطالع -ب

   Entreprender است كه از لفظ فرانـسوي     Entrepreneurshipي واژه     كارآفريني ترجمه 
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گونـه    ايـن  Entrepreneur 1در فرهنگ وبـستر   .  كار گرفته شده است    »دار شدن   عهده«به معناي   

گذاري و يا      سرمايه كند و مخاطرات يك     دهد، اداره مي    كسي كه سازمان مي   «: تعريف شده است  

كالاها وخـدمات را   توليداز طريق ها  فرايند كشف، ارزيابي، شناخت فرصت. »پذيرد طرح را مي

  كارآفريني، نيروي محركه و    3طبق نظر ژوزف شومپيتر   ). 217،  2004،  2شاين( كار آفريني گويند  

 و فراينـد  .دانـد   مـي   كـارآفريني را نـوآوري     ي وي مشخـصه  . باشد  مي  اقتصادي ي  توسعه نيروي

مفهوم كـارآفريني نخـستين بـار       ). 341 ،2006 شومپيتر،( نامد  مي »تخريب خلاق «كارآفريني را   

ي    كليـه  بـه طـور تقريـب     مورد توجـه اقتـصاددانان قـرار گرفـت و از قـرن شـانزدهم تـاكنون                  

  بـه عنـوان يـك اقتـصاددان،        4 كـانتيلون  .اند اقتصادي آن را مورد توجه قرار داده       هاي نگاري نامه

هـا    وي در قرن هفدهم يكي از نخستين نظريـه        . فعاليت اقتصادي را به كارآفريني مرتبط دانست      

 ي ميانهاما از . دانند را در مورد كارآفريني عرضه كرد و به همين دليل او را بنيانگذار اين واژه مي      

ي  شناســان و دانــشمندان علــم مــديريت نيــز وارد عرصــه  شناســان، جامعــه قــرن بيــستم روان

هـاي    تـر بـه بررسـي ويژگـي        شناسـان بـيش    روان. ي كـارآفريني شـدند      پردازي در زمينـه     ريهنظ

شناسان و انديشمندان علم مديريت تأثير فرهنگ و           و جامعه  ؛اند  شناختي كارآفريني پرداخته   روان

  ). 105 ،1383 بهزاديان نژاد،( اند محيط هر فرد را در اقدام به كارآفريني مهم دانسته

 5هاي رواني كارآفرينان كار ديويـدمك كللنـد    ي ويژگي    انجام گرفته در زمينه    اولين پژوهش 

 1986 در سـال  6راتـر .  كه انگيزه پيشرفت را مورد مطالعه قرار داد     ، ميلادي است  1976در سال   

پـذيري يـك ويژگـي     گرايش به ريـسك  . دروني و بيروني مطالعه كرده استنظارتي   در زمينه 

 و تصور خـود احترامـي    .  ميلادي به آن توجه كرده است      1921ال   در س  7رفتاري است كه نايت   

. انـد    ميلادي مورد تأكيد و آزمون قرار داده       1986 در سال    9، اولم و ادي   8نفس را كارسرود    عزت

 كـارآفريني  هاي تيها و خصوص در مورد تأثير آموزش بر افزايش نگرش   يي     طي مطالعه  10راشيد

                                                           

1-  Webster 

2-  Shane  

3-  Schampeter  

4-  Cantillon 

5-  Mc clelland 

6-  Rotter 

7-  Night 

8-  Carsrud 

9- Olum & Edy 

10- Rassheed 
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هـاي خـاص در ايـن زمينـه در            ارد كـه برگـزاري آمـوزش      د  آموزان دبيرستاني بيان مي     در دانش 

هاتن و  . آموز مؤثر است    ني و خلاقيت دانش   رو د نظارتي پيشرفت، عزت نفس،       افزايش انگيزه 

هاي   مدت در خصوص نگرش     هاي آموزش شغلي كوتاه      نيز دريافتند كه شركت در دوره      1رولند

تـر قابـل      بـيش  نظـارت ده مقيـاس مركـز      اين تغيير در خـر    . كند   ايجاد مي  هاييكارآفرينانه تغيير 

كهنـه آمـوزش در     هـاي     شيوه« ي راد در مقاله   حميده احمديان ). 586 ،2003 هاتن،(  بود مشاهده

 آموزش و پرورش كودكـان مـا        ي به اينكه نحوه    با اشاره  »مدارس، دشمن خلاقيت و كارآفريني    

 هـم در  -و نوجـواني   كودكي هاي سال لزوم آموزش خلاقيت و كارآفريني در     برصحيح نيست،   

سـيدحبيب االله   ). 12،  1386  راد، احمـديان ( كنـد  پافـشاري مـي    -هـا  رسـه مدو هم در    ها    خانواده

هاي كارآفرين، كـارآفريني را تعريـف كـرده و وجـوه مـشترك                ويژگي ي شاهركني نيز در مقاله   

فرينـان را   هاي كارآ  مهم كارآفريني و نقش   هاي     اشخاص كارآفرين، انگيزه   هاي تكارآفرينان، صف 

زايـي، انتقـال فنـاوري،       وي كارآفرينان را در جامعـه عامـل اشـتغال         . در جامعه شرح داده است    

گـذاري، شـناخت، ايجـاد و گـسترش بازارهـاي جديـد، تعـادل در                 ترغيب و تـشويق سـرمايه     

نـوآوري   ،)گرايي كاهش پشت ميزنشيني و شوق عمل     ( اداري   تشريفاتاقتصادهاي پويا، كاهش    

 تغيير، تحريـك و تـشويق حـس رقابـت و عامـل سـاماندهي منـابع و اسـتفاده         ي و روان كننده  

  ).146، 1387 شاهركني،( اثربخش از آنها معرفي كرده است

 ي حـال حاضـر كليـه      هـاي  تاهميت كارآفريني انكارناپذير و پـرداختن بـه آن از ضـروري           

 ه طـور كامـل  ب ـهاي به عمل آمـده نقـش و جايگـاه كـارآفريني       براساس بررسي . كشورها است 

ي هـاي  هدف.  كشورها استي هاي توسعه   هاي اصلي طرح    مشخص و پرداختن به آن جزء برنامه      

تربيـت كارآفرينـان   : شود عبارتنـد از   مي هاي آموزش و پرورش كارآفرينان پيگيري       كه در برنامه  

 ،هاي لازم بـه آنـان    مهارت ي هيهاي لازم و ارا    جديد، هدايت كارآفرينان به سمت كسب مهارت      

بـراي  . نماينـد   بردن ميزان موفقيت آنان در كسب و كارهايي است كه شـروع مـي              به منظور بالا  

 -2 ، رويكـرد شخـصيتي  -1: مطالعه كارآفريني سه رويكرد متفاوت به كـار گرفتـه شـده اسـت     

تـر نـسبت بـه دو          الگـويي جـامع    ،رويكـرد نگرشـي   .  رويكرد نگرشي  -3 ،رويكرد دموگرافيك 

اين رويكرد علاوه بر دارا بودن نكـات مثبـت          . دهد  ه مي ي كارآفريني ارا  ي رويكرد قبلي در زمينه   

  با توجه بـه  ). 2004، 324 ،2كاسون(هاي اين دو را نيز برطرف كرده است     دو الگوي قبلي نقص   
  

                                                           

1- Hatten & Ruhland 

2- Casson  
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اهميت بحث نگرش كارآفرينانه در پژوهش حاضر، اين رويكـرد در اينجـا تـا حـدودي مـورد                   

  .گيرد بحث قرار مي

ي    و همكـاران، آنچـه در زمينـه        1ه شـده توسـط رابينـسون      ي ـوي نگرشـي ارا   اساس الگ ـ  بر

در ديدگاه آنها احتمال اين كه فرد با يـك  . هاست  موضوع نگرش،باشد كارآفريني قابل بحث مي 

آنها در رويكـرد خـود بـه        . هاي خاص به سمت كارآفريني متمايل شود زياد است          دسته نگرش 

 )توانـد نگـرش افـراد را بـه سـمت كـارآفريني برانگيزانـد          كـه مـي   ( ها بيان چهار مورد از عامل    

هـاي شخـصيتي و دموگرافيـك     هـا در مقايـسه بـا ويژگـي      ي آنهـا نگـرش      به عقيده . پردازند  مي

ي   كه تا حدي به نحـوه        و ضمن اين   ،شوند  ها آموخته مي    نگرش. ي بهتري هستند    بيني كننده  پيش

ي بـستگي دارنـد، در خـلال زمـان و در     هاي خانوادگي، محيط كـاري و اجتمـاع    تربيت، ارزش 

.  قابل تغيير است   ،كند  هاي مختلفي كه فرد در آن زندگي و كار مي           تعامل فرد با ديگران و محيط     

هاي آموزش رسمي و همچنين در  ي ديگران كه در برنامه هاي تازه   مواجهه با اطلاعات و نگرش    

بـه  . هـاي افـراد شـود    غيير نگرشتواند تا حدي موجب ت  مي،پذيرد  كاري صورت مي   هاي هتجرب

 مركز  -2 2،ي پيشرفت    انگيزه -1:  رابينسون و همكاران اجزاي نگرش كارآفرينانه شامل       ي عقيده

  كـه در پـژوهش  . )78، 2003رابينـسون،  ( باشـد   مـي 5 خلاقيـت -4و   4 عزت نفس  -3 3نظارت،

  . نيز به آن افزوده شده است7پذيري  و ريسك6نگري حاضر آينده

  

  ر اشتغالريني دنقش كارآف
 بالطبع حداقل به يك يا چند نيـروي         ،كند  زماني كه كارآفرين يك شغل جديد را شروع مي        

زايي كـه     ن به علت قابليت اشتغال    كارآفري. د تا كارهاي خود را سامان بخش      ،استخدامي نياز دارد  

هاسـت كمـك       اجتمـاعي دولـت    - كلان اقتـصادي   هاي دارد به كاهش نرخ بيكاري كه از هدف       

آوري كـه در يـك         و نـو   .ساز اشتغال نيروي كار باشد       زمينه ،تواند  بنابراين كارآفريني مي  . كند  مي

                                                           

1- Robinson 

2- Need for Achievement 

3- Control Center 

4- Self esteem 

5- Creativity 

6- Fore sight 

7- risk taking 
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بـر  . شـود   مـي منجر   به ايجاد اشتغال در جامعه       ،شود  فعاليت اقتصادي توسط خود فرد ايجاد مي      

اساس آخرين نظرسنجي كه تحت عنوان فرهنگ كار و نگاه ايرانيان در آن انجـام شـده اسـت،                   

هـاي   هاي ثابت اداري و يـا در چـارچوب شـغل          درصد از جمعيت ايران خواهان شغل      42فقط  

 درصـد از جمعيـت دنيـا        62 بـيش از   2000 اين در حالي است كه در سال      . گرايي هستند   وظيفه

 درصد از كـل     34 .باشند) فعاليت خوداشتغالي (خواهند داراي شغل مستقل       اظهار داشتند كه مي   

هـاي    ك به منظور دستيابي به رضايت شغلي متكـي بـر فعاليـت            جمعيت بالا آماده پذيرش ريس    

 كـارآفريني بـه شـدت در ميـان          ي امروزه روحيه ). 85 ،1383 نژاد، بهزاديان( فردي تأكيد داشتند  

 اجتمـاعي   -از طرفي با توجه به شـرايط اقتـصادي        . جمعيت جوان ايران در حال گسترش است      

با عنايـت بـه     .  اهميت شده است   داراي پيش   كشور در حال حاضر، توجه به كارآفريني بيش از        

گـذاري در بخـش    هاي سـرمايه    گري دولت و همچنين محدوديت       كاهش تصدي   اعمال سياست 

اشـتغالي    كارآفريني و خـود    هاي غلشدهي جوانان و زنان جوياي كار به سمت           خصوصي، سوق 

 بـه جوانـاني دارد   مملكتي كه يكي از آغاز كنندگان تمدن بشري بوده، احتياج      . يابد  ضرورت مي 

  .هاي توليد و اشتغال را در جامعه تشكيل دهند كه كانون

 درصـد در سـال   28دهد كه نسبت قبولي دختران در دانـشگاه از     مي آمارهاي موجود نشان  

 63 و در نهايـت بـه   1381 درصـد در سـال   62 و سپس بـه  1374 درصد در سال     37 به   1357

حاكي از تمايل كم پسران بـه حـضور در دانـشگاه         اين آمار   .  رسيده است  1386درصد در سال    

تـرين عامـل      رسد مهم   به نظر مي  . به دليل عدم اطمينان آنها از اشتغال است       موضوع  است و اين    

كاهش تعداد دانشجويان پسر، فراهم نبودن امكان استفاده از مـدرك دانـشگاهي در بـسياري از                 

يا مرتبط نبودن تحـصيل دانـشگاهي        ،هاي دولتي و خصوصي     ها براي استخدام در شركت      رشته

بـه همـين دليـل بـسياري از پـسران در دوران             .  بهتر و درآمدزا اسـت     كارهايبراي دستيابي به    

درصـد شـاغلان     92بر اساس آمار، حدود     . دهند   تحصيل ترجيح مي   ي دبيرستان، كار را بر ادامه    

ه شـده حـاكي از ايـن    ي ـار اراالبته ناگفته نماند كه آم ـ    . دهند   ساله را پسران تشكيل مي     19 تا   15

). 146،  1387  شـاهركني، ( كارداني پسر هستند  هاي     درصد از پذيرفته شدگان دوره     63است كه   

  . دهد  ميكارآفرين را نشانهاي  له تمايل آنان به شركت در رشتهأاين مس
  

  كارآفرينانههاي  سازماني در ايجاد فرصت جو ضرورت و اهميت

  توان كشف، ارزيابي و اسـتفاده از    مي ندگان ديگر، كارآفريني را   همانند نظر بسياري از نويس    
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در حقيقـت كـارآفريني   . ه در آينده دانـست    يبه منظور توليد كالاها و خدمات قابل ارا       ها    فرصت

موجـود  هاي  كارآفرينان از منابع و فرصت  ).226،  2004شاين،  ( هاست  فرصت ي به معني مطالعه  

آنها بـا توليـد و فـروش كالاهـا يـا خـدمات در       . كنند  ميي مختلفي بهره بردار هاي هدفجهت  

آنهـا بـا ايـن      . كنند  مي حقيقت بازار جديدي ايجاد كرده و يا اينكه بازارهاي قديمي را نوسازي           

اسـتفاده از     بالا معني  ي در جمله . كنند  مي  بهينه ي موجود استفاده هاي    كارشان از منابع و فرصت    

 بلكه ممكن اسـت     ؛ و راه اندازي يك شركت جديد نيست        تاسيس فقطدر كارآفريني   ها    فرصت

 و بتواننـد از آنهـا   ؛كارآفرينانـه داشـته باشـند   هـاي   موجود هم فرصـت هاي  و سازمانها    شركت

هـستند كـه در     هـايي     هاي كارآفرينانه وضعيت   فرصت). 115 ،1381 صمد آقايي، ( استفاده كنند 

سازماندهي جديدي از طريق شـكل دهـي     اي  ه  آنها كالاها، خدمات، مواد خام، بازارها، و روش       

نيـازي  ). 341،  2004 كاسـون، ( شـود   يا روابط ميان آنها به جامعـه عرضـه مـي           ها ابزارها، هدف 

 بلكه صرف وجود انرژي بالقوه براي تغييـر در   ؛نيست كه شرايط و مبادلات اقتصادي تغيير يابد       

 هـاي   در تـصميم هـا  بزارها و هـدف  در روابط بين اهاييايجاد تغيير. مبادلات اقتصادي كافيست  

توانـد    مـي ايـن امـر  . كارآفرينانـه اسـت   هـاي     كارآفريني موضوع مهمي است كه بيانگر فرصـت       

 مـل بـر جوسـازماني متوجـه       أاز طرفـي بـا ت     . شـود را باعـث    سودآوري خوبي در دنياي واقعي      

يچيـده را  پهـاي   ها و مفاهيم كلي، محـيط   نگرشي شويم كه چگونه كاركنان از طريق توسعه     مي

  .)200 ،2005 لوتان،( نمايند مي درك

تـوان درك كاركنـان از        مي سازماني را  جو   ،سازماني شده است   جو   اساس تعريفي كه از    بر

 در واقـع ). 386، 2002 اندرسـون، ( سـازماني دانـست  هـاي    و رفتار ها     و روش  ها ، اقدام ها حادثه

ها،  صورت مستقل در داخل سازمان    ه  اد ب كند كه چگونه افر     مي سازماني بيان  جو   فرايند شناخت 

  ايجـاد هـا   و چـارچوبي جديـد از ابزارهـا و هـدف    ؛بيننـد   مـي ناشناخته راهاي  ل و چالش  يمسا

تـوان نتيجـه گرفـت كـه          مـي   فـوق،  هـاي  با استناد به موضوع   .  تا از آنها استفاده نمايند     ،كنند مي

 ي شـناخته شـده  هـاي   ابزارها و هـدف تواند با استفاده از       نمي  كارآفرينانه هيچ وقت   هاي تصميم

 بلكه لازم است تا با شناخت محيط و         ؛موجود حداكثر استفاده از منابع كمياب را مشخص كنند        

ناشـناخته و اسـتفاده نـشده بهـره     هاي  حاكم بر سازمان از فرصت جو در نهايتپيرامون خود و    

 تمامي مستندات بيان شده بر لزوم توجه بر جوسـازماني           ،گفته شد  همانگونه كه . برداري نمايند 
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 هـاي   و بخوبي ضرورت و اهميـت انجـام تحقيـق          دارندكارآفرينانه اشاره   هاي    در ايجاد فرصت  

 كارآفرينانـه نـشان   هـاي     مربوط را به منظور تشريح و تبيين نقش جوسازماني در كشف فرصت           

  . دهند مي
  

   تحقيقهاي پرسش و ها هدف

چگونـه   88-87 در سـال تحـصيلي       اهـواز ي شـهر      مقطع متوسطه  هاي رسهمد سازماني   جو 

  است؟

 نظـارت ي پيشرفت، عزّت نفـس، منبـع          خلاقيّت، انگيزه (هاي گرايش به كارآفريني     شاخص

 چه اندازه است؟ آموزان در بين دانش) پذيري نگري و ريسك دروني، آينده

داري   ي معنـي    آمـوزان رابطـه     دانـش ي كـارآفريني در       سازماني مدرسه با روحيه    جو   آيا بين 

 وجود دارد؟

روحيه، صميميت، عدم جوشش، بازدارندگي، تأكيد بـر        (سازماني   جو   هاي  آيا بين شاخص  

داري   ي معنـي    آموزان رابطه   با گرايش به كارآفريني در دانش     ) گيري، نفوذ و مراعات     توليد، كناره 

 وجود دارد؟

در ايجـاد گـرايش بـه        پـيش دانـشگاهي      كزهـاي ر م وهـا      هنرستان ،ها  دبيرستان جو   آيا بين 

  داري وجود دارد؟ آموزان تفاوت معني كارآفريني در دانش
 

  شناسي تحقيق روش
  تحقيقروش 

 همبـستگي  –نظـر توصـيفي    مـورد هـاي  روش پژوهش با توجه به ماهيت موضوع و هدف   

  .است
  

  گيري جامعه، نمونه و روش نمونه

هـاي    آموزان پسر پايه    سطه و دانش  يران مرد مقطع متو   دبيران و مد  ي آماري اين تحقيق      جامعه

روش . باشد مي 88-87 شهر اهواز در سال تحصيلي    هاي رسهپيش دانشگاهي مد   سوم متوسطه و  

اسـتفاده  يـي    چند مرحله يي    بندي و خوشه   گيري طبقه  گيري در اين تحقيق تركيبي از نمونه        نمونه
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تلفيقي اسـتفاده   گيري    به هدف تحقيق از نمونه    توان با توجه      مي ها وقتدر برخي از     (شده است 

 مدرسـه   42، سـپس    شـد  آموزشي شهر اهواز، انتخـاب       ي  چهار ناحيه  از آماري   ي جامعه. )نمود

، هنرستان و مركز پيش دانشگاهي دولتي و غيرانتفاعي بـه طـور تـصادفي و بـه                  شامل دبيرستان 

مربـي   معـاون،   مـدير،  ، مدرسـه  در نهايت از هـر    .  ناحيه انتخاب شده است    4نسبت از بين اين     

همچنين . ي دبيران مدرسه به صورت تصادفي انتخاب شد         يك دبير از ميان مجموعه     پرورشي و 

آمـوز   شامل دو دانـش   (آموز     دانش 5ي كارآفريني از هر مدرسه         روحيه ي براي اجراي پرسشنامه  

بـه   ) الـف، ب و ج     آموز بـا معـدل     و سه دانش  ...  بسيج و انجمن اسلامي و    از  فعال فوق برنامه    

 نفـر و حجـم   185 كاركنان مدرسـه  ي ي مورد مطالعه حجم نمونه. دشصورت تصادفي انتخاب  

 ها رسهسازماني توزيع شده در مد     جو   ي  از پرسشنامه .  نفر بوده است   210آموزان،    ي دانش   نمونه

  .آوري شد  پرسشنامه جمع181آفريني ر كاي  روحيهي  و از پرسشنامه162

  .دهد هاي آماري را نشان مي هاي فردي نمونه  مشخصهسه و دو، يكره  شماهاي ولجد

  

  آماري كاركنان مدرسه  ي  توزيع نمونه .1جدول 

  درصد  فراواني  نوع كارمند

  %23  37  مدير

  %24  38  معاون

  %25  40  مربي پرورشي

  %28  47  دبير

  %100  162  جمع
  

  رسه آماري كاركنان برحسب نوع مدي توزيع نمونه  .2جدول 

  درصد  فراواني  نوع مدرسه

  %28  45  هنرستان

  %54  88  دبيرستان

  %18  29  پيش دانشگاهي

  %100  162  جمع
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  آموزان برحسب نوع مدرسه ي آماري دانش  توزيع نمونه .3جدول 

  درصد  فراواني  نوع مدرسه

  %29  52  هنرستان

  %52  94  دبيرستان

  %19  35  پيش دانشگاهي

  %100  181  جمع
  

  تحقيقهاي  ه آوري داد ابزار جمع
  :پرسشنامه استفاده شده استدو ها از  در اين تحقيق براي گردآوري داده

 ايـن  . اسـتفاده شـده اسـت   OCDQي   از پرسـشنامه   كـه  ،سـازماني  جو   گيري  اندازه -الف

 سـازماني معـروف    جـو     توصـيف  ي پرسشنامه توسط هالپين و كرافت اجرا شده و به پرسشنامه         

  .است

ي محقـق     از پرسـشنامه  نيـز   آمـوزان     ي كارآفريني دانش    لعه و ارزيابي روحيه    براي مطا   -ب

اسـاس مقيـاس ليكـرت       گـذاري هـر دو پرسـشنامه بـر          ي نمره   نحوه. ساخته استفاده شده است   

 مختلـف توسـط   هـاي  هبا درجها  پذير كردن پاسخ به پرسش  به منظور امكان   اين روش  .باشد  مي

در  . مقيـاس دو قطبـي مثبـت و منفـي اسـت     ي ردارنـده  درب و ؛پاسخگويان استفاده شـده اسـت     

 و در   ؛هميـشه، غالبـاً، گـاهي، بـه نـدرت و اصـلاً            : ي  سـازماني از پـنج گزينـه       جو   ي  پرسشنامه

خيلي زياد، زياد، متوسط، كم و خيلي كم بـه          : ي   كارآفريني از چهار گزينه    ي  روحيه ي پرسشنامه

  .فاده شده است استي رفتار خاص هي از وقوع و مشاهدهمنظور آگا
  

  ي كارآفريني  سازماني و روحيه جو ي  پرسشنامه2 و اعتبار1پايايي

 آن از نرم افزار     ي  براي محاسبه  وب آلفاي كرونباخ    ها از ضري    براي برآورد پايايي پرسشنامه   

SPSS   ي ضريب آلفاي پرسشنامه   ها ه پس از انجام محاسب    . استفاده شده است   87سازماني  جو %

،  به دست آمـده    هاي يبضر. به دست آمد  % 85ي كارآفريني     ي روحيه    پرسشنامه و ضريب آلفاي  

  براي كاربرد هاي فوق  ي پايا بودن پرسشنامه    ه خوبي بوده و نشان دهند     هاي به طور نسبي ضريب   
  

                                                           

1- Reliability 

2- Validity 
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  .نظر و ارزيابي متغيرها است مورد

رآفريني ي كـا    سـازماني و روحيـه     جـو    بعدهاي ضريب آلفاي كرونباخ     هاي  جدول  در ادامه 

  .شود ه مييارا
  

  سازماني جو هايدبع ضريب آلفاي كرونباخ  .4جدول 

  بازدارندگي  صميميت  روحيه  شاخص
  تأكيد بر 
  توليد

  عدم
جوشش

  گيري كناره  مراعات  نفوذ

ضريب آلفاي 
 بعدهايكرونباخ 

 سازمانيجو  
86%  89%  87%  88%  86%  85%  89%  84%  

  

   كارآفرينيي وحيه ربعدهاي ضريب آلفاي كرونباخ  .5جدول 

  خلّاقيت  شاخص
  ي انگيزه

  پيشرفت
  عزّت نفس

  منبع
  نظارت

  نگري آينده  پذيري ريسك

ضريب آلفاي 
  بعدهايكرونباخ

   كارآفرينيي روحيه
84%  90%  85%  84%  86%  83%  

  

  روايي

بـه نحـوي كـه     . براي سنجش روايي ايـن تحقيـق از اعتبـار صـوري اسـتفاده شـده اسـت                 

 پـس از  ) هـالپين و كرافـت اسـت   هاي ها و تحقيق كه برگرفته از نظر   ( سازماني جو   ي  پرسشنامه

 مـورد   ، و اجـراي آزمايـشي     هـا  رسه و مديران مد   نظرخواهي از استادان فن و اعمال نظر معلمان       

بـراي   . تنظيم و به مورد اجرا گذاشـته شـد          و در نهايت   ؛قرار گرفت  كارشناسانه    لجرح و تعدي  

 كوچـك   ي  كارآفريني نيز اين پرسشنامه ابتدا در يك نمونـه         ي  ي روحيه  بررسي اعتبار پرسشنامه  

ه در مركـز     اجـرا شـد    هـاي  اسـاس تحقيـق     بـر  ها پرسشمتن  .  اجرا و هنجاريابي شد    سي نفري 

ي    موجـود در حيطـه     هاي ه و همچنين بررسي مقال    فريني دانشكده كارآفريني دانشگاه تهران    كارآ

اعتبار اين پرسشنامه با نظر چنـد تـن از     . استكارآفريني، رفتار و نگرش كارآفريني نوشته شده        

 شـهيد  تهـران و ،هـاي علامـه طباطبـايي       دانـشگاه  شناسـي  مديريت و روان  هاي     استادان دانشكده 

  . چمران اهواز مورد تأييد قرار گرفته است



169  ...آموزان  فريني دانشآ كاري ارزيابي نقش جو سازماني در روحيه

  هاي پژوهش يافته
 پـژوهش بـدين ترتيـب مـورد بررسـي قـرار             هـاي  پرسـش هاي پژوهش در ارتباط با        تهياف

  :دگير مي

شهر اهواز  ) دبيرستان، پيش دانشگاهي و هنرستان    ( پسرانه   هاي درسهسازماني م  جو   : اول پرسش

  چگونه است؟
  

  ها رسهمد جو  توزيع باز و بسته بودن .6جدول 

درصد  فراواني  ها رسه مدجو  

  %2/76  32  باز

  %8/23  10  بسته

  %100  42  جمع
  

 مقطـع   ي  پـسرانه  هـاي  رسـه درصد از مد   2/76دهد كه     مي  نشان 6ي     جدول شماره  ي هنتيج

يك راه تـشخيص بـاز يـا        . ي بسته دارند  جو درصد آن    8/23ي باز و    جوي شهر اهواز      متوسطه

  كه اين شاخص به صـورت زيـر محاسـبه    .باشد ، استفاده از شاخص باز بودن ميبسته بودن جو 

  .شود مي
  

  OCDQشاخص باز بودن براساس الگوي 
  ميزان باز بودن) = امتياز بعد اعتماد+ تياز بعد روحيه ام (– عدم جوشش امتياز بعد

را ها    بعد اعتماد و بعد روحيه براي هر مدرسه آن نمره          ، نمره ي بدين ترتيب پس از محاسبه    

. شـود   مـي  كـم ، بعد عدم جوشـش هـر مدرسـه   ي  نمره،با يكديگر جمع نموده و از مجموع آن      

بـاز و   جـو  ي با ي  به مدرسه  ،كند  مي  كسب صورت ي كه هر مدرسه بدين    ي سپس با توجه به نمره    

  . شوند  ميبسته تقسيم جو يا

سوم  هاي  آموزان پسر پايه    ي كارآفريني در بين دانش      هاي روحيه   ميزان شاخص :  دوم پرسش

  و پيش دانشگاهي شهر اهواز چه اندازه است؟

آيـا  آموزان و اينكـه       ي كارآفريني در بين دانش      هاي روحيه  براي تشخيص وضعيت شاخص   

   ي  داراي روحيـه  شـهر اهـواز  سـوم و پـيش دانـشگاهي     هـاي   آموزان پسر پايـه     بطور كلي دانش  
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 هـا را   سطح آن شاخصاين آزمون. غيره استفاده شد تك متt از آزمون  ،كارآفريني هستند يا خير   

  بـا .استفاده شـد  SPSS كه براي انجام اين آزمون از نرم افزار ؛آزمايد  مي نسبت به ميانگين آنها   

 ـ            tتوجه به اين كه      ) 96/1(نج درصـد   مشاهده شده از مقدار بحراني جدول در سـطح خطـاي پ

ي   ، انگيـزه  نظـارت درونـي   قيـت، عـزّت نفـس، منبـع          بنـابراين ميـزان خلا     ،تر بوده است    بزرگ

. اسـت ) 3( آمـوزان بـيش از سـطح متوسـط          نگري و ريـسك پـذيري در دانـش          پيشرفت، آينده 

 23/3 ميـانگين    ي پيـشرفت بـا      فريني مربوط بـه شـاخص انگيـزه       ي كارآ   ترين ميزان روحيه   بيش

  .ت مشاهده كردفي ه توان در جدول شماره  را ميهاي نوشته در بالا نكته .باشد مي
  

   3 كارآفريني با ميانگين فرضي ي  روحيهبعدهايي   ميانگين نمرهي  مقايسه .7جدول 

ي   روحيهبعدهاي
 x S Se  t P  كارآفريني

  001/0  01/16  046/0  576/0  75/3  خلاّقيت
 001/0  51/18  043/0  534/0  80/3  عزّت نفس

 001/0  72/6  046/0  565/0  31/3   درونينظارتمنبع 

 001/0  85/21  045/0  553/0  98/3  ي پيشرفت انگيزه

 001/0  11/20  041/0  502/0  82/3  نگري آينده

 001/0  89/5  039/0  482/0  23/3  پذيري ريسك

  

ي  آمـوزان رابطـه   ي كارآفريني در دانـش  سازماني مدرسه با روحيه   و   ج آيا بين :  سوم پرسش

  داري وجود دارد؟ معني

يـك طرفـه   يي  ي كارآفريني رابطه   سازماني مدرسه با روحيه    جو   با توجه به اينكه رابطه بين     

 جو  كارآفريني تأثيرگذار است، براي تعيين رابطه بين     ي سازماني بر روحيه   جو   كه  بطوري ،است

بـراي   و  .ز ضـريب رگرسـيوني اسـتفاده شـده اسـت          ي كـارآفريني ا     اني مدرسه با روحيـه    سازم

 نـشان  هـشت ي  هاي جـدول شـماره    يافته.استفاده شده است   SPSS آن از نرم افزار      ي محاسبه

ي كــارآفريني  ســازماني مدرسـه و روحيـه   جـو   ضـريب اســتاندارد رگرسـيوني بـين   ،دهـد  مـي 

)553/0=Beta (  از ضريب به دست آمـده چنـين اسـتنباط          . است 001/0 داري آن   و سطح معني

بدين معني كه   . گذارد ميداري   اثر مثبت و معني    ي كارآفريني   سازماني بر روحيه   جو    كه ،شود  مي

  .يابد و بالعكس ي كارآفريني افزايش مي  ميزان روحيه،تر درك شود بازتر يا مطلوب جو هر چه
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  سازماني مدرسه جو ي كارآفريني با وحيه جدول رگرسيون يك متغيره بين ر .8جدول 

  R R2 F Sig B Beta t Sig  بين پيش

  001/0  -07/4  553/0  -46/5  002/0  28/15  306/0  553/0  جو سازماني

 

تأكيد بر توليد، عدم جوشش، مراعات، نفوذ،       (سازماني   جو   هاي  آيا بين شاخص  : چهارمپرسش  

ي   آمـوزان رابطـه     ي كـارآفريني در دانـش       روحيـه با  ) گيري، روحيه   صميميت، بازدارندگي، كناره  

  داري وجود دارد؟ معني
  

  سازماني جو بعدهايي كارآفريني با   ارتباط بين روحيهي  رگرسيون چند متغيره .9جدول 

متغير 
  وابسته

  R R2 F  Sig B  Beta t  Sig  بين  پيش

  ي روحيه
  كارآفريني

عدم جوشش 
صميميت 
  بازدارندگي

881/0  776/0  07/30  000/0  
86/4 -  
55/1  
53/1 -  

488/0-  
408/0  
320/0-  

96/4-  
03/4  
01/3-  

000/0  
000/0  
000/0  

  

  دار رگرسيون  متغيرهاي غيرمعني .10جدول 

 Beta t sig  متغيرها

  429/0  805/0  104/0  روحيه

  215/0  -274/1  -133/0  گيري كناره

  609/0  -519/0  -063/0  مراعات

  206/0  -1-299  -124/0  تأكيد بر توليد

  058/0  -989/1  -239/0  نفوذ
  

 از رگرسـيون    ، كـارآفريني  ي سـازماني بـا روحيـه      جـو    هاي  براي تعيين ارتباط بين شاخص    

 يعنـي متغيرهـاي مـستقلي كـه       »پيش بين « ،در جدول رگرسيوني  . چندمتغيره استفاده شده است   

 ـ هـا  در جـدول  . بيني شود  تواند پيش   مي متغير وابسته توسط آنها    تـوان    مـي  بـين   جـاي پـيش   ه   ب

 و ضـريب بتـا      ، ميزان تأثير متغيرهاي مـستقل بـر وابـسته         Bضريب   .مستقل قرار داد  هاي    متغير

 آن علامت مثبت و منفي      .دهد  مي نشان -گيري  فارغ از واحد اندازه    -ميزان استاندارد تأثير آن را    
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بـودن  دار   نيز معنيداري   سطح معني . دهد نشان مي )  است  كه مستقيم يا معكوس    (جهت تأثير را    

 جـو   هـاي   ي خـرده مقيـاس       رگرسيون چند متغيره   ي ه نتيج .دهد  مي اثر آن متغير مستقل را نشان     

 نـشان داده شـده      10 و   9ي     شـماره  هـاي  ي كارآفريني در جـدول       كل روحيه  ي سازماني با نمره  

جوشـش، صـميميت و         عـدم  بعـدهاي ي    دهد كه تنها رابطـه      نشان مي  9ي    جدول شماره . است

 -32/0،  408/0،  -488/0 تـأثير    هـاي  يب كـارآفريني بـه ترتيـب بـا ضـر          ي ي با روحيه  بازدارندگ

 بازدارندگي  بعدهاي و ارتباط    ، كارآفريني مثبت  ي ارتباط بعد صميميت با روحيه     .دار است   معني

ي ارتبـاط     دهنـده    نـشان  10ي    جدول شـماره  . ي كارآفريني منفي است     جوشش با روحيه     و عدم 

ي  گيـري، مراعـات، نفـوذ و تأكيـد بـر توليـد بـا روحيـه          روحيه، كنارهايبعدهدار بين    غيرمعني

  .كارآفريني است

ي كــارآفريني در  هــا در ايجـاد روحيــه  هـا و هنرســتان  دبيرســتان جــو آيــا بـين :  پــنجمپرسـش 

  داري وجود دارد؟ آموزان تفاوت معني دانش

ي كـارآفريني از   حيـه هـا در ايجـاد رو     هـا و دبيرسـتان      هنرسـتان  جو   براي تبيين تفاوت بين   

هـاي    اسـاس يافتـه    بـر . ضريب رگرسيوني به تفكيك دبيرستان و هنرستان استفاده شـده اسـت           

هـا    ي كـارآفريني در دبيرسـتان       و روحيه  جو   بين ضريب رگرسيوني  شود  مي  مشاهده 11 جدول

 ـ 204/0ها برابر     اما اين ضريب در هنرستان    .  است 004/0داري    و با معني   605/0برابر   سـت  ده   ب

هـا در ايجـاد      ها و دبيرسـتان     هنرستان جو   توان گفت بين    مي  بنابراين .باشد  دار نمي   آمده كه معني  

هـا   سازماني در دبيرسـتان    جو    بطوريكه ؛وجود دارد  آموزان تفاوت   ي كارآفريني در دانش     روحيه

  . اما در هنرستان چنين وضعيتي وجود ندارد؛بر روحيه كارآفريني اثرگذار است
  

هـا و   يني در دبيرستاني كارآفر  با روحيهها رسهمد جو    رگرسيوني بين  هاي يب ضر ي  مقايسه . 11جدول  

  ها هنرستان

 n سطح معني داري ضريب رگرسيوني  نوع مدرسه

  21  004/0  605/0   دبيرستان

  12  01/0  581/0  پيش دانشگاهي

  9  598/0  204/0  هنرستان
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   نهايي تحقيقشكل
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

سازماني  جو   دهد كه هر چه     مي  بالا نشان  شكل حاصله،   ي ه توجه به نتيج   يب با تبدين تر 

 جو  هاي  از ميان شاخص   .شود بهتر مي موزان آن   آ ي دانش كارآفرين ي ، روحيه باشد بازتر   ها رسهمد

 ي بر روحيـه  داري    هاي صميميت، بازدارندگي و عدم جوشش تأثير معني        سازماني، تنها شاخص  

كه بازدارندگي و عدم جوشش تـأثير منفـي و صـميميت      طوري ه ب ؛دارندآموزان   كارآفريني دانش 

  .تأثيري مثبت بر آن دارند
  

  گيري بحث و نتيجه
از تعـاملات   يـي     ي پيچيـده    كوچك و به دليـل حاكميـت شـبكه        يي    مدرسه به عنوان جامعه   

ي    كـه در رشـد و پـرورش همـه جانبـه            ؛آورد  انساني، فضاي اجتماعي معيني را به وجـود مـي         

 بـه اسـتناد بـسياري از        هـا  رسـه حاكم بر مد   سازماني   جو. آموز بسيار مؤثر است     صيت دانش شخ

 بـسياري را طـي كـرده        هاي هاي انجام شده، در اين حيطه در طول زمان تغيير و تحول             پژوهش

 جـو    درصـد از   2/57مبـين آن اسـت كـه        ) 221،  1385( ياهـواز  پـژوهش تبـر      ي هنتيج. است

بررسـي  . باشد   مي ) درصد بسته  6/12 درصد باز و     2/30 (ن باز و بسته      بي اهواز شهر   هاي رسهمد

 و  سوم مقطع متوسطه   هاي   پايه پسرآموزان    ي كارآفريني در بين دانش      هاي روحيه   ميزان شاخص 

 

 جو سازماني

    بسته
   

 جو باز

 جو باز

 عدم جوشش

 مراعات

بازدارندگ

 ي

 روحيه

كناره 

 گيري

 صميميت

 نفوذ

تأكيد بر 

 توليد

 + 

 

 

 

 روحيه كارآفريني
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ي  ، انگيـزه نظارتدهد كه ميزان خلاقيت، عزّت نفس، منبع     نشان مي  اهواز شهر   پيش دانشگاهي 

هـاي    پـژوهش . آموزان بيش از حد متوسط است       يري در دانش  پذ  نگري و ريسك    پيشرفت، آينده 

 خلاّقيـت بـه عنـوان       تي اهمي ـ   نيـز بيـان كننـده      و بـدري   ، و رابينسون و همكاران    1كوريلسكي

ي پيـشرفت   انگيـزه   و بدري)457 ،2003( 2 احمدهاي تحقيق. ترين ويژگي كارآفريني است    مهم

 ـ  دروني را ويژگي اصلي كارآفرينان     نظارتو منبع    تحقيقـي بـدري   هـاي     يافتـه . دهـد   شان مـي   ن

 در اين خـصوص . دهد مياهميت اعتماد به نفس را در كارآفريني مورد تأكيد قرار        ) 65 ،1384(

 بعـدهاي و   ، خـاص ارتبـاط درونـي دارنـد        هاي ها با موضوع     نگرش كه  جاييتوان گفت از آن    مي

 و فرهنگـي    اجتمـاعي  تحـول     لـذا  ،باشـد   ترين نگرش كارآفرينانه مي     ص جزء شاخ  بررسي شده 

ان و پـسر هـاي ارتقـاي تحـصيلي بـراي         مانند فـراهم آمـدن فرصـت      ( هاي اخير   جامعه در سال  

هـاي مختلـف در سـطح جامعـه، افـزايش تعـداد آنـان در                   و پـست   هـا  شـغل دستيابي آنان بـه     

 در  خاصي است كـه   موضوع)ا در المپيادهاي مختلف علميه آنپيروزي و يا هاي كشور  هدانشگا

 مؤثر بوده   - پيشرفت ي اعتماد به نفس و انگيزه    بعدهاي   در   بخصوص -انپسرهاي    گرشبهبود ن 

   .است

 بـستري را  ، ميان فردي اصـيل و درسـت آن  هاي ابطه ر باسازماني باز جو رسد  به نظر مي  

 ـ       آورد كه رشد و پرورش روحيـه        پديد مي  ايجـاد  آميـزي     ه طـور موفقيـت    ي كـارآفريني در آن ب

 رشـد   ، و دشـمني   بـدبيني  زار ا  بـا ايجـاد محيطـي سرش ـ       سازماني بسته جو    و در مقابل   .شود  مي

و ) 392 ،2002 اندرسـون، (هاي اندرسون     پژوهش. كشاند  ي كارآفريني را به شكست مي       روحيه

سازماني مدرسه وابـسته     جو   آموز را به    ي شخصيت دانش     رشد همه جانبه   )320 ،1382(كديور  

ي    روحيـه  و جـو     در خـصوص ارتبـاط بـين       هش حاضـر  هـاي پـژو     ين مورد با يافتـه    ا. داند  مي

  تـشكيل شـده كـه همگـي     هـاي  ويژگـي ي كـارآفريني از        روحيه زيرا .كارآفريني همخواني دارد  

بر مبناي رويكرد نگرشي، نگـرش كـارآفريني و يـا بـه             . شوند ص شخصيتي محسوب مي   يخصا

 -كنـد   ميكار و زندگي ن كه فرد در آ- هاي مختلف ي كارآفريني در محيط  عبارتي ديگر روحيه  

 سازماني در تغيير    وتوان گفت تغيير ج     بنابراين مي . باشد  او با ديگران قابل تغيير مي     تحت تعامل   

بـسته   مدرسه از  جو به عبارت ديگر تغيير   . ي كارآفريني مؤثر است     ها يا تغيير روحيه     اين نگرش 

                                                           

1- Kourilsky 

2- Ahmed 
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 1 پژوهش بنـت .شود ميمنجر فريني ي كارآ  به افزايش يا كاهش روحيه و يا از باز به بسته ،به باز 

هاي تحقيقي    هاي ابداع و نوآوري و يافته       به ارتباط مثبت بين محيط پرنشاط و صميمي با روش         

 ي هنتيج ـ.  بر ارتباط بين اعتماد به نفس معلم بـا جوهـاي بـاز، آشـنا و آزاد تأكيـد دارد                    2برست

ي پيـشرفت تأكيـد       يـزه هـاي آموزشـي بـر افـزايش انگ           در خصوص تأثير دوره    3پژوهش راشيد 

ي  سـازماني بـا روحيـه    جـو   پـژوهش حاضـر در خـصوص ارتبـاط بـين       ي ه و با نتيج ـ   .كند  مي

 ي آموزشـي موفـق      بدين معنا كه در هر دوره     . كارآفريني نوعي ارتباط ضمني و غيرمستقيم دارد      

 ) دروني در افراد منجـر شـود       نظارتكه به افزايش يك شاخص شخصيتي چون منبع         يي    دوره(

توانـد بـه لحـاظ برخـورداري از            چنـين جـوي مـي      ؛علمي و اجتماعي مثبتي حـاكم اسـت        جو

انگيـزه   (بـالا هـاي     آزادانديشي، اعتماد و پذيرش، فضا و بستر مستعدي را براي بهبود شـاخص            

 ايـن  .)214 ،1385 شـيرزادي، (آمـوزان ايجـاد كنـد        در دانـش  ) نظارت درونـي  پيشرفت و منبع    

 كـه بـا     ،ي كارآفريني است    هاي روحيه   سازماني با شاخص   جو   اط بين هايي از ارتب     نمونه ردهامو

   . پژوهش حاضر همخواني داردهاي هنتيج

 جـو   ي آن اسـت كـه       هاي ذكر شده نشان دهنده       پژوهش حاضر و پژوهش    ي هبررسي نتيج 

تر به باز     بيش 1387 تا   1385ي شهر اهواز در يك سير زماني از سال             مقطع متوسطه  هاي رسهمد

ي عـصر      نيست اگر بگوييم دگرگوني باورهاي كهنـه       هاز اين رو گزاف   .  گرايش داشته است   بودن

 ايجاد  -ي تعليم و تربيت      حتي در عرصه   - خاصي را در عصر فراصنعتي حاضر      يها صنعتي الزام 

يـابي بـه    امكـان دسـت  . فـضاي آموزشـي نيـز مـؤثر بـوده اسـت          كه در جهت پوياسازي    ،كرده

و اهتمام بر بـازآموزي كارشناسـان آموزشـي، مـديران و           ) ...  و نترنتاي(رساني    هاي اطلاع   شبكه

انـدركاران   را بـر روي دسـت  يـي    دريچـه ، و ارتقاي سطح دانش علمي و كاربردي آنـان        ،دبيران

و چه در سطح خـرد  ) وزارت آموزش و پرورش(آموزش و پرورش كشور، چه در سطح كلان         

هـاي سـنتي آنهـا را بـه           اورهـا و نگـرش     كه توانـسته اسـت ب      ،گشوده) مدرسه و كلاس درس   (

 اين برخلافاما  . آموز و آموزش و پرورش در پرتو تكنولوژي نوين آموزش دگرگون كند             دانش

 در ايـن    هـا   و تحـول   هـا  ليكن هنوز تغيير   ،هاي اخير هستيم   در سال ها   رسهمد جو   كه ناظر بهبود  

  .رسد زمينه ضروري به نظر مي

                                                           

1-  Benet 

2-  Berset 

3-  rushid 
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  پيشنهاد

ي كارآفريني، مـسؤولان نظـام آموزشـي      سازماني با روحيه   جو   ت بين با توجه به ارتباط مثب    

جـاد  توانند به اي  مي ، مناسب هايخاذ تدبير ديران و معلمان در سطح خرد با ات       در سطح كلان و م    

ي   را بـراي رشـد و توسـعه         مناسـب  يي كـه بـستر    جـو . پديد آورند ها   هي مثبت در مدرس   جو

ه ي ـتوان پيشنهادهاي زيـر را ارا       در اين زمينه مي   . ندك  ي كارآفريني فراهم مي     هاي روحيه   شاخص

  :كرد

هاي پرورشي نظام تعلـيم و تربيـت         هدفآموزان بايد از      ي كارآفريني در دانش     رشد روحيه 

ي هـا   و هـدف ؛ي كارآفريني جرياني وسيع و مـستمر اسـت   را پرورش روحيهزي. دشومحسوب  

 درونـي و بيرونـي مدرسـه    هـاي  ي عامـل  يه و كل  ؛گيرد  كلي و غايي و نسبتاً ديررس را در بر مي         

ي كـارآفريني    ليكن رشد و پـرورش روحيـه    .مؤثرنددر گسترش آن    ) ها  خانواده، جامعه، رسانه  (

 و  ،ي پـرورش اسـت      آمـوزش وسـيله   . طلبـد    مي - كه همان آموزش است    -ود را ابزار خاص خ  

فضاي آموزشي  يت در نها .دشو  بدون آموزش ميسر نمي    ،آفرينيي كار   هاي روحيه   پرورش مؤلفه 

 .انگيزي در تسريع و تسهيل اين فرآيند مؤثر است  به طور شگفتها هرسدباز و پويا در م

 بـين او بـا     ي  فاصـله  ،صرف قوانين و مقررات از سـوي مـدير        توان استنباط كرد اجراي       مي

 و  هـا   چنـين مـديري از ابـداع       بـه احتمـال زيـاد     . دهـد   ا افـزايش مـي    آمـوزان ر    معلمان و دانش  

مختلـف بـه    هـاي    راه و بـه     ؛ق خـود ناخرسـند اسـت      آموزان و معلمان خـلا      هاي دانش   يرنوآو

آمـوزان بـه همـراه     ي پيـشرفت را در دانـش   البته اين رفتار كاهش انگيزه    . پردازد  سركوب آن مي  

قيـت و   ي ابتكار عمل، خلا     تواند زمينه   ي م ،ي مدير   كننده  كه رفتار گرم و هدايت    حال آن  .آورد مي

 .آموزان فراهم آورد معلمان و دانشنوآوري را در 

هـاي     و شـناخت تفـاوت     ،مـوزان آ  دانش دو جانبه و سازنده با معلمان و         هاي هطبرقراري راب 

 اعتمـاد متقابـل و صـميميت را بـين افـراد در      ، شخصيت هر فرد   يكتاييو احترام به    فردي آنان   

ي    بـر رشـد روحيـه   سازماني مدرسه به وضـوح     جو   افزايش صميميت در  . كند ايجاد مي مدرسه  

 .كارآفريني مؤثر است

ريزي براي اوقات فراغـت، قـراردادن         برنامه(آموزان در امور مدرسه       با مشاركت دادن دانش   

  پـذيري آنـان را افـزايش و     توان مـسؤوليت  مي... ) هاي اختياري در مدرسه و   و فعاليت  ها درس
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 .سترش دادآموز رشد و گ طلبي را در دانش اعتماد به نفس و استقلال

پـذيري و   آمـوز، مـسؤوليت   درسه بـراي دانـش  برانگيز در م    چالش   هاي آوردن هدف    فراهم

ي پيـشرفت را در او        اين كار انگيزه  . دهد  تلاش شخصي او را براي رسيدن به هدف افزايش مي         

ت يافتن براي پذيرش خطر نيـز در او توسـعه   أ امكان كنترل آينده و جر  ، و بالطبع  .دهد  رشد مي 

 .ابدي مي

ي هـا   بايد به تغيير شيوه درونينظارتي پيشرفت و منبع     با توجه به اهميت شاخص انگيزه     

 ارزش و بهـاي     آمـوز   كـه بـه فعاليـت دانـش       يـي      گونه  به .ارزشيابي پيشرفت تحصيلي پرداخت   

يـت  قتـر بـراي كـسب موف        و از اين رهگذر او را به تلاش و كوشش بـيش            ؛تري داده شود   بيش

هاي ذهني غيرقابل تغييـر، بخـت و اقبـال،             مواردي چون تأكيد بر توانايي      و از نقش   .هدسوق د 

ا در انـسان    ي پيـشرفت ر      كـه انگيـزه    -هاي ناشي از رابطه     شانس و كمك ديگران و يا پيشرفت      

اين را نبايد فراموش كرد كه پيامدهاي مثبت رفتاري         . جلوگيري كرد -كند  تخريب و تضعيف مي   

 در افراد منجر به احـساس      )وانايي و كوشش نسبت داده شود     ون ت همچ(هاي دروني     كه به علت  

 . شود غرور، عزت نفس و اعتماد به خود مي

 فـارغ التحـصيلان     ي هـاي اخيـر و رشـد فزاينـده         با توجه به روند حذف كنكـور در سـال         

 تحصيلي در بين قشر مذكور      ي شود موضوع تحقيق با تأكيد بر نوع رشته         مي دانشگاهي، پيشنهاد 

سـازماني و    جـو  همچنين تأثير فرهنگ سـازماني،    .  مورد بررسي قرار گيرد    ينده آ هاي در تحقيق 

فريني در يـك پـژوهش ديگـر قابـل          آترين ويژگي كـار    عنوان مهم ه   ب ،اجتماعي بر خلاقيت   جو

  .باشد  ميبررسي
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