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  (مقالة پژوهشي) 

  

  برساخت جنسيت در فضاي كسب و كار

  )واكاوي تجارب دانش آموختگان شاغل در شهر تهران(
  

    ٤سوسن باستاني  ، ٣يمحمد گنج ، ٢نرگس نيكخواه قمصري  ، *١فاطمه منصوريان راوندي 
 

  چكيده
رسـاخت جنسـيت در فضـاي چگـونگي ب شـاغل و    ةآموختدانشاين پژوهش بررسي و طرح نظرات زنان و مردان  هدف اصلي  

ة نظريـ روش ازدر تحليل موضوع اشتغال و جنسيت،  يارهيجزو  يبعدتكضمن اجتناب از نگاه   اين پژوهش  .استر  وكاكسب
ا روش  افتهيساختة نيمهكيفي با كمك ابزار مصاحب  يهاداده.  استفاده نموده است  محورداده  ٢٢از هدفمنـد  يريگنمونـهو بـ

محور تفسير شده اسـت. ة دادهروش نظريو    MAXQDA  افزارنرمو با  شاغل در شهر تهران    ةآموختدانشن  زنان و مردانفر از  
از شـرايط   يامجموعـهكـه در تعامـل بـا    اسـتآن    نشـانگرهدف اين پژوهش    ةمدل پارادايمي حاصل از تفسير نظرات جامع

 يانـهيزمشـرايط  دهنده)،تي و قواعـد سـاختار، باورهـاي جنسـي(مناسبات جنسيتي حاكم بر فضاي ك يهمچون شرايط علّ
، ياحرفـهجايگـاه  آشـنايي بـا(  گرمداخلـهشـرايط    ،ارتبـاطي)  يهاشبكهفضاي كار و حمايت    فضاي كار، ماهيت  يهاچالش(

زنان شـاغل وقتـي در  .ابدييممعنا هسته (ساخت جنسيتي اشتغال)   ةپديد  ، وكيفيت شغلي و پارادوكس دانشگاه و بازار كار)
دسترسـي بـه   ةنحـو  تواننـديم، با استراتژي كنشگري فعـال خـود  رنديگيمو منابع قرار    هافرصتايط دسترسي نابرابر به  شر

مناسـبات  ماننـدابعي و منـبا قواعـد   حاكم بر فضاي كار  اما اين به معناي آزادي مطلق نيست و ساختار  ؛منابع را تغيير دهند
ي محـيط هـاچالشي ارتباطي، فضاي كـار آمرانـه،  هاشبكهده، فقدان حمايت  دهن، باورهاي جنسيتي، قواعد ساختجنسيتي

خـود را بودن  آورالزامو با محدود كردن زنان،  داده را تغيير هاآن كنش  بازار كار،نيازهاي  دانشگاه و  خروجي  بين  تناقض    كار و
 و  ي فضـاي كـار،هـاچالش،  زيآمضيتبعين  مردانه در كار، وجود قوان   ةنوعي سلطبه وجود  مردان همچون زنان    .دهديم  شانن 

يره بـه برسـاخت متغنگـاه چنـد بر مبناي ايـن نتـايج و  داشتند.  اذعاندر به حاشيه راندن زنان    بازار كارپارادوكس دانشگاه و  
در   ،سالاري جنسـيتيسمت بيفضاي كار بهو سوق يافتن    به امكان مشاركت بيشتر  زنان  دست يافتن  جنسيت در فضاي كار،

 ريپـذامكاني تـوازن قـدرت در خـانواده  برقـرارو    ،نگـرش مـديراني اشتغال، اصلاح  هايگذاراستيسمل با بازانديشي در  تعا
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 مقدمه

ي در نيروي انساني، گذارهيسرما  هد كه افزايشديم  نشان  توسعهدرحالي اخير كشورهاي  هادهه  ةتجرب
مهيـا را براي دستيابي به رشد اقتصادي بالاتر و رفـاه اجتمـاعي بيشـتر   لازم  ةآموزش زنان، زمين  ژهيوبه
ايـن مهـم را داشـتند از ابعـاد مختلـف بـه بررسـي آمـوزش زنـان   ةتمام افرادي كه دغدغ   ؛ لذاسازديم

 تنهاش زنـان، نـهبود كه با تخصيص بيشتر منابع به آموزمشترك    هاآنزيرا اين عقيده در بين    ؛پرداختند
ي، توليد بيشـتر و وربهرهآموزش زنان موجب ارتقاي سطح  محقق خواهد شد،برابري و عدالت اجتماعي  

 ةجانبـچگونگي وضعيت زنـان و جايگـاه همه  ي بهاجامعهچراكه توسعة هر    ؛درآمد بالاتر نيز خواهد شد
). ١١٦:  ١٣٨٢  زاده،، و سياسـي مـرتبط اسـت (عمـادي، اجتماعي، اقتصاديآنان از نظر آموزشي، فرهنگ

، به حضور زنان ١با نام برابري جنسيتي و توسعه  ٢٠١٢در سال    بانك جهاني  عةتوسهمچنين در گزارش  
اسـت   درنظـر گرفتـه شـدهبسـيار مهـم    هـاينابرابردر آموزش عالي اشاره شده و نقش آنان در كاهش  

وزش عالي و گرايش جهاني زنان به حضـور نقش آم  رونيازا).  ١٠٦:  ٢٠١٢  اني،بانك جه  ة(گزارش توسع
زنان با تعريـف و  سوكي جديد بين اين دو پديد آيد كه طي اين فرايند از يكنشبرهم سبب شده  ،در آن

و از   دهنديمي خود را پوشش  هايكاستنگرشي كه از آموزش عالي در ذهن دارند در آن حضور يافته و  
نرخ نيروي كـار مـاهر و نيـز   ،آموختهو مهارت  دهيدآموزشگر آموزش عالي با ارتقاء سطح زنان  سوي دي

توسعه افزايش داده و نقش مهمي در پيشـبرد   ةدر چرخ  مؤثرعنوان عوامل  را به  آموختهدانششهروندان  
    ).  ٣٥: ١٣٩٣  (فريدوني،  ندينمايمي كشورها ايفا اتوسعهاهداف  

پيـروزي انقـلاب  گذشـت چهـار دهـه از ،هـاي برابـرراني براي كسب موقعيـتاي  زنان  تلاش  باوجود
جايگـاه زنـان نظام،    ةسالستيب  اندازچشمراه اجراي سند  ي و در نيمهاتوسعه  ةاجراي پنج برنام  اسلامي،

در   آنـانو پيشـرفت    )١١٠:  ١٣٩٦  پـور و همكـاران،(علي  از عدم تعادل جنسـيتي بـوده  متأثرهمچنان  
 واسـت  مانند آموزش، بهداشت، مشاركت اقتصادي و سياسي به يـك انـدازه نبـوده    ناگونگوي  هاعرصه

؛ زنـان بيشـتر بـه خـورديمچشـم  و منـابع به  هافرصـتنوعي عدم توازن در دسترسي زنان و مردان به  
و منـابع اقتصـادي و  هافرصـتو مردان بيشتر و با تفاوت معناداري بـه   ،ي اجتماعي و فرهنگيهافرصت
  ند.ي دسترسي دارسياس
بـوده  عدم تعادل جنسيتي در بازار كـار  ةدهندنشان  ي جهاني و همچنين آمارهاي داخليهاگزارش 

و مردان باسـواد در سـن  نرخ مشاركت زنان كهيدرحال )٢٠٢٠( ٢سازمان جهاني كار طبق گزارشاست. 
مشـاركت زنـان و  متوسـط ،اسـت بـوده درصد ٩/٦٧و ١/١٤ ترتيببه ايراني اقتصادي  هاتيدر فعال  كار

ي اخيـر، ايـن موضـوع هاسـالطـي    رونيازادرصد اعلام شده است؛    ٦٩  و  ٤١ترتيب  مردان در جهان به
بـر كـه علاوهطورياسـت؛ به  ي متعـددي قـرار گرفتـههـاپژوهشمهم اجتمـاعي هـدف    ةعنوان مسئلبه

جـه بـوده و در پـي آن ي ايـن مسـئله شـايان توشـناخترواناجتماعي، سياسـي و    اقتصادي،  يهاجنبه
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يي هـاپژوهش .اندپرداختهبه بررسي و تحقيق در اطراف ابعاد اين مسئله   گوناگوني  هاحوزهپژوهشگران  
خـارجي، صـرفاً بـه پيامـدهاي آشـكار و   وداخلي    ة، در حوزاندپرداختهجنسيت و اشتغال    ةكه به مسئل

ي شـغلي هاتيمسئولتعارض بين الي، كاهش اشتغال زنان با وجود دسترسي به آموزش ع منفي اشتغال،  
 بوده اسـت  هاپژوهشكمتر موردتوجه اين    وكاركسبزيسته در فضاي    ةتجرب  نموده و  ديتأكو خانوادگي  

 ،١گيــب و لئوتپــوو؛ ١٣٩٤؛ كشــاورز، ١٣٩٣ پــور و همكــاران،؛ فيض١٣٩٢ ؛ باغســتاني،١٣٨٣ امينــي،(
 ،٥؛  كـوبرس و مـارك٢٠٠٦  ،٤ندرن و هيـودنب؛  ١٩٩٩  ،٣؛ فايرستون و همكاران١٩٩٨  ،٢؛ هالتين١٩٩٦
ــارماريــا دل كــارمن ت ؛٢٠١٨٧ ،جوليــان پــايني ؛٢٠١٤ ٦،؛ ســنيتا ســنگر٢٠١١ آناكــاترين ؛ ٢٠١٨ ،٨يان

  ).٢٠٢٠١٠،آنيتا راج و همكاران ؛٢٠١٩  ،٩كونبرگ
سري ه در حوزة جنسيت و بازار كار، شايد بتوان يكشدلعات انجامبايد توجه داشت كه براساس مطا

را  مطـرح و راهكارهـاييرا آثار مثبت و منفـي اشـتغال  بر حضور زنان در بازار كار و  مؤثرامل و موانع  عو
در  گونـاگوني هاهيـنظري ريگشـكلي متوالي موجب هاسالمندي طي  اين مسئله  كهنياكما  ؛ارائه نمود

ي هـاپژوهشز  ا  كيچيه  عرصة عملي و اجرايي شده است،  نظري و اقدامات متفاوت و مقطعي در  ةعرص
كـه مبتنـي بـر فهـم ِتجربيـات فـردي زنـان و مـردان   ،داخلي نشاني از بررسي واقعيت تجربي موجـود

از  هـاآنو شيوة درك، تفسير و معناسازي آنان از حضور در فضاهاي كاري متفاوت و روايت   آموختهدانش
يي از هـاتيروا  واسـطةهب  لـذا  ؛ي» خويش در جامعة ايراني باشد، ندارنـداحرفهمسائل مرتبط با «هويت  

در آن فضـا   آموختگاندانشبه ترسيم الگوي مفهومي از وضعيت اشتغال در بين    توانيمزندگي شغلي،  
حضور در فضاي كار براي زنان و مـردان، بخشـي از فراينـدي بـوده كـه بـه تعبيـر گيـدنز   ةتجربرسيد.  

 آموختـهدانشآن زنـان و مـردان آن را نوعي سياست شخصي و سياست زندگي دانست كـه در   توانيم
در پـارادايم تفسـيرگرايي، بـر   كههمچنان  ؛سعي دارند جايگاه خود را در آن فضا خلاقانه بازتعريف كنند

فعـال و بازانـديش در زنـدگي   ياسـوژهو او را    شـوديمخلاقيت انسان و توانايي معناسـازي وي تأكيـد  
ي هاپرسـش  ،نچه گفته شد و برمبناي مطالعات موجودبراساس آ  .)١٠:  ١٣٩٦  نيا،(طيبي  دانديمروزمره  

  به خود معطوف ساخته است:  ،آموختهعنوان يك دانشپژوهشگر  به را، محققان اين پژوهش    هنزير، ذ
؟ در جريـان كننـديمشاغل در شهر تهـران فضـاي كـار را چگونـه درك و تفسـير    آموختگاندانش

 شـاغل زن و مـرد مطـرح  آموختگـاندانشبراي    هادهيا  معناسازي فضاي كار كدام مفاهيم، موضوعات و
و براساس آن چگونه بـا   مواجه هستنديي براي حضور در فضاي كار  هاچالشچه مسائل و  با    شده است؟
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  ؟ كننديمفضاي كار برخورد 
  

  و پيشينة پژوهش  نظري چارچوب  
. دانـدمي  تراهميتكم  تفسيري برمبناي رويكرد استقرايي نقش نظريه را در پژوهش  شناسيروشمنطق  

هرچند برخي با اين استدلال كه پژوهشگر كيفي بايد با ذهني باز به ميدان پژوهش برود، مخالف كاربرد 
عنوان راهنمـاي افـق هموافق نسـبي كـاربرد نظريـه بـديگر  ايعده  ،تحقيقات هستند  گونهايننظريه در  

 سـؤالاتپژوهشـگر و طـرح  ذهنـي    گشـايش  در تحقيقات كيفي هستند كه براساس آن  نظري پژوهش
همچنـين ).  ٣٩:  ١٩٩٥  ،١(فتـرمن  شـودمياساسي برمبناي ابعاد محوري و چـارچوب مفهـومي مطـرح  

كـه نظريـات   كنندميبه اين موضوع اشاره    ،با تأكيد بر «حساسيت نظري»  )١٩٩٨(  اشتراوس و كوربين
د و راهگشـاي نـايع و مفاهيم برانگيزانبه روندها، وقنسبت را  ذهن پژوهشگر  ،با ايجاد حساسيت  توانندمي

  د.نخام باش  هايدادهمحقق در تفسير 
آنتوني گيـدنز، .  مورد توجه قرار گرفت  يابيساخترويكرد نظري    مبتني بر هدف اصلي اين پژوهش،

و بـر كـرده  هادها مطـرح  مبناي تحرك و استقلال انسان و تعامل اجتماعي و ساماندهي نمدل خود را بر
به اعتقـاد گيـدنز، . گيردميپويا مفروض  ايرابطهسيستم را   ـرابطة بين كارگزار    ،يابيتساخاساس اين  

. ٣. اخـلاق،  ٢توانايي ارتباط معنـادار،  .  ١  :كنندميسه عنصر در عملكردهاي اجتماعي نقش اساسي ايفا  
نجارهـاي خلاقيـت در ارتبـاط و توجـه بـه ه  ن مهـارت،بـدو  ،» مطابق با انتظار٢منابع قدرت. «عملكردِ

ذخاير معرفتي خود، منظور عامل مقابل خود را درك و بر   واسطةبه»  ٣اخلاقي ممكن نخواهد بود. «عامل
 ؛اما عنصر مهم ديگر در عملكرد، امكان عمل است  ؛كندميبر آن عمل    منطبقاساس هنجارهاي اخلاقي  

نسـان قـدرت انجـام كـار را مگر به كمك منابعي كـه بـه ا  شودنمييعني توانايي انجام كار، و آن ميسر  
» در معنـاي ٤و مفهـوم «سـاختار  اندمبتني. عملكردها بر «قواعد و منابع»  )١٩:  ١٣٨٧  (كسل،  دهندمي

ويژگـي مقيدكننـدة نوعي ). سـاختار را بـه١٧: ١٣٨٧ (گيدنز، شودمياصلي آن به قواعد و منابع مربوط 
شباهت ساختار با زبان   اينجانيز هست. در    سازچارهساختار    درواقع؛ اما  دنگيرمينظر  حيات اجتماعي در
كـه  آوردمـي، اما ايـن امكـان را فـراهم كندميبگوييم محدود  توانيمميآنچه را كه «كاملاً آشكار است:  

، دهـدميكه ساخت به عامل امكـان عمـل    گونههمان). در مقابل،  ١٤٣:  ١٣٨٥  چيزي بگوييم» (كرايب،
 هـايراهبازتوليد شود. «گيدنز معتقد است اگر مـردم بـه  تواندنمي انساني» هايعاملساخت نيز بدون «

نحو متفـاوتي بازسـازي كننـد، را بـه  هـاآننماينـد و يـا    اعتنـاييبي»  هاسـاختشدة انجام امور «نهادينه
كنشـگران زن و مـرد در عملكردهـاي  .)١٥: ١٣٨٩ » (گيـدنز،انـدجايگزينيو حتي  تغييرقابل  هاساخت
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  ١٨٧   ...برساخت جنسيت در فضاي كسب و كار 

اين  .دسازمي پذيرامكانكه آن عملكردها را   دكنمي، از آغاز تا انتها شرايطي را بازتوليد  وكاركسبفضاي  
شـناختي   يهـامهارتبا    ،شوندميصورت طبيعي انجام  قانونمند به  هايبرنامهعملكردها اگرچه در قالب  

بـه   ،فضاي كار  و دسترسي به قواعد و منابع موجود در  فاصله دارند  دشوميانجام    كنشگرانكه به كمك  
  .  شودميبازانديشي عملكرد كنشگران زن و مرد مرتبط 

شود كـه ضـرورت بسـط بيشـتري بـراي اين موضوع را يادآور مي  ،مرور ديدگاه نظري در اين حوزه
اشـتغال   ةهـاي حـوزهمچنـين مـرور سيسـتماتيك پژوهش  ؛تطبيق با شرايط بومي ايـران وجـود دارد

ــاندانش ــي از آموختگ ــان داد نيم ــات انجام نش ــتغال تحقيق ــعيت اش ــيف وض ــه توص ــرفاً ب ــه ص گرفت
ز اسـت؛ ايـن مسـئله خـلأ اند و تنوع موضوعات در اين تحقيقـات كـم و نـاچيآموختگان پرداختهدانش

چراكه ارائة فضاي نظري جديد و منطبق   ؛آموختگان را درپي داردنظريه در حوزة اشتغال دانشبنيادين  
هـايي كـه اكثـر پژوهشو  ارائه دهد نظري يمبناي واندتي كشور مينگبا شرايط سياسي، اجتماعي و فره

تعـاريفي از اشـتغال و بيكـاري و   ةاند، فاقد بنيان نظري بوده و صرفاً بـه ارائـدر اين حوزه صورت گرفته
ها همچـون نظريـهبرخـي  همچنين    .اندآموختگان و آموزش عالي پرداختهارتباط وضعيت اشتغال دانش

هاي ندارد و ضرورت دارد جهت بسط نظريـه رايط حاضر بازار كار ايران تطابقبا ش ،انساني  ةسرماي  ةنظري
تر شود و فهم و آگـاهي را در چه بيشتر به واقعيت نزديكها استخراج و هرها از درون دادهموجود، نظريه

  ).١٦٧: ١٣٩٨ و همكاران،راوندي (منصوريان   اين حوزه تقويت نمايد
  

 تحقيقروش 
  نمايش داده شده است: ١ ةتحقيق در پژوهش حاضر در شكل شمارفرايند  

  
  فرايند پژوهش حاضر ـ١ شكل

واقعيتي پيچيده بوده و شـناخت آن نيازمنـد آموختگان شاغل،  ة تجارب ذهني دانشكه مطالعازآنجا

 فلسفة پژوهش

استراتژی 
 پژوهش 

 روش پژوهش 

 افق زمانی پژوهش

 هاشيوۀ گردآوری داده



  ١٤٠١ تابستان، ٢، شمارة ٢٠، دورة توسعه و سياستزن در     ١٨٨

دربارة   استدلال استقرايي و با كمك مصاحبه و متون موجود  ةبا شيو  شوديمتلاش    ،تبيين و تفهم است
اولي دربارة تجربة زنـان و ط ايجاد چنين ساختي، اطلاعات دستبرساخت جنسيت در فضاي كار و شراي

دروني و طرز تفكر   يهازهيانگويژه آگاهي از  شود. به  يآورجمعشاغل در فضاي كار    ةآموختدانشمردان  
حالي   اين در  .دسازيمضروري  و معناكاوي را    هاآنو نگرش آنان دربارة فضاي كار، رجوع به جهان ذهني  

روش   يريكارگبـههـدف از    و لـذا  سـازديمها محروم  ز بيرون، محقق را از فهم درست آننگاه ا  است كه  
 نيترمناسـب  جـهنتيرد  ؛شناخت چگونگي برساخت جنسيت در فضاي كار اسـت  ،كيفي در اين پژوهش

كـه چـه   دهـدپاسـخ مـي  سـؤالاين  به    سوكراكه از يچاست؛    ١محورة داده، نظريدر اين پژوهشروش  
و  كـرده را ايجـاد  ساخت جنسـيت در فضـاي كـار، چرا و با چه پيامدهايي  زمانكساني، چگونه، در چه  

 آموختگـاندانشاز سوي ديگر درك معناي برساخت جنسـيت در فضـاي كـار از نظـر  هند وديمتغيير  
را  سـاخت آن در فضـاي كـار محـور در رابطـه بـا جنسـيت و چگـونگية مـدل نظـري دادهشاغل و ارائ

 ةآموختـدانشاز زنان و مردان    گوناگون  يهاگروه  شامل  نظرجمعيت پژوهش مورد.  دنسازيم  ريپذامكان
. فعاليـت شهر تهران مشغول فعاليت هستند  كارسال در فضاي    پنجكه حداقل    است  مراكز آموزش عالي

  ر بخش خدمات است. عمومي و خصوصي د  يهاسازماندر اين فضا اعم از فعاليت در 
  تحقيق  شوندگانمصاحبهشناختي اطلاعات جمعيت ١ة جدول شمار

 
1. Grounded Theory 
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كارشناس    رسمي   وقت تمام   دولتي  سال١٠  كارشناسي   كارشناسي ارشد   جردم  ٣٣  مرد  ١
  پروژه 

نسبتاً   
  خير  بالا

كارشناس    پيماني   وقتپاره   دولتي  سال٦  كارشناس ارشد   دكتري   متأهل  ٣٢  زن  ٢
  آمار 

نسبتاً 
  خير  پايين

روابط   قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال٥  كارشناسي   كارشناسي   مجرد  ٢٧  زن  ٣
  ه بل  پايين  عمومي

پژوهشگر   قراردادي   وقتپاره   خصوصي  سال١٠  كارشناس ارشد   دانشجوي دكتري  متأهل  ٤٠  زن  ٤
  بله   متوسط  مستقل 

نسبتاً   فرهنگي   قراردادي   وقتپاره   خصوصي  سال٧  كارشناس ارشد   كارشناسي   مجرد  ٣٤  زن  ٥
  خير  بالا

  ١٥  كارشناسي   كارشناسي ارشد   متأهل  ٤٢  زن  ٦
 روابط  رسمي   وقت تمام   دولتي  سال

  عمومي
نسبتاً 

  خير  بالا

نسبتاً   رسانه  قراردادي   وقتپاره   خصوصي  سال٧  كارشناس ارشد   دانشجوي دكتري  متأهل  ٣٢  زن  ٧
  خير  بالا



  ١٨٩   ...برساخت جنسيت در فضاي كسب و كار 

است كه برمبناي معيار »  ١ي «معيارمحور يا هدفمندريگنمونهاين پژوهش، مبتني بر    در  يريگنمونه
له و هـدف اصـلي موضـوع، مسـئ  براساس  كنندگانمشاركتلذا انتخاب  ؛  است  شدهنييتعگزينش ازپيش

  باشديمفكري و موقعيتي  يهاحوزهدر  هانمونهتنوع حداكثري پژوهش و مبتني بر  

  اههروش تحليل داد

  محورة دادهفرايند تحليل نظري

اطلاعـات براسـاس   ليوتحلهيتجزو    هادادهكدگذاري براي تحليل    ةمحور  از سه مرحلة دادهدر نظري

 
1. proposed sampling 

  بله   پايين  پرستار  قراردادي   وقت تمام   دولتي  سال  ٥  كارشناسي   كارشناسي   مجرد  ٢٧  مرد  ٨

مهندس   ادي قرارد  وقت تمام   خصوصي  سال١٧  كارشناسي  كارشناسي   متأهل  ٤١  مرد  ٩
  بله   متوسط  عمران

  ١٣  كارشناس ارشد   كارداني   مجرد  ٣٧  مرد  ١٠
  قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال

كارشناس  
منابع 
  انساني

نسبتاً 
  خير  پايين

  ٢٠  كارشناسي   كارشناس ارشد   متأهل  ٤٣  زن  ١١
  خير  متوسط  مديريت  قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال

 - آموزشي  رسمي   وقت تمام   دولتي  سال١٣  ارشد  كارشناس  كارشناسي ارشد   متأهل  ٤١  مرد  ١٢
  پژوهشي

نسبتاً 
  بله   پايين

نسبتاً   كارشناس   پيماني   وقت تمام   دولتي  سال  ٨  كارشناسي   كارشناسي   مجرد  ٣٤  زن  ١٣
  خير  پايين

نسبتاً   مديرپروژه   قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال  ٨  كارشناسي   كارشناس ارشد   متأهل  ٢٨  مرد  ١٤
  خير  بالا

نسبتاً   كارشناس   قراردادي   وقت تمام   دولتي  سال٦  كارشناس ارشد   كارشناس ارشد   تأهلم  ٣١  زن  ١٥
  بله   بالا

  ١٢  كارداني   كارداني   مطلقه   ٣٥  زن  ١٦
 مدير  قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال

  داخلي
نسبتاً 

  خير  بالا

  خير  متوسط  پرستار  قراردادي   وقت تمام   دولتي  سال٧  كارشناسي   كارشناسي   متأهل  ٤٣  زن  ١٧

  ١٠  كارشناسي   كارشناسي ارشد   مجرد  ٣٧  زن  ١٨
  بله   متوسط  كارشناس   قراردادي   وقت تمام   خصوصي  سال

علمهيئت  رسمي   وقت تمام   دولتي  ٢٠  كارداني   دانشجوي دكتري  مجرد  ٤٥  زن  ١٩
  خير  متوسط  ي

بدون   وقتپاره   خصوصي  ٥  كارشناسي   كارشناس ارشد   متأهل  ٢٨  مرد  ٢٠
  خير  بالا  كارشناس   قرارداد 

  دستيار  رسمي   وقت تمام   دولتي  ٨  كارشناسي   دانشجوي دكتري  متأهل  ٣٢  ردم  ٢١
  خير  بالا  معاون

معاون    رسمي   وقت تمام   دولتي  ١٨  كارشناسي   دكتري   مجرد  ٤٠  زن  ٢٢
  خير  بالا  شعبه 



  ١٤٠١ تابستان، ٢، شمارة ٢٠، دورة توسعه و سياستزن در     ١٩٠

از: كدبنـدي بـاز، محـوري، انتخـابي يـا  انـدعبارتترتيب كه بـه شوديماستفاده MAXQDA12  افزارنرم
  :)٨١-٨٣: ١٣٩٣(ايمان،   شوديمتشريح   ٢ ةشكل شمارگزينشي كه در 

  اول: كدگذاري باز ةمرحل
 دقيق متن مصاحبه  ةمطالع 

  هاآندر كنار  يذارگادداشتيمربوط و    يهابخشمشخص كردن 

 تعريف كدهاي توصيفي 

 تكرار اين فرايند براي مصاحبه و بازنگري كدهاي توصيفي در حين پيشرفت  
↓  

↓  

  ور محفرايند كدگذاري در روش داده  -٢شكل
  
كد حاصل از كدگذاري باز (انتزاع سطح اول)   ١٥٢٠تعداد    گرفته،نهايت براساس كدگذاري صورتدر

  شدند.   يبندطبقه(انتزاع سطح سوم)  اصلي ةمقول ١٨و  )مقوله (انتزاع سطح دومزير ٤٠به 
  

  دوم: كدگذاري محوري ةمرحل
 ي كدهاي توصيفيبندمقوله 

  پژوهش سؤالي در ارتباط با  هامقولهتفسير معناي 

 هامقولهاز ي امجموعهي كدهاي محوري براي ريكارگبه  

  سوم: كدگذاري انتخابي يا گزينشي ةمرحل
 ي محوريهامقولهي از امجموعههسته براي  ةاستنتاج و انتخاب مقول 

 هاپروژهيا مقاصد عملياتي   مضامين تفسيري از موضع تئوريك قرار دادن 

 ي الگوي پارادايميريگشكلو   هامقولهي و اتصال  سازمرتب  



  ١٩١   ...برساخت جنسيت در فضاي كسب و كار 

  ، در مواضع پارادايمي هامقولهگذاري : معيارهاي جاي٣ة شمار جدول
  قرار گرفتن در موضع پارادايمي  معيار  موضع پارادايمي 

  و اثرگذار  سازسبب  يعلّ
  شدت و عمق تأثير ارتباط با مقولة هسته   گر مداخله

  تاريخي با مقولة هسته - تأثير و نسبت بافتاري    يانهيزم
  آمده شيپدر قبال وضعيت  منفعلانهمثبت يا  منفي، العمل عكس  عمل / تعامل 

  ها مقولهخروجي روابط ميان   پيامدي  
متـداخل انجـام  صـورتبهو انتخـابي  ،كدگذاري باز، محوري ةگانسهاست تمامي مراحل   ذكر  انيشا

حقـق بـه كـد ، مهـاآنمسـتمر    ةمقايس  است كه با استخراج كدهاي توصيفي و  و به اين صورت  دريگيم
در  هـاآن يبندمقولهشده و با تفسير و  تركاملمقولات كامل و  ةمجموع تدريج  محوري رهنمون شده و به

  هسته ظهور يافته است. ةلاتر، مقولسطح با
  

  اعتبار و روايي
عنوان ك بـهاتيدر رويكـرد سيسـتمكـه  جهت ارزشيابي و اعتبارسنجي از معيار زمينة تجربي پـژوهش،  

شـود مـي، اسـتفاده شـده اسـت اجـراي تحقيـق بـر آن تأكيـد يهـايچگونگو فرايند و  روندهاگزارش  
در رويكرد كيفـي،   هاداده  يرياعتمادپذبراي تكميل بحث ارزشيابي  ).  ٢٨٤:  ١٣٩٤(اشتراوس و كوربين،  

كارگيري و نحوة بـه  اندنمودهرويكرد سيستماتيك براي اعتبار پژوهش مطرح    مؤسسانمعيارهايي كه  به  
  :شوديمبرمبناي پژوهش حاضر اشاره    ييهاپاسخو  سؤالدر قالب    ن معيارها،اي

دارد و در بخـش   هـادادهمفاهيم در اين پـژوهش ريشـه در    ؛؟ بلهاندشدهيد  : آيا مفاهيم تول١ملاك  
 ٥١خـام،    ةگزار  ١٥٢٠حاصل از اين پژوهش    يهاداده. از  اندشدهكيفي تشريح    يهاافتهي  ليوتحلهيتجز

  مفهوم سطح دوم استخراج شده است.  ١٨مفهوم سطح اول و  
 ؛بلـه؟ دانشـدهنحو مطلـوب پـرورده و بـه اندشـدهمنظم مرتبط  صورتبه: آيا مفاهيم ٣و  ٢ملاك  

گـزارش شـده تـوالي و فراينـد آن    ؛قرار شده اسـتو پيوند بين مفاهيم بر  بوده  منظم  هايپردازوممفه
منسـجم بـا يكـديگر پيونـد خـورده  ياگونـهبهسعي شده اسـت  غناي مفهومي دارند و  هامقوله  ؛است

  را نشان داده است.  محوري ةمقولو  مقولهزيردر   هادادهكدگذاري    ٤ ةجدول شمار  باشند.
در ارتبـاط بـا   هامقولهطيف وسيعي از    ؛بله  ؟اندشدهدر نظريه منظور    هايگوناگون: آيا  ٥و    ٤ملاك  

 يهـاملاكنظـري    يريگنمونـه. همچنـين در بخـش  اندبودههسته در اين پژوهش مورد تأكيد    ةمقول
نظري بـه آن اشـاره   يريگنمونهشده است كه در قسمت  استفاده    هانمونهمتفاوتي براي پوشش دادن  

و فرهنگـي   ،در اين پژوهش در ارتباط بـا شـرايط سياسـي، اقتصـادي، اجتمـاعي  ياهسته  ةپديد  شد.
 هامقولـهبه تنوع روابط ميان    با توجهتعريف و با اين شرايط در تحليل تنيده شده است. قدرت تبيين  

  .  شوديمتعامل دارند، لحاظ   و تأثيري كه بر پيامدها و نوع عمل/
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پژوهش حاضر مبتني بر يك فرايند بوده و در جدول   ؛بله  حساب آمده است؟: آيا فرايند به٦ملاك  
و منتهي شدن به يك مدل پارادايمي نشـان   هامقولهروندها و توالي    ،هامقولهكدگذاري محوري و نوع  

  داده شده است. 
در ايـن پـژوهش سـعي شـده   ؛بلـه  د؟ اگر بله تا چه حد؟رنظري اهميت دا  يهاافتهي: آيا  ٧ملاك  

و  هامصــاحبه ةمكــرر و مطالعــ دفعــات بــهارتبــاط دادن مقــولات  ةواســطبهاســت قابليــت تحليلــي 
پژوهش افزايش ة موردبه مسئل  گشته و حساسيت نظري محقق  حاصل  هادادهبين    رمكر  وبرگشترفت

خلاقيت باشد. همچنـين   گويا و مبتني بر  هاليتحليابد. همچنين در نگارش پژوهش سعي شده است  
 مبسوط بيان شود.  هاآن  يكنشبرهمعوامل مرتبط با ساخت جنسيتي و تلاش شده  

 يهـاگروه  يهاشـهياندو وارد مباحـث و    گذارنـديمسـر  : آيـا نظريـه، آزمـون زمـان را از٨  ملاك
ايمي و نظريه در ايـن پـژوهش ورود مدل پاراد  ؛بله  ).٢٨٥-٢٨٨  :همان(  ؟شوديم  ياحرفهاجتماعي و  

بوده است و تدوين آن در قالب انتشـار  ان مرتبطپژوهشگر موردنظربحث در اجتماعات علمي  ةبه حوز
  ست. ااين پژوهش   انمحقق موردنظر  ،علمي ةمقاله و مطرح نمودن در ميان جامع

  

  پژوهش  هاي يافته
خصوصــي و  دولتــي  هــايبخش شــاغل در آموختگــاندانشنفــر از  ٢٢نتــايج حاصــل از مصــاحبه بــا 

 ط و محتـواي آن مسـتند و پيـاده شـده اسـت.ساعت مصاحبه ضب  ٢٥و حدوداً    قرار گرفته  موردبررسي
محوري با الصاق كـدهاي مفهـومي بـه   ةمقولزير  ٤٠گزاره استخراج و    ١٥٢٠اول    ةبراساس آن در مرحل

از كدگـذاري (انتـزاع سـطح  كد محوري اصلي حاصـل١٦سوم    ةدوم، در مرحل  ةخام در مرحل  هايگزاره
. در جريان پـژوهش، مفـاهيم و ه استشد  بنديمقولهاصلي    ةانتخابي و پديد  ةيك مقول  درنهايتدوم) و  

شـده   طراحـي  پـارادايمي  يمـدل  ايمبنـبر  هاآنشده معرفي و روابط آشكارشده ميان  استخراج  هايمقوله
و كشـف   گرمداخلـهو    ايزمينـهي،  علّـ  ةگانسـهميان شرايط    كنشبرهمهمچنين فرايندي كه به    است.
الگـوي   ةگانسـهدر مواضـع    هامقولـهبـين    مندنظامدرك روابط    ةواسطبه  است،  شده  منجر  هسته  ةمقول

يافته در جريان پژوهش سازمان پژوهش حول مضامين ظهور  هاييافتهلذا    ؛پارادايمي تشريح خواهد شد
  . شودميپژوهش آشكار  گيرينتيجهتحليل و   هاآن  مندمنظاو در ارتباط 
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  ها شده از مصاحبهمفاهيم اصلي استخراج ٤ ةجدول شمار
مقوله   ةنوع مقول  محوري ةمقول زيرمقوله   رديف 
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  اخت جنسيتي اشتغالس
 شاغل از جنسيت در فضاي كار  آموختگاندانش  ةبر تجرب  مؤثر  هايزمينههسته در تعاملات ميان    ةپديد

عميـق سـاير   يكنشبرهم. برساخت جنسيت در فضاي كار در ارتباط با  ساخت جنسيتي اشتغال است  و
 ساز ساخت جنسيتي مبتنـي بـر شـرايط سـاختاريمقوله موضوعيت يافت. شرايط عليت  با اين  هامقوله
 كه ريشه در فرهنگ مردسالار داشته و در تعبير اين پژوهش شامل باورهاي جنسـيتي، مناسـبات  است

از خـود و   كه برمبنـاي آن هويـت جنسـيتي و تعريـف زن و مـرد  استدهنده  جنسيتي و قواعد ساخت
 ؛در سـطح فـردي دريافـت نفسـهفيآن را  تـواننميلـذا   ؛گرددميو مبناي تعاملات    زده  ديگري را رقم

بقـاي كـاركردي خـود و جامعـه را تـداوم   ،ساختي برساختي است كه در تبـادل بـا فضـاي كـار  چراكه
نگـي اجتمـاعي و فره  هـاينقشمشـتمل بـر    ،فضـاي كـار  ي خـاص ماننـدبـافت  . جنسيت دربخشدمي

يافته براي زنان و مردان است و چگـونگي روابـط نـابرابر قـدرت بـين ايـن دو جـنس را نشـان برساخت
عنوان و به شودميطريق تعاملات انساني در زندگي اجتماعي توليد و بازتوليد اساساً از  دهد؛ همچنينمي

اجتمـاعي   يرسـاختب  جنسـيت  ،اما در فضاي كار  .شودميبخشي از نظم و بافت زندگي اجتماعي مطرح  
اسـته از تاريخي نظير مناسبات جنسيتي برخ –است كه در اين معنا، اهميت آن از فرايندهاي اجتماعي 

و با برساخت متضادش (زنانه / مردانه)   گيردميت  ئجنسيت نش  مبتني بر  گذاريارزشهژموني مردانه و  
در نظام  هاآنمتضمن جايگاه  ،اختصاص به هويت فرد و گروه  عين. برساخت جنسيتي درشودميشناخته  

لـذا سـاخت   بتني بر روابط نابرابر قدرت است؛م  ةدهندبا قواعد ساخت  شانوضعيتي  ةاجتماعي و مواجه
مزبـور،   هايسـاختلحاظ تعاملات كنشگران با يكـديگر و بـا  هثابت نبوده و ب  ايمقولهجنسيتي اشتغال  

اجتمـاعي تغييـر   هـاينظامعيت تبـادل خردهمكان و بسته به وضـصورت و محتواي آن در طي زمان و  
ن الگويي تام و تمام . الگوهاي روابط جنسيتي در فضاي كار و نهادينگي جنسيت در اين فضا مبيّكندمي

مختلـف  هـايبخشو توزيع قـدرت در   هاايدئولوژياز روابط جنسيتي است كه فرايند، اعمال، تصورات،  
  .  سازدميزندگي اجتماعي را نمايان  

بـا عوامـل اثرگـذار و   ،عنوان مقولـة هسـتهان داد كه ساخت جنسيتي اشتغال، بـهنش  ايج پژوهشنت
اخت جنسيتي اشتغال متـأثر از . سابدييمي معني انهيزمدهنده و شرايط يا تخفيف دكنندهيتشد  مرتبطِ

 ، استرسـي بـودن، فهـمدر فضاي كار اعم از وجود ويژگيهـايي همچـون ترسـو بـودن  باورهاي جنسيتي
و توانـايي ، جسـور بـودن،  ، مطيع بودن، و متواضع بودن براي زنان؛ و فريبكاريترنييپا، مهارت  ترنييپا

  .شوديمبراي مردان تعريف  جسمي بيشتر
و  ،افـزايش سـطح تحصـيلات زنـان ،دوگانـه ي بـر جنسـيتنهادينه شدن باورهاي مبتنـ توجه به  با

ي كـه اگونهبه  ؛شوديمكراسي ناچيز انگاشته  ور در بورودر قبال محدوديت حض  ،دستيابي به جايگاه برابر
در پيگيـري و   تفويض اختيار به زنان به دلايل متعددي چون عدم قطعيت در همكـاري و نـاتواني آنـان

درونـي شـدن فرهنـگ مردسـالار و حـس   ةواسطبهبوده است.    ريپذامكانسختي  جلب نظر همكاران به
و استمرار اين وضعيت، دسترسي نـابرابر بـه   شده  لم مردان دانستهحق مس  ،ي، تعلق امتيازاتطلبيبرتر
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بـه بـروز سيتي در زنان، اعتماد درونـي  . از سوي ديگر، دروني كردن باورهاي جنزنديمرا رقم    هافرصت
را غيـرممكن   يي مردسـالار امكـان هـر تغييـرهـاارزشو  با تقويت هنجارها  و    داده  را كاهش  هاييتوانا

از   ر جايگاه نابرابر در فضاي كار و «تلقي ديگري»آن بازتوليد موقعيت فرودست زنان د  ةو نتيج  سازديم
  شود. صورت مستند ارائه ميعنوان نمونه بهها بهمصاحبه در ادامه برخي.  شوديمزن در فضاي كار 

 نيسـت مهـم« گويـد:پژوهشگر) در اين زمينه مي  (زن، دانشجوي دكتري و  ٤  ة شمارةشوندمصاحبه
 و  پوششـون  بـا  هـازن  شـدن،نمي  داوري  يكسـان  معيار  با  مرد  و  زن  نه،  يا  هستي  لايقي  پژوهشگر  تو  كه

 تحصـيلات،  نظـر  از  هسـتن،  ترپـايين  زنـان  از  شغلي  نظر  از  كه  مردايي  شن؛بودنشون قضاوت مي  مطيع
 فـردا نيست قرار خونه،مي درس فقط خرخونه،  زنه،  ديگه  بله  گنمي  مثلاً  كلمات،  اين  به  شنمي  متوسل

 گريـه فـوري رو اگـه چيـزي بگـي اخانومـ گنمـي كار محيط توي دربياره، بچه  و  زن  خرج  كار،  سر  بره
    كنن».مي

 زيآمضيتبعنظير قوانين    ،دهنديمآن را ساخت    قوانيني كه  وجود  ساخت جنسيتي اشتغال براساس
زايمـان و اجـراي   مـدتيطولان، قـوانين حمـايتي چـون مرخصـي  هـاآندر محيط كار و ناعادلانه بودن  

. ساخت جنسيت در فضاي كار با چگونگي تنظيم قواعـد و شوديمقانون در محيط كار تعريف  ي  اقهيسل
قوانين موجود دولت موظف به فـراهم نمـودن عـدالت  بر اساس كهيدرحال ؛ابدييمنحوة اجراي آن معنا  

ي هـاگروهايي زنـان شـاغل و حتـي نظر نگرفتن حقوق ابتدي شغلي است، با درهافرصتدر دستيابي به  
 . گـاهيشـوديمبازتوليد نابرابري مبتني بر ايدئولوژي مردسالارانه منجـر  خاص، اين قوانين به تثبيت و  

ي زايمـان درنظـر هايمرخصـي قـانوني را همچـون  هـاتيحمابا نام حمايت از سـهم زنـان،    گذارقانون
. كارفرمـاي شـوديممنجـر  از فضاي كار    انراندن زنقوانيني به حاشيه    گيرد اما كاركرد پنهان چنينيم

 ،كارفرمـاي دولتـي بـا اجـراي آنقوانين اجتنـاب كـرده و  گونهنيااز اجراي    ،خصوصي با قطع همكاري
نيز به اين موضوع  شوندهمصاحبه. مردان شاغل كنديمشرايط خاصي را براي زنان اعمال    و  هاتيمحدود

كند كردن پيشرفت شغلي زنان و فاصله گـرفتن زنـان   گر باحمايت  ي قانونيهافرصتاذعان داشتند كه  
  از محيط كار همراه بوده است. 

خود را از اعمـال قـانوني   ة(مرد، دانشجوي دكتري و دستيار معاون) تجرب  ٢١  ةشمار  ةشوندمصاحبه
فـيش  ما وقتي اسـتخدام شـديم،گويد: «شود، ميكه به تبعيض بين حقوق دريافتي زن و مرد منجر مي

گفت كه خـب همـه چيزامـون   مان رو گذاشتيم كنار هم، بعد من بيشتر گرفتم از همكار خانوم،حقوقي
 بـرمندي هست، فـرض گيري، گفتم عائلهيكي هست ولي تو توي يه مورد داري بيشتر از من حقوق مي

بيشـتر بينيـد كـه مـن دويسـت تـومن  كنم زنم رو شـما ميمين مياين هست كه ازدواج كردم دارم تأ 
  ».مندي بگيرهتونه حق عائلهگرفت و زن نميمندي نميگيرم، ايشون حق عائلهمي

خـود را   ة(زن، دانشـجوي دكتـري و پژوهشـگر مسـتقل) تجربـ  ٤  ةشـمار  ةشوندهمچنين مصاحبه
 داشـته  بيشـتر  خـانم  تا  هفت  سازماني  اگه  كه  هانامهآيين  توي  خوندم  خودم  «من  كند:گونه ابراز مياين

 كه بود  اين  سياستشون  نبود،  اين  مركز  سياست  ولي  بدن،  اختصاص  مهدكودك  به  رو  اتاقي  يه  بايد  باشه،
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  ». داشتن  رو سياست اين بودن اونجا  كه مردايي  ندن، َميدون زن به
ساخت و فرصت را براي حضـور و مانـدگاري برابـر بـين زن و مـرد در   نحوة اجراي قانون جنسيت،

درحالي است كه برخي اوقات نيز قوانين بـاوجود امتيـازاتي كـه ممكـن   سازد. اينفضاي كار محدود مي
ي در فضاي كار ايجاد شرايط نابرابر  خود،  واسطة كاركرد پنهاندر ظاهر براي زنان داشته باشند، بهاست  

  د.كننمي
ي برحسب جنسـيت و هژمـوني گذارارزشة مناسبات اجتماعي چون  واسطبهجنسيت در فضاي كار  

اجتمـاعي، در چـارچوبي تحليلـي از   –ة واقعيتي انساني  منزلبه  ،. درك جنسيتشوديمخت  مردانه برسا
اينـدي بـا سـاير متغيرهـاي اجتمـاعي، جنسـيت چگونـه در هم  دهـديمنظام اجتماعي است كه نشان  

بـه  شـانيهامصاحبه) در (اعم از زن و مردشوندگان مصاحبه. دهديمجمعي را تكوين  –تجربيات فردي 
كه دلالت بر برساختي بودن تفاوت جنسيتي زنان و مردان در فضاي كـار   كردنديميي اشاره  هااستدلال

 (مـرد،١٤  ةشـمار  ةشـوندمصاحبهسبات جنسيتي در اين زمينه داشـت.  ي و مناتيجنسو نقش باورهاي  
 كـه يم،بـد خانومي يه به رو مسئوليتي يه بوده  قرار  ايدوره  يهگويد: «پروژه) مي  كارشناس ارشد و مدير

 بـا هاسـازمان ايـن دونسـتيممي و داشـت مختلـف هايسازمان و هااداره با  ارتباط  به  نياز  مسئوليت  اون
 سـازمان  اون  با  هست  قرار  اگه  بوديم  ناچار  و  هاي خاصي كه داشتند)خاطر نگرشه(ب  كنهنمي  كار  خانوم
حـذف اسـم [نيسـت خوببده،  اين خب و نياريم  مسئول  عنوانبه  رو  خانوم  اون  اسم  بشه،  مكاتبه  خاص

 ةادار  تـا  دو  يكـي  اون  اما  داشت،  وآمدرفت  ديگه  جاهاي  داشت،  رو  مسئوليت  خانوم  اون  ،]مديرعامل زن
 كـه نوشـتيممي ايديگه اسم يا ذاشتيممي خالي يا نوشتيم،نمي  رو  ايشون  اسم  زديم،مي  كه  نامه  خاص،
  .كنيم»  تعامل بتونيم

، بـه حاشـيه رانـدن زنـان از بـازار كـار را در سـپهر عمـومي بر زنانهاي بيروني ستم  بازتوليد جلوه
و تغيير روابـط  داده مدارانه و تفوق مردانه در فضاي كار تداومي جنسيتهايگذارارزشتقويت    ةواسطبه

ي بالاتر بر هاپستگرايانه از ورود به بازار كار تا ارتقا در  نگاه جنسيت.  شوديم  موجبقدرت را    ةدر عرص
و به اشكال متفاوت حضور اقتصادي و اجتماعي زنان را در فضاي كار تحـت تـأثير   بوده  فضاي كار حاكم

ي ريگشـكلكـه    شـوديمدر هر دو جنس مطـرح    شوندگانمصاحبه. اين موضوع از ديدگاه  دهديمقرار  
يي بـا هاشـركتدر  يو گاه دتابينمبراقتصاد مردسالار و سيستم ايدئولوژيك مبتني بر آن، حضور زن را 

ي يك زن براي تعامل با بـازار مردسـالار امـري محتمـل احرفهمحيط كار خلاقانه، پنهان نمودن هويت  
كـار را (زن، دانشجوي دكتري و معاون بانك) سلطة مردانـه در فضـاي    ٢٢ة  شمار  ةشوندمصاحبهاست.  

 بخـواهيم  باشيم،  داشته  آقا  يه  و  خانوم  يه  اگه  ما  گفتن  كارگزيني،  رفتم  منگونه تجربه كرده است: «اين
 آقـا يه كه بود اينجوري ديدگاهش نوع آقا،  براي  ذاريممي  ما  باشه،  يكي  هم  امتيازاتشون  ةهم  بديم،  ارتقا
  ». بديم آقا حقوق بيشتر اون به كه اينه ارجحيتمون  ما است،  خانواده يه آورنان

ه ي در انتصاب مردان داشته و با همين نگاه زنان را بگرايانه سعيران و كارفرمايان با نگاه جنسيتمد
هاي گيريرا از مـتن تحـولات و تصـميم  هـاآن  ،ايهاي حاشـيهها در پستحاشيه رانده و با قرار دادن آن
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به نيـاز  با توجههايي از زمان اين در حالي است كه همين نظام مردسالار در برهه  كنند.سازماني دور مي
زنـان   بر زنـدگيمشاركت اقتصادي  در پيوند با شرايط تاريخي، به اشكال متفاوت    زن  بازار به نيروي كار

 ةواسـطبه  زن  اسـتخدام  به  ترجيحنشيني،  ثير گذاشته است. تشويق زنان به حضور در بازار كار يا خانهأ ت
ه تقرار داش نيازهاي بازار كار به نيروي كار زنان  تأثيرتحت  بودن    ترمطيع  و  قانع  منضبط،تر،  پايين  حقوق 
  است.

. شـوديمتقويت يـا تضـعيف    ،ياحرفهجايگاه    آشنايي باساخت جنسيتي اشتغال با تغيير وضعيت در  
و انتظاراتي كه فرد از فضاي كار دارد، تلقي از فضـاي كـار و هـدف وي از   هازهيانگاين مفهوم به معناي  
به   ي متفاوتهايتلقفضاي كار مبتني بر    در  هاگاهيجا. مردانه و زنانه شدن  شوديماشتغال درنظر گرفته  

 برحسـبايـن جايگـاه    آشـنايي بـاي شغلي است.  هاتيموفقي كنشگر و انتظارات و  احرفهآن و جايگاه  
. ابـدييمتـداوم همكـاري معنـا  ة حضور وي شدن، انگيزاحرفه  ةعواملي چون محيط كار، تخصص، انگيز

بـه اينكـه دسترسـي بـه ش كنشـگر فضـاي كـار را  ي، نگـراحرفهبه هويت    درجات متفاوتي از شناخت
كـار   و برساخت جنسيت در فضاي  دهديميا غيرعادلانه، تغيير    ابدييمي اين محيط را عادلانه  هافرصت

  .  شوديميا تضعيف تحت تأثير اين عامل تقويت 
 اي را(مرد، كارشناس ارشد و كارشناس كنترل پروژه) كسب هويـت حرفـه  ١  ةشمار  ةشوندمصاحبه

اولويت يك مرد اينه كه مسـائل اقتصـادي «    كند:در پيوند با دست يافتن به استقلال اقتصادي معنا مي
دوسـت  كنه، چـه زن چـه مـردخانواده را تأمين كنه. در آينده حتي اگر ازدواج هم نكنه، فرقي هم نمي

  . »كنهعد مالي را پررنگ مييري و مالي و اين بُگلحاظ تصميمدارن مستقل باشن از
 دكنندهيتشـدعنوان عامل تخفيف يـا  به  دانشگاه  ي تخصصيهاآموزشساخت جنسيتي اشتغال با نوع  

سمت ايجاد سـاختي داده و بهفضاي كار را به نفع زنان تغيير   توانديمخصص و مهارت  ت.  شوديمتعريف  
و  هـاتيقابل ةعو منابع در فضاي كار سوق دهد. چگونگي توسـ  هافرصتي از  مندبهرهمبتني بر عدالت و  

و شكاف بين خروجي دانشگاه و آنچـه مـورد انتظـار  طرفكي ازدر دانشگاه   آموختگاندانشي  هامهارت
ي هاتيمحـدود ةواسـطبه. زنـان كنديمبازار كار است از سوي ديگر، جنسيت را در فضاي كار برساخت 

و مـردان جـذب در شـده  زار كـار  در بـا  ازيـموردنفاقد مهارت    اكثراًيي  هارشتهجذب  ساختار مردسالار،  
را در فضاي كار   هافرصتو اين موضوع، نوع دسترسي به    دنشويميي با اولويت ورود به بازار كار  هارشته

مردان نيـز ايـن  هر عمومي، خصلتي عام دارد و گاهي. هرچند اين تعارض در سپدهديمتحت تأثير قرار  
ي آن بـراي عـدم دسترسـي زنـان بـه گرمداخلهدر    ،شد  كه گفته  گونههماناما    كننديمتضاد را تجربه  

هاي ورود زنـان بـه رشـته  .شـوديم  ترخـاصنظام ايـدئولوژيك ايـن مسـئله    ةواسطبهو منابع    هافرصت
(زن، دكتري و معاون بانـك) بـه آن   ٢٢  ةشمار  ةشوندشده در بازار كار موضوعي است كه مصاحبهاشباع
 هـاخانوم بينيمي نالآ بده، انجام  اونا  ظرفيت  و  نيازسنجي  براساس  رو  هادانشگاه  ظرفيت«  كند:مي  اشاره
  ». نداره وجود  كاري بازار اصلاً  كار، بازار در  شده اشباع اصلاً  كه شنمي وارد  يهايرشته يه توي

ي كيفيت شغلي با اتكا به عـدالت در محـيط كـار معنـا هاشاخصساخت جنسيتي اشتغال با ارتقاء  
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آن كيفيـت شـغلي نـامطلوب، مقابـل    ةو بهبود عملكرد در آن فضاي كـاري و در نقطـكه تعهد    ابدييم
شرايط جنسـيتي حـاكم بـر فضـاي كـار بـا   .دهديمدر موضعي نابرابر در فضاي كار ساخت    جنسيت را

. وجود ايـن شـرايط در محـيط كـار، فضـا را ابدييمشرايط امنيت شغلي و رضايت شغلي تغيير    ةمداخل
. زنـديمدسترسي به منابع را رقـم   تيمحدود  ،و فقدان آن  دهديمي برابر سوق  هاصتفرسمت ايجاد  به

ي كيفيـت هاشـاخصمستلزم ارتقاء    ،تعديل حصر امتيازات و تحقق مشاركت اقتصادي و اجتماعي زنان
  .هاستآنشغلي و مطلوب شدن  

. فضاي آمرانه بستري شوديماشتغال تعريف    شتغال با ماهيت آمرانه يا خلاقانةساخت جنسيتي ا    
 ساخت جنسـيت در  ةكنندبستر محدود  عنوانبهبراي برساخت جنسيت در فضاي كار و ماهيت خلاقانه  

امكـان رشـد و   واعـد و مناسـبات جنسـيتي،. ايجاد فضـايي بركنـار از قشوديمنظر گرفته  فضاي كار در
 يمـديريت  ، و مبتنـي بـرراتبيم، سلسـلهبوروكراتيك  فضاي كار.  سازديمرا فراهم    هافرصتدسترسي به  

امكان تغيير در وضعيت موجود را ناممكن و فشار براي منطبق شـدن   ،شدهنييتعپيش، با قواعد ازآمرانه
(مـرد،  ١٢  ةشمار  ةشوندمصاحبه  .كنديممحدودسازي دسترسي به منابع را تقويت    تار واعضا با آن ساخ

دولتي اشاره  يدر محيط لاش يك زن براي ارتقابودن تكارشناسي ارشد و كارشناس آموزشي) به سخت  
 كه  نيست   راحت  باز  فضاي  اس،بسته  سازمان  اين  سيستم  نبود،  امكان  اين  هم  ما  سيستم  توي«  كند:مي

 بـا كردن خانوم، كار يه براي خصوصبه جنگيدن،  سخته  سيستم خيلي  توي اين  نوعي  به  بجنگي،  بتوني
 اينكـه جـاي بـه ولي بري، بايد رو مسير اين نهايت در شما جنگندگي،  همش  يعني  سخته،  خيلي  هااين
 سيسـتم  ايـن  تـوي  لـذا  برسي،  هدفت  به  بتوني  تا  بري  رو  مارپيچ  تا  هزار  بايد  بري،  رو  مستقيم  خط  اين

نيـاز داشـت؛   چالشـي توانـايي هـم كنه، تحمل تونستنمي خانوم يه خب و  كردن،  كار  واقعاً  بود  سخت
  د».  هاش مردافكن بوچالش  واقعاً

. ابـدييمنيز معنـا   ين زنان و مردان در فضاي كارة روابط بساخت جنسيتي اشتغال در بستر شبك   
اجتمـاعي   ةي ارتباطي درون محيط كار و خارج از محيط كـار و رقـم زدن سـرمايهاشبكهدسترسي به  

ان در دسترسـي بين زنان و مـرد گريد عبارت به. ددهيممتفاوت، برساخت جنسيت در اشتغال را تغيير 
پيوندها تبعيضـاتي وجـود دارد و ايـن   و تعدد  تنوع  ةواسطبه  ،ي استراتژيك و مهمهاتيموقعبه منابع و  

ي ارتبـاطي در هاشـبكه. فقـدان حمايـت ايـن  رنديگيمقرار    هاضيتبعزنان هستند كه هدف اصلي اين  
) در اندداشـتهبـه آن اذعـان   دهشـونمصاحبهكه زنان    گونههمانپررنگ بودن آن ميان زنان (  فضاي كار،

ي ارتبـاطي آنـان بـر رونـد تغييـرات در هاشبكهي يكديگر و كاهش تأثير  هاييتواناي به  اعتماديبقالب  
 ي ارتبـاطيهاوقتـي زنـان بـه شـبكه.  كنديمبرساخت جنسيت را در فضاي كار تقويت    ةسازمان، زمين

امـا ،  سـازديرا بـراي آنهـا ممكـن م  مزايـاديگر    و  ترعيطورمعمول ارتقاي سربه  ،كننديدسترسي پيدا م
در   يررسـميغ   يها. اهميـت شـبكهباشـندها بـراي زنـان اثـربخش نشبكه  شوديم  موجب  هاتيمحدود

ايجـاد برابـري زنـان و   باوجود تـلاش بـرايشده است.    بسياري از ادبيات مربوط به قدرت سازماني ذكر
ها و ارتباطاتي كه منجـر اند و به شبكهشده  ين متمركزاكثريت زنان در سطوح پاي  ،مردان در محيط كار
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تعـداد كمـي از زنـان بـه سـطوح عـالي دسـت  و دارنـددسترسي كمتري ،  شوديبه قدرت و پيشرفت م
 بـه هـاخانوم خـود« گويـد:(زن، كارشناس ارشد، روابـط عمـومي) مي  ٦  ةشمار  ةشوندمصاحبه.  ابندييم

 بشـه،  انتخاب  باشه  قرار  كه  جايي  بده،  مثبت  يرأ  آقايون  به  دهمي  ترجيح  خانوم  ندارن،  اعتماد  خودشون
 رقابـت  روحيـات  سـري  يـه  بـدن،  انجام  نيستن  بلد  درست  كنن،  انتخاب  تونننمي  هاخانوم  كننمي  فكر

  .ديگه»  خانوماي به  تا دارن اعتماد بيشتر خيلي آقايون  به بشه، كمتر  بايد دارن  هاخانوم كه  منفي
ضـعف سـاختار نظـارتي،  ازجملـه  ي محـيط كـارهـاچالشل با توجـه بـه ساخت جنسيتي اشتغا   

نـوع   بـر اسـاسو    شـده  معنـا  ،ي در محيط كاراخلاقيبي در محيط كار، فرسودگي شغلي و  كارمحافظه
ي موجـود در هـاچالش. باوجود خصلت عمومي مسائل و ابدييمشده در آن بافت تغيير ي ايجادهاچالش

ي در محيط كار و ترس از آزار جنسـي، اخلاقيب. وجود  شوديم  ترخاصنان  فضاي كار اين مسئله براي ز
عمـومي   ، تحـرك زنـان را در سـپهرهاخشـونتو وجود    شده  مردان بر فضاهاي عمومي را يادآور  ةسلط

 اسـت،  تـرجيراي عمومي  هاطيمح. هرچند آزارهاي جنسي در  شوديمنان  محدود و موجب بازدارندگي آ
را تقويـت   هافرصتي دسترسي به منابع و  محدودسازدر فضاي كار،    هابيآس  گونهنياتهديد دائم وجود  

ي در فضاي كار برساخت شـده اسـت. از سـوي ديگـر، قدرتيبنمايش مناسبات قدرت و    چراكه  ؛كنديم
نـابرابر  يساختاردر محيط كار خصلتي عمومي دارد، زماني كه در بطن اگرچه فرسودگي روحي و رواني  

(زن، ١١   ةشـمار ةشـوندمصاحبه. خورديمچشم و محدودسازي زنان بيشتر بهي  ريپذبيآسد،  قرار بگير
 كـردم  كـه  كاري  از  «دروناًگويد:  گونه ميهاي فضاي كار اينمحدوديت  ةكارشناسي ارشد، مدير) از تجرب

 خاطرهبـ  نيسـتم،  راضـي  ]زن  از شرايط جامعه در بر خـورد بـا[  بيروناً  نه  ولي  نذاشتم،  كم  چون  راضيم،
كـارم،  محـيط  ةواسـطهب  خـوردم  ضـربه  مـن  بـوده،  هم  ضربه  بلكه  بوده،  سد  تنهانه  بوده  كه  هرجا  اينكه

هـا بـه كـار زن  كـردن و اصـلاًتر حسـاب ميهمكاراي آقا با ديد سنتي كه داشتند هميشه زن رو پايين
  ومد».اچشمشون نمي

در تنـاظر  ايي و مداخلـهانهيزمي، ط علّبرساخت جنسيت در فضاي كار با پيامدهاي برآمده از شراي
 شده در دو بخش فرودستي زنان در محيط كار و ناسـازگي شـغلوضعيت ايجاد است. پيامدهاي ناشي از

 آموختـهدانشكه وضعيت حاضر زنان    دشويمعنوان پيامدهايي  مطرح  و خانواده قابل توضيح است و به
د باورهـاي جنسـيتي، سـاختار مبتنـي بـر جنسـيت و اثـر وجـوبر  كـهشـود؛  در فضاي كار را يادآور مي

ي هاشـبكهايدئولوژي مردسالارانه، جنسيتي شـدن قواعـد، كيفيـت شـغلي نـامطلوب، فقـدان حمايـت  
ساز، شناخت ضـعيف ارتباطي، كنشگر منفعل در فضاي كار، محيط كار آمرانه، محيط كار ناامن و چالش

بازار كار ايجاد شده است. دسترسـي نـابرابر بـا تضـعيف   و پارادوكس دانشگاه و  ،ياحرفهجايگاه    درمورد
و موقعيت فرودست زنـان را در  شده ي مديريتي همراههاپستاز  هاآنموقعيت زنان در فضاي كار و طرد 

تـوجهي (زن، كارشناسي، كارشناس مميزي) بـه بي  ١٣  ةشمار  ةشوندمصاحبه.  كنديمفضاي كار تثبيت  
تواننـد ارتقـاء بگيرنـد كـه كند كه باوجود شايستگي تنها در صورتي ميمي  اشارههاي زنان  به شايستگي

 شـايد هسـت، سـرمميز يه تعدادشود: «هاي آنان توجه چنداني نميسفارش بشوند و عملاً به شايستگي
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 سـفارش يعنـي داشـتن، پشتوانه هم تعداد يه خب اما باشن، داشته مهارت كه كسايي  هستن  پنجم،يك
 خيلـي بخوره، تعويق به دوباره سرمميزيش بود ممكن كه بود  يكي  اما  آقايون،  مثل  حتماً  اينكه  نه  شدن،
 اينـا،  و  داره  مهـارت  اين  گفتنمي  كرد،نمي  رو  سفارشش  هي  معاون  فلان  اگه  اينكه  اما  ها،  خوبيه  خانوم
  .»تگرف پست  و  بالا  اومد مثبت  پوئن  اونا كيداتأ ت  با خب  اما  باشه،  بعدي هاياولويت توي  بود ممكن

گوياي تضعيف جايگاه آنـان در   ،ي به منابع و امكاناتابيدستتلاش مضاعف زنان براي اثبات خود و  
 ؛شـوديمتعارضات زندگي شغلي و خانوادگي را نيز سبب    ،هافرصتفضاي كار است. دسترسي نابرابر به  

بر سر دستيابي بـه برده و كشمكش  سؤالمنابع محدود، ارزشمندي فعاليت اقتصادي زنان را زير    چراكه
  .  دهديمدر موقعيت متعارض بين زندگي شغلي و خانوادگي قرار  را زنان ،آن

مؤيد اين واقعيت بوده كه بخشـي از  آموختهدانشمرور مستندات موجود و واكاوي اظهارات شاغلين 
ي مبتني بر ي راهبردهاتعامل  ، باي جنسيتيهانقشمحور و فراتر از الزام  تحقق تجربة فضاي كار عدالت

 توسـعة فضـاي كـاري اشـتغال و  هايگذاراسـتيسيي چـون بازانديشـي در  هاكنشة  واسطبهساختار و  
بازانديشـي در   تي كنشـگري فعـال زنـان در فضـاي كـار.با رويكرد عاملي  ديگر  و بخشي  پذير بودهامكان

بـازار ي  هااستيستغيير    ي جنسيتي،هانگرشي براي اصلاح  سازفرهنگ  ي جنسيتي اشتغال،هااستيس
اول بـا   ةدر وهلـ  شـود:بـا ايـن شـرايط محقـق مي  ،هااسـتيسو آموزش عالي و همسوسـازي ايـن    كار
بـا  ،طور خاص اشـتغال آنهـاو به  ،ي اجتماعي زنانهاتيمسئولي كاهش تعارضات ميان انجام  هااستيس

آمد انساني فارغ از نگـاه و تأكيد بر حضور نيروي كار ،ي خانوادگي و فردي در محيط خانوادههاتيمسئول
يي بـا هارشـتهي در  گذارهيسـرمابعدي با    ةدر وهل؛  ي جنسيتيهاشهيكلجنسيتي و تلاش براي زدودن  

ي كــاربردي و هارشــتهكــاري مطمــئن و تشــويق دختــران بــه تحصــيل در  ةبــازده درآمــدزايي و آينــد
 برابـري بـه توانينم ،جنسيت به ادافر  نگاه  تغيير  . بدونموزشي همسو با نيازهاي بازار كاري آهااستيس

 ممكـن  اجتمـاعي  –  انسـاني  زيسـت  شـرايط  دگرگـوني  بـه  جـز  هـم  تحول  اين  و  بود  اميدوار  جنسيتي
 يهـايآگه  به  ينگاهمين  بگذريم،  كه  سياسي  يهاپست  و  مشاغل  در  زنان  حضور  محدوديت  از.  دينماينم

 فضاي در امتيازات و امكانات  نابرابري  مچنينه  و  مردان  و  زنان  استخدام  نابرابر  ظرفيت  نشانگر  ،استخدام
 پنهـان ابعـاد درك. اسـت متنـوع و جديـد صـور بـه جنسيتي نابرابرسالاري بازتوليد نمبيّ  كه  است  كار

 كـه ايـده ايـن پـذيرش .اسـت مراتبيسلسـله امتيـازات دربرابر سكوت شكستن معناي  به  نابرابرسالاري
 بـا هـاتيفعال ايـن متقابـل وابستگي و  شوند  محسوب  كار  ،شغلي  يهاتيفعال  همانند  خانگي  يهاتيفعال
 بازانديشـي لـذا. سـازديم ريپـذامكان را كـار فضاي و خانواده ساختار ميان متقابل  رابطة  بازانديشي  هم،

  .كنديم ايجاد را  كار  فضاي درتر  متعادل كارميتقس  ،كار  فضاي در  زنان و مردان  ميان  تعامل  مداوم
توان ناديده گرفت. هرچند ساخت جنسيتي نشگري فعال را در فضاي كار نميك  از سوي ديگر، نقش

زنـان و مـردان  ،هـا و هنجارهـاي اجتمـاعي) اسـتارزش ،اشتغال تحت تأثير سـاختار (دانـش، مهـارت
كنش خـود را تسليم محض اين ساختارها نيستند و نوع    ،عنوان عاملان قدرتمندبه  ،شاغل  ةآموختدانش

كنند. بر مبناي نظر گيدنز، كنشـگر انسـاني بـا تعيين مي  ل از بازانديشي در اين فضابراساس نتايج حاص
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تنها موجـود خودآگـاهي اسـت، بلكـه در نظـارت بـر جريـان مسـتمر اش نهتوجه به استعداد بازانديشي
عنوان عاملاني هسـتند كـه ار بهكند. لذا كنشگران در فضاي كها و شرايط ساختار نيز دخالت ميفعاليت

شان مـنعكس ديالكتيكي با متن اجتماعي ةدر رابط ود راها و افكار فردي خانديشه  و پويا  صورت مداومبه
اي تواند از فرايندهاي برساخت جنسيتي هويت حرفهتعامل بين كنشگر و ساختارها مي  ةكنند و نحومي

د براي كنشگر فعـال خو  ةاز تجرب(زن، دكتري و كارشناس آمار)    ٢  ةشمار  ةشوندصاحبهم  محسوب شود.
 از باشـم، چالشـي گـرفتم ياد سال شش از  بعد«  گويد:بعد از گذشت چند سال مي  ة كاريشدن در حوز

 فكـر ايـن. كـنم صحبت باهاشون ،گرفت ايراد كارم از كسي اگر كنم، دفاع كارم از  كنم،  دفاع  خودم  حق
 تـوي  حقشـون  راحـت  چـون  ا،هخانم  مخصوصاً  كنه،  دفاع  كارش  از  بتونه  كسي  كه  مهمه  خيلي  كنممي

 كار  دوننمي  ،داري  كار  مثلاً  شه،مي  كه  اياستفادهءسو  و  اطرافيان  برخورد  نوع  شه،مي  پايمال  كار  محيط
 انجام تو وكار ره،مي خودشون اسم به كه  ينمبمي  كار  آخر  بعد  ،بده  انجام  اينم  ميارن،  ديگه  كار  يه  داري،

  ». شهمي تموم  ديگه يكي  اسم به  ديمي
پيرامـون درك   ،اصلي تحقيق  سؤالبه    ة اين بخش تلاش شده استدر ادام  ،اساس آنچه گفته شدبر
بـين شـرايط  كنشـيبرهماز جنسيت و مناسبات و  ة شاغل در فضاي كارآموختدانشكنشگران    ةو تجرب
محـور پاسـخ ة دادهكيفي در قالب روش تحليـل نظريـ  هايدادهاساس تحليل  ة اين تجربه، بردهندشكل

براساس نوع مقـولات، مشـاهده   هامصاحبهاز    شدهاستخراجمفاهيم اصلي    ٤  شمارة  در جدول  ده شود.دا
  .شودمي

، پيشنهادشـدهكدگذاري محـوري در قالـب مـدل پـارادايمي    ةدر مرحل  شدهاستخراج  ةمقولات عمد
ايط ي، شـركه شامل شـرايط علّـ شودميمشاهده  ٥ شمارة ) در شكل١٩٩٨توسط اشتراوس و كوربين (

در   شـودمياسـت. تـلاش    موردمطالعهمركزي    ة، راهبردها و پيامدهاي پديدايمداخله، شرايط  ايزمينه
  شود.  وتحليلتجزيه  الذكرفوق اجزاي مدل پارادايمي  ادامه روابط
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  پژوهش يمي امدل پاراد ـ٥كل ش
  

جا شوند و تغيير كنند؛ بر يكـديگر هجابخرد يا كلان باشند؛ با گذشت زمان    مكن استماين شرايط  
 وكـوربين،  اشـتراوس(  اثر بگذارند؛ و در امتداد ابعاد مختلف با يكديگر به طرق گونـاگون تركيـب شـوند

 تـأثير» تحـت  آموختگـاندانش«سـاخت جنسـيتي اشـتغال    دهـدميمدل فـوق نشـان    ).١٥٣:  ١٣٩٤
  از شرايط خاص قرار گرفته است.  ايمجموعه

  

  ي ر يگهجينتبحث و  
ن در بـازار كـار طـي جنسيت و بازار كار، عوامل، موانع و پيامـدهاي مثبـت و منفـي حضـور زنـا  ةمسئل
متفاوت سعي   يهادگاهيداز  ايشان  و    را برانگيخته  مختلف  يهاحوزهتوجه پژوهشگران در  اخير    يهاسال

اقدامات مقطعـي   شريح شد،ت  مقالهاين    ةكه در بيان مسئلطورهمان. اما  اندداشتهدر بررسي اين موضوع  

 شرايط علي: 
  قواعد ساخت دهنده 

  كار  فضاي  در جنسيتي باورهاي
  فضاي كار   بر  حاكم جنسيتي  مناسبات

 

  شرايط مداخله گر:
    شغلي  كيفيت

 آشنايي با جايگاه حرفه اي 
  پارادوكس دانشگاه و بازاركار  

 

  :شرايط زمينه اي
  ماهيت فضاي كار 

  كار  محيط  هاي  چالش
 حمايت شبكه هاي ارتباطي  

 

  ه:پديد
 ساخت جنسيتي اشتغال  

پيامدها: 
ناسازگي شغل و    

خانواده 
فرودستي زنان    

ط كار 
در محي

    

  راهبردها: 
  مديران   نگرش  اصلاح

  فضاي كار   توسعه
  خانواده  در  قدرت ساختار  توازن

  كنشگري فعال در محيط كار  
  اشتغال  هاي گذاري بازانديشي در سياست 

 



  ٢٠٣   ...برساخت جنسيت در فضاي كسب و كار 

مبتنـي بـر چراكـه    اسـت؛  نداشته  يتوجهقابل  ةنتيج  صورت پذيرفته،  هاپژوهشمبناي اين  كه بر  و گذرا
قـرار ايـن پـژوهش    ةمسئل  بر مبناي اين نتايج،و آنچه  نبوده  واقعيت تجربي زندگي شغلي زنان و مردان  

ي كار از ديدگاه كنشـگراني بـود كـه ايـن پنهان روابط و تعاملات موجود در فضا  يهاهيلاكشف    ،گرفت
 ةبود كه فهـم و تجربـ  هاآن  يآموختگدانشمهم در اين پژوهش    عامل  درك كرده بودند؛ همچنينفضا را  

  .  ساختيمدانشگاهي نداشتند، متفاوت  ةبه كساني كه تجربرا نسبتفضاي كار  
ورد توجـه قـرار گرفـت و ايـن م  آنتوني گيدنز و ساختارگرايي  يابيساخترويكرد نظري،    ةدر مطالع

 يادهيـپدنـابرابر در فضـاي كـار،  يهافرصتايجاد شد كه دسترسي به   براي پژوهشگر  حساسيت نظري
بـين   وسـويهد  ايرابطه  ت، بلكه درعه نيسصرفاً فردي و ناشي از كنش فردي و يا منبعث از ساختار جام

ظهـور ل ساختارهاي اجتماعي و عامليـت  اماجتماعي در تع  ةو برساخت پديد  ابدييمشكل  فرد و جامعه  
ايران، دسترسي بـه  ةآن در شرايط فعلي جامع ةبراساس اين ذهنيت نظري و براي بسط و توسع.  ابدييم

طريـق ورود تار و عامليت در فضاي كار جز ازپنهان و تعاملات بين ساخ  يهاهيلااوليه و كشف    يهاداده
  .  شدينم سريم هاو تحليل آن عميق ياهمصاحبهبا استفاده از  و به ميدان تحقيق

در سـاخت جنسـيتي  عامليـت و سـاختار هـر دو ،هاي ميـدانيحاصل از واكاوي داده  براساس نتايج
، آموختـهدانش. شـاغلين شـوديم  تفسير و تبيـين  هاساخت در ارتباط با آن  اين  و  اشتغال دخيل هستند

و منابع قرار  هافرصتشرايط دسترسي نابرابر به عنوان كنشگران خلاق و فعال در فضاي كار، وقتي در  به
 بـه  رسي به ايـن منـابع را تغييـر دهنـد؛دست  ةنحو  تواننديمتوانايي كنشگري فعال    ةواسطبه،  رنديگيم

 حضـور و  ةنحـورند كـه بـا شايسـتگي و كنشـگري فعـال،  اين قدرت را دا  كنشگران شاغل  گريد  عبارت
؛ چراكـه برخوردار نيستنداما اين كنشگران از آزادي مطلق    دهند،يير  ماندگاري خود را در فضاي كار تغ

ارتباطي، فضاي كار آمرانه،   يهاشبكهدهنده، فقدان حمايت  باورهاي جنسيتي، قواعد ساخت  مناسبات و
 ،كـنش  ةكنندنييتععنوان قواعد  بازار كار به  تقاضاي  دانشگاه و  ةعرضبين    تضادمحيط كار و    يهاچالش
. فشـارهاي دهنـديمرا به منابع تحت تـأثير قـرار  آموختهدانششاغلين ة دسترسي نحو و كننديمعمل  

مجبـور بـه را و زن شـاغل   كـرده  كنشگران زن در فضاي كار را محدود  يهاانتخابناشي از اين عوامل،  
 كه با محاسبات عقلاني وي حين ورود به بازار كار سازگار نيست و اين موضـوع كنديمماندن در فضايي 

) ١٩٩٩( اين وضعيت در پـژوهش فايرسـتون و همكـاران. دهديمبودن نقش ساختارها را نشان   آورالزام
تأثير ايدئولوژي نقش جنسيتي را در تفكيك جنسيتي بازار  نيز قابل مشاهده بوده است؛ اين پژوهشگران

آن بوديم كـه تسـلط در اين پژوهش هم شاهد  .ي قرار دادندموردبررس  ،و تغيير در دست يافتن به منابع
و   كـرده  و موانـع محـدود  هافرصـتدسترسـي زنـان را بـه    ،هنجارهاي جنسيتي مبتني بر نقش مردانه

ي خود بـه هاافتهدر ي )٢٠٠٥( كورتيس پژوهش همچنين.  كنديمي سازماني آن را تشديد  هاتيمحدود
صـفات لـزوم ، و بر  مديريتيي  هاگاهيجاي جنسيتي و در اقليت قرار دادن زنان در  هايداورشيپ موضوع  

  است. كردهعنوان ويژگي اصلي يك مدير تأكيد  مردانه به
كـه  شـونديمتعريـف عنـوان منـابعي بـه گرمداخلـهو  يانـهيزمشـرايط بر مبناي آنچه گفته شـد، 
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يـك  عنـوان، البته قـدرت نـه بـهكننديماستفاده   هاآنبراي رسيدن به قدرت از  كنشگران در فضاي كار  
كنشگران در فضـاي .  دهديمكه به كنشگران قدرت انجام امور را    يمنابع  ةبسيج هممثابه  بهلكه  منبع، ب

 يهاشـبكهواسـطة هحمايتي باشد كه ب توانديم. اين منابع كننديمهم از منابع استفاده   در تعامل باكار  
دان در اين فضـا از مر ي باشد كه بر فضاي كار حاكم است.ماهيتنوع حاصل   و يا  كننديمارتباطي كسب  

  . كننديمخود  و با شكل دادن كنش زنان، قدرت را ازآنِ  شونديممند  بهرهاين منابع  
شاغل، شـرايط خـود را در دسترسـي بـه منـابع و امكانـات در   ةآموختدانش  و مردان  اگرچه زنان   

 را برسـاخت  دسترسـي  تعاملات آنها در محيط كار است كه اين  درنهايت، اما  اندكردهفضاي كار ارزيابي  
ات و باورهاي جنسيتي، در قالب مناسبرا  تبعيض سيستماتيك    توانديماين تعاملات    همچنين  نمايد.يم

 ةو فقـدان شـبك بازار كار خروجي دانشگاه و نيازبين    تضاد، ماهيت آمرانه،  هاچالشدهنده،  قواعد ساخت
پايـدار و  ةتوسـع يهافرصـتليد نابرابري، ضمن بازتوو  كرده برساختگر در فضاي كار، ارتباطي حمايت

 .سـازدسالاري و نيل به عدالت جنسيتي در آن فضا را محدود نظام اجتماعي مبتني بر بي  رارامكان استق
 مورد توجه بـوده ونيز    )٢٠١٩(  و آنا كاترين كونبرگ)  ٢٠١٨(  ترايانا و همكاراناين موضوع در پژوهش  

ؤثر بـر تبعـيض اي مـعنـوان عوامـل زمينـهبـههاي جنسـيتي  فاوتت  و  قوانين كار    هنجارهاي فرهنگي،
نيز به اين   )١٣٩٧(  تاج مزيناني و همكاران  همچنين  اند.شناسايي شدهشده در محل كار  جنسيتي درك

انتقـال قـدرت   و نقش زنان و ايجاد عدالت و  به تغيير هنجارها  گذارقانونكه هرچند    اندكردهنكته اشاره  
بـر مبنـاي   هااولويت اصلي حفظ هنجارها و نقش  ،دهي به قواعدده است، اما در ساختتوجه نمو  آنها  به

  ي بين زن و مرد بوده است.هاتفاوت
 ،ايجاد ماهيت كاري مبتني بر خلاقيـتكيفيت شغلي و    از سوي ديگر توجه و تقويت مقولاتي چون

 آموختـهدانش  و مـردان  زنانتوسعه و تحول جايگاه    درواقع  .كنديمساخت جنسيتي اشتغال را تضعيف  
 ةواسـطبهدر فضاي كار، معطوف به توسعه و تحول ساختارهاي اجتماعي و تعاملات فضاي كار است كه  

ضعف چون  ييهاچالش. هرچند زنان در آن فضا با ابندييم  يريگميتصمفرصت مشاركت و    ، شاغلينآن
 يهـاكنشاما در وكراتيك مواجه هستند،  در محيط كار و وجود ساختار بور  ياخلاقيبساختار نظارتي و  
 با استراتژي كنشگري فعال در محيط كار، كـارايي و عملكـرد خـود را ارتقـاء  اندداشتهفردي خود سعي  

و  بـوده دهند. پيوند امر فردي و امر اجتماعي در تفسير زنان شاغل از شرايط وابسته به مـتن اجتمـاعي
 ة دسترسـي. اما اين نحوكرده استنابع در فضاي كار تغيير  به م  هاآندسترسي    ةنحو  ،براساس آن تفسير

. هرچنـد دهـديمصرفاً فردي نيست، بلكه شرايط ساختار اجتماعي نيز نوع اين دسترسي را تغيير   يامر
 هستند،خواهان رسيدن به موقعيت شغلي بهتر و تلاش براي ماندگاري در فضاي كار   آموختهدانشزنان  

منابع در فضاي كار براي زنـان   دسترسي به  داي از شرايط اجتماعي نيستند وج  فردي  يهاياستراتژاما  
  .  شوديمو جنسيت در چنين تعاملاتي برساخت   رديپذيمتغيير اثر تحولات ساختاري جامعه بر

تعامـل ميـان عامليـت   يرگـذاريتأثميزان    آنچه مورد توجه است  ،با ارزيابي نتايج حاصل از پژوهش
ت. تأكيد زنان و مردان به وجود اس  آموختهدانششاغل    و مردان  ا بر زندگي زنانفردي و قدرت ساختاره
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و  هافرصـت ش زنان براي دست يـافتن بـه برابـريدر فضاي كار و تلا  هافرصتنابرابري در دسترسي به  
موانع ساختاري سـعي در  نشان از عامليتي است كه در ميانة  ،در فضاي كار  ايجاد امكان مشاركت بيشتر

اشـتغال،   يهايگذاراستيسبازانديشي در    و تعديل اين شرايط در تعامل باق بخشيدن به آن دارند  تحق
قابـل توجـه ايـن  ةد. نكتـخواهد بـو  ريپذامكانتوازن قدرت در خانواده    يبرقراراصلاح نگرش مديران و  

 سـت كـهيط زنـدگي حـاكي از آن اسـاختار و محـ  ةاست كه كنشگري فعال زنان در فضاي كار در ميان
شـان، ا نبوده و با تحقق بخشـيدن عامليـتها، اسير ساختارهبخشي آنباوجود بودن در ساختارها و تداوم

  كنند.  و عامليت برقرار مي  ان ساختارهاتعاملي خلاق مي
ة زنـان و مـردان تجربـ تـوان گفـتمـيدر تعامل راهبردي شرايط در الگوي پارادايمي اين پژوهش، 

جنسـيتي در ارتبـاط بـا زنـان را بايـد كنـار تفكـرات و باورهـاي   له رسيده كهآموخته به اين مرحدانش
چراكه زنان با شناخت و آگاهي اكتسابي كه در فرايند حضور در دانشگاه و بازار كـار و نفـوذ در   ؛گذاشت

هـاي هنجارهـا و ارزش  هـا،ي در تغيير شرايط مبتني بر كليشـهاند، سعدست آوردهت اجتماعي بهتعاملا
هـاي هـا و چـالشاملات موجود در فضاي كار، قابليـت. شناخت تعاندكردهتي حاكم بر فضاي كار  جنسي

زنـان در فضـاي كـار را   حضـور  از  جنسـيتيهـايدور از كليشـهرسيم تصويري بـهثر در تؤزنان، گامي م
ان محقـق گذاري بهينه براي زنـريزي و سياستة اين ارزيابي، برنامهواسطهپذير خواهد ساخت و بامكان

  شود.  مي
 ،بر تمركز بر رويكرد ساختاربندي در برساخت جنسـيت در فضـاي كـارنهايت اين پژوهش، علاوهدر

در   موجـود  يهـاينابرابرو حـل    آموختهدانشو مردان    اشتغال زنان  ةمسئلاين موضوع را يادآور شد كه  
، فقـدان ياخلاقيبناشي از  يهاچالشمناسبات قدرت كه با توجه به كاهش   ةصرفاً نه از زاوي  ،فضاي كار
، ايجاد فضاي مبتنـي بازار كاردانشگاه و نيازهاي خروجي بين    تعادل، برقراري  فرسودگي شغلينظارت و  

ضـمن   روديمـانتظـار  .  رديپذيمگر و امثالهم صورت  حمايت  يهاشبكه،  خلاقيت و تخصص و مهارت  بر
 ؛سـالاري جنسـيتي سـوق پيـدا كنـدسمت بـيهحاكم بر جامعه ب ةمردان حل عمقي اين مسائل، ضوابط

ملات برسـاخته شـدن مسـير تعـابر ارزيابي مستمر زنان از شـرايط خـود در فضـاي كـار و  علاوه  چراكه
نيـز با مديريت ساختار مبتني بر عدالت جنسـيتي  ،  تعامل در فضاي كار  ةواسطهها باجتماعي منتخب آن

 توسعه و تحول كنشـگري فعـال  درواقعاميد داشت.  ل  شاغ   ةآموختدانشبه بهبود وضعيت زنان    توانيم
زنـان در آن  توسعه و تحـول سـاختارهاي اجتمـاعي و تعـاملاتي اسـت كـه  ستلزمزنان در فضاي كار، م

نـوع تعـاملات موجـود و منطبـق بـا در اين فضا وابسته بـه  آنان  كنند و كنش  فرصت مشاركت پيدا مي
  ست. ا  كار  فضاي
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