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ABSTRACT 
Introduction: Although urban growth is a common phenomenon, its patterns and drivers are relatively unknown and 

there is no comprehensive set of factors that can describe the process of urban growth due to the unique 

characteristics of cities. To evaluate the results of urban planning and predict the situation of urban areas and other 

land use changes, urban planners need to analyze urban growth in practice. 
Research aim: The aim of this study was to identify the key factors of urban development in Sari with a future-

research approach. The research method is descriptive-analytical. 

Methodology: The research method is descriptive-analytical in nature and practical in terms of purpose. Library 

documents and field surveys have been used to collect data. Then, based on the theoretical foundations and using 

Delphi method, the effective indicators and variables in the city in the weekly dimensions of urban development 

(political, social-cultural, economic, physical, environmental-environmental, technology, institutional-managerial) are 

extracted. Was In the second stage, using the interaction effect technique (structural analysis method), scoring was 

analyzed in MICMAC software environment and finally, the driving and key factors of urban development were 

selected according to the impact score and direct impact. 

Studied Areas: The city of Sari in Mazandaran province is located in the south of the Caspian Sea and in the plain 

area. 
Results: In fact, there is a positive and significant relationship between cultural capital and urban density. On the 

other hand, the level of cultural capital was compared in high, medium and low density areas. 

Conclusion: The results showed that, in order to take the necessary measures for the proper management of urban 

development, it is necessary that the key factors of urban development are properly identified and the necessary 

solutions are made in this regard. 

KEYWORDS: Urban Development, Sustainable Development, Urban Growth, Futurism, Structural 

Analysis, Sari City  
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  1399 آبان 04 تاریخ دریافت:

  1399 بهمن 30 تاریخ پذیرش:

 چکیده   
 یرشد شهر ندیکه بتوانند فرآ یجامع مرسوم است، اما الگوها و عوامل محرک آن نسبتاً نامعلوم است و مجموعه عوامل یادهیپد یاگرچه رشد شهرمقدمه: 

 تیوضع ینی شیو پ یانجام شده در رشد شهر یهایزیربرنامه جینتا یابیارز یشهرها وجود ندارد. برا اتیمنحصر به فرد بودن خصوص لیرا شرح دهند، به دل
 دارند. یبه صورت عمل یرشد شهر لیبه تحل اجیاحت یشهر زانیربرنامه ،یاراض یکاربر راتییتغ گریمحدوده شهرها و د

 بوده است. یپژوه ندهیآ کردیبا رو یدر سار یتوسعه شهر یدیعوامل کل ییهدف از پژوهش حاضر شناسا: هدف

هاا از اساناد و   داده یجما  آور  یباشاد. بارا  یما  یبوده و به لحاظ هدف کااربرد  یلیتحل -یفیتوص تیبه لحاظ ماه قیروش تحق :تحقیق یشناس روش

 یرهاا یهاا و متغ شااخ   یحاصل شده و با اساتفاده از روش دلفا   ینظر یمبان هیاستفاده شده است. سپس بر پا یدانیم یهاو برداشت یامطالعات کتابخانه
( اساتخراج  یتیرمادی  - ینهااد  ،یفنااور  ،یطیمح ستیز ،یکالبد ،یاقتصاد ،فرهنگی - یاجتماع ،یاسی)س یابعاد هفت گانه توسعه شهر دراثرگذار در شهر 

قرار گرفت و در  لیمورد تحل MICMACنرم افزار  طیو در مح یازدهی( امتیساختار لیمتقابل )روش تحل راتیتأث کیدر مرحله دوم با استفاده از تکن. دیگرد
 انتخاب شد. میمستق یریرپذیو تأث یرگذاریتأث ازیبا توجه امت یتوسعه شهر یدیو کل شرانیعوامل پ تیهان

 است. ای شهرستان ساری قرار گرفته دریای مازندران و در منطقه جلگه در استان مازندران در جنوب یشهر سارقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

و توساعه   تیریمشاارکت کنناده در ماد    یهاسازمان"بوده است و عوامل  داریپا یستمیس ،یسار یتوسعه شهر ستمیاز آن است که س یحاک جینتاها: یافته

باه شادت توساعه     یخصوص بر عهده دولت اسات، ولا   نیدر ا یرگیمیها که هرچند تصممتیها و کنترل قارانهی یابه کار رفته بر یهااستیس"و  "یشهر
باا   یگردشاگر  ژهیا و یمحورهاا  یساامانده "عامل  نیباشند. همچنیم یتوسعه شهر سار رگذاریعوامل تأث نیتر یاصل "کندیرا دستخوش تحول م یشهر

 زانیا م" ه،یا ثانو یمؤلفه اهرم نیتر یبوده و اصل یشهر سار سکیر تیعامل در موقع نیتر یاصل "و منظر دید یهادوریو کر یطیمح یهاتیفیاستفاده از ک
 .ردیتواند به عنوان محرک توسعه مورد استفاده قرار گیاست که م "کیترافرشد 

باه   یتوساعه شاهر   یدیا لازم است که عوامل کل ید شهرتوسعه رش حیصح تیریبوده است جهت انجام اقدامات لازم به منظور مد نیا انگریب جینتا: نتایج

 .ردیصورت گ نهیزم نیدر ا یضرور یشده و راهکارها ییشناسا یدرست

ید ژهکل : وا  شهر ساری ،یساختار لیتحل ،پژوهی ندهیآ ،یرشد شهر دار،یتوسعه پا ،یتوسعه شهرها
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  مقدمه
های ممکن، محتمل و های گذشته، به کشف، ابداع و ارزیابی آینده، علاوه بر تحلیل روند1نگاریدر آغاز هزاره سوم، علم آینده

آینده را ببین و چارچوب آن را بر هم "گوید درباره آینده است که می 2رمطلوب پرداخته و این رویکرد مصداق عینی بیان گاستن برگ
برجا و مبتنی بر طراحی سناریو با رویکرد ریزی پاکشورهایی که خواهان تحولات بنیادین هستند، برنامه. (Godet, 2009: 2) 3بزن
  .(9: 1398طباطبایی، ) اندریزی توسعه آتی خود قرار دادهنگاری را محور عمده برنامهآینده

 سیاست بر نگاریتأثیرگذاری آینده"ریزی جهان برجسته شدهموضوعات مهم که طی دو دهه گذشته در ادبیات برنامه یکی از
گذاری در حوزه ملی و گذاری به ویژه سیاستهای سیاستبه بعد، در اجرای برنامه 199۰که از اوایل دهه ای است به گونه "گذاری
 (.22: 1392)حسنوی،  ای صورت گرفته استبرداری گستردهسازی، بهرهکننده تصمیمعنوان ابزار سیستمی و پشتیبانی ای بهمنطقه

شدنی فرآیند  ترین اجزای جدانانگاری برای آینده، از اصلیای به عنوان برنامهریزی شهری و منطقهاین مهم نیز در قلمرو برنامه
ها و بر کاهش عدم قطعیت، توجه به ارزش های گذشته عمدتاًریزی طی دههریزی است. فرآیند سنتی و حتی راهبردی برنامهبرنامه

در بیشتر . (Dyner & Larsen, 2001: 1147) است ها و سهولت بر اجرا متمرکز بودهها جهت کاهش پیچیدگیپیکربندی سیستم
ها، بینی تحلیل روندهای آینده بوده است که با توجه به عدم قطعیتپیشو ختن به بررسی روندهای گذشته، حالاساس پرداموارد بر

ها در آینده، ردن قطعیتبینی نکریزی به وجود آورده است. اغلب این نارسایی به دلیل پیششماری را در اجرای برنامهمشکلات بی
 های جهانی بر ارکان برنامهمرزی، تأثیر رقابتغفلت از روندهای توسعه برون های تکنولوژیکی،توجه نکردن به تأثیرات و پیشرفت

 باشد.های توسعه آینده میریزی یا غفلت از نیروهای پیشران توسعه و عوامل کلیدی مؤثر بر چالش
 ای از شرایط آینده با اتخاذ رویکردهای مشارکتی و استدلالیگاری با پرداختن به محدوده گستردهنرو، رویکرد آیندهاز این

(Stormer et al., 2009: 1151) های توسعه دارد تا از این ریزی تأکید بر یافتن عوامل اصلی و کلیدی و پیشراندر حوزه برنامه
ر نظر گرفت و با داشتن اهرم کنترل و مدیریت آینده، به ساخت آینده مطلوب ریزی دها را در فرآیند برنامهطریق بتوان عدم قطعیت

های ها در مناب  طبیعی، نیروی انسانی، ظرفیتافزایش رقابت بین کلانشهرها در سطح ملی و فراملی، افزایش محدودیت پرداخت.
ا در سامانه توسعه و مدیریت کلانشهرها، هها و عدم قطعیتمالی، کاهش توان پرداخت هزینه برای مسائل و افزایش پیچیدگی

های آینده، نیاز به فرصتاساس درک تهدیدها و های توسعه بر. شیوه طراحی سیاستهای کلانشهرهای امروز هستندواقعیت
های زمینه نگاشتن آینده و تغییرات محتمل درنگاری جهت دارد که آیندهبیان می( 2۰1۵) 4دوراندیشی دارد. از این رو دافوا مهارت و

نگاری توسعه آینده. (Dufva, 2015: 100) گرددای و سازمانی جهت ایجاد پاسخ به این تغییرات استفاده میملی، منطقه
: 139۵زاده، )ملک هاستانداز بلندمدت، از جمله این مهارتمند و مشارکتی برای ساخت چشمکلانشهرها به معنای فرآیندی سامان

 تواند به رواج فرهنگ آیندهحیطه مسائل شهری مینگاری درسازی مراحل آیندهو مدلنگاری در شهرها دهبکارگیری روش آین(. 38

های گذاریسیاست شهری مفید واق  شود و به اهداف وحل مسائل نجامیده و با تشویق به مشارکت درشهرها انگاری وکاربرد آن در
ها کمک نماید تا قابلیت و پتانسیل شهر در جهت پیشرفت، ها و فرصتشهری به منظور تعیین نمودن نقاط قوت و ضعف، چالش

های زندگی نوین شهری نظیر رقابت بین در واق  چالش. (Victim, 2016: 214)توسعه و تحقق آینده مطلوب بکار گرفته شود 
تهدیدها در تحولات اجتماعی و ها و دوری از شهرها و نواحی شهری، پایداری شهری، شکوفایی شهری، نیاز به استفاده از فرصت

ریزی شهری  برنامه ریزی شهری شده است.پژوهی در برنامهفرهنگی، تغییرات جمعیتی انبوه موجبات روی آوردن به رویکرد آینده
ریزان امهباشد. تلاش برنمیتر، مؤثرتر ودلپذیرترهتر، مساعدتر، سالمطریق ایجاد محیطی به دنبال تأمین رفاه شهروندان، ازدر واق  ب

ها با استفاده از امکانات عصر خود، و میزان های پیشین نیز معطوف به این اهداف بوده است. اما هر یک از آنشهری در دوره
اند، هایی که از آینده و تحولات جامعه و روزگار خود داشتهبینیاند، و در حد پیششناخت از محیط پیرامونی این اهداف را پی گرفته

ریزی برای آینده بر اساس نیازهای فعلی و یا کمبودهای ند در تحقق اهدافشان موفق باشند. واقعیت امر این است که برنامهاتوانسته
خدماتی فعلی، سرمایه ملی مناسبی جهت حضور موفق در جهان آینده نیست و برای ایفای نقش در آینده ضرورت دارد با اتکا به 

های توسعه و تحولات آینده بر اساس مگاترندها و روندهای ناپیوسته، ور جدی پیشرانریزی، به طرویکردهای جدید برنامه

                                                 
1. Foresight 

2. Gaston Berger 

3. Look at the Future and Disturb it 

4. Dufva 



 91 همکاران                           و ... / صید بیگی  شناسایی عوامل کلیدی توسعه

ریزی برای  برانگیز کنونی و آینده و برنامهجامعه به واکاوی مسائل چالش هایها و توانمندیسناریوسازی شده و متناسب با قابلیت
نگری و کشف آینده عبور کرده بینی آیندهریزی از مفاهیم پیشنامهحضور موفق در آینده اقدام شود. به مفهوم دیگر امروز ادبیات بر

  (. 38: 139۵)مقیمی،  اش نگاشت آینده و ساخت آن است رسیده استپژوهی، که وظیفهو به حوزه آینده
های کالبدی آن از جمله شهرهایی است که رشد و توسعه افقی داشته است و گسترش  شهر ساری نیز با توجه به ویژگی

وسازهای شهری به سمت باغات و اراضی کشاورزی باارزش اطراف آن جریان نسبتاً پیوسته داشته است. علاوه بر این رشد  ساخت
. از خصوصیات توسعه فیزیکی شهر در (27: 1379)خلیلی،  روستاهای اقماری در جهت شهر و ادغام آن در شهر کاملاً بارز است

ای روستاهای سابق نزدیک به شهر هستند که  های حاشیه محدوده شهری هستند. این بافت ای درهای حاشیه های اخیر، بافت سال
کند. در واق  ادغام  اند. این مسئله در جنوب شهر ساری نمود بیشتری پیدا می به علت گسترش شهر در محدوده شهری قرار گرفته

از  (.11: 1393)خاکپور،  شهری را در پی داشته است رویه شهر ساری، ناهنجاری در بافت روستاهای اطراف، در کنار توسعه بی
خصوصیات دیگر توسعه فیزیکی شهر ساری این است که به علت وجود زمین، شهر به صورت یکپارچه توسعه نیافته است و به 

. شهر ساری در شود پر دیده می های خالی و نیمه صورت پراکنده و ناپیوسته بوده و در حال حاضر نیز محدوده شهر ساری، با بافت
چند دهه اخیر با توسعه فیزیکی خود به صورت کالبدی ثانویه بر دور کالبد و بافت اولیه خود که متأثر از شرایط اجتماعی اقتصادی 

ای مواجه است. هسته اولیه شهر بر  ای پیدا کرده است. در واق  بافت شهر ساری با ساخت دوگانه ساکنان منطقه بوده، ساختار ویژه
هایی شکل  ای و محلی همچون کارکردهای اداری، مذهبی و اقتصادی و خصوصاً تجاری بر مکان نیازهای مختلف منطقهاساس 

های دیگری در  ها را داده است، با افزایش جمعیت و توسعه شهرنشینی، هسته گرفته است که محیط اجازه توسعه و پیشروی به آن
باشد. آنچه که شواهد  های اقتصادی و اجتماعی می ای دولت و عملکرد سازمانه شهر شروع به رشد نمودند که متأثر از سیاست

ای برای ساکنین آن  تواند جوابگوی زندگی شایسته دهد بافت شهری ساری دچار ابهام و بهم ریختگی شده است که نمی نشان می
ها  ثباتی ختار شهر شده است. از جمله این بیبرنامه رشد و تغییر سری ، عدم ثبات منجر به عدم توازن بافت و سا باشد. توسعه بی

ثباتی در نحوه  ها، استقرار نامتوازن تأسیسات شهری، تفرق مردم بر حسب موقعیت اجتماعی آنان، بی عدم سهولت دسترسی
 عواملباشد که بافت شهر را مغشوش ساخته است. لذا در این پژوهش سعی بر آن است تا  ها و ... می پراکندگی و تراکم فعالیت

مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد تا در نهایت علاوه بر شناخت این عوامل، به  پژوهی در ساری آینده رویکرد با شهری توسعه کلیدی
 اهداف مورد پژوهش منتهی گردد. 

-برنامه طریق رچه واضح است که توسعه ازهای توسعه دست یافت. اگتوان به هدفهمواره این مسئله مطرح بوده که چگونه می
های متعدد و گوناگونی تسهیل یابد، این پدیده را عاملهای توسعه تحقق میهای توسعه با طرحای، برنامههای برنامهریزی، سیاست
و  (Penouil, 1972)نمایند های اقتصادی عنوان میسازند. برخی سطح توسعه را متناسب با ماهیت و اندازه فعالیتو محقق می

جویی مکانی تبلور جویی مقیاس و صرفههای صرفهرا که به شکل های تراکمیجوییی اقتصادی چون صرفههابعضی نیز عامل
های مختلف از سویی دیگر، توسعه از طریق تأثیرگذاری و فعل و انفعالات افقی بخش. شمارندیابند، مبنای ایجاد توسعه بر میمی

های به شکل عمودی یا بخشی به عبارت دیگر تلفیق فعالیت بخش رفاًیابد، نه صاجتماعی روی یکدیگر تحقق می -اقتصادی 
مدیریتی و  -اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، کشاورزی، صنعت، بازرگانی، آموزش و پرورش، خدمات زیربنایی، ساختارهای سازمانی 

ابط عمودی ضروری است ولی توسعه ای افقی روی هم اثرگذار باشند. اگر چه روشود که در قالب رابطهزمانی منجر به توسعه می
)شریف امری تک بعدی نیست  افتد وافتد. به تعبیری، توسعه شهری به طور یکپارچه اتفاق میاز این طریق اتفاق نمی صرفاً

و  گیری در راستای توسعه اقتصادی، اجتماعی، نهادی مدیریتیای به تصمیمریزی شهری و منطقهدر واق  برنامه(. 2: 1382زادگان، 
ریزان و کارشناسان، ضرورت توسعه (. برنامه38: 1393پردازد )بزاززاده، می کالبدی به تنظیم رابطه بین انسان، محیط و فعالیت

اند تأمین عدالت اجتماعی به منظور برخورداری عادلانه و مناسب مناطق کنند که از آن جملهمتعادل را به دلایل مختلفی مطرح می
های سیاسی، و ملاحظات اقتصادی و اجتماعی که باعث ملاحظات سیاسی به عنوان عاملی برای کاهش ناآرامیمختلف از امکانات، 

  (. 31: 1388)پورمحمدی و زالی،  شوداز مهاجرت و تمرکز می جلوگیری

تر پیش. ریزی استر فرآیند برنامهریزی و نحوه به کارگیری آنها دهای گذشته متأثر از ابزارهای برنامهعدم شناخت هوشمندانه آینده در زمان
نه به  "ارگانیسم بیولوژیکی )زنده("های خطی ساده وجود داشته اما امروزه شهر به عنوان یک در نحوه نگرش به مسائل شهری رویکرد سیستم

    های بازخوردچیدگیهای متابولیک توسعه شهری را با پیاین تفکر نه تنها مدل. (Batty, 2011) عنوان مکانیسم سیستمی مطرح است
نگرد که شهر دربردارنده عوامل های انطباقی پیچیده میهای اطلاعاتی مواجه ساخته، بلکه به توسعه شهر با رویکردی تحت عنوان سیستمحلقه
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این رویکرد،  در .(Rotmans, 2006) باشدهای باز و بسته میغیرخطی و تأثیرگذار، وجوه مثبت و منفی بر هم و بازخورد متقابل سیستم

شود تغییرات به حداقل برسد و نظر گرفته شده و سعی می پایداری یک سیستم و رسیدن به پایداری به عنوان حالات مطلوب سیستم در
شود. پذیرش عدم پذیر اما، نبود اطمینان، هنجار و امری طبیعی تلقی میهای انطباقسیستم به نقطه تعادل خود برسد. در رویکرد سیستم

  .(Dixon et al., 2014: 133-135) کشاندریزی راهبردی را به چالش میها و تغییرات مداوم در یک سیستم، مفهوم برنامهیناناطم
های زمانی و اجتماعی، فیزیکی و اکولوژیکی در مقیاس - از طرفی رشد شهری یک نظام پیچیده، شامل ترکیبات متنوع اقتصادی

. به این معنی (Cheng, 2003)ای شناخت این پیچیدگی نیاز به دیدگاه سیستماتیک وجود دارد فضایی متفاوت است. بنابراین، بر
 که رفتار یک بخش کوچک به تنهایی با زمانی که قسمتی از یک سیستم بزرگ استف تفاوت دارد.

های مجاور مکانهمبستگی فضایی یکی از مسائل پیچیدگی فضایی است. در رشد شهری، همبستگی فضایی به وسیله تأثیرات 
تواند دو دسته: مثبت )محرک( شوند و میای از عوامل مشخ  میشود که به وسیله تعداد ناشناختهبر تغییرات زمین، نشان داده می

  پردازان انواع متفاوتی از الگوهای رشد شهری را مطرح نظریه .از سه سیستم مرتبط با رشد شهری باشد (یا منفی )محدودکننده
 (. 1)جدول کنند می
  .(Wu, 2000) کندرا شناسایی می 2و خودسازمانده (1وو، دو مجموع رشد شهری خودرو )خودانگیخته -
 .(Batty & Longley, 1994) کنندتقسیم می 4و طراحی شده 3بتی و لانگلی، رشد شهری را به دو دسته رشد طبیعی -
 7و انتشاری 6، تحت تأثیر جاده۵کنند: خودرو، طبیعی، گستردهکلارک و گیدس الگوی رشد شهری را به پنج دسته تقسیم می -
(Clarke & Gaydos, 1998: 24).  
)که توسط برخی محققین، توسعه  9، رشد توسعه8کنند: رشد از درونبندی رشد را شناسایی میویلسون و همکاران، سه طبقه -

)که رشد شهری دور از مرکز خود  12است( و رشد دور از مرکزنیز نامیده شده  11ای شهرییا توسعه حاشیه 1۰شهریای کلانحاشیه
  .(Wilson et al., 2003: 86) شود(تقسیم می 1۵ایو انشعاب خوشه 14)انشعاب خطی 13به رشد مجزا منفرد

ا (، به معنی تقسیم کردن زمین به دو قطعه با بریدن آن ب16کند: برش )شکافتفرمن، در روند برای رشد انشعاب خطی بیان می -
ای نیز تر که در مورد انشعاب خوشهبه معنی برش از زمین به قطعات کوچک 17خطوطی با عرض یکسان و دومی قطعه قطعه کردن

  .(Forman, 1995) رودبه کار می
 .(Harvey & Clark, 1965: 1) کنند، را مطرح می18کلارک و هاروی، توسعه نواری و توسعه جهشی -

 ,Mubareka) 2۰و نواری 19کند: توسعه جهشی، انشعابیرویی شهری مطرح میگیری پراکندهزهمبارکا، سه شاخ  برای اندا -

2011).  

 
 
 

                                                 
1.  Spontaneous 

2.  Self- organizing 

3.  Organic 

4.  Planned 

5.  Spread 

6.  Road-influenced 

7.  Diffusive 

8.  Infill 

9.  Expansion 

10. Metropolitan Fringe Development 

11. Urban Fringe Development 

12. Outlying 

13. Isolated 

14. Linear Branch 

15. Clustered Branch 

16. Dissection 

17. Fragmentation 

18. Leapfrog 

19.  Branching 

20. Ribbon 



 93 همکاران                           و ... / صید بیگی  شناسایی عوامل کلیدی توسعه

 خصوصیات کالبدی انواع الگوهای رشد شهری .1جدول 
 تاریخ نظرانصاحب خصوصیات کالبدی انواع رشد شهری

رشد خودرو 
 )خودانگیخته(

 Wu های کوچک و توسعه پراکنده / عناصر تصادفیمقیاس

Clarke & Gaydos 

2۰۰۰ 
1998 

 Wu 2۰۰۰ های بزرگ و توسعه پرتراکممقیاس رشد خودسازمانده

 Batty & Longle وسازالگوی نامنظم/ عدم تسلط بر روند ساخت رشد ارگانیک )طبیعی(

Clarke & Gaydos 

1994 
1998 

 Batty & Longle 1994 وسازالگوی منظم / تسلط بر روند ساخت رشد طراحی شده

 رشد از درون
های موجود توسعه یافته احاطه شده است و معمولاً در جایی که % پیکسل4۰با حداقل 

 Wilson 2۰۰2 شود.امکانات عمومی از قبل وجود دارند، ایجاد می

 Wilson 2۰۰2 های موجود توسعه یافته، احاطه شده است.% پیکسل4۰با کمتر از  رشد توسعه
رشد دور از مرکز )رشد 

 Wilson 2۰۰2 تغییر پوشش زمین ورای مناطق توسعه یافته موجود ی حاشیه شهری(ورا

 رشد مجزا )منفرد(
یک یا چند پیکسل توسعه نیافته که برخی از آنها از مناطق توسعه یافته موجود فاصله 

 Wilson 2۰۰2 وساز احاطه شده با زمین کوچک یا توسعه نیافتهساخت دارند.

 Wilson ور یا توسعه خطی جدیدراه، کرید انشعاب خطی

Forman 

2۰۰2 
199۵ 

 Wilson 2۰۰2 خوشه یا دسته است. ایانشعاب خوشه

 توسعه نواری
 گذارد.ای را باقی میتوسعه محوری است و خلل و فرج توسعه نیافته -
های توسعه یافته که نقش وصل کردن مناطق مرکزی را ترکیبات خطی و قطعات زمین -

 گیرد/ رشد بین دو قطب مراکز خدماتیهای موجود شکل میبه دنبال راه دارند و معمولاً

Harvey & Clarke 

Mubareka 

196۵ 
2۰1۰ 

 Harvey & Clarke 196۵ استقرار ناپیوسته احتمالاً فشرده قطعاتی از کاربری زمین توسعه جهشی

 توسعه انشعابی
رشد مناطق حاشیه  کنند/توسعه اطراف هسته که مراکز شهر را به هم متصل نمی

 Mubareka 2۰1۰ شهرهاست نه بین دو مرکز خدماتی

باشد. نگری میتوان گفت که فصل مشترک در کلیه تعاریف توسعه پایدار، توجه به آینده و آیندهدر رابطه با توسعه پایدار می
ست که رف  نیاز امروز را بدون کاهش میلادی، توسعه پایدار، نوعی از توسعه ا 1987در سال  1مطابق تعریف کمیسیون برانتلند

میلادی، سیاست توسعه  1991گیرد. بر اساس تعریف سازمان ملل متحد در سال توانایی آیندگان برای تأمین نیازهایشان در نظر می
بینی در های قابل پیشپایدار، سیاستی است که در نتیجه اعمال آن، مناف  مثبت حاصل از مصرف منای  طبیعی بتواند برای زمان

وران علوم اقتصادی و اجتماعی، به معنای ارتقای توسعه از نظر اندیشه(. 23: 1386)رجب لاریجانی،  آینده، ادامه و دوام داشته باشد
های ای که نیازمندی. اما به توسعه(Todaro, 1990)تر است، مستمر کل جامعه و نظم اجتماعی به سوی زندگی بهتر یا انسانی

سازد، توسعه پایدار گویند. توسعه پایدار، های آتی در تامًین نیازهای خود برآورده میلطمه زدن به توانایی نسل حاضر را بدون
صنعتی و کیفیت محیط زیست( را در یک نماد )توسعه پایدار( متحد  ،ترکیبی از دو واژه است که دو جنبه متفاوت )پیشرفت اقتصادی

دهد تصاد و اکولوژی در کنار هم قرار گرفته و زیربنای استراتژی توسعه پایدار شکل میسازد. به عبارت دیگر دو مفهوم اقمی
آنچه در تعاریف مربوط به توسعه پایدار مشترک است، جنبه پویایی آن، رف  نیازهای اساسی، توجه خاص به (. 1376)کوهن، 

یابی به توسعه . شرط لازم جهت دست(1386گر، دیرباز و داد) حفاظت از محیط زیست و جلوگیری از تخریب و آلودگی آن است
 پایدار، حفظ کارایی در تخصی  منای  و شرط کافی آن عبارت است از: 

 تقلیل مناب  تجدید نشدنی و احیای دوباره و حفاظت از آن  -

 جایگزینی مناب  تجدیدناپذیر با مناب  تجدیدناپذیر -

 زیست.مقابل مقدار فضولات وارد شده به محیط زیست درایجاد تعادل در جذب فضولات توسط محیط -

های اخیر از توجه جدی به گیری آن داشت، اما تا دههبه رغم این که از ابتدای طرح توسعه، مناب  طبیعی نقش اساسی در شکل
طبیعی برای به . رشد شتابان اقتصادی در دوران انقلاب صنعتی از طریق استخراج مناب  (1384)فراهانی فرد،  آن غفلت شده بود

ها را معرف کار انداختن صنای  سنگین، بسیار مورد استفاده قرار گرفت، تا جایی که هر چه بیشتر شدن دود سیاه از دودکش کارخانه
  (. 1376)کوهن،  آوردندپیشرفت اقتصادی و مدرنیزه شدن به شمار می

                                                 
1. Bruntland  
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  به توسعه تکنولوژی و صنعت، بیشتر از آن که بتواند محیط یابی هر چه بیشتردر این میان، بشر در اشتیاق خود به منظور دست
برداری نمود و دیگر فراموش کرد که میزان توسعه و کاربرد مناب  توسط زیست را مجدداً برای زندگی مساعد کند، از آن بهره

ایر غیذقابل تجدید که در های آینده را نسبت به ذخکند. بشر حقوق نسلها طبیعت را با چه سرعتی تخریب و آلوده میانسان
پذیری است، نادیده گرفته و به سهم فرزندان از مناب  و طبیعت هیچ توجهی نکرده است. به مرور زمان و مشاهده آثار معرض پایان

زیست را وظیفه عمومی تلقی کردند. زیان بار توسعه اقتصادی، همگان نسبت به استراتژی توسعه حساس شده و حفاظت از محیط
، در رویکردهای علمی به توسعه، تجدیدنظر اساس پدید آمد. بنا به دعوت کنفرانس سازمان ملل 197۰همین از اوایل دهه برای 

سوئیس با هدف ایجاد ارتباط بین  "فونکس"در شهر  1971اجلاسی با حضور کارشناسان در سال  1پیرامون محیط زیست انسانی
قوت بیشتری گرفت و در اعلامیه  1972در سال  "استکهلم"رکت در اجلاس زیست تشکیل شد. این حتوسعه اقتصادی و محیط

شد، خوانده می 3شناسانهتری از آن عرضه شد. چالش جدید که در آغاز توسعه بومتر و عمیقتفسیر جام  1974در سال  2کوکویک
 زیست بشری مضر نباشد.پردازد که برای محیطگیر شد تا به طرح الگویی برای توسعه اقتصادی بعنوان توسعه پایدار عالمسرانجام با
ها و بجای تصور گیری از طیف وسیعی از متدولوژیبه این دلیل استفاده شده است که با بهره پژوهیتوان گفت که آیندهبنابراین می

مبادرت  "ینده متصورچندین آ"بلکه  "یک آینده"های سیستماتیک و خردورزانه، در مورد نه فقط زنی، به گمانه"فقط یک آینده"
های چالشها ورا نسبت به رویدادها، فرصت پژوهی در واق  دانش و معرفتی است که دید مردمآینده (.22: 1386)اسلیتر،  شودمی

های هوشمندانه مردم و جامعه را افزایش کند و از طریق کاهش ابهام و تردیدهای فرساینده، توانایی انتخاباحتمالی آینده باز می
از  (.۵۵: 139۵)نائینی و پورمحمدی،  توانند بروند و به کجاها باید برونددهد تا بدانند که به کجاها میده و به همگان اجازه میدا

آینده ممکن به هر آینده فرضی گفته  .1های متعدد آینده است که عبارتند از : پژوهی اذعان به وجود گزینههای آیندهفرضپیش
های دور تعلق دارند و انسان بگنجد و عقل انسان امکان وقوع آن را تصدیق کند. آینده ممکن، گاهی به سالشود که در مخیله می

شود که امکان وقوع های ممکن گفته میآینده باورپذیر به آن دسته از آینده .2آیند. های تصویرپردازانه به شمار میدر زمره آینده
  حقق آن با دانش امروزی انسان و یا روند رو به رشد علم و فناوری مقدور و میسر است.رسد احتمال تبیشتری دارند و به نظر می

پژوهی اکتشافی و یا آنچه که شود که در افق زمانی موردنظر احتمال وقوع دارد. وظیفه آیندهای گفته میآینده محتمل به آینده .3
ای است که به آینده مطلوب یا مرجح: آینده .4هاست. ه از آیندهشود، شناسایی همین گوننامیده می" بینیپیش"در زبان معمول 

 های مطلوب مترادف با چشمهمه آینده انداز است، ولی لزوماًچشم کنیم. آینده مطلوب، گاهی همانواقعیت پیوستن آن را آرزو می

  (. 28: 1381)خاشعی،  انداز نیستند
نگاری که اولین تعریف از آینده. نگاری استریزی راهبردی، آیندهچالش برنامهنظری قابل اتکا برای رف  این  هاییکی از بنیان

و سپس با تغییرات  199۵نگاری است که در مورد پذیرش عمومی قرار گرفته است از بن مارتین به عنوان پیشرو بحث آینده تقریباً
ه آینده بلندمدت علم، تکنولوژی، محیط زیست، اقتصاد و مند برای نگاه بنگاری تلاش نظامدارد آیندهبیان می 2۰۰۰اندک در سال 

بیشترین  های تحقیقات راهبردی است که احتمالاًهای عام نوظهور و تقویت حوزهباشد که با هدف شناسایی تکنولوژیاجتماع می
 تعریف برای مناسب ردیرویک نگاری. آینده(Kameoka et al., 2004: 579-581) مناف  اقتصادی و اجتماعی را به همراه دارند

 آینده. (Weber, 2012) پردازدمی آینده کشف به سیستماتیک صورت به عناصر، ترکیب با که است راهبردی توسعه هایاولویت

  (. 43: 1388)پورمحمدی و همکاران،  ای استای یا چندرشتهرشتهجدید، دانشی بین هایدانش از بسیاری همانند نیز نگاری

ریزی راهبردی و گذاری بوده و سعی دارد به برنامهنتایج آن به عنوان عناصر ورودی برای تدوین استراتژی و سیاست نگاری وآینده
های محتمل را معرفی و تحلیل کند. همچنین به تحلیل و شناسایی اثرات اقتصادی و دهی کرده و آیندههای اجرایی جهتبرنامه

دهد. این نوع ناسایی عناصر کلیدی تأثیرگذار بر آینده را کانون توجه خود قرار میپردازد و شاجتماعی تصمیمات و اهداف می
: 139۰)خیرگو و شکری،  پردازد و نه مسائل اجرایی آنهای متداول، بیشتر به مسائل راهبردی میریزیبرنامه ریزی بر خلافبرنامه
11۵ .) 

های اجرایی در مناطقی از اروپا، آمریکا، ژاپن و ... به اجرا در پروژهای به طور خاص به صورت نگاری منطقه، آینده199۰از دهه 
های نظری، به ها صورت گرفته که بیش از تبیین بنیانهای متعددی نیز با هدف بررسی و تحلیل این پروژهآمده است. پژوهش

                                                 
1. United Nation Conference on the Human Environment 

2. Cocoyoc Declaration 

3. Ecodevelopment 
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توان در برنامه فورن اتحادیه اروپا جستجو را میای نگاری منطقهترین پیشینه برای آیندهاند. مدونشناسی در این حوزه پرداختهروش
بر اساس جستجوی پژوهشگران از مناب  اطلاعاتی مختلف داخلی، تاکنون پژوهشی با این عنوان که از نظر موضوع و محتوا  .نمود
ای صورت نگاری منطقههایی با عناوین مشابه در زمینه آیندهمشابه باشند؛ در داخل کشور صورت نگرفته است. البته پژوهش کاملاً

های عملیاتی اند، اما به لحاظ روش و شیوهای دادهنگاری منطقهگرفته که اگر چه به لحاظ محتوایی پوشش خوبی به چارچوب آینده
ای صورت گرفته که بخش عمده آنها به های متعددی در زمینه توسعه منطقههایی هستند. از طرف دیگر پژوهشدارای نقیصه
ها رویکردی به آینده اند. در مواردی که پژوهشنگر داشتهگرا و ته آیندهن توسعه یافتگی پرداخته و نگاهی گذشتهسنجش میزا

شناسایی  ریزی راهبردی استفاده شده است. بهشتی و زالی در پژوهشی تحت عنوانتر مانند برنامههای قدیمیاند نیز از روشداشته
افزار میک مک  با کمک نرم "ویکردی بر پایه سناریو: مطالعه موردی استان آذربایجان شرقیای با رعوامل کلیدی توسعه منطقه"

عامل را به عنوان  13عامل شناسایی شده  79های کلیدی توسعه پرداخته و از میان از طریق ماتریس اثرات متقاط  به تحلیل مؤلفه
طباطباییان و قدیری در پژوهشی به بررسی متغیرهای (. 139۰ی، )بهشتی و زال عوامل کلیدی و پیشران توسعه، شناسایی کرده است

نگاری اشاره شده است. در این پژوهش، ابعاد نگاری پرداخته و طی آن به مرور نظری آیندهموثر بر انتخاب ابعاد در یک پروژه آینده
. (1386)طباطبایی و قدیری،  است سازی یک پروژه پیشنهاد شدههایی برای پیادهنگاری بررسی شده و روشیک پروژه آینده

 "نگاری توسعه )نمونه موردی: استان آذربایجان شرقی(ای و آیندههای منطقهتحلیل نابرابری"پورمحمدی و نادر زالی، در پژوهش 
دی به های این استان را مورد مطالعه قرار داده و با استفاده از تکنیک تاکسونومی عاای شهرستانشاخ  مقایسه 44با بررسی 

  (. 1388)پورمحمدی و زالی،  اندها پرداختهبندی شهرستانسطح

   ژوهشروش پ
باشد. در این پژوهش ابتدا با دیدی تحلیلی بوده و به لحاظ هدف کاربردی می -روش تحقیق به لحاظ ماهیت توصیفی

سپس بر پایه مبانی نظری حاصل شده و  شهری، پرداخته شد،رشد و توسعه سیستماتیک و ساختاری به مرور ادبیات نظری در حوزه 
فرهنگی،  - اجتماعی ،سیاسیشهری ) توسعهگانه هفتگذار در شهر در ابعاد اثرها و متغیرهای با استفاده از روش دلفی شاخ 

متقابل  استخراج گردید در مرحله دوم با استفاده از تکنیک تأثیرات مدیریتی( - محیطی، فناوری، نهادی اقتصادی، کالبدی، زیست
مورد تحلیل قرار گرفت و در نهایت عوامل پیشران و کلیدی  MIC MAC افزار)روش تحلیل ساختاری( امتیازدهی و در محیط نرم

 مستقیم انتخاب شد.  یشهری با توجه امتیاز تأثیرگذاری و تأثیرپذیر توسعه

 پژوهش یرهای. متغ2جدول 

 شاخص معیار ردیف

 سیاسی 1

C1 .کننده در مدیریت و توسعه شهریمشارکت هایتعداد سازمان 

C2 .مدت برای توسعه پایدار شهریریزی بلندمدت و کوتاهوجود برنامه 

C3. هارسانی، برگزاری همایشهای اطلاعهای مردمی، برنامهها و عواملی مانند تبلیغات، جذب سرمایهمیزان مشارکت شهروندان در برنامه 

C4 .گیری در این خصوص بر عهده دولت است، ولی به شدت ها که هرچند تصمیمها و کنترل قیمترفته برای یارانه های به کارسیاست
 کند.توسعه شهری را دستخوش تحول می

2 
  - اجتماعی
 فرهنگی

C5 . تراکم جمعیت در مناطق مختلف شهر 

C6.  متوسط سطح تحصیلات و درصد افراد متخص 

C7. میزان رشد فقر 

C8. میزان رشد بیکاری 

C9 .میزان رشد شاخ  جرم 

C10 .تقاضا برای کالاهای لوکس و تغییر الگوی مصرف طی دوره 

C11 .شاخ  مصرف انرژی 

C12 .میزان رشد ترافیک 

C13 .تعداد مراکز مذهبی 

C14 .های مذهبیتعداد گروه 

C15 .وزه و موسیقیتقاضا برای استفاده از سینما، تئاتر، م 

C16 .سوزی و تصادفاتمیزان مرگ حاصل از حوادث آتش 
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C17 .هاها، مجلات و چاپخانهتعداد مراکز نشر اطلاعات مانند روزنامه 

C18 .ارتقاء  ها، سینماها و ... )افزایش جذابیت شهر به عنوان یک شهر جهانی وها، فرهنگسراها، موزهتعداد مراکز فرهنگی مانند کتابخانه
 تواند به طریق تقویت هنرهای راهبردی و محلی، تسهیلات فرهنگی و ورزشی و تسهیل دسترسی به آنها به دست آید(بازآفرینی می

C19 .سازی و غیره دسترسی دارنددرصد شهروندانی که به خدمات شهری از قبیل آب، برق، گاز، فاضلاب، مخابرات، پاک 

C20 .ونقل عمومی، به عنوان ر روز و سهم هر یک از اشکال نقلیه عمومی و خصوصی در آن )سفر با استفاده از حملها دمیزان جابجایی
 کاهد(.چارچوبی برای توسعه جدید مطرح است. زیرا به وضوح از میزان ترافیک، آلودگی هوا و آلودگی صوتی می

 اقتصادی 3

C21 . ای است( سرانه شهروندان و وضعیت اقتصادی منطقهبودجه مدیریت شهری )بیش از هر چیز تاب  درآمد 

C22 .توزی  درآمد در بین طبقات مختلف اجتماع و درآمد سرانه شهروندان 

C23 .میزان رشد تورم 

C24 .بیرون( گذاری دو حالت دارد: شکل دادن سرمایه از درون یا جذب سرمایه ازهای خارجی )سرمایهگذاری و جذب سرمایهمیزان سرمایه 

C25 .تولید ناخال  داخلی 

C26 .های عمرانی در حال اجرا، اجرا شده و معلق مانده طی دورهتعداد پروژه 

C27 .های اقتصادی به تفکیک خدماتی، تولیدی صنعتی و تجاریپراکندگی فعالیت 

C28 . ،مسکونی، درمانی، صنعتی، تجاری و مذهبی(: توجه به چگونگی توزی  زمین در شهر )درصد فضاهای سبز، ورزشی، آموزشی، اداری
 رود.کاربری زمین از مسائل مهم در ساختار و اقتصاد شهر به شمار می

 کالبدی 4

C29 . توسعه درونی شهر 

C30 .نشین شهرساماندهی مناطق حاشیه 

C31 .گسترش فضاهای باز عمومی و ایجاد مراکز فراغتی مدرن 

C32 .های محیطی و کریدورهای دید و منظرحورهای ویژه گردشگری با استفاده از کیفیتساماندهی م 

C33 .المللیهای محلی، ملی و بینها، نمایشگاهها، نگارخانهها، موزههای شهری نظیر گنجینهتوسعه جاذبه 

C34 .توسعه مراکز تفریحی و گردشگری 

C35 .تاریخی شهر های فرسوده وساماندهی و بهسازی بافت 

C36 .ونقل درون شهریسازی شبکه حملتوسعه و بهینه 

C37 .ونقل برون شهریتوسعه شبکه حمل 

C38 .های علم و فناوریتوسعه مراکز فرهنگی، آموزشی و دانشگاهی، توسعه پارک 

۵ 
زیست 
 محیطی

C39 .های مختلف سال متوسط میزان آلودگی آب، هوا و خاک در دوره 

C40 .کارایی سیستم فاضلاب شهری 

C41 .های فاضلاب دسترسی دارندتعداد مطلق جمعیتی که به آب سالم و سیستم 

C42 .گذاری برای بازیافت مواد زاید و تجهیزات دف میزان سرمایه 

C43 .های اختصاص یافته به فضای سبز و پراکندگی آن در نقاط مختلف شهردرصد کل زمین 

C44 .گذاری در بخش حفاظت از مناب  طبیعی و نظارت بر چگونگی دف  پسماندهای صنعتیمایهسر 

C45 .های صنعتیپراکندگی و چگونگی قرار گرفتن فضاهای اختصاص یافته به کارخانه 

C46 .نهای مختلف در ارتباط با آهای اطلاعاتی مرتبط با محیط زیست و عملکرد سازمانتعداد مراکز و پایگاه 

 فناوری 6

C47 . به کارگیری سیستم اطلاعات جغرافیایی)GIS( گیری شهری در مراکز تصمیم 

C48 .آوری و ای برای جم های اطلاعات رایانههای اتوماسیون اداره در مراکز اداره شهری و استقاده از بانکدرصد به کارگیری سیستم
 پردازش اطلاعات

C49 .های رسانی درباره موضوعات مختلف مرتبط با شهر مانند امکانات، خدمات، تاریخ و فرهنگ، مکاناطلاع های اینترنتیتعداد سایت
 توریستی و غیره

C50 .1رسانی الکترونیکی مانند دولت الکترونیکبه کارگیری مظاهر جدید اطلاع 

7 
 -نهادی 
 مدیریتی

C51 .رویه وسازهای بیجلوگیری از ساخت 

C52 .ی به سیمای شهربخشهویت 

C53 .های شغلی برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی از نقش خوابگاهیفراهم آوردن سطح مناسب رشد اقتصادی و فرصت 

C54 .های الکترونیک شهریتوسعه زیرساخت 

C55 .محیطیتوسعه شهری بر اساس موازین شهر سالم و رعایت ضوابط زیست 

C56 .ر در مقابل حوادث غیرمترقبهسازی شهایمن 

C57 .های هوا و ارتقاء بهداشت محیطیکنترل آلودگی 

 
 

                                                 
1. E-Government 
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 قلمرو جغرافیایی پژوهش

و شمال کشور  استان مازندران ترین شهرهای ترین و پرجمعیت، یکی از بزرگایران در شمال استان مازندران مرکزساری شهر 
 موقعیت لحاظ است. از شده شمالی واق  عرض دقیقه 36 و درجه 34 و شرقی طول دقیقه 37 و درجه ۵3 در موقعیت ست کها

 جنوب و جنوبی هایقسمت تنها و گرفته قرار ساری شهرستان ایجلگه منطقه در و مازندران دریای جنوب در شهر این طبیعی،
متر و اختلاف مساحت آن  ۵/18 ای آزادگردد. ارتفاع شهر از سطح دریاهمی منتهی ارتفاع کم ماهورهای تپه و هاکوه به آن غربی

)سازمان مدیریت و  باشد. شیب عمومی شهر از جنوب به شمال بوده و بسیار ملایم استکیلومتر می 24تا ساحل دریای مازندران 
  (. 139۵برنامه ریزی استان مازندران، 

 
 موقعیت جغرافیایی محدوده مورد مطالعه. 3شکل 

  و بحث هایافته
افزار شده و برای هر یک عامل مؤثر بر توسعه شهر ساری وارد نرم ۵7سازی مدل در پژوهش حاضر تمامی رحله پیادهدر اولین م
 شهر ساریبعد به عنوان عوامل مؤثر بر وضعیت توسعه  هفتمتغیر در  ۵7بر اساس روش دلفی، در نظر گرفته شد.  نشانگر کوتاه

مک جهت استخراج عوامل اصلی تأثیرگذار بر وضعیت افزار میکوسط نرمشناسایی شده است و سپس روش تحلیل ساختاری ت
باشد. با قرار دادن این عوامل در یک می ۵7*۵7آینده محیط مورد مطالعه بکار گرفته شد. بر اساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس 

مشخ  شد. تمامی عوامل  3از صفر تا دهی به عوامل تأثیر هر کدام از این عوامل بر یکدیگر توسط وزن، ۵7 در ۵7 ماتریس
شود، و ارتباطات این دخیل در توسعه شهری، همچون سیستمی با عناصر در هم تنیده، و به صورت یک ساختار، در نظر گرفته می

رات گیرد تا عوامل برتر که تأثیرگذاری بیشتری دارند استخراج شوند. تعداد تکرار محاسبه اثعوامل با هم مورد سنجش قرار می
افزار ای پیشنهاد پایه نرممرتبه 3توضیح است که تکرار  مرتبه صورت گرفته است. لازم به 3متقاط  در ماتریس مورد نظر برابر 

است که درصد  2۵/98 درجه پرشدگی ماتریس (3) مک برای رسیدن به پایداری این ماتریس بوده است. بر اساس جدولمیک
رابطه  ۵7رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس،  3192دهد. از مجموع را نشان می شهر ساری پراکندگی متغیرهای مؤثر بر توسعه

های رابطه عدد سه بوده است. همچنین ماتریس بر اساس شاخ  967رابطه عدد دو و  1۰38رابطه عدد یک،  1187عدد صفر، 
های بوده که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ درصد برخوردار 1۰۰شدگی بار چرخش دادها از مطلوبیت و بهینه 3آماری با 
 آن است.
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 های ماتریس اثرات متقاطع. تحلیل اولیه داده3جدول 

 درجه پرشدگی جمع تعداد سه تعداد دو تعداد یک تعداد صفرها تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 % 2۵/98 3192 967 1۰38 1187 ۵7 3 ۵7 مقدار

نفر( میزان تأثیر هر یک از عوامل بر  2۰های دلفی متخصصان امور شهری )در مجموع خرج از نشستسپس بر اساس نتایج مست
ماتریس اثرات متقاط  تشکیل شده است. انواع شدت و میزان تأثیر در این  2۰سایر عوامل توسعه سنجیده شده است. به بیان دیگر 

باشد. در د یک(، تأثیر متوسط )عدد دو( و تأثیر زیاد )عدد سه( میالگو در چهار گروه بدون تأثیر )عدد صفر(، تأثیر ضعیف )عد
 تشکیل ماتریس نهایی قدرمطلق میانگین مدنظر قرار گرفته است.

شیوه توزی  و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش تحلیل 
های ناپایدار های پایدار و سیستممک در مجموع دو نوع پراکنش تعریف شده است که به نام سیستمکافزار میساختاری، تحت نرم

انگلیسی است، یعنی برخی متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا و   L های پایدار پراکنش متغیرها به صورتمعروف هستند. در سیستم
دهنده باشد نشان L وش تحلیل اثرات متقاط  اگر نمودار حاضر به صورتبرخی دارای تأثیرپذیری بالا هستند. به عبارت دیگر در ر

های پایدار مجموع سه دسته متغیر قابل مشاهده است: الف: متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر سیستم سیستم پایدار است. در سیستم
این سیستم جایگاه هر یک از عوامل ب: متغیرهای مستقل ج: متغیرهای خروجی سیستم )متغیرهای نتیجه(. در  ؛)عوامل کلیدی(

مشخ  و نقش آن نیز به وضوح قابل ارائه است. اما اگر نمودار حاصل به فرم بیضی کشیده حول محور قطری نمودار قرار  کاملاً
در این  .تهای پایدار استر از سیستمهای ناپایدار وضعیت پیچیدهباشد. در مقابل در سیستمدهنده سیستم ناپایدار میبگیرد، نشان

ری را سیستم، متغیرها در حول محور قطری صفحه پراکنده هستند و متغیرها در اکثر مواق  حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذی
در سیستم ناپایدار نیز متغیرهای . (Godet, 2003: 21) نمایدشناسایی عوامل کلیدی را بسیار مشکل میدهند که ارزیابی ونشان می
، متغیرهای دو وجهی، متغیرهای تنظیمی، متغیرهای تأثیرپذیر و متغیرهای مستقل قابل شناسایی هستند. در مجموع تأثیرگذار

میزان و درجه تأثیرات مستقیم و  (4) متغیرها دارای دو نوع تأثیر هستند، تأثیرات مستقیم و تأثیرات غیرمستقیم که در جدول
 ت.اسغیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر به دست آمده 

 میزان تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر .4جدول 
 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم متغیر اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم متغیر

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

میزان 
 تأثیرگذاری

میزان 
 تأثیرپذیری

C1 149 92 88۰814 1۵49۰9 C30 141 1۰8 7۵2871 34334 

C2 162 1۰۰ 999668 2۵۰23۵ C31 119 1۰3 4976۰2 28۵989 

C3 126 9۵ 6۰۵۰99 187146 C32 122 1۰9 ۵۰9314 3۵629۵ 

C4 94 99 19۵8۰7 23۵92 C33 ۵6 111 78438 382۵۰2 

C5 1۰7 96 319943 2۰۰44۵ C34 ۵6 114 78438 41717۵ 

C6 1۵8 1۰4 918624 29397۵ C35 91 116 12۰۵83 44۵۰37 

C7 1۰2 1۰1 2362۵ 2۵9237 C36 ۵6 114 78438 41۵۰41 

C8 1۰۰ 1۰۵ 239466 3۰7928 C37 7۵ 111 48411 383698 

C9 96 1۰8 2۰4996 344681 C38 71 1۰۵ 397379 314929 

C10 11۰ 1۰3 37222 289۵87 C39 69 117 ۵19187 466428 

C11 89 1۰6 137۰74 322343 C40 66 116 21۰132 4۵6۰۵ 

C12 1۰7 1۰6 344647 317۵۰6 C41 62 117 63۵931 46962 

C13 1۰2 1۰2 243۵۰3 273۰68 C42 7۰ 114 898۰38 4324۵۵ 

C14 91 1۰۵ 13۵۰24 3۰64۰9 C43 91 113 64818 4131۵3 

C15 1۰۵ 1۰4 333823 29473 C44 96 123 16۵۵73 ۵32۰67 

C16 98 1۰4 218462 296164 C45 1۰4 116 272۵82 448۰78 

C17 114 1۰3 412981 2844۵8 C46 96 112 21۰4۵8 4۰4988 

C18 11۵ 1۰4 467836 298829 C47 7۰ 121 2294۵8 ۵۰۵8 

C19 111 1۰۰ 389143 2۵۰2۰9 C48 94 124 219۵4۵ ۵4۵۵42 
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C20 81 1۰2 48998 273۰۵7 C49 93 11۵ 1782۵2 437789 

C21 1۵2 1۰۰ 9۰3226 247662 C50 7۰ 113 7۵99۰4 4138۰8 

C22 ۵6 1۰9 78438 3۵3236 C51 166 11۵ ۵7۰۰۵ 43384 

C23 92 99 1۵4316 23۵329 C52 168 111 8۵1۵1 3871۰8 

C24 112 1۰3 38484۵ 282618 C53 168 112 8۵1۵1 397۰۰9 

C25 96 1۰۵ 183943 3۰3969 C54 168 11۰ 8۵1۵1 37۵661 

C26 124 1۰7 61391 33111۵ C55 168 113 8۵1۵1 4۰8۵73 

C27 128 1۰2 6۰22۰8 271۰43 C56 168 112 8۵1۵1 39941 

C28 9۵ 1۰8 1۵9634 344194 C57 168 117 8۵1۵1 4614۵3 

C29 1۵۰ 11۰ 84۵2۵1 369۵26      

قسیم شده است که ناحیه اول شامل متغیرهای نشان داده شده است، نواحی نمودار به چهار قسمت ت (2) طور که در شکل همان
          دو وجهی، ناحیه دوم شامل متغیرهای تأثیرگذار، ناحیه سوم، شامل متغیرهای مستقل و ناحیه چهارم شامل متغیرهای وابسته

 واق  نشده است.  کننده است که در این نمودار، متغیری در این قسمتباشد. مرکز نمودار نیز دربرگیرنده متغیرهای تنظیممی

 
 . تأثیرات متقاطع2شکل 

شود که شیوه توزی  و پراکنش متغیرهای مؤثر بر وضعیت توسعه شهر ساری حاکی از پایداری سیستم ملاحظه می (2)در شکل 
ابل شناسایی کننده، عوامل وابسته و عوامل مستقل( قاست و پنج دسته از متغیرها )عوامل تأثیرگذار، عوامل دو وجهی، عوامل تنظیم

اند. متغیرهای دو وجهی که در ناحیه اول قرار دارند، به دو گروه متغیرهای ریسک و تشریح شده (۵) و تفکیک هستند که در جدول
شوند. همچنین متغیرهای مستقل که در ناحیه سوم قرار دارند، به سه گروه متغیرهای گسسته، اهرمی ثانویه و هدف تقسیم می

 وند.شتنظیمی تقسیم می
 بندی آنهانحوه توزیع متغیرها بر اساس طبقه .5جدول 

 متغیر طبقه

 عوامل دو وجهی

C29 .توسعه درونی شهر 

C32 .های محیطی و کریدورهای دید و منظرساماندهی محورهای ویژه گردشگری با استفاده از کیفیت 

C51 .رویهوسازهای بیجلوگیری از ساخت 

C52 .شهر بخشی به سیمایهویت 
C53 .های شغلی برای خودبسندگی نسبی و خارج شدن تدریجی از نقش خوابگاهیفراهم آوردن سطح مناسب رشد اقتصادی و فرصت 

C54 .های الکترونیک شهریتوسعه زیرساخت 
C55 .محیطیتوسعه شهری بر اساس موازین شهر سالم و رعایت ضوابط زیست 

C56 .دث غیرمترقبهسازی شهر در مقابل حواایمن 

C57 .های هوا و ارتقاء بهداشت محیطیکنترل آلودگی 
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 عوامل تأثیرگذار

C1 .کننده در مدیریت و توسعه شهریهای مشارکتتعداد سازمان 
C2 .مدت برای توسعه پایدار شهریریزی بلندمدت و کوتاهوجود برنامه 

C3 .هارسانی، برگزاری همایشهای اطلاعهای مردمی، برنامهند تبلیغات، جذب سرمایهها و عواملی مانمیزان مشارکت شهروندان در برنامه 

C6 . متوسط سطح تحصیلات و درصد افراد متخص 

C17 .هاها، مجلات و چاپخانهتعداد مراکز نشر اطلاعات مانند روزنامه 
C18 .اها و ... )افزایش جذابیت شهر به عنوان یک شهر جهانی و ارتقاء ها، سینمها، فرهنگسراها، موزهتعداد مراکز فرهنگی مانند کتابخانه

 تواند به طریق تقویت هنرهای راهبردی و محلی، تسهیلات فرهنگی و ورزشی و تسهیل دسترسی به آنها به دست آید(بازآفرینی می
C21 . ای است(منطقهبودجه مدیریت شهری )بیش از هر چیز تاب  درآمد سرانه شهروندان و وضعیت اقتصادی 
C26 .های عمرانی در حال اجرا، اجرا شده و معلق مانده طی دورهتعداد پروژه 

C27 .های اقتصادی به تفکیک خدماتی، تولیدی صنعتی و تجاریپراکندگی فعالیت 
C30 .نشین شهرساماندهی مناطق حاشیه 

C31 .گسترش فضاهای باز عمومی و ایجاد مراکز فراغتی مدرن 

 امل مستقلعو

C4 .گیری در این خصوص بر عهده دولت است، ولی به شدت ها که هرچند تصمیمها و کنترل قیمتهای به کار رفته برای یارانهسیاست
 کند.توسعه شهری را دستخوش تحول می

C5 .تراکم جمعیت در مناطق مختلف شهر 

C7 .میزان رشد فقر 
C8 .میزان رشد بیکاری 

C9 .د شاخ  جرممیزان رش 
C10 .تقاضا برای کالاهای لوکس و تغییر الگوی مصرف طی دوره 

C11 .شاخ  مصرف انرژی 
C12 .میزان رشد ترافیک 

C13 .تعداد مراکز مذهبی 
C14 .های مذهبیتعداد گروه 

C15 .تقاضا برای استفاده از سینما، تئاتر، موزه و موسیقی 
C16 .سوزی و تصادفاتآتش میزان مرگ حاصل از حوادث 

C19 .سازی و غیره دسترسی دارنددرصد شهروندانی که به خدمات شهری از قبیل آب، برق، گاز، فاضلاب، مخابرات، پاک 
C20 .ونقل عمومی، به عنوان ها در روز و سهم هر یک از اشکال نقلیه عمومی و خصوصی در آن )سفر با استفاده از حملمیزان جابجایی

 کاهد(.برای توسعه جدید مطرح است. زیرا به وضوح از میزان ترافیک، آلودگی هوا و آلودگی صوتی می چارچوبی
C23 .میزان رشد تورم 
C24 .گذاری دو حالت دارد: شکل دادن سرمایه از درون یا جذب سرمایه از بیرون(های خارجی )سرمایهگذاری و جذب سرمایهمیزان سرمایه 

C25 .ل  داخلیتولید ناخا 
C38 .های علم و فناوریتوسعه مراکز فرهنگی، آموزشی و دانشگاهی، توسعه پارک 

 عوامل وابسته

C6 . متوسط سطح تحصیلات و درصد افراد متخص 
C22 .توزی  درآمد در بین طبقات مختلف اجتماع و درآمد سرانه شهروندان 
C28 . ،ورزشی، آموزشی، اداری، مسکونی، درمانی، صنعتی، تجاری و مذهبی(: توجه به چگونگی توزی  زمین در شهر )درصد فضاهای سبز

 رود.کاربری زمین از مسائل مهم در ساختار و اقتصاد شهر به شمار می
C33 .المللیهای محلی، ملی و بینها، نمایشگاهها، نگارخانهها، موزههای شهری نظیر گنجینهتوسعه جاذبه 
C34 .ریحی و گردشگریتوسعه مراکز تف 

C35 .های فرسوده و تاریخی شهرساماندهی و بهسازی بافت 
C36 .ونقل درون شهریسازی شبکه حملتوسعه و بهینه 

C37 .ونقل برون شهریتوسعه شبکه حمل 
C39 .های مختلف سالمتوسط میزان آلودگی آب، هوا و خاک در دوره 

C40 .کارایی سیستم فاضلاب شهری 
C41. های فاضلاب دسترسی دارندتعداد مطلق جمعیتی که به آب سالم و سیستم 

C42 .گذاری برای بازیافت مواد زاید و تجهیزات دف میزان سرمایه 
C43 .های اختصاص یافته به فضای سبز و پراکندگی آن در نقاط مختلف شهردرصد کل زمین 

C44 .و نظارت بر چگونگی دف  پسماندهای صنعتی گذاری در بخش حفاظت از مناب  طبیعیسرمایه 

C45 .های صنعتیپراکندگی و چگونگی قرار گرفتن فضاهای اختصاص یافته به کارخانه 

C46 .های مختلف در ارتباط با آنهای اطلاعاتی مرتبط با محیط زیست و عملکرد سازمانتعداد مراکز و پایگاه 
C47 .ایی به کارگیری سیستم اطلاعات جغرافی)GIS( گیری شهریدر مراکز تصمیم 
C48 .آوری و ای برای جم های اطلاعات رایانههای اتوماسیون اداره در مراکز اداره شهری و استقاده از بانکدرصد به کارگیری سیستم

 پردازش اطلاعات
C49 .های د امکانات، خدمات، تاریخ و فرهنگ، مکانرسانی درباره موضوعات مختلف مرتبط با شهر ماننهای اینترنتی اطلاعتعداد سایت

 توریستی و غیره

C50 .رسانی الکترونیکی مانند دولت الکترونیکبه کارگیری مظاهر جدید اطلاع 
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اند آن دسته متغیرهایی هستند که همزمان به صورت بسیار تأثیرپذیر و بسیار عوامل دو وجهی که در ناحیه یک نمودار قرار گرفته
گیرند. طبیعت این متغیرها با عدم پایداری آمیخته نمایند. این متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار قرار میر، عمل میتأثیرگذا

متغیرهای تأثیرگذار در ناحیه دوم نمودار و در شمال  متغیرهای هدف.. 2متغیرهای ریسک و . 1 شوند:بوده و به دو دسته تقسیم می
ها بوده و ترین مؤلفهباشند. متغیرهای تأثیرگذار، بحرانیغیرها بیشتر تأثیرگذار بوده و کمتر تأثیرپذیر میاند. این متغربی آن واق  شده

شوند؛ و عموماً توسط سیستم قابل شوند. در میان این متغیرها، عموماً متغیرهای محیطی دیده میمتغیرهای ورودی محسوب می
اند که از سایر متغیرهای سیستم تأثیر نپذیرفته و بر آنها ی مستقل و مستثنی واق  شدهدر ناحیه سوم نمودار، متغیرها کنترل نیستند.

تأثیر هم ندارند. این متغیرها در قسمت جنوب غربی نمودار قرار گرفته و ارتباط بسیار کمی با سیستم دارند. این متغیرها نه باعث 
    شوند:شوند. این متغیرها خود شامل سه دسته میسیستم می توقف یک متغیر اصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت یک متغیر در

متغیرهای تأثیرپذیر یا وابسته که در ناحیه چهارم نمودار  متغیرهای تنظیمی. .3متغیرهای اهرمی ثانویه و  .2متغیرهای گسسته،  .1
یار بالایی دارند. بنابراین نسبت به تکامل قرار دارند، در قسمت جنوب شرقی نمودار واق  شده، تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری بس

بر اساس تعاریف ارائه شده در بالا و  متغیرهای تأثیرگذار و دو وجهی، بسیار حساس هستند. این متغیرهای خروجی سیستم هستند.
ژه گردشگری ساماندهی محورهای وی"در دسته متغیرهای اهرمی ثانویه و متغیر  "میزان رشد ترافیک"، متغیر (۵) همچنین جدول

تأثیرات مستقیم  (3)در شکل  در دسته متغیرهای ریسک قرار دارند. "های محیطی و کریدورهای دید و منظربا استفاده از کیفیت
 تأثیرات غیرمستقیم بین عوامل نشان داده شده است. (4) بین عوامل و در شکل

 
 . تأثیرات مستقیم بین عوامل 3شکل 

در محاسبه  - باشدتا درجه پایداری ماتریس که در این پژوهش سه مرتبه تکرار می - دوم به بعد های، توان(4) مطابق با شکل
 دهد.مک تشکیل ماتریس اثرات غیرمستقیم را میافزار میکنرم

 
 تأثیرات غیرمستقیم بین عوامل  .4شکل 
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کلیدی و پیشران در توسعه شهر ساری  عامل به عنوان متغیرهای 1۵عامل بررسی شده در این پژوهش، نهایتاً  ۵7از میان 
 ۵7عامل تأثیرگذار مهم از میان  1۵عامل در هر دو روش مستقیم و غیرمستقیم تکرار شدند.  1۵استخراج گردید؛ که همه این 

 هستند. (6) عامل مورد بررسی در روش مستقیم و غیرمستقیم به شرح جدول

 رمستقیم بر توسعه شهر ساریهای کلیدی تأثیرگذار مستقیم و غیپیشران .6جدول 

 متغیر کد ردیف

 رتبه امتیاز نهایی به دست آمده

تأثیرگذاری 

 مستقیم

تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم

تأثیرگذاری 

 مستقیم

تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم

1 C1 1 1 244 272 کننده در مدیریت و توسعه شهریهای مشارکتتعداد سازمان 

2 
C4 

ها که هرچند ها و کنترل قیمتیارانههای به کار رفته برای سیاست
گیری در این خصوص بر عهده دولت است، ولی به شدت توسعه تصمیم

 کند.شهری را دستخوش تحول می
272 1۵۵ 1 9 

3 C8 6 2 161 262 میزان رشد بیکاری 

4 C11 11 3 147 243 شاخ  مصرف انرژی 

۵ C12 4 4 174 241 میزان رشد ترافیک 

6 C13 6 ۵ 161 228 کز مذهبیتعداد مرا 

7 C15 ۵ 6 173 2۰4 تقاضا برای استفاده از سینما، تئاتر، موزه و موسیقی 

8 
C19 

درصد شهروندانی که به خدمات شهری از قبیل آب، برق، گاز، فاضلاب، 
 سازی و غیره دسترسی دارند.مخابرات، پاک

186 18۰ 7 3 

9 C26 2 8 2۰9 17۰ شده و معلق مانده طی دوره حال اجرا، اجراهای عمرانی درتعداد پروژه 

1۰ C39 14 9 11۰ 1۵۰ های مختلف سالمتوسط میزان آلودگی آب، هوا و خاک در دوره 

11 
C46 

های اطلاعاتی مرتبط با محیط زیست و عملکرد تعداد مراکز و پایگاه
 های مختلف در ارتباط با آنسازمان

121 1۵7 1۰ 8 

12 
C47 

گیری در مراکز تصمیم )GIS(طلاعات جغرافیایی به کارگیری سیستم ا
 13 11 119 11۵ شهری

13 
C48 

های اتوماسیون اداره در مراکز اداره شهری و درصد به کارگیری سیستم
آوری و پردازش ای برای جم های اطلاعات رایانهاستقاده از بانک

 اطلاعات
113 1۵8 12 7 

14 
C49 

باره موضوعات مختلف مرتبط با انی دررسهای اینترنتی اطلاعتعداد سایت
 1۰ 12 1۵3 113 های توریستی و غیرهمانند امکانات، خدمات، تاریخ و فرهنگ، مکانشهر

1۵ C50 12 12 126 113 رسانی الکترونیکی مانند دولت الکترونیککارگیری مظاهر جدید اطلاعبه 

 
 

      گیرینتیجه
شهرها، منجر به توسعه غیرقابل کنترل نواحی شهری، کاهش سطح رفاه انسانی، رشد جمعیت شهرنشین و افزایش مهاجرت به 

. نشینی و بروز مشکلات فراوان برای مدیران مختلف شهری به ویژه در کشورهای در حال توسعه شده استنیل به سمت حومه
 نی بر نیازهای واقعی و تصمیمای مبتیکی از مباحث مهم پیرامون مسائل شهری، مفهوم توسعه پایدار شهری است که توسعه

تواند  پایداری می .شودمحیطی محسوب میهای عقلایی، با در نظر گرفتن ملاحظات مختلف اقتصادی، اجتماعی و زیستگیری
چهار جنبه داشته باشد: پایداری در مناب  طبیعی، پایداری سیاسی، پایداری اجتماعی و پایداری اقتصادی. در حقیقت توسعه پایدار 

کند. توسعه پایدار محل  های اجتماعی و اقتصادی آن هم توجه می محیطی اتفاقی تمرکز ندارد، بلکه به جنبهها بر جنبه زیستتن
مندی دانند که در آن تأمین مستمر نیازها و رضایت را نیز مفهومی می "توسعه پایدار"تلاقی جامعه، اقتصاد و محیط زیست است. 

دهد. پایداری شهری که با معیارهایی نظیر عدالت اجتماعی، مشارکت  زندگی انسان را مدنظر قرار می افراد همراه با افزایش کیفیت
های ها و برنامه شهروندی و همبستگی اجتماعی، افزایش کارآمدی نهادهای اجتماعی، ارتقاء فرهنگ شهروندی و کارآمدی سیاست

یابد، آرمانی برای کیفیت پویایی زندگی شهری و سبک  نی قوام میسازی مناسبات مدشهری و بهینهگذاری در حوزه کلانسیاست
ت. شهر ساری نیز به واسطه تحولاتی که در طول سالیان دراز در توسعه خود با آنها مواجه شده است، موان ، جدید زیستن اس

توان استنباط مطالعات ضمنی میای و هایی را در برداشته است که بر اساس تحلیل کارشناسی، زمینهها و حتی پتانسیلمحدودیت
نمود که این شهر، به عنوان یک سیستم، سیستمی پایدار خواهد بود. در روش پژوهش حاضر که با استفاده از روش تحلیل اثرات 

های متخصصان امور شهری و مدیران، صورت گرفته های حاصل از اسناد فرادست و به پشتوانه نظرات گروهتقاط  و بر پایه داده
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سازی روش تحقیق یید گردید که سیستم توسعه شهری ساری، سیستمی پایدار است. همچنین بر اساس نتایج حاصل از پیادهتأ
و  "کننده در مدیریت و توسعه شهریهای مشارکتسازمان"عامل توسعه بازشناسی شده، عوامل  ۵7مشخ  گردید که از میان 

گیری در این خصوص بر عهده دولت است، ولی به ها که هرچند تصمیمل قیمتها و کنترهای به کار رفته برای یارانهسیاست"
 باشند.ترین عوامل تأثیرگذار توسعه شهر ساری میاصلی "کندشدت توسعه شهری را دستخوش تحول می

 های کلیدی تأثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم بر توسعه شهر ساری پیشران .5شکل 

ای از عوامل توسعه شهر ساری در سه گروه عوامل مستقل، وابسته و تأثیرگذار قرار دارند. عوامل مستقل به خودی بخش عمده
توان اولین باشند. اما میخود تهدیدی برای توسعه نبوده و در صورت نرمال بودن توزی  عوامل کلیدی اثرگذار، مطلوب نیز می

بر تأکید بر اثرگذارترین عوامل توسعه، مدیریت عوامل در موقعیت ریسک مخاطره دانست. بر اولویت توسعه شهر ساری را علاوه 
ساماندهی محورهای ویژه "کند، عامل ای پژوهشگران که نتایج پژوهش نیز آن را تأیید میاساس شناخت ضمنی و زمینه
باشد. ن عامل در موقعیت ریسک شهر ساری میتریاصلی "های محیطی و کریدورهای دید و منظرگردشگری با استفاده از کیفیت

تواند به عنوان محرک توسعه مورد استفاده قرار است که می "میزان رشد ترافیک"ترین مؤلفه اهرمی ثانویه، بر این اساس اصلی
توسعه شهر  کننده این واقعیت است که هیچ یک از عواملگیرد. همچنین فقدان عامل هدف در الگوی تحلیل اثرات متقاط  تبیین

شده  با توجه به مطالب ارائهساری در حال حاضر و بر اساس نظر مدیران شهری، قابلیت تبدیل شدن به تاب  هدف توسعه را ندارند. 
مرتبط با توسعه ها و نهادهای ریزی و مدیریت یکپارچه بین سازمانال برسیم باید برنامهیک وضعیت مطلوب و ایدهبرای اینکه به 
های ساماندهی و همکاری سازمان ،مدت برای توسعه پایدار شهریهای بلندمدت و کوتاهریزیبا ارائه برنامهبگیرد تا شهری صورت 

 کلیدی عوامل شناساییریزی و مدیریت منسجم و کارآمد در جهت تحقق در مدیریت و توسعه شهری و برنامهکننده مشارکت
که برای این پژوهش در نظر گرفته شده است بدین  پیشنهادهایی .ی دست یافتمدیریت امن و پایدار در شهر سارو  شهری توسعه

 باشد:شرح می
 کننده در مدیریت و توسعه شهریهای مشارکتساماندهی و همکاری سازمان -

 مدت برای توسعه پایدار شهریهای بلندمدت و کوتاهریزیارائه برنامه -

رسانی، برگزاری های اطلاعهای مردمی، برنامهعواملی مانند تبلیغات، جذب سرمایه ها وبرنامهتشویق شهروندان به مشارکت در  -
 هاهمایش

 استفاده از افراد متخص  و با سطح سواد بالا -
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 هاها، مجلات و چاپخانهساماندهی و افزایش تعداد مراکز نشر اطلاعات مانند روزنامه -

ها، سینماها و ... )افزایش جذابیت شهر به عنوان ها، فرهنگسراها، موزهکتابخانهساماندهی و افزایش تعداد مراکز فرهنگی مانند  -
تواند به طریق تقویت هنرهای راهبردی و محلی، تسهیلات فرهنگی و ورزشی و تسهیل یک شهر جهانی و ارتقاء بازآفرینی می

 دسترسی به آنها به دست آید(

 عه شهرتخصی  کافی بودجه مدیریت شهری به مدیریت توس -

 های عمرانی در حال اجرا، اجرا شده و معلق مانده طی دورهبررسی و ساماندهی پروژه -

 های اقتصادی به تفکیک خدماتی، تولیدی صنعتی و تجاریبهبود و بررسی وضعیت فعالیت -

 نشین شهرساماندهی مناطق حاشیه -

 گسترش فضاهای باز عمومی و ایجاد مراکز فراغتی مدرن -

ها و رف  پایدار و درنهایت کاهش نابرابری درگرو توجه به ابعاد مختلف توسعه شهری توسعه کلیدی عوامل هایت شناساییو در ن -
 .عدم تعادل در سیستم شهری است

 تقدیر و تشکر

  شده است. ن به صورت مستقل بوده و با حمایت مالی سازمانی انجاماین پژوهش 
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