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  ي بر توانمند ساز  يسازمان  يريادگي  ريتاث  يهـدف از انجـام ايـن پژوهش، بررس:  چكيده
م با نقش  ارتباطات در ه  ي فناور  يانجيكاركنان  و  بود.    تياسك  هايئتياطلاعات  كشور 
 ،ياطلاعات كاربرد  يبود. از نظر هدف جمع آور  يشيماياز نوع پ  يفيروش پژوهش توص

نگر   ندهياز نوع آ  يو در بخش معادلات ساختار  نگر حال    هاداده   ياز نظر زمان جمع آور
كشور    تي اسك  ي ورزش  هايئت يكاركنان ه  يه پژوهش حاضر شامل كلي  ي بود. جامعه آمار
نفر بود كه به صورت در    ٢٢٠تعداد   يشد. نمونه آمارمي نفر را شامل   ٥٠٠بودند كه تعداد  

انتخاب شدند. جهت جمع آور  از پرسشنامه داده   يدسترس  كاركنان    ي توانمندساز  يهاها 
لورنته و كابررا (  ينسازما  يريادگي) و  ٢٠٠٢و كول (  ازيد  وز،يمت  يو فناور)  ٢٠٠٥گومز، 

با استفاده    هاپرسشنامه   يياي) استفاده شد. پا١٣٩٥(   يو فتح  ياطلاعات و ارتباطات عبدو 
ضر تا  يآلفا  بياز  مورد  برا  دييكرونباخ  گرفت.  فرض  يقرار    از پژوهش    يهاه يآزمون 

الگو  يهمبستگ آزمون  جهت  سپس  شد.  گرفته  مدل    يبهره  روش  از   ي ابيپژوهش 
معادل  يمعادلات ساختار افزار  نرم  از  استفاده  نتا  LISREL  ي ساختار  ه با  شد.   جياستفاده 

دارد.    ريكاركنان تاث  ي بر توانمند ساز  يسازمان  يريادگياطلاعات و    ينشان داد كه فناور
اطلاعات در    يفناور يانجي كاركنان با نقش م يساز توانمندبر  يسازمان يريادگي نيهمچن

  دارد.  ريكشور تاث  تياسك   هايئتيه
  ، تياسك  هاي ئتيهاطلاعات و ارتباطات،    ي فناور  كاركنان،  ي توانمند ساز:  كليدي   هاي واژه 

  .يسازمان ي ريادگ ي

Abstract: The purpose of this study was to investigate the The impact 
of learning organization on employee empowerment with the 
mediating role of information technology in the country's skating 
boards. The research method was descriptive survey. In terms of the 
purpose of collecting applied information, in terms of data collection 
time, it was current-looking & in the structural equations section, it was 
forward-looking. The statistical population of the present study 
included all employees of the country's skating teams, which included 
about 500 people. The statistical sample was 220 people who were 
selected as available. Employee Empowerment questioner of 
Matthews, Diaz & Cole (2002) & Organizational Learning by Gomez, 
Lorente & Cabrera (2005) & Information & Communication 
Technology by Abdavi & Fathi (2016) were used to collect data. The 
reliability of the questionnaires was confirmed using Cronbach's alpha 
coefficient. Regression & correlation were used to test the research 
hypotheses. Then, to test the research model, structural equation 
modeling method was used using LISREL structural equation software. 
The results showed that information & communication technology & 
learning organization affect employee empowerment. also, the learning 
organization influences the empowerment of employees through the 
mediating role of information & communication technology in the 
country's skating boards. 
Keywords: Employee Empowerment, Information & 
communication Technology, Learning Organization, Skate Board. 
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  مقدمه
ارزشمند براي هر   ييدر جهان امروز، اطلاعات و  ارتباطات دارا

م و  است  چشم  توانديسازمان  طرز  در   ريگيبه  سازمان  هر  براي 
مهم در نظر گرفته شود. فناوري اطلاعات    اربسي  هارشد آن  شيافزا

و   اجتماعي  هايعرصه  يو ارتباطات تحولات گستردهاي را در تمام
بشر دنبال    تياقتصادي  تأث  داشتهبه  به    ريو  بشري  جوامع  بر  آن 

به    لتبدي  حال  در  سرعت  به  امروز  جهان  كه  است  ايگونه  شدن 
اطلاعات   كي ارتباط  يجامعه  سر   يو  به  عصري  در  امروزه  است. 
بشري در حال    يكه فناوري اطلاعات و ارتباطات در زندگ  مبرييم

  ه ب  لني   جهت  ها). سازمان٢٠١٠:  ٤١٥  ،يشدن است  (مدد  نهينهاد
استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات هستند.    ازمندياهداف خود ن

مد  نيا به  م  رانيفناوري  سر  دهديامكان  پردازش  اطلاعات،   عيبا 
پ  يامكان كنترل و هماهنگ باشند و    دهيچيساختارهاي  را داشته  تر 

 ،ي(غفار   رديصورت پذ  عيعملكرد سازمان با  انسجام و بازخورد سر
  ). ٢٠١٧: ٦٣٤ ،ييو رضا ييايزك

و   رهيذخ  ،ي سازمانده  ،يارتباطات و اطلاعات با گردآور  يفناور 
از صوت، تصو ابزار    ا يمتن    ر،ي نشر اطلاعات اعم  از  استفاده  عدد با 

  ك يدارد و    يسازمان  ي ريادگيدر    ييبسزا  ر يتأث  يو مخابرات  ايانهيرا
 يريادگيو حفظ    جاديدر ا  مهمي  عامل  و  هامنبع قدرت در سازمان

اهم  يسازمان تكنولوژ  تياست.  در    ينقش  اطلاعات  و  ارتباطات 
توانمندساز  آن  تبع  به  و  توسعه  و    ي سازمان  يريادگيو    يپژوهش 

و شرح    فيهر گونه تعر  يو آشكار است كه جا  يهيمناسب، آنقدر بد
و اهم دن  تيرا در ضرورت  در  ارتباطات،    يايآن  به عصر  امروز كه 

كه    يچرا كه در هزاره سوم هر كشور  گذارد؛ينم  يمعروف است، باق
وسا اطلاعات  يارتباط   ليبه  م  شرفتهيپ  ي و  بشود،   توانديمجهز 

سر در  را  مهم  در    نيعترياطلاعات  و  آورده  دست  به  ممكن  زمان 
اقتصاد اهداف  صنعت   يجهت  س  يفرهنگ   ،ي اجتماع  ، يو  و    ياس يو 

قرار داده و به رشد و    ليو تحل  هيمورد تجز  هاييپژوهش  نيهمچن
 تريسردن و سب  ايمركادر، مورن  زي(روئ   كند  داي دست پ  عيسر  شرفتيپ

برا٢٠٠٦:  ١٧  ،١سنچز اگر  به    يسازمان  ي ريادگي  افتني  تيواقع   ي ). 
ن ارتنبلد  ازيتلاش  كه  آنچنان  است ٢٠٠١(  ٢است،  كرده  عنوان   (

فناور  جهينت  توانيم به  كه  و    ليتسه  يبرا  يمشخص   يگرفت 
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دست   جهت  در  بهتر  ن  افتنيتحرك  آن  فناورميدار  ازيبه    ي . 
حاضر    يريادگي حال  در  راه اتوميموجود  موثر  طور  به    ، يزانداند 

سازد    سر يشبمع م  قيرا از طر  يريادگي  يهادوره  يابيو ارز  تيريمد
  ). ٢٠٠٦: ٢٠مركادر و همكاران،  زي(روئ

اطلاعات    يبه اثرات عمده فناور   زين  كلمرتنيراستا ما  نيدر هم
) معتقد است ٢٠٠٢(  ٣اعتقاد دارد. ماركوارت  ي ريادگيكار و    طيبر مح
 نكهيبه همگان است و بر ا  نيدر هزاره نو  يريادگيامروز    يايدر دن
چ ن  زيچه  مورد  كجا  مبتن  ازيدر  ا  ياست  در  بود.   انيم  نيخواهد 

به عنوا نجاتبخش و    نتوانمندسازي  ابـزاري شـناخته شـده،  عامل 
مباحث روز بدل شده است    نياز داغتر  يكيظهـور كرده است و به  

م تضم  ـتيموفق  توانـديكه  را  (ارتنبلد،    نيسـازمان  :  ١٢٦كند 
٢٠٠١ .(  

 كنند يم  اني) در مطالعات خود ب٢٠٢٠(  ٤چنگ، وانگ و سانتو
نوآور فناور  يكه  م  يدر  ارتباطات  و  ا  تواندياطلاعات   نكهيضمن 

افزا  يتوانمند را  ن  شيكاركنان  را  عملكرد  تاث  زيدهد  قرار   ريتحت 
 ٥و آژان   تنددني. كرشوديو موجب بهبود عملكرد كاركنان م  دهديم
اطلاعت    يكنند كه فناور مي  انيج پژوهشات خود بي) در نتا٢٠١٩(

ساز توانمد  بر  ارتباطات  تاث  يو  زن  م  ريكاركنان  . گذاردي مثبت 
عب ال  ينيتاره  ،داتيابوالوش،  مطالعه٢٠١٨(  ٦ي بد  و  با هدف   اي) 

 ن يواسطه ب  ر يمتغ  ك يكاركنان به عنوان    ينقش توانمندساز  يبررس
س  تيريمد و  ع  ياطلاعات  هايستميدانش  انجام   ملكردبر  كاركنان 

نتا س  جيداد.  كه  داد  توانمندساز   ياطلاعات   هايستم ينشان    ي بر 
  ج ي) در نتا٢٠١٩( ٧خ ي و ش  اضير ،ي خسخل  ،يدارد. تور  ريكاركنان تاث

ب  هايپژوهش كه  مي  انيخود  بر   يسازمان  يريادگيكنند 
تاث  يتوانمندساز  العمر   ريكاركنان  الجوارنه   يالومار   ،يدارد.    ٨و 

و    نژاديدارد. قل  ريتاث  يري ادگيبر    يكه توانمندساز  تقدند) مع٢٠٢٠(
و   ي)، غفار٢٠١٩(   يرستم  يو خالق   نايس  ي)، صغر ٢٠٢٠همكاران ( 
پژوهش    جي) در نتا٢٠١٥پور و همكاران (  ي) و عل ٢٠١٧همكاران ( 

  ي اطلاعات و ارتباطات بر توانمندساز   يكه فناور  كننديم  انيخود ب
 يو لاجورد   ينيپژوهش خداداد حس  در  نيدارد. همچن  ريكاركنان تاث
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اطلاعات و   يكه فناور   كننديم  انيپژوهش خود ب  جي) در نتا٢٠١٩(
  دارد. ريكاركنان تاث يسازمان يريادگيباطات بر ارت

دلا  و  شده  عنوان  مطالب  به  توجه  عنوان    يليبا  شود  ميكه 
چن دارد.    يپژوهش   نيانجام  تع١ضرورت    ي ريادگي  تيوضع  نيي. 

ه  يسازمان ا  تياسك    هايئتيدر  اخت  ن يكشور  در  را    ار ياطلاعات 
يادگيري    گذاردمي بر  اندازه  چه  تا  جوانان  و  ورزش  وزارت  كه 

در    نيبه مسئول  تيوضع  ن ياز ا  يآگاه   جه يسازماني تأكيد دارد، در نت
ا  يريادگي  يارتقا  نهيزم برا   يهانهيزم  جاد يو  ارتقا    يمناسب 
اطلاعات و    يفناور  تيوضع  نيي. تع ٢كمك خواهد نمود.    يريادگي

را   يديتواند اطلاعات مفميكشور    تي اسك  هايئتيارتباطات در ه
چگونگ با  رابطه  پيشرفته    يدر  اشكال  در  ارتباطات  برقراري 

مسئول  كيالكتروني كلي  طور  به  ذخيره،   تيو  حفظ،  توليد،  كلي 
انتقال اطلاعات در وزارت ورزش و جوانان بدست خواهد   بازيابي و 

قرار خواهد    اريرا در اخت  ينقاط ضعف و قوت در فناور  نيداد. بنابرا
با بررس٣داد.   در   يمورد بررس  يهار يمتغ  نيارتباطات چندگانه ب  ي. 

توان مي  جهيبرده در نت  يپ  ارتباطات  نيو جهت ا  زانيپژوهش به م
توجه    ياقدامات با  نتارا  ا  جيبه  بهبود  خصوص  در  آمده    ن يبدست 

  زان يم  نيي. با تع٤كشور انجام داد.    تياسك    هايئتيدر ه  هاريمتغ
بر    يفناور  ، يسازمان  يريادگي  يهار يمتغ  ريتاث ارتباطات  اطلاعات و 

 يكه رو  هاريمتغ  نيا  از  ييهاتوان مولفهميكاركنان    يتوانمند ساز
برا  ييگذارند شناسامي  ريتاث  يتوامنند ساز و  توانمند    ي نمود  بهبود 

را انجام داد. در    يكشور اقدامات مناسب  تياسك  هايئتيدر ه  يساز
مطرح    يسوال  تينها ا ميكه  آ  نيشود  كه  است    ي ريادگي  ا يسوال 

ساز  يسازمان توانمند  م  يبر  نقش  با    ي فناور  يانجيكاركنان 
ارتباطات در ه  لاعاتاط برا  ريكشور تاث  تياسك  هايئتيو   يدارد؟ 

به سؤال فوق مدل مفهوم شكل گرفته است و محقق    ر يز  يپاسخ 
پژوهش برازش لازم   يمدل مفهوم  ا يسؤال است كه آ  ن يبه دنبال ا

  را دارد؟
  

 
 پژوهش  يمدل مفهوم. ١شكل 

Figure 1. Conceptual Model of Research  
  

   پژوهش  يروش شناس
بود. از نظر هدف   يشيمايپ  يف ياز نوع توص  يپژوهش كم   روش 
آور كاربرد  يجمع  زمان  ،ي اطلاعات  نظر  آور  ياز  ها    يجمع  داده 

باشد. داده  ينگر م ندهياز نوع آ يساختار  هنگر و در بخش معادلحال
.  ديگرد  يو با استفاده از ابزار پرسشنامه جمع آور  يدانيها به شكل م

طر نظر  ير ساختا  همعادل  قياز  و   نيمع  يساختار  نيب  يروابط 
عل روابط  برآورد  و  شد  آزموده  پژوهش   يرهايمتغ  ان يم  يمفروض 

آمار  يبررس جامعه  است.  كلي  ي شده  شامل  حاضر   يه پژوهش 
ه مي  تياسك  ونيفدراس   يورزش  هايئتيكاركنان  كه  كشور  باشند. 

حداقل حجم نمونه    باشد. جهت تعيين  ينفر م  ٥٠٠تعداد آن ها در  
ا  ازلازم،   اساس  بر  شد.   استفاده  مورگان   و  كرجسي    ن يفرمول 

 ٢١٧نفر افراد جامعه،     ٥٠٠جدول تعداد نمونه پيشنهادي بر اساس  
تعداد پرسشنامه،    نيا  يشود كه جهت گردآور  ينفر در نظر گرفته م

 عيپرسشنامه توز  ٢٦٠تعداد    يآمار  يبا در نظر گرفتن افت نمونه ها
نمونه شد   براي  اكه  در  گ  ين گيري  نمونه  روش  از  در    يري تحقيق 

پرسشنامه    ٢٢٠شده    عيپرسشنامه توز  ٢٦٠دسترس استفاده شد. از  
بررس آور  يقابل  جمع  جهت  شد.  داده  از    يبرگشت  ها  داده 

)،  ٢٠٠٣( ١و كول  ازيد  وز،يكاركنان مت  يتوانمند ساز   يپرسشنامه ها
ساختار  ٢  يدارا گومز،    يسازمان  يريادگيو    يروانشناخت  ،يمولفه 
كابررا   رنتهلو دارا ٢٠٠٥(  ٢و  مد  ٤  ي )  تعهد   ديد  ت،يريمولفه 
دانش   يساز  كپارچهيانتقال و    ،يشگريباز و آزما  يفضا   ،يستميس
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فناور  يم و  عبدو  يباشد  ارتباطات  و  ارتباطات  و  و   ياطلاعات 
دارا١٣٩٥(   يفتح از كامپ  ي)  استفاده  بعد  افزار ها  وتر،يچهار   ينرم 
باشد، استفاده    يم  نترنتيا  يو سرور ها  نترنتياستفاده از ا  وتر،يكامپ

كرونباخ    يبا استفاده از آزمون آلفا  هاپرسشنامه    ييايپا  بيشد. ضر
از   حاكي  كه  آمد،  دست  به  هاپرسشنامه  يدر تمام   يدر حد قابل قبول

گ اندازه  ابزار  آمار توص  بود.  يريثبات  كردن و   خلاصه  يبرا  يفياز 
بند ها  يطبقه  م  يداده  محاسبه  و  انحراف   ،يفراوان  ن،يانگيخام 

  ن يروابط ب  نييتع  يراب  رسم نمودار ها و جداول استفاده شد.  و  اريمع
استفاده    SPSSبا استفاده از نرم افزار    يهمبستگ  بيها از ضر  ريمتغ
الگوديگرد آزمون  جهت  مدل    ي.  روش  از    ه معادل  يابيپژوهش 

  استفاده شد. LISRELبا استفاده از  يساختار 
  

  پژوهش يهاافتهي 
درصد از    ٧٢/ ٧٣كه    دهديپژوهش نشان م  يفيتوص  يهاافتهي

و   مرد  پژوهش،  نمونه  م  ٢٧/ ٢٧افراد  زن   ٧٢/١٧.  باشنديدرصد 
سال كه شامل   ٣٠سن كمتر از    يدرصد از افراد نمونه پژوهش، دارا

سال كه   ٤٩تا    ٤٠سن  داراي  هادرصد آن  ٥٥/٣٤درصد و    نيكمتر
از افراد نمونه پژوهش،   درصد  ٧٣/٢باشند.  مي درصد    ني شتريشامل ب

درصد   ٥٥/٥٤درصد و    نيكه شامل كمتر  يدكتر  لاتيتحص  يدارا
ب  يكارشناس   لاتيتحص  داراي  هاآن شامل  درصد    ن يشتريكه 
  . باشنديم

توص م  يرها يمتغ  يفيآمار  نشان  وضع  دهديپژوهش    ت يكه 
ه  يسازمان  يريادگي د  تياسك  يورزش  هايئت يدر  از    دگاه يكشور 

 يو توانمند ساز  ١٦/٣اطلاعات و ارتباطات    ي، فناور ٣/ ٩٢كاركنان  
قرار دارند    يگفت در حد متوسط  تواني كه م  باشديم  ٣/ ١٢كاركنان  
نتا١(جدول   ب  رسونيپ  يهمبستگ  بيضر  جي).  كه  داد    ن ينشان 

ساز  يسازمان  يريادگي توانمند  ضر  يبا    ي فناور  نيب  ٥٩/٠  بيبا 
 يفناور   نيو ب  ٦٧/٠  بيبا ضر  ياطلاعات و ارتباطات با توانمند ساز 

با   ارتباطات  و  ضر  يسازمان  يريادگياطلاعات  ارتباط   ٠/ ٧٢  بيبا 
  ).٢دارد (جدول  يدار يو معن تبمث

 يپژوهش از روابط عل  يهاهي صحت و سقم فرض  يجهت بررس
  زرل يبا استفاده از نرم افزار ل  يساختار  همعادل  يبر مدل ساز  يمبتن

خروج  از  كه  همانطور  شد.  است  يها ياستفاده  مشخص  افزار   ،نرم 

دارا مناسب  يمدل  (شكلمي  يبرازش  مقدار ٣و٢  هايباشد   .(
از    CFIو     TLI  ي هاشاخص برازش عال  و  ٩٥/٠بالاتر  از    ي نشان 

و نشان از    ٩٠/٠از    شتر يب  RFIو    NFI  يهاالگو دارد. مقدار شاخص
و نشان  ٦/٠بالاتر از  PNFIبرازش مناسب الگو دارد. مقدار شاخص 

شاخص   مقدار  دارد.  الگو  مناسب  برازش  و   ٠٢١/٠   RMSEAاز 
از برازش مناسب الگو دارد. مقدار شاخص     ن يب  CMIN/DFنشان 

  ). ٣نشان از برازش مناسب الگو دارد (جدول واست  ٣و  ٢
ب  جينتا كه  داد  توانمندساز  يسازمان  ير يادگي  نينشان    ي با 

ضر با  عل٥٣/٠  بيكاركنان  ارتباط  معن   ي،  و  وجود   يدار  يمثبت 
ب فناور  يسازمان  يريادگي  نيدارد.  با   يبا  ارتباطات  و  اطلاعات 

عل  ٧٦/٠  بيضر معن  يارتباط  و  ب  يدار  يمثبت  دارد.    ن يوجود 
توانمند    يفناور  با  ارتباطات  و  ضر  يسازاطلاعات  با   بيكاركنان 

نها  يدار  يمثبت و معن  يارتباط عل  ٨٢/٠   ن ي ب  تيوجود دارد. و در 
 يفناور  يانجيكاركنان با نقش م  ي با توانمند ساز  يسازمان  يريادگي

ضر با  ارتباطات  و  عل  ٨٢/٠  بياطلاعات  معنمث  يارتباط  و   يبت 
  از   شتر يب  ميمستق  ريغ  بياثر ضر  نكه يوجود دارد و با توجه به ا  يدار

مستق نتمياست    مياثرات  فناور فگر  جهيتوان  و   يت  اطلاعات 
  ). ٤گذار بوده است (جدول  ريتاث يانجيارتباطات به عنوان م

  
 پژوهش  يهاري متغ ني انگيم فيتوص. ١جدول 

Table 1. Description of the Average of Research 
Variables 

  ر يمتغ
  آماري  هايشاخص

  انحراف معيار   ميانگين 
  ١٥/١  ٩٢/٣  يسازمان يريادگي
  ١٢/١  ١٦/٣  اطلاعات و ارتباطات  يفناور

  ١٧/١  ١٢/٣  ي ساز توانمند

  
  يهمبستگ قيپژوهش از طر يها ري متغ ني ارتباط ب يبررس. ٢جدول 

 رسون يپ

Table 1. Investigating the Relationship Between 
Research Variables Through Pearson Correlation 

  ٣  ٢  ١  ر يمتغ
  ٥٩/٠* *   ٧٢/٠* *   ----   يسازمان يريادگي
  ٦٧/٠* *   ----   ٧٢/٠* *   اطلاعات و ارتباطات  يفناور

  ----   ٦٧/٠**   ٥٩/٠* *   ي توانمند ساز
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 استاندارد  نيمدل در حالت تخم . ٢شكل 

Figure 2. Model in Standard Estimation Mode 
 

 
 ي دار  يمعن بيمدل در حالت ضرا . ٣ شكل

Figure 1. Model in the Case of Significant Coefficients 
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 مدل  برازش هايشاخص. ٣جدول 

Table 3.  Model Fit Indicators 
  معيار پذيرش   برآورد   مشخصه 

  مقدار كوچك   ٣٤/١٢٣  χ)٢آزمون نيكويي برازش مجذور كاي(
  < ٠٥/٠  ٠٦٥/٠  P ارزش

  قابل قبول  ٩٥/٠تا   ٩٠/٠  ٩١/٠  (TLI) لويس-شاخص توكر
  قابل قبول  ٩٥/٠تا   ٩٠/٠  ٩٢/٠  (NFI) برازششاخض استاندارد شده 

  قابل قبول  ٩٥/٠تا   ٩٠/٠  ٩٣/٠  (CFI) شاخص برازش تطبيقي
  قابل قبول  ٩٥/٠تا   ٩٠/٠  ٩٤/٠  (RFI) شاخص برازش نسبي

  < ٦/٠  ٧٢/٠  (PNFI) شاخص برازش مقتصد هنجار شده
  > ٠٥/٠  ٠٢١/٠  (RMSEA) ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد

  ٣تا  ٢بين   ٧٦/٢  (CMIN/DF ) اسكوئر بهنجار شدهكاي 
  

 پژوهش  يها هيفرض يبررس. ٢جدول 

Table 4. Review of Research Hypotheses 
    اثرها      متغير   

  اثر كل   اثر غير مستقيم   اثر مستقيم   متغيرهاي وابسته   ي مستقل هامتغير  مسير 
    -----   ٧٢/٠  فناوري اطلاعات و ارتباطات   يادگيري سازماني  ١
  ٢٤/١  ٥٦/٠  ٦٣/٠  توانمند سازي   يادگيري سازماني  ٢
    ------   ٧٩/٠  توانمند سازي   فناوري اطلاعات و ارتباطات   ٣

  

  ي ر يگ جه يبحث و نت 
وضع  يهاافتهي كه  داد  نشان  حاضر   يريادگي  تيپژوهش 
د  تياسك   يورزش    هايئتيدر ه  يسازمان از  كاركنان    دگاهيكشور 

متوسط حد  ا  يدر  دارد.  كلان   ن يقرار  با  همكاران   يپژوهش  و 
با پژوهش صفان٢٠١٢و همكاران (  ي)، احمد ٢٠١٣(   ا ي) همخوان و 
 يريادگيكه    دند) گزارش دا٢٠١٥(   اي) ناهمخوان است. صفان٢٠١٥(

  ي در كارشناسان وزارت ورزش و جوانان در سطح نامطلوب  يسازمان
از سو ) ٢٠١٢(  يرآباديپژوهش راشد، زارعپور، نص  گر يد  يقرار داد. 

به طور  يسازمان  يري ادگيدر مورد    يمتفاوت  جينتا دادند   كه يگزارش 
ا به  ميانگين    افتنديدست    جه ينت  ن يكه  در    يسازمان  يريادگيكه  
 به  نسبت  بهتري  وضعيت  تيمي  هايورزش   هايونفدراسي

  در   طوريكه  به  دارد،  انفرادي  يهاورزش   يها فدراسيون
  از   بالاتر  ابعاد  درصد  ٦٠  حدود  تيمي  يها ورزش   يها فدراسيون

فدراسيون در  مسئله  همين  كه  دارند  قرار   هايورزش   هايميانگين 
  .رنددا قرار ميانگين از پايينتري سطح در ابعاد يههم انفرادي

سازمان واقع  تغ  يورزش   هايدر  معرض  در  حاضر    رات ييعصر 
ا  يا  وستهيناپ تعامل  و  ارتباط  دارند.    عوامل   با  هاسازمان   ن يقرار 

خصوص  مختلفي بخش  دولت،  سا  يمال  انيحام  ،يچون   ريو 
ب  يمل   ،يورزش  هايسازمان مهم  يالملل نيو   عوامل  همه،  از  ترو 

فرهنگ  ياس يس  ،ياقتصاد  ،اجتماعي  به دست هم   ستد  يهمگ   يو 
محداده  تا  برا  يط ياند  را  كنند.    جاداي  هاسازمان  نيا  يپرتلاطم 

ن   تياسك  هايئتيه ا  زيسراسر كشور  مستثن  ن ياز  . ستندي ن  يقاعده 
كه   وضع  يهاافتهيهمانگونه  اگرچه  داد  نشان  حاضر   تيپژوهش 

ه  يسازمان  يريادگي متوسط    تياسك   هاي ئتيدر  حد  در  كشور 
دارد.   (نسبتاً مطلوب) قرار دارد اما با سطح مطلوب همچنان فاصله 

مد  نيبنابرا حساسمي   شنهاديپ  وني فدراس  يعال  رانيبه    ت يشود 
ا  يشتريب با   يسازمان  يريادگي  يهاتيقابل  جاديبه  و   دهند  نشان 

 تي درك اهم  يلازم برا  يها آموزش   ،يآموزش  يهاكارگاه  يبرگزار
چگونگ  يسازمان  يريادگي كاركنان   به  يهاتيقابل  جاديا  يو 
  كشور داده شود. تياسك هايئتيه

وضع  گريد  افتهي كه  داد  نشان  حاضر   يفناور   تيپژوهش 
 دگاهيكشور از د  تياسك  يورزش   هاي ئتياطلاعات و ارتباطات در ه
متوسط حد  در  دارد.    يكاركنان  با   نيا  يهاافتهيقرار  پژوهش 

شف  يخسرو  يهاافتهي و  با  ٢٠١٧(  يعيزاده  و    ي هاافته ي) همخوان 
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(  يامام پور  طالب  است.  ٢٠١٣و  ناهمخوان  را   يناهمخوان  ليدلا ) 
 دگاهيو د  هاتفاوت در برداشت  ،يآمار   يهاتوان تفاوت در جامعهمي

سازمان  هايآزمودن بر  حاكم  جو  كه    هاآن  يهااز  همانگونه  باشد. 
اطلاعات    يفناور   تيپژوهش حاضر نشان داد اگرچه وضع  يهاافتهي

ه در  ارتباطات  متوسط   تياسك   ي ورزش  هايئتيو  حد  در  كشور 
مطلوب) قرار دارد اما با سطح مطلوب همچنان فاصله دارد.    اً(نسبت

از افراد،   تيتوانند ضمن حمامي  تياسك   هايئتيرسد همي به نظر  
را در سازمان گسترش داده و فضا و   مانهيصم  يو جو   يمي ت  هيروح
برا  يطيمح را  ب  جاديا  يباز  آورد.    نيارتباط  وجود  به  كاركنان 

رؤسا  نيهمچن توجه  مي  هيتوص  تيسكا  هايئتيه  يبه  با  شود 
از پاداش و    تيرضا  ژهياطلاعات و ارتباطات، به و  يبه فناور  شتريب

ا از  استفاده  با  امكان  اهداف سازمان، درصورت    ستم يس  جاد يوضوح 
دهاپاد برگزار   يش  و  تر  ا  يها كلاس   يمناسب  منظور   يدوره  به 

  ه بهبود ارتباطات سازند  يو چگونگ  يواضح تر اهداف سازمان  حيتشر
ه در  شرا  تياسك  هايئتيتر  نمودن  فراهم  به  كشور،    ط يسراسر 

  .نديكمك نما شياز پ شيمطلوب ب يسازمان وج جاديا يمناسب برا
 يتوانمندساز   تيپژوهش حاضر نشان داد كه وضع  گر يد  افتهي

كاركنان در    دگاه يكشور از د  تياسك  يورزش  هايئتيكاركنان در ه
متوسط تحق  يحد  دارد.   تحق  يهمخوان  ق يقرار   افتيحاضر    قي با 

اما   با    قي تحق  يهاافته ينشد  زارچ  افتهيحاضر  همكاران    يزارع  و 
مبن٢٠١٤( ترت  تيبر وضع  ي)،  به  از حد متوسط (مطلوب)    ب يبالاتر 

فدراس ورزش   يهاونيدر  جوانان   يمنتخب  و  ورزش  كل  اداره  و 
شمال  خراسان  ا  ياستان  است.  در    نيناهمخوان  را   هاافتهيتفاوت 

متفاوت   يو جامعه آمار  هاداده   يتوان در تفاوت به ابزار جمع آور مي
نك داد.  تحقنسبت  در  كه  آنجاست  جالب  از   قاتيته  كدام  هر 

خود   يهاداده   يگردآور  يبرا  يمختلف  يابزارها  يپژوهش  يهاوهپر
تغ به  با توجه  است.  و كاري   كيتكنولوژ  عيسر  راتيياستفاده كرده 

توانمند و در  يهاسازمان رييبه شكل گ ازيامروز، ن يرقابت اييدر دن
سازمان بالاتر،  خوبهاسطح  به  مجازي  شود. مي احساس    يي 

كه   وضعيتحق  يهاافته يهمانگونه  اگرچه  داد  نشان  حاضر   تيق 
كشور  در حد متوسط    تياسك  هايئتيكاركنان در ه  يتوانمندساز 

(نسبتاً مطلوب) قرار دارد اما با سطح مطلوب همچنان فاصله دارد. با  
گو  كه،يوجود ممي  يناگونعوامل  بر   يتوانمندساز  نيانگيتواند 

به نظر  كني سراسر كشور اثرگذار باشد، ل تي اسك هايئتيكاركنان ه 

همي بمي  تي اسك  هايئتيرسد  انطباق  به   يهاسازمان  شتريتوانند 
تغ  يورزش مند  يطيمح  راتييبا  بهره  در    يهااز فرصت  يو  موجود 

  ي هكمك كنند و در جهت ارتقاء و توسع  يامروز  يايپو  يهاطيمح
  ورزش گام بردارند. يههمه جانب
فناور  جينتا كه  داد  بر    ينشان  ارتباطات  و  اطلاعات 

و مثبت   ميكشور اثر مستق  تياسك  هايئتيكاركنان ه  يتوانمندساز 
ا  يمعنادار نتا  حهينت  نيدارد.  (   چي دويآرسن  ج يبا  )، ٢٠١٧و همكاران 

و   تنددني)، كر٢٠٢٠)، چنگ و همكاران  (٢٠١٦و همكاران (  ليبام
و همكاران    ي) و غفار ٢٠٢٠(  رانو همكا   نژادي)، قل ٢٠١٩همكاران ( 

ناهمخوان٢٠١٧( پژوهش  و  است  همخوان  به   افتي  ي)  نشد. 
مي ارتباطات  و  اطلاعات  فناوري   احساس   موجب  تواندكارگيري 

گردد.    تياسك  هايئتهي  در   شاغل  كاركنان  در  شايستگي كشور 
ه كاركنان  كه  است  لازم  جهت    تي اسك  هايئتيبنابراين  كشور 

شايست ميزان  از   گيافزايش  رضايتمندي،  ميزان  افزايش  و  كار  در 
بر نرم    هاي تخصصي بيشتري برخودار باشند تا تسلط آن هاآموزش 

  افزارها و سخت افزارهاي موجود در محيط كار افزايش يابد.
كاركنان    يبر توانمندساز  يسازمان  يريادگينشان داد كه    جينتا

مستق  تياسك  هايئتيه اثر  معنادار  ميكشور  مثبت  ا  يو    ن يدارد. 
محمد  جينتا گل  آنچه  رسوله  يبا  ( و  خانعل٢٠١٥وند  و    زادهي)، 

) العمر٢٠١٠همكاران  و  (  ي)  همكاران  آوردند ٢٠٢٠و  دست  به   (
آن دارد.  مثبت،   ريتأث  يسازمان  ري يادگي  كه  اندداده   نشان   هاتطابق 

افزا  ميمستق با  و  دارد  سازي  توانمند  بر  معناداري   ات يعمل  شيو 
ن  زانيم  يسازمان  رييادگي سازي  تأئابدييم   شيافزا  زيتوانمند   دي. 
 باشدي سازمانها م  ازيمورد ن  رييادگياست كه    نيا  انگر يب  هيفرض  نيا
ا  يب  و چه    نكهيشك  آ   رندگييم  اديكاركنان  سازمان   ندهيدر 

به فرهنگ محل كار   داًيشد  يسازمان  رييادگيبود.    رگذارخواهديتأث
 و  هاده يشدن در ا   م يدارد و همه سطوح سازمان را براي سه  يبستگ

  ). ٢٠١٩: ٣٨و همكاران،  ي(تور كنديم قيتشو نشيب
تلاش  برآيند  يادگيرنده،    در   تاكنون  كه  است  هاييسازمان 

و    يهوزح است.    يهتوسعبهسازي  پذيرفته  صورت  سازماني 
دهد كه از ديرباز بر نقش آموزش متون مديريت نشان مي  يهمطالع

فردي، آموزش گروهي و آموزش سازماني تأكيد و از آن به عنوان  
ترين راهكار بهبود مستمر سازمان ياد شده  موثرترين و قابل اطمينان

مز امروزه  سازمان   يتياست.  پبرا  هاكه  از    يشي ي    گر يكديگرفتن 
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بكارگ در  نه  جد   رييدارند  به   د،يفناوري  اعتماد  بودن  بالا  در  بلكه 
م و  اهداف سازمان  زان ينفس  به  براي   يتعهد كاركنان  است.  نهفته 

مرحله  از  موقع  دباي  هاسازمان  گوناگون،  هايگذر  با  را    هاي تيخود 
روش  و  كنند  سازگار  گ  ديجدي  هايمختلف  فرا  ارنديرا  در   ن ي. 

كار  طيمح يدر سازندگ توانديمواردي كه م ييبه شناسا ديرت باصو
تنها براي  نه كاركنان نو هايتوانمند و موثر باشد، برسند. در سازمان

وظ كل    ايفهيانجام  كاركرد  بهبود  براي  بلكه  دارند،  عهده  به  كه 
م احساس  افزاكننديم  تيسئولسازمان  براي  آنها  مستمر    شي. 

  پردازند.مي به كار  گريكدي با  فعال ايوري به گونه عملكرد بهره 
فناور  جينتا كه  داد  بر    ينشان  ارتباطات  و   يريادگياطلاعات 
 يو مثبت معنادار  ميكشور اثر مستق  تي اسك  هايئتيدر ه  يسازمان

خدادحس لاجورد   ينيدارد.  عمادالاسلام٢٠١٩(  يو  و    ، ياسكوئ  ي) 
كه    كننديم  انيپژوهش خود ب  جي)، در نتا٢٠١٥(  اريكتايو    يمحمد
ب  يفناور  ارتباطات  و  تاث  يسازمان  يريادگي  راطلاعات    ر يكاركنان 

بس نظر  بنابر  است.  همخوان  حوزه    ياريدارد،  پژوهشگران  از 
بقا  ت،يريمد راه  و   يسازمان  يريادگيرقابت،    هاسازمان  يتنها 
از سازمان به نام    آلده اي  نوع   به  هاسازمان   شتر يشدن هرچه ب  كينزد

(تور   يسازمان  يريادگي همكاران،    ياست  در  ٢٠١٩:  ٣١و   نييتب). 
فناور مي   افته،ي  نيا داشت  اظهار  با   يتوان  ارتباطات  و  اطلاعات 
دارد تحولات شگرف  هايييژگيو دست  يكه  به   يابيدر  اطلاعات  به 

 نيكند. اميرا فراهم    يتار  يباو  يارتباط  يآورد و بسترهاميوجود  
برده   تي اهم  هايفناور  بالا  را  ارتباطات  و  اطلاعات  ارزش   و  اندو 

ب  نهزمي ا  يتوانمندساز  يرارا    سوي   از.  اندكرده   جاد يا  يپرور  دهيو 
اطلاعات و ارتباطات و ارتباطات، خود مرهون   يتوسعه فناور  گر،يد
و    هادهيكشف خلا ا  ازها،يباعث شناخت ن  ،يريادگياست.    يريادگي

فناور  بنابراشوديم  هايتوسعه  عم  ني .    ي فناور  نيب  يقيرابطه 
  وجود دارد.  يسازمان يريادگياطلاعات و ارتباطات با 

كاركنان   يبر توانمند ساز  يسازمان  ي ريادگينشان داد كه    جينتا
  ت ياسك  هايئتياطلاعات و ارتباطات در ه  يفناور   يانجيبا نقش م
نتا  ريكشور تاث با  به ٢٠١٩(   يرستم  يو خالق   نايس  يصغر  جيدارد.   (

م  دنديرس  جهينت  نيا فناور  زاني كه  از  اسات  ياستفاده  و    دياطلاعات 
آزا دانشگاه  م  دكاركنان  توانمند   يسازمان  يريادگي  يانجينقش   يو 

همخوان    يساز دارد،  ارتباط  نشان ميكاركنان  تحقيقات  باشد. 
اگر افراد احساس توانمندي كنند، هم مزاياي شخصي و   دهد كهمي

كه   هنگامي  ديگر،  طرف  از  شوند.  مي  حاصل  سازماني  منافع  هم 
جنبه دهاافراد  ناتواني،  مانند  را  توانمندي  مخالف  از    رماندگيي  و 

 يشود (عبداللهخودبيگانگي تجربه كنند، پيامدهاي منفي حاصل مي
ابراه نوه  بنابرا٢٠٠٧:  ٣٥  م،يو  كاركنان،     يتوانمندساز  يبرا  ني ). 

جهت   يمختلف  يبسترها   جاديا  ازمندين  هاسازمان در  تا  هستند 
 توانيبسترها م  نيشده گام بردارند؛ كه از جمله ا  فيتعر  تيمامور

مدير نقش  به    تيبه  بيشتر  قدرت  و  اختيار  تفويض  در  سازمان 
آزادي و  استقلال  دادن  جو    كاركنان،  نمودن  فراهم  آنان،  به  عمل 

  ي مشاركتي، ايجاد فرهنگ كار گروهي و از همه مهم تر اخلاق كار 
سازمان فرهنگ  مح   يو  بر  تب  يكار   طيموجود  در  نمود.   ن يياشاره 

داشت    تواني م  افته،ي  نيا برا  نهيزم  يسازمان  يريادگياظهار    ي را 
دانش و   ميتسه  يگروه   هايتيفعال  ،يگفتگوها، تفكر انتقاد  شيافزا
نگرش   بياحتمالا موجب تقر  نيو ا   كنديفراهم م  اتيتجرب  شيپالا 

ا و كار سازمان،  به كسب  مشترك،   ريتصاو  جادي نسبت  انتظارات  و 
آموخته  ميسه و  دانش  در  حرفه  يشغل  هايشدن    ي ارتقا  ،ايو 
فعال  يادراك  هايارتمه به  عمل  و  اعتقاد  ت  تيو  داخل  و   هاميدر 

در سازمان و    يو نوآور  تي خلاق  جاديامر موجب ا  ناي.  شود  هاگروه
اطلاعات و    يفناور  يريگردد. به كارگيم  يبه دنبال آن توانمندساز

افزا موجب  سازمان   يريگ  ميتصم  ت يمسئول  شيارتباطات  كاركنان 
ن  يابيدست  رايشود؛ زمي مورد  اطلاعات   ، يريگ  ميجهت تصم   ازيبه 

  ل يو تحل  هيامكان تجز  ندها،يبر سازمان و فرآ  شتر ي كنترل و نظارت ب
ارتباطات در   ياز وجود فناور  يرياثرات چشمگ  ط،يشرا اطلاعات و 

پژوهش حاضر نشان داد كه  جينتا نكهيبا توجه به ا باشد.ميسازمان 
اثر   يفناور  ،يسازمان  يريادگي  يرهايمتغ ارتباطات  و  اطلاعات 

معن  ميمستق مثبت  ساز  يدار  يو  توانمند  ه  يبر    هاي ئتيكاركنان 
فدراس  تياسك به  لذا  دارد  برامي   شنهاديپ  تياسك  ونيكشور   يشود 
ه  يتوانمند  شيافزا متغ  به  تياسك  هايئتيكاركنان  مذكور   ريسه 

ب تاث  يشتريتوجه  به  توجه  با  و    يفناور   يبالا   ريكنند.  اطلاعات 
ساز توانمند  در  وجود ضر  يارتباطات  و    ن ي شتريب  ر يتاث  بيكاركنان 

مقا سا  سه يدر  پ  يهار يمتغ  ر يبا  كه  مي  شنهاد يپژوهش،  گردد 
ارتقا   تي اسك  ونيفدراس جهت  ه  يفناور   يدر  كشور    هايئتيدر 

جد  پا  ياقدام  در  آورد.  علمي  انيبعمل  گفت  ا  يتوان   نكهيرغم 
اسك تفر  تيورزش  ورزش  عنوان  قهرمان  يحيبه  آن    يو  به  كشور 

حوزه انجام شده است.   نيدر ا  ياندك   هايپژوهش  يول   شودينگاه م
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  ي فناور  ،يسازمان  يريادگيپژوهش حاضر نشان داد كه    يبه طور كل
توانمند ساز بر  ارتباطات  و    ت ياسك  هايئتيكاركنان ه  ياطلاعات 

  است. رگذاريسراسر كشور تأث

  
  

References
1. Abdullahi, B., & Nave Ibrahim, A.R. (2007). 

“Employee Empowerment: The Golden Key 
to Human Resource Management”. Tehran: 
Viraish Publication, 34-47. (in Persian) 

2. Abualoush, S. H., Obeidat, A. M., Tarhini, 
A., & Al-Badi, A. (2018). “The role of 
employees’ empowerment as an intermediary 
variable between knowledge management & 
information systems on employees’ 
performance”. VINE Journal of Information 
& Knowledge Management Systems, 48(2), 
217-237. 

3. Ahmadi, A., Sabounchi, R., Sobhani, Y., & 
Hatami, H. (2012). “Relationship between 
organizational agility & organizational 
learning in the Ministry of Sports & Youth of 
the Islamic Republic of Iran”. Journal of 
Sports Science Research, 8, 65-77. (in 
Persian) 

4. Alipour, Kh .; Heshmati, A.; Mohammadian, 
M.; Hosseini, M. (2015). “The Impact of 
Information & Communication Technology 
on Empowerment of Police Staff (Case 
Study: Greater Tehran Police Staff) ”. 
Journal of Human Resource Management 
Development & Support, 38, 1-22. (in 
Persian) 

5. Al-Omari, Z., Alomari, K., & Aljawarneh, N. 
(2020). “The role of empowerment in 
improving internal process, customer 
satisfaction, learning & growth”. 
Management Science Letters, 10(4), 841-
848. 

6. Arsenijević, O., Jovanović, L., & 
Radosavljević, M. (2017). “Relationship 
between organizational climate & 
management effectiveness”. Industrija, 45(1), 
61-80. 

7. Bamel, U. K., Rangnekar, S., Stokes, P., & 
Rastogi, R. (2013). “Organizational climate 
& managerial effectiveness: an Indian 

perspective”. International Journal of 
Organizational Analysis. 21(2), 198-218. 

8. Chanopas, A., Krairit, D., & Khang, D. B. 
(2006). “Managing information technology 
infrastructure: a new flexibility framework”. 
Management Research News. 29 (10), 632-
651. 

9. Chege, S. M., Wang, D., & Suntu, S. L. 
(2020). “Impact of information technology 
innovation on firm performance in Kenya”. 
Information Technology for Development, 
26(2), 316-345. 

10. Crittenden, V. L., Crittenden, W. F., & Ajjan, 
H. (2019). “Empowering women micro-
entrepreneurs in emerging economies: The 
role of information communications 
technology”. Journal of Business Research, 
98, 191-203. 

11. Emad al-Islami Oskooi, M., Mohammadi, S., 
& Yektayar, M. (2015). “The relationship 
between information technology & 
organizational learning in Iranian sports 
organizations”. Sports Management Studies, 
7(31), 217-228. (in Persian) 

12. Emami, F., & Talibpour, M. (2013). 
“Investigating the level of job attachment of 
managers, employees & faculty members & 
its relationship with the organizational 
climate in physical education & sports 
science schools across the country”. Journal 
of Research in Academic Sports, 2, 113-128. 
(in Persian) 

13. Ghaffari, S; Zakia, f; & Rezaei, Z. (2017). 
“Investigating the effects of information 
technology on staff empowerment of Tehran 
University of Medical Sciences”. Journal of 
Tehran University of Medical Sciences 
(Payavard Salamat), 11 (6), 632-638. (in 
Persian) 

14. Gholinejad, M., Sabzevari, M., Beki 
Akbarabad, E., & Sabzeban, M. (2020). “The 
Impact of Information & Communication 



 ١٤٠١ تابستان، ٣٦  ياپي، پچهارم سال نهم، شماره  ،يي ورزشهاارتباطات در رسانه تيريمد

٩١ 
 

Technology on Empowerment of Municipal 
Staff ”. Sixth National Conference on 
Optimization in Science & Engineering, 
Babol. (in Persian) 

15.  Gol Mohammadi, E; Rasooleh Wendy, M.B. 
(2015). “The effect of organizational learning 
on employee empowerment”. Quarterly 
Journal of Management on Disciplinary 
Education, 32, 39-56. (in Persian) 

16. Gomez, J. P., Cespedes-Lorente, J., Valle-
Cabreva, R. (2005). “Organizational 
Learning Capabikity”. A Proposal of 
Mariagement, 18(1), 250-259. 

17. Kalani, A; Tarkhani, E; Mohammadi Shams 
Abadi, A. M. & Taybi, S. (2013). 
“Relationship between organizational 
learning capabilities & organizational agility 
in the Ministry of Sports & Youth of Iran”. 
Journal of Human Resource Management in 
Sports, 1, 73-84. (in Persian) 

18. Khanalizadeh, R; Kordaeich, A., & 
Meshbaki, A. (2010). “Relationship between 
empowerment & organizational learning 
(Case study: Tarbiat Modares University) ”. 
Transformation Management Research 
Journal (Management Research Journal), 2 
(3), 20-45. (in Persian) 

19. Khodadad Hosseini, H., & Lajevardi, M. 
(2019). “Investigating the effect of 
information technology, knowledge 
management & organizational learning on 
organizational performance”. Journal of 
Resource Management in Law Enforcement, 
1, 135-160. (in Persian) 

20. Khosravi Zad, E., & Samiei, F. (2017). 
“Relationship between organizational climate 
& participation of physical education 
teachers in Arak city in school decisions”. 
Journal of Organizational Behavior 
Management Studies in Sport, 4(14), 101-
112. (in Persian) 

21. Madadi, y. Manian, A. Asgharizadeh, E. A. 
(2010). “Examines the role of information 
technology in effective knowledge-based    
organization    case study College of 
Agriculture & Natural Resources, Tehran 
University”.   Journal   of   Agricultural 

Economics & Development Research of Iran, 
2(4), 413-423. (in Persian) 

22. Marquardt, M. J. (2002). “Building the 
learning organization: Mastering the 5 
elements for corporate learning”. Nicholas 
brealey publishing. 

23. Matthews, R. A., Diaz, W. M., & Cole, S. G. 
(2003). “The organizational empowerment 
scale”. Personnel Review, 32(2), 297-318. 

24. Örtenblad, A. (2001). “On differences 
between organizational learning & learning 
organization”. The learning organization, 
8(3), 125-133. 

25. Rashid, A; & Zarepoor Nasirabadi, F. (2012). 
“Explain the difference between the degree 
of realization of the dimensions of the 
learning organization between team sports 
federations & individual sports federations in 
Iran”. Journal of Sports Management, 15, 51-
67. (in Persian) 

26. Ruiz-Mercader, J., Meroño-Cerdan, A. L., & 
Sabater-Sánchez, R. (2006). “Information 
technology & learning: Their relationship & 
impact on organisational performance in 
small businesses”. International journal of 
information management, 26(1), 16-29. 

27. Safania, A.M. (2015). “The relationship 
between the learning organization & 
organizational readiness for change in the 
experts of the Ministry of Sports & Youth”. 
Two Quarterly Journal of Sports 
Management & Development, 2, 30-42. (in 
Persian) 

28. Soghari Sina, F; & Khaleghi, N. (2019). 
“The relationship between organizational 
learning & staff empowerment with the 
mediating role of the use of information & 
communication technology of professors & 
staff of Islamic Azad University”. 
Information & Communication Technology 
& Communication in Educational Sciences, 
10 (2), 49-67. (in Persian) 

29. Thomas, K., & Allen, S. (2006). “The 
learning organisation: a meta‐analysis of 
themes in literature”. The learning 
organization, 13(2), 123-139. 

30. Turi, J. A., KhasKhelly, F. Z., Riaz, S., & 
Shaikh, S. (2019). “The Impact of Faculty 



 ...  كاركنان با نقش يبر توانمند ساز يسازمان ير يادگي ري تأث

٩٢ 
 

Empowerment on Organizational Learning 
Effectiveness”. The Women-Annual 
Research Journal of Gender Studies, 11(11), 
30-42. 

31. Yang, B., Watkins, K. E., & Marsick, V. J. 
(2004). “The construct of the learning 
organization: Dimensions, measurement, & 
validation”. Human resource development 
quarterly, 15(1), 31-55. 

32. Zare Zarchi, M; Goodarzi, M., & Sajjadi, N. 
(2014). “Investigating the Relationship 
between Learning Organization & 
Effectiveness in Physical Education 
Departments of Tehran Public Universities”. 
Physiological research & management in 
sports, 6(1), 21-37. (in Persian) 

 

 

COPYRIGHTS 
© 2021 by the authors. Licensee PNU, Tehran, Iran. This article is an open access 
article distributed under the terms & conditions of the Creative Commons Attribution 
4.0 International (CC BY4.0) (http:/creativecommons.org/licenses/by/4.0) 

 


