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Abstract 
The elderly have the fastest growth among the population groups with increasing life 

expectancy. One of the most important aspects of active aging is physical activity 

participation. This study sought to identify the challenges and strategies for promoting 

exercise in the elderly using a goal-based strategic marketing model. This study is applied 

in terms of purpose. This qualitative research used thematic analysis to analyze the data. 

The statistical population of this study was people specializing in different university 

majors (i.e., physical education, urban planning, psychology, social sciences and 

medicine). The subjects were selected through the purposive snowball sampling method. 

The saturation criteria was a concept that was achieved after 11 interviews. The four final 

categories identified were individual, societal, program-based / governance, and 

environmental challenges. Individual challenges refer to all kinds of physical disabilities 

and diseases, all kinds of mental problems, fears and feelings of loneliness. Social 

challenges indicate a lack of knowledge of team sports and social exclusion. Program / 

governance challenges, non-practical strategies of institutions, environmental challenges 

emphasize the non-standard nature of places and shortcomings of the urban environment. 

Based on the goal-oriented strategic marketing model, the necessity of adopting four main 

strategies has been emphasized: grounding, audience analysis, social system analysis, and 

policy coordination. Therefore, the need for macro-management strategies to promote 

sports for the elderly will be effective from several perspectives, including improving their 

social and personal status and reducing the heavy costs of treatment for the government. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose  
Factors influencing the occurrence of the phenomenon of aging in Iran are the 

improvement and increase in life expectancy along with the decrease in fertility 

rate, so that the widespread and rapid demographic change has placed Iran in the 

group of countries with older age structure by the middle of the 21st century [1]. 

Exercise and physical activity are one of the most effective ways to prevent aging 

disorders [2]. The most important models for promoting sport for the elderly are 

social marketing and target-based strategic marketing (STP). This model offers 

three general steps to achieve the right position in the market: Segmentation, 

targeting, and positioning [3]. The purpose of this study was to identify the 

challenges and strategies for the promotion of the elderly’s sport based on target-

based strategic marketing model and identify some criteria to segment older adults 

and present the strategies based on targeting and positioning. 
 

Materials and Methods  

This study is applied in terms of purpose. This qualitative research used thematic 

analysis to analyze the data. The study’s population included some specialists in 

the fields of sport sciences, psychology, social sciences, medicine, welfare 

sciences who had a background and experience in educational or research 

activities in the elderly sports and included policy makers who had policy-making 

and executive activities in various age levels. Besides, this study used the 

purposive, snowball sampling method to select the participants. First, they 

referred to the experts in a purposeful manner and then they were asked about 

other experts and finally, 11 people were selected. Based on the conceptualization 

process, the concepts were coded and the central and final categorization of data 

collection was performed. Two coded texts were given to experts to verify the 

researcher's impressions. In order to ensure the transferability of the study’s 

findings, two senior sports experts who did not participate in the research were 

consulted about the study’s findings. In all stages of the research, in order to create 

reliability, the specialists were used to evaluate and implement the interview 

program. Each interview lasted from 30 to 45 minutes, and the interviews, analysis 

of responses, and extraction of results and findings lasted an average of about four 

months. If the study’s findings are to be verifiable, all details must be carefully 

recorded at all stages, as was the case with the present study. According to the 

thematic analysis method, after asking 7 questions from experts, first the main 

themes and concepts of the interviews were extracted and then coding were 

performed according to this method of analysis. The identified categories were 

divided into other categories based on similarity, and each category separately 

formed a final category. 
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Findings 
Studying and identifying the physical activity challenges in older adults led to the 

identification of four final categories of personal, social, program / governance, 

and environmental challenges. Individual challenges included challenges such as 

physical limitations and a variety of physical ailments and illnesses, and mental 

limitations consisting of a variety of psychological problems, isolation, 

depression, an inability to exercise and physical activity, fear and feelings of 

loneliness. Social challenges involved lack of knowledge of community and group 

sports, social deprivation, lack of incentives, ethnic and religious prejudice, and 

poor media performance and inaccurate advertising practices. Program / 

governance challenges also included non-practical and non-functional strategies 

of institutions and authorities, failure to utilize all training capacities, lack of 

proper training and information, weak planning of organizations and institutions, 

and undesirable academic research. Environmental factors also dealt with the non-

standardization and deficiencies of the urban environment, including passages and 

streets, inadequate and non-standard means of transport. The results showed that 

four important factors are involved in promoting the elderly sports; personal factor 

which expresses motivation and mental cognition, motivation and mental 

readiness for acceptance of exercise, motivation and fitness, time management 

and lifestyle change. The social factor refers to the culture of the people and 

society, the social acceptance of the elderly and the role of media in promoting 

the social relationships based on exercise in the elderly. Organizational factors are 

sports programs, training, and organizational policies and their impact on 

promoting sport among older adults. The environmental factor also emphasizes 

the provision of adequate and standard facilities and equipment, appropriate 

weather conditions and urban facilities. The four different segmentation criteria 

were identified including: personal, social and economic criteria and also the 

factor of physical activity based on which 11 groups of older adults were 

identified.  According to this model, the appealing of physical activity requires 

some strategies based on targeting and positioning. Thus, in the Targeting Section, 

four major activities are required: 1. Background (emphasizing needs assessment, 

prioritization and stakeholder analysis); 2. Audience analysis (emphasizing 

barriers / incentives, awareness and attention to interpretations and experiences of 

life); and 3. Coordination of policy (emphasizing the institutional map and the 

elderly sport services unit and the need to develop continuous evaluation 

indicators). Encouraging the elderly from being inactive to having network-based 

physical activity can be the most important strategy for developing elderly sports 

based on positioning which at each stage, the strategies in the map below are 

stated. 
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Conclusion  
Elderly sport is one of the most important and fundamental factors in preventing 

serious and threatening consequences of the spread of aging. Recognizing the 

challenges of promoting physical activity in the elderly and, consequently, 

practical and helpful strategies and codified planning by applying and 

implementing these strategies in promoting and institutionalizing elderly sports 

result in better and more promising results. Accordingly, the design of process-

oriented strategies, as well as the development of each program in a community-

based manner, to some extent guarantees a more appropriate implementation of 

strategies. Designing and implementing home exercise programs without the need 

to leaving the home and encouragement of using these programs in traditional and 

modern media which help form local elderly groups and have access to activity 

places for older adults are suggested. 
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 مقالة پژوهشی

بازاریابی  های ترویج ورزش سالمندان با استفاده از مدل ها و استراتژیچالش 

 1هدف   بر ی مبتنراهبردی  
 

 3، جواد شهلائی باقری2سارا کشکر، 1زهرا محمدی

 

 ت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایرانکارشناس ارشد مدیری.  1
 مسئول(   ۀت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران )نویسنددانشیار مدیری.  2

 نشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران دانشیار مدیریت ورزشی، دا.  3
 

 06/1399/ 06تاریخ پذیرش:                         24/05/1399تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 
سریع زندگی  به  امید  افزایش  با  گروهسالمندان  بین  را  رشد  یکیترین  دارند.  جمعیتی  مهم های  ترین از 

بازاریابی    استفاده از مدلجسمانی است. این مطالعه با  -های سالمندی فعال، مشارکت و فعالیت حرکتیجنبه

  پژوهش . اینبود انها و راهبردهای ترویج ورزش در سالمندشناخت چالش دنبال به هدف، بر  یمبتنراهبردی 

جامعه    شد.  انجام  تماتیک  تحلیل   روشبر    ی مبتن  کیفی  تحقیق  روش  از  استفاده  با  و  بود  کاربردی  هدف،  منظر  از

شناسی، علوم اجتماعی  ریزی شهری، روانبرنامه،  ی بدنتیتربهای )رشته، افراد متخصص در  این مطالعه  آماری

بعد از   مفهومی بود که  اشباع  اریمعهدفمند و با    برفی و گلوله  روش  به  هاآزمودنیانتخاب    و پزشکی( بودند.

بر    یمبتنهای فردی، اجتماعی،  چالش  شامل  شده. چهار مقوله نهایی شناسایی مصاحبه محقق شد  11انجام  

های جسمانی، انواع مشکلات ها و بیماریهای فردی به انواع نارسایی. چالشبودندبرنامه/حاکمیت و محیطی  

چالش دارد.  اشاره  تنهایی  احساس  و  ترس  و  روانی،  گروهی  ورزش  دانشِ  فقدان  بیانگر  اجتماعی  های 

اجتماعی  محرومیت  چالشاستهای  و بر    یمبتنهای  .  نهادها  غیرکاربردی  راهبردهای  بر   برنامه/حاکمیت 

بر   های محیط شهری تأکید دارد.اماکن و کمبودها و نقص  جانبههمهبودن  راستانداردیغهای محیطی بر  چالش

است:   استراتژیچهار    اتخاذ ضرورت  بر    ، هدف بر    یمبتن   راهبردی  بازاریابی  مدلمبنای   شده  تأکید  عمده 

به استراتژی  جه یدرنت  ؛هماهنگی سیاستی  و  تحلیل سیستم اجتماعی  ، تحلیل مخاطب، یابیزمینه های  نیاز 

آن بهبود    ةجمل  ازترویج ورزش سالمندان از چندین منظر اثرگذار خواهد بود که    زمینه  کلان مدیریتی در

 درمان برای دولت است.  سنگین یهانهیهزآنان و کاهش  و فردی وضعیت اجتماعی
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 مقدمه 
  همراه کاهش در نرخبه  ی به زندگ  د یام  ش یبهبود و افزا  ران،یدر ا  یسالمند  ده ی رخداد پد  برعوامل مؤثر  

قرار داده    ییرا در گروه کشورها  رانیا  ع،یگسترده و سر  یتیجمع  رات ییتغ  کهی طوربه  ؛است  یبارور

)میری و همكاران،    خواهد داشت  یاسالخورده  ی ساختار سن  یلادیم   كم یوستیقرن ب  انهیم  است که تا 

و  (. با در نظر داشتن نیازهای خاص این دوران، توجه به رفتارهای ارتقادهندۀ سلامت  280،  1398

تعداد سالمندان  (.  267،  1396زندگی در سالمندان بسیار مهم است )احمدی و همكاران،    تیفیک

 7/4  بیشتر ازبه    1395در سال  افزایش چشمگیری  با    1335میلیون نفر در سال   1/2ایران از کمتر از  

برابر   چهاردت کمی بیشتر از  این در حالی است که جمعیت کشور طی این م  ؛میلیون نفر رسیده است

سال گذشته حدود دو برابر    شصتلمندان در سا  سرعت افزایش  ، دهدمینشان  موضوع  . این  شده است

 .  (1395)مرکز ملی آمار ایران،   تجمعیت کشور افزایش یافته اس

پیرشدن جمعیت جهان و شیو بیبا  فعالیت جسمانی  ماریع  اهمیت  این گروه سنی،  های مزمن در 

  بنابراین  ؛(2008،  1لین و لی )  شودمی یک عامل بازدارنده و کاهنده خطر، بیش از پیش روشن    عنوانبه

و    های بهداشتیاخیر، ارتقای شاخص  اجتماعی دو قرن  مهم توسعه اقتصادی و  دستاوردهای  یكی از

میزان    جهیدرنت به   ر یوممرگکاهش  امید  افزایش  است.  و  بوده   ضمنی،   طورهب  را  سالمندی  زندگی 

پنج  سن   شروع  با   مترادف و  )استیون،  می  سالگی  شصت  دانست  مؤثرترین   (.2018توان  های  راهاز 

و   ورزش  سالمندی،  اختلالات  از  خاص  به  ،حالبااین  ؛است  یبدن   تیفعالپیشگیری  وضعیت  دلیل 

،  1020،  2، نونان و رابنستین )استیونز  سالمندان، انتخاب فعالیت ورزشی مناسب اهمیت زیادی دارد

آگاهیرغم تمام آموزشبه  (.18 و  میزان    فعالیت فیزیكی در سالمندان  نبودو    ی تحرککمبخشی،  ها 

ش و اجبار به در عرصه تغییر رفتار باید از آموز  اشاره دارد به اینكهدهد. این امر  را نشان می  بسیاری

 ورزش   توسعه  راه  سر  بر  مانع  چالش و  عنوانبه  وانندتمی  مختلفی  عوامل.  رکت کردسمت ترویج ح

کنند؛  نقش  سالمندان -روان  متغیرهای  ،(سالمندان  جمعیت  در)  ویژه  هایگروه   جنس،  سن،   ایفا 

  اجتماعی،  حمایت  اجتماعی، -اقتصادی  موقعیت   فرهنگی،   زمینه  زمان،  مزمن،   شرایط  شناختی،جامعه

پذیری( از این  دسترسونقل )حملو  هازیرساخت آگاهی،  ،(ورزش)  برنامه نوع  مكانی، موقعیت هزینه،

   (.153 ،1397)سارانی و همكاران،  عوامل هستند
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  منطبقچالش )  هر  با  متناظر  را  هاییاستراتژی  باید   سالمندان  ورزش  توسعه  برای  راهبردی  برنامه  هر

  مختلفی  های مدل   . باشد  داشته  مدنظر(  اجتماعی  اقتصادی،   فرهنگی،  هایزمینه  و   جغرافیایی   شرایط  با

  مرتبط   هایمدل   رینتمهم.  است  رفته  کار   به  بازاریابی   در  محصول  از   استفاده   یا  رفتار  ترویج  برای  نیز

 مطالعه  این.  اند فهدبر    یمبتن  راهبردی  بازاریابی  و  اجتماعی  بازاریابی  سالمندان،  برای  ورزش  ترویج  با

 مشهور   1«یپتیاس»  هدفبر    یمبتن   راهبردی  بازاریابی  مدل  به  که  بود  خواهد  استوار  دوم  مدل  بر

  نداعبارت  که  است  داده  ارائه  بازار  در   مناسب  موقعیت  به  دستیابی  برای  کلی   مرحله  سه  مدل   این.  است

تمرکز بر    ،2(بندیبخش)  معیارها  از  تعدادی  براساس  گسترده  بازار  یک  مختلف  هایبخش  تعیین:  از

  مناسب  موقعیت  در   قرارگرفتن  و   3(گذاریهدف)  خدمات   یا  محصولات  هدف   بازار  تعیین  منظوربههدف  

-تقسیم  ،بندی بازاربخش  (.10  ، 2017  ،5کاتیر)  4( یابی)موقعیت  مشتریان  ترغیب  و   نسبی  مزیت  دارای

ها و رفتارهای همگن و مشابه دارند. با شناسایی  هایی از افراد است که نیازها، نگرشندی بازار به گروه ب

از میان گروه بندی هدفمند و مؤثر گروهو بخش پیشرفت  ترگستردهها و جوامع  ها  بهبود و  امكان   ،

. یک بخش بازار  (2013،  6سترالیایی)کمیته ورزش ا  شود ها در بازار بیشتر میگذاریها و سرمایهتلاش

در انتخاب    را  ت که خصوصیت مشترک دارند و رفتار و سلایق مشابهیای از مشتریانی اسمجموعه

و در   استگذاری، انتخاب درست بخش هدف (.  1996، 7دیب و سیمكینز ) از خود بروز دهند محصول

های گوناگون متعادل و موازنه برابر مطلوبیت بخشها و منابعش را در قابلیت  بایدسازمان   ، این فرایند

گذاری، تمرکز ماهرانه بر یک یا چند  درواقع، هدف(.  50  ،2014،  8)هاجر، مهرانی و سینارواتی   کند

فرد برای هر بخش مدنظر است  های بازاریابی منحصربه کارگیری تلاششده در بازار و بهبخش تعیین

یابی به طراحی تصویر یک شرکت و قراردادن آن در مكانی مجزا و مشخص (. موقعیت4  ،2017،  9)لوپائو

است   یابی مفهومی(. استراتژی موقعیت6  ،2017)لوپائو،    هدف اشاره دارد  کننده یا بازاردر ذهن مصرف

ها و  صلاحیت)  ها و عوامل خارجی در استراتژی توانایی خودها با نفوذ محیطکه از طریق آن شرکت

 شوند. منابع( مواجه می
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بررسی   به  متعددی  چالشبازدارندهمطالعات  یا  تسهیل ها  راهكارهای  و  در ها  ورزش  انجام  کننده 

های  که براساس یافتهطوری هب  ؛عات نتایج متنوعی حاصل شده استاند و از این مطال پرداختهسالمندی  

شش عامل کلیدی یعنی توجه به جایگاه سالمندان، ایجاد    ،(1397)   جورکش و نظریپژوهش کیفی  

های بلندمدت  ارگان مخصوص سالمندان، اختصاص بودجه، الگوگیری از دیگر کشورها، طراحی برنامه

. سارانی  هستندسالمندی در ایران    ترین عوامل پیش روی ورزشمهم  ،و ایجاد راهبردهای فرایند محور

  پزشكی،   انگیزه  جسمانی،  آمادگی  انگیزه  اجتماعی،  زهانگی  ،فی خوددر مطالعة کی (1397)  و همكاران

ها، دانش و آگاهی سالمندان، نیازهای سالمندان،  مشوق   سب لذت و آرامش، برخورداری ازک  انگیزه

های  را از درونمایه  های ورزشی و تسهیلات و برنامه  های سازمانی، اماکن های تبلیغات، سیاستشیوه

بر عوامل فردی و  علاوه (2018و همكاران )  1چانسالمندان ایرانی برشمردند.  اصلی مشارکت ورزشی  

 /یروادهیپ مسیرهای  محلات )شناختی، عوامل محیطی مانند فقدان امكانات ورزشی و سرگرمی در  روان 

)امنیت رفت و آمد،    های روباز ورزشی( و مسائل ایمنیهای تفریحی و مكانسواری، پارکدوچرخه

انجامامنیت   با  که  کردند  شناسایی  را  دارد.  نشدنشخصی(  همبستگی  سالمندان  در  بدنی    فعالیت 

مهم2014)  و همكاران  2استاتی یافتن  (  را  بدنی  فعالیت  و  ورزش  مروجان  روی  پیش  چالش  ترین 

وانند به جذب آغازین سالمندان به ورزش و فعالیت بدنی و همچنین تدانند که میهایی میاستراتژی

به کنند.  سالمندان کمک  توسط  بدنی  فعالیت  خواستن  و  فرایند جذب  مطالعه تداوم  این  در  علاوه 

های سبک مانند  توان به شروع از ورزشسالمندان ارائه شده است که میشدن  فعالرهنمودهایی برای  

اشاره کرد.   یروادهیپ  بازاریابی   منظم  اینكه در مدل  به  توجه  و  بر    یمبتن  راهبردی  با  نیازها  هدف، 

یک  عنوانبهتواند این مدل می ،های گروه خاصی با امكان پیشرفت و بهبود فرایند مدنظر است نگرش

های خاصی که خصوصیات گروهدر    این مدل   . شودکردن اهداف ورزشی نیز استفاده  طرح در اجرایی

  تواند یممدت نیز  ی کوتاهزمانهای  در بازه  د،گیرصورت می  ی کهمتمرکز  یگذارهدفو با  دارند  مشترک  

-بندی و شناسایی گروهبخش،  توان گفتدر واقع می  .رسیدن به هدف سامان دهد   برایریزی را  برنامه

و   سالمندی  مختلف  رویگذاری  آن هدف   تبعبههای  به شناسایی  یهاگروه  متمرکز  توجه  )با  شده 

بخش گروهمعیارهای  راهبردی  بندی  بازاریابی  مدل  از  استفاده  و  شناسایی    ،هدف بر    یمبتنها(  در 

ها و ارائه راهبردهای مؤثر در ترویج ورزش میان سالمندان اقدامی بدیع در این مطالعه بوده  چالش

 است.

 
1. Chan 

2. Stathi 
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روبه به جمعیت  توجه  گزارش با  براساس  که  زندگی  به  امید  افزایش شاخص  نیز  و  سالمندان  رشد 

سازمان جهانی بهداشت،  )  سال است  73و در زنان    69هداشت در ایران در مردان  سازمان جهانی ب

تحرکی آنان و عواقب  ای نزدیک در برابر مسائل جدی سالمندان، بیآیندهتوان گفت ما در  (، می2017

های ناشی از آن قرار خواهیم گرفت و شرایط ویژه سالمندان و لزوم شناخت بهتر مشكلات  و بیماری

کمی    با توجه به اینكه تحقیقات بسیار ؛ بنابراین  کند میگونه تحقیقات را ضروری  قشر انجام ایناین  

این پژوهش با   ، شده استهدف و ورزش سالمندان انجام بر  یمبتن  راهبردی بازاریابی   در حیطه مدل

-سالمندان، هدفبندی  یعنی بخش  «پیتیاس»استفاده از مدل  نوآوری و طرح موضوعی جدید در  

ها و  به شناسایی چالش و  سعی کرده  ،یابی ورزش در سالمندانموقعیتهای هدف و  گذاری روی گروه 

 . هكارهای ترویج ورزش در سالمندان پرداخته استرا
 

 پژوهش روش
روش تحلیل  بر    یمبتنروش تحقیق کیفی    و با استفاده از  بوده  یهدف، کاربرد   نظراز    ین پژوهشا

. همچنین مصاحبه اسمی تا حد رسیدن به اشباع نظری استفاده شد  از روش.  م شده استانجاتماتیک  

کنندگان از دو شیوه انتخاب قضاوتی یا هدفمند  در این پژوهش برای انتخاب مشارکت  گیرینمونهروش  

سازی، کدگذاری مفاهیم  . سپس براساس روند مفهومتخاب شدند نانفر    11و    برفی استفاده شدو گلوله

ت علمی  ئاعضای هی  پژوهش،  آماری  جامعة.  شدها انجام  دادهآوری  محوری و نهایی جمع  بندیمقولهو  

رشته در  اجتماعی،یبدن تیتربهای  دانشگاه  علوم  پزشكیشناسیروان  ،  رشته  ،  با  و  مرتبط  های 

یا پژوهشی داشتند و  و  ورزش سالمندی سابقه فعالیت آموزشی    زمینهکه در  بودند  سالمندشناسی  

گذاری  های مختلف حوزه ورزش سالمندان فعالیت سیاستکه در بخش  بودند  گذارانیسیاستهمچنین  

ابتدا    شوندگان در جدول شماره یک آمده است.شناختی مصاحبه مشخصات جمعیت  .و اجرایی داشتند

نظران دیگری، سؤال شد. صاحب  بارهدر  هاآن و سپس از  شد  ه  ن مراجعابا شیوه هدفمند به متخصص

از   یبرا  شوندگانمصاحبه   تیجلب رضا  هویش  بارهدر  یملاحظات اخلاق  گفتنی است، انجام مصاحبه 

پژوهش، محرمانه  انیب  قیطر  از   در هر زمان  یشده و حق قطع همكاراطلاعات ضبط  ماندناهداف 

ها در نظر  آوری دادهبرای جمع  را  پژوهشگر زمان کافی همچنین    . انجام پژوهش، مدنظر قرار گرفت

ها،  زمان انجام مصاحبهو کل مدت  کشیدطول    دقیقه  45تا    30زمان انجام هر مصاحبه  مدتگرفت.  

مرور  ماه ادامه یافت.    طور میانگین حدود چهارها بهها و استخراج نتایج و یافتهتجزیه و تحلیل پاسخ

برای بررسی    ،شدهطور مداوم تكرار شد. دو متن کدگذاریشده بهها و مضامین استخراجمتن مصاحبه

های  یافته پذیریانتقال از  اطمینان کسب داده شد. برایبه متخصصان های پژوهشگر درستی برداشت
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  های پژوهش یافته  درباره   د،نداشتن  پژوهش مشارکت   در  که  سالمندی  ورزش  متخصص  دو  از  پژوهشی، 

اساتیدی برای ارزیابی و    از  پذیریاطمینان  ایجاد  منظوربه  و  کار  همه مراحل  در.  شد  گرفته  مشورت

یافته اگر  شد.  استفاده  مصاحبه  برنامه  باشند اجرای  تأییدشدنی  بخواهند  پژوهشی    همهباید    ،های 

  کار درمورد پژوهش حاضر انجام گرفت. دقت ثبت و ضبط شود که این  یات در تمامی مراحل بهئجز

با روش تحلیل  م از پرسیدن  تطابق  بعد  از متخصصهفت  ماتیک،  ابتدا مضامین و مفاهیم   ،ناسؤال 

بعد از یافتن مفاهیم،  و  استخراج شد    ، که در حیطه موضوع پژوهش بود  گرفتهانجامهای  اصلی مصاحبه

. کدهای اولیه  شدو در جداول کدگذاری درج    گرفتهایی مطابق با این روش تحلیل صورت  کدگذاری

بندی شدند که این فرایند به کاهش تعداد  های محوری دسته تری به نام مقولهدر زیرمجموعه کلی

های دیگری  شده براساس شباهت در طبقههای شناساییسپس مقوله  .شد  منجر  زیادی از کدهای اولیه

 مجزا یک مقوله نهایی را تشكیل داد. صورتبهگرفتند و هر طبقه قرار 
 

 مشخصات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان  -1جدول 
Table 1- Demographic Characteristics of the Interviewees 

 سن 

Age 
 جنسیت 

Gender 
 تحصیلات

Education 

 رشته تحصیلی

Field of 

Study 

 شغل 

Job 

 قه کاربسا
Work 

Experience 

P1 70 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 مدیریت ورزشی 

  استاد

 دانشگاه 
30 

P2 58 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 مدیریت ورزشی 

  استاد

 دانشگاه 
22 

P3 47  زن 
دکتری 

 تخصصی
 رفتارحرکتی

  استاد

 دانشگاه 
15 

P4 50  زن 
دکتری 

 تخصصی

آسیب شناسی  

 ورزشی 

  استاد

 دانشگاه 
20 

P5 65 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 شناسی جامعه 

  استاد

 دانشگاه 
28 

P6 72 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 رفاه اجتماعی 

  استاد

 دانشگاه 
35 

P7 50 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 مدیریت شهری 

  استاد

 دانشگاه 
14 
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 مشخصات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان  -1جدول 
Table 1- Demographic Characteristics of the Interviewees 

 
 سن

Age 

 جنسیت 

Gender 

 تحصیلات

Education 

 رشته تحصیلی

Field of 

Study 

 شغل 

Job 

 سابقه کار
Work 

Experience 

P8 42  زن 
دکتری 

 تخصصی
 7 مدرس  روانشناسی 

P9 64 20 پزشک  پزشكی دکتری عمومی مرد 

P10 45  زن 
کارشناسی  

 ارشد 
 علوم بهزیستی

مدیر خانه  

 سالمندان 
12 

P11 60 مرد 
دکتری 

 تخصصی
 علوم بهزیستی

  استاد

 دانشگاه 
18 

 نتایج 
مصاحبه تحلیل  و  چالش تجزیه  شناسایی  به  مربوط  به  های  سالمندان  ورزش  در  اولیه   26ها  کد 

  یینهاهای  ( و مقولهمقوله  15)  یمحور های  شده رسید که این کدها در دو مرحله به مقولهشناسایی

چالش   چهار) شامل  اجتماعی،  مقوله(  فردی،  دسته  بر  یمبتنهای  محیطی  و  بندی برنامه/حاکمیت 

شدند. 

 
 های ترویج ورزش سالمندی در ایران نقشه تماتیک چالش -1شکل 

Figure 1- Thematic chart of Challenges for Elderly Sport Promotion in Iran 
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ترویج ورزش سکالمندان ایرانی را نشکان  شکده در  های شکناسکایینقشکه تماتیک چالش  شکماره یک،شکكل  

 دهد:نشان می چنین های این نقشهتجزیه و تحلیل لایه  .دهدمی

های روانی شامل انزوا، افسردگی، تنهایی، نبود علاقه و حس انگیزش  در بخش عوامل فردی، محدودیت

بیرونی در سالمند، داشتن دیدگاه به دوران سالمندی،درونی و  بی  های منفی به خود و  -تنبلی و 

فعالیت انجام  احساس ترس هنگام  از مهمحوصلگی،  و...  بدنی  و چالشهای  موانع  ها محسوب ترین 

های  ها و آسیبشامل دردهای جسمانی، وجود بیماری  های جسمانی نیز معمولاًشوند. محدودیتمی

کاربرد  یا سالمندانی    ن شاغلهای زمانی اغلب برای سالمنداشود. محدودیتخاص دوران سالمندی می

یا مسئولیتدارد   اعضای خانواده  از  از   ا برهای دیگری رکه مسئولیت مراقبت    عهده دارند. بسیاری 

شناسند و این فقدان  سالمندی ندارند و آن را نمی    سالمندان هنوز درک درستی از ورزش در دوران

ی نیز مانع های مال و محدودیتاز طرفی مشكلات    .شوددانش و آگاهی به عوامل متعددی مرتبط می

ها به نبود دانش و آگاهی لازم از های اجتماعی یافتهچالشاست.  فعالیت بدنی در سالمندان  بزرگ  

ی هانداشتن به طبقهمحرومیت اجتماعی و تعلقعه سالمندان،  ورزش گروهی و مزایای آن برای جام

 ورزش سالمندی باره  جامعه در  فرهنگ  جود فواصل طبقاتی در جامعه،واجتماعی مرفه و حتی متوسط،  

قومیتدر خانواده  خصوصبه برخی  و حتی   ،بانوان سالمند  ها درموردهای متعصب، سنتی، مذهبی 

های ترویجی  نداشتن برنامه  وهای خود به ورزش سالمندی  های سنتی و نوین در برنامهپرداختن رسانهن

 تأثیرگذار اشاره دارند.   و همچنین نبود تبلیغات درست و

سازمانبر    یمبتنهای  چالش غیرکاربردی  و  غیرعملی  راهبردهای  به  و  برنامه/حاکمیت  نهادها  ها، 

های از تمام ظرفیت  نشدناستفاده،  ورزش سالمندی  ویژهبهحاکمیت به ترویج ورزش و فرهنگ ورزش  

ها و نهادهای متولی ورزش سالمندی متناسب با زمان  درست سازمان  یزیربرنامهدر  ضعف  ،  آموزشی

برای   یزیربرنامهضعف در    های کاربردی و پربازده و همچنینبرنامهنبود  مناسب فراغت سالمندان،  

   های بخش خصوصی اشاره دارد.گذاریترغیب و افزایش سرمایه

مرتبط با بهداشت    زشی، عواملبودن اماکن و فضاهای ورراستانداردی غ های محیطی به  در بخش چالش

شود. فضاهای شهری پرداخته میهای محیط شهری کمبودها و نقصیت اماکن برای سالمندان، و امن

های  ترافیک و آلودگی   نشدنوآمد سالمندان، کنترل در ایران معمولأ فاقد معابر استاندارد برای رفت

و   سالمندان  برای  خطرزا  هوای  و  آب  و  استفاده    ونقلحملوسایل  نبود  صوتی  مناسب  یا  مختص 

 سالمندان است.

مصاحبه تحلیل  و  استراتژیتجزیه  شناسایی  به  مربوط  یا  های  ) ها  چالشراهكارها  به  توجه  های  با 

شده رسید که این کدها در دو مرحله به کد اولیه شناسایی 21شده( در ورزش سالمندان به شناسایی



 1401 آبانو  مهر، 74،  شماره 14مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                             86

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

مقوله( شامل عوامل فردی، اجتماعی، سازمانی    چهار)  یی نهاهای  ( و مقولهمقوله  13)  یمحورهای  مقوله

 بندی شدند. و محیطی دسته

 
 نقشه تماتیک راهکارهای ترویج ورزش سالمندان در ایران  -2 شکل

Figure 2- Thematic chart of Strategies for Elderly Sport Promotion in Iran 

 

شده در ترویج ورزش سالمندان ایرانی را نشان  تماتیک راهكارهای شناسایی  نقشه  شماره دو،شكل  

 دهد: نشان میچنین های این نقشه تجزیه و تحلیل لایه  .دهدمی

.  روی دهدو...    ها رسانهتواند از طریق آموزش، مطالعه،  ، شناخت است که میفردی  اولین عامل ترویج 

های روانی و بهبود  نارساییاز  ، کاستن  کالایی باارزش در زندگی  عنوانبه پذیرش ورزش    ،روانی   آمادگی

سازی  ملزومات ترویج و فعالیكی از    عنوانبهیزه و آمادگی جسمانی سالمندان  انگمراودات اجتماعی،  

اختصاص زمانی هرچند    درمانی و ن ورزشابه پزشكان و متخصص  سالمندانعه  با مراج  ورزش سالمندی

  است.  ی بدن  تیفعالاز دیگر عوامل فردی ترویج  ،  های سبک برای تغییر سبک زندگیکوتاه به ورزش
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خانواده فرهنگی  سوی  پ  ها،ارتقای  از  سالمندان  اجتماعی  مسئول، هم  ذیرش  نهادهای  هم  و  مردم 

 ورزشی در جامعه از عوامل اجتماعی ترویج است.   یهاگروهاجتماعات سالمندی و تشكیل  

های مفید و پربازده  ورزشی مانند مسابقات ورزشی در میان سالمندان و تداوم برنامه  یهابرنامهمبحث  

آموزش ،  نها از سوی دولت و مسئولااعتبار این برنامه  نیتأم  ،ها و اردوهای ورزشیرویپیاده  ازجمله

ترین عامل در ترویج، آموزش به مردم و حتی  مهم  عنوانبهدان درمورد ورزش و اهمیت آن  به سالمن

تفكیک   و ورزش سالمندی،  هاآنسالمندان و شرایط    بارۀ در  ها آنارتقای دانش    برایربط  ن ذیمسئولا

نشدن  قائله ورزش قهرمانی و همگانی، تبعیض  در پرداختن ب  هاآن کردن وظایف  ها و مشخصسازمان

زنان سالمندها و  ها در تدوین سیاستسازمان برای مردان و  اهالی ورزش   یریکارگبه  ،ارائه ورزش 

  بار،گیری درزشی و همچنین پیشكسوتان ورزشی هنگام تصمیمن وراو متخصص  آموختگاندانشمانند  

 از عوامل سازمانی ترویج است.  ،ورزش سالمندی

بودن آن برای سالمندان، استفادهعوامل محیطی به استانداردسازی اماکن و تأسیسات ورزشی، قابل

سالمندان و تأمین بهداشت و امنیت اماکن ورزشی  به  تخصیص فضاها و تجهیزات ورزشی مختص  

  ازجمله سازی فضای شهری برای استفاده سالمندان  به لزوم آماده. همچنین عوامل محیطی  دنپردازمی

برای    هاآنسازی  ونقل و مناسبوسایل حمل  کردنمعابر، کنترل آلودگی هوا، استاندارد  کردنمسطح

   ، کاهش ترافیک و... اشاره دارند.هاآن استفاده راحت سالمندان از 

ن  ادیگری از مصکاحبه از متخصکصک  در پرسکش ،در این تحقیق  «یپ یتاس»با توجه به اسکتفاده از مدل  

کاربرد    هاآنکه راهكارهای پیشکنهادی برای را بیان کنند  اقشکار مختلف سکالمندانی  تا  ته شکد  خواسک

و    هاآنها و تجزیه و تحلیل ترین گویهشکوندگان، اسکتخراج مهمهای مصکاحبهبا توجه به پاسکخ. دارد

  :اند ازکه عبارت  سالمندی شناسایی شدگروه   11ها، سازیهمچنین مفهوم

 ؛ هاسالمندان بازنشسته از سازمان/سالمندانی که با وجود سن خود هنوز هم شاغل هستند -1

در خانه یا سراهای  ) ییتنهاکنند/سالمندانی که بهسالمندانی که با خانواده و دوستان زندگی می  -2

 ؛ کنندسالمندی( زندگی می

 ؛ لات روانیسالمندان دارای مشك -3

نحوی سالمندانی که مسئولیت مراقبت از یكی از اعضای خانواده خود را به عهده دارند یا به -4

 ؛مشغول هستند

 ؛ بهرهسالمندان با طبقه پایین اجتماعی و ساکن در مناطق محروم و کم -5

 ؛ های متعصب از نظر فرهنگ و سنتسالمندان ساکن در خانواده -6

 ؛ سواد/کم سواد هستندسالمندانی که بی -7



 1401 آبانو  مهر، 74،  شماره 14مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                            88

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

)بدون ظرفیت انجام   رفعالیغ با ظرفیت انجام فعالیت بدنی/سالمندان ) یورزشسالمندان غیرفعال  -8

 ؛ شیز فعالیت بدنی(/سالمندان فعال ور

 ؛ های جسمانیسالمندان مبتلا به بیماری -9

 ؛ زنان سالمند  -10

 ؛توان/توانای حرکتیسالمندان ناتوان/کم -11

 
 بندی سالمنداننقشه تماتیک معیارهای شناسایی و بخش -3 شکل

Figure 3- Thematic Chart of Elderly Segmentation Criteria 

 

است   رانیسالمندان در ا  بندیو بخش  ییشناسا   یارهایمرتبط با مع  کینقشه تمات  شماره سه،شكل  

شدند.    ییشناسا  هاو ساخت مفاهیم از گویه  ناسالمندان توسط متخصص  یبندزمان با بخشکه هم

  د یمدل با  نیا  یبرمبنا  که  توجه داشت  د یاست و با   «یپ یتاس»  یالگو  ، پژوهش  نیمدل منتخب ا

  نیاول و دوم ا یهاهیلا  یبررس. شودو بررسی   لحاظ نیزی رانیسالمندان ا بندیشبخ یبرا  ییارهایمع

 : دهدیمنشان چنین نقشه 

با فرد در بخش  فردیمشخص شد: معیار  چهار معیار   مرتبط  به عوامل  بندی سالمندان مرتبط که 

معیار    ، بندی سالمندان داردکه اجتماع بر بخش  کندبررسی می  معیار اجتماعی که تأثیراتی را  ،شودمی
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شوند و معیار  یسالمندان لحاظ م  ی بندبخشدربردارنده عواملی است که از نظر اقتصادی در    اقتصادی

 .  کند بندی میفعالیت که سالمندان را بر مبنای میزان فعالیت بدنی که دارند دسته

اشاره  تنهایی باشد  یا به  ساخت خانوادگی به شیوه زندگی سالمندان که ممكن است با خانواده، دوستان

انجام    .دارد برای  توان حرکتی و سلامت جسمانی  برای  نیز بخش  یبدن  تیفعالمیزان  های مجزایی 

  داردبدنی اهمیت    فعالیت  ندادنهای هر فرد سالمند برای انجام یا انجامانگیزهسالمندان ایجاد کند.  

 پذیر است.که دسترسی به این مورد از طریق کار میدانی و پیمایشی امكان

اجتماعی را لحاظ کرد و   ها در طبقات مختلفدر بررسی معیارهای اجتماعی ابتدا باید میزان نابرابری 

دسته سپس  هنگام  و  سالمندانبرنامهبندی  فقط  بدنی  فعالیت  برای  گرفتن  علاوه  ،ریزی  نظر  در  بر 

مر محرومطبقات  طبقات  به  جامعه  متوسط  و  شود. فه  توجه  نیز  میزان شهیکل  تر  یعنی  سنتی  های 

ها،  ها، سنترخی خانوادهب.  بانوان سالمند  ویژه بهتعصبات خانوادگی، مذهبی و قومیتی روی سالمندان  

تعریفی از آن پذیرند و  ها ورزش در دوران سالمندی یا برای بانوان سالمند را نمیمذاهب و قومیت

به میزان داشتن اوقات فراغت و میزان   ندارند. دوگانة مسئولیت/فراغت عامل مهم دیگری است که

 قرار گیرد. دنظرید م با کهروز اشاره دارد های سالمندان در طول شبانهمسئولیت

  . ظر استبدنی مدنمعیارهای اقتصادی نیز شامل میزان درآمد و توانایی سالمندان برای انجام فعالیت

مانند اسكی، سوارکاری، گلف    ؛در نظر گرفته شود  زیادها باید فقط برای افراد با درامد  برخی از فعالیت

. میزان شوندبندی تفكیک  های برخوردار/نابرخوردار اجتماعی نیز باید هنگام دستهاز طرفی دهک.  و...  

ممكن است سالمندان به    یرادارد؛ زهای ورزشی در سطح جامعه نیز اهمیت  دسترسی به زیرساخت

-ولی در مكان و شرایطی قرار داشته باشند که دسترسی به زیرساخت  ،داشته باشندعلاقه  انجام ورزش  

 های ورزشی نداشته باشند. 

برخی از  یی و تنهابرخی سالمندان به  . بندی لحاظ کردسالمندان را براساس نوع فعالیت باید در دسته

منسجم، دائمی و   یهاگروهدر قالب  محور )های شبكهعالیتگروهی/جماعتی دارند و به ف الیت فع هاآن 

 .  باشد   هاگروهنفع یكی از این که صرفأ بهانجام شود  ایی زیربرنامه. نباید پردازندبابرنامه( می 

شده  شناساییهای گذاری بخشبه هدف ،مدنظر سالمندان با توجه به مدل یهاگروهپس از شناسایی 

مقوله  ،هاگویه.  پرداخته شد و  با شرکتمفاهیم  مصاحبه  از  درهای حاصل  راهكارهای    بارهکنندگان 

شده در قالب پرسش راهكارهای های شناساییگذاری بخشترویج و توسعه فعالیت بدنی براساس هدف

که نقشه تماتیک   مطرح شدگذاری(  هدفها ) کردن ورزش برای سالمندان نسبت به دیگر فعالیتجذاب

 شود. مشاهده می شماره چهارشكل آن در 
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 ( یگذار سالمندان )هدفنقشه تماتیک راهکارهای جذاب کردن ورزش برای  -4 شکل

Figure 4- Thematic Chart for Elderly Sport Targeting Strategies 

 
 دهد:  نشان میچنین های این نقشه بررسی لایه 

نیازهای سالمندان   .یابی استگذاری زمینهراهكارهای توسعه ورزش سالمندان براساس هدفیكی از  

نفعان این فرایند که  از طرفی ذی  .شوند شناسایی می  ،هایی که در زندگی سالمندان وجود داردو الویت

با ذائقه   ورزش یی افزاهم  و در ارتباط با شوندزیه و تحلیل و تج شدهباید شناسایی   ،سالمندان هستند

های ورزشی از حالت سنتی و صرف خود که تنها برای  برنامه.  باید اقداماتی صورت گیرد  ها آن سلیقه  و  

متصل شود و متناسب با ذائقه   ها آنهای دیگر زندگی به جنبه ،پرکردن اوقات فراغت سالمندان است

  ؛ مخاطب یا گروه هدف  جانبههمه  کردنو سلیقه سالمندان طراحی شود. تحلیل مخاطب یعنی بررسی  

 صورت بههای هر گروه  شده شایسته است موانع/مشوق گذاریهدف  یها گروه در بین همه    ،به این منظور

 یعنی مزایای ورزش   ؛ی صورت گیردسازسازی/حساس در هر گروه آگاه  و   شودمجزا شناسایی و بررسی  
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.  ذکر شوند   ها آنآگاهی    برایطور مداوم  به  ، دنداشته باش  ها آند برای سلامتی  نتوانو پیامدهایی که می

از   باشند  ی هاگروههرکدام  از ورزش داشته  ها  این تجربه  .هدف ممكن است تجربه زیسته متفاوتی 

در   راهكار دیگر  لحاظ شود.  باید  که  باشد  منفی  دیگر  در گروهی  و  مثبت  گروهی  است در  ممكن 

تحلیل در گروه هدف    ،گذاریهدف  انجام  از  بعد  است که  اجتماعی  وارد    هاآنتحلیل سیستم  باید 

به    ها آناین است که در وهله اول باید دسترسی    ، انجام داد  ها آناجتماع شوند. کارهایی که باید برای  

 سالمندان نفوذ  برکه  را شناسایی کرد  گروه مرجعی    .های ورزشی در جامعه را تسهیل کردزیرساخت

  ی هاگروهورزش در هرکدام از  . سپس درباره  شوندسلبریتی محسوب می  هاآننوعی برای  کلام دارند و به

از    ؛ یعنی هدف بینش تخصصی ایجاد کرد نیازمند    یهاگروههرکدام   ی زیربرنامههدف ممكن است 

های  ی ورزشبرای گروهی ورزش ذهنی و برای گروه   ،مثالعنوان به  ؛ برای نوع متفاوتی از ورزش باشند

باشد،  نشسته تجویز شود.   پیدا  اگر هماهنگی سیاستی وجود نداشته  این موارد معنا و مفهوم  همه 

یعنی    ؛های مرتبط با سالمندان نقشه نهادی ترسیم شودابتدا باید برای همه سازمان  ؛ بنابراینکنندنمی

و    شودهای هر نهاد مشخص  نهادهای مسئول در حوزه سالمندان شناسایی و تعیین شوند، ظرفیت

ها و نهادها صورت گیرد. وجود یک پنجره واحد خدمات ورزش تقسیم کار نهادی میان این سازمان

رزش یعنی سالمندان باید از یک واحد مرجع خدمات موردنیاز خود در و  ؛برای سالمندان ضروری است

هایی برای ارزیابی ورزش در سالمندان همواره از سمت نهادهای مسئول شاخصو    را دریافت کنند

 های مستمر و نه مقطعی قرار گیرد.نظارت و ارزیابی زیرتدوین و ارائه شود و ورزش سالمندان 

های ترویج و توسعه راهكارو  شده است  گذاریهای هدف یابی بخشموقعیت ،آخرین مرحله در این مدل

های جذب روش  درباره  طی پرسش  ،شدهگذاریهای هدفیابی بخشبراساس موقعیت  یبدن  تیفعال

استخراج   ورزش  به  است  شایان.  شدندسالمندان  قسمت    ، ذکر  این  در   منظوربهنگارندگان 

موقعیت از  حاصل  نتایج  منسجمسودمندترشدن  همچنین  و  بخشیابی  متمرکزکردن  و  های تر 

ها استفاده کردند. آن(  2019)  بندی، از نتایج مطالعه غفوری و محمدیشده در قسمت بخشساییشنا

، فعال فردی، فعال جماعتی و  رفعالیغ چهار گروه سالمندی را براساس فعالیت بدنی شامل سالمندان 

زیرمجموعه چهار    حاضر  شده در مطالعهیازده بخش شناسایی.  اندفعال شبكه محور شناسایی کرده

یابی ورزش  بندی نتایج مرتبط با موقعیتتا طبقه  شده براساس فعالیت بدنی قرار گرفتاشاره  بخش

کن  پیدا  بیشتری  وضوح  و  نظم  نقشه    دسالمندان  در  تحلیل  پنج    شمارهکه  است.  داده شده  نشان 

بودن به سمت داشتن رفعالیغ دادن و ترغیب سالمندان از  حرکت  ، دهد های این نقشه نشان میلایه

 یابی باشد.سعه ورزش سالمندی بر اساس موقعیتترین راهكار توتواند مهممحور میبدنی شبكه  تفعالی
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 (یابیتیورزش )موقعهای جذب سالمندان به نقشه تماتیک روش -5 شکل

Figure 5- Thematic Chart for Elderly Sport Positioning Strategies 

 

انجام    بایدگونه فعالیت ورزشی ندارند( اولین کاری که  که هیچ)  رفعالیغ برای سالمندان    ،بر این اساس

شمار آن است. همچنین این به اهمیت ورزش و مزایای بی  هاآن سازی مداوم  سازی/حساسآگاه  ،شود

  کنند و   ورزشی حضور پیدا-ها و فضاهای تفریحیترغیب شوند که در اجتماع مانند پارک گروه باید  

 .شود رفع  هاآن موانع فردی، اجتماعی، سازمانی و محیطی برای ورزش 

ابتدا لازم است بانک اطلاعاتی ایجاد شود که درباره اهمیت    ، جذب سالمندان به ورزش گروهی  برای

داشته   ها آنتواند برای سلامت روانی و اجتماعی  که میرسانی کند  اطلاعورزش گروهی و مزایایی  

طراحی برای  باشد.  ورزش  گروهی  تا   هاآنهای  سمت  به  ممكن  باشد.  حد  گروهی  ورزش  و  شدن 

اند بر کیفیت و کمیت جذب مردم برای توقف در این فضاها  تومشخصات کارکردی فضاهای عمومی می 

خصوص برای سالمندان باید طوری طراحی شوند که تأثیرگذار باشد. فضاهای شهری به  هاآنو تعامل  

های خیابانی  و در درون خود بپذیرند. وقوع رویدادهای خاص مانند نمایش  کنند راحتی جذب  افراد را به

هكارهای جذب است. از این طریق تعامل و ارتباط اجتماعی بین سالمندان های عمومی از رادر مكان

 یابد.  افزایش می
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هایی در فضاهای ورزشی  برای انجام ورزش به گروه  ، سالمندانی هستند کهسالمندان فعال گروهی 

مكان  تصادفی در آن    صورتبه  هاگروهاین    .دهند هایی را تشكیل میو همان لحظه گروهشوند  میجذب  

ریزی و انسجام خاصی ندارند و ممكن است پس از انجام فعالیت بدنی منحل  برنامهشوند و  تشكیل می

لازم   ، محور گرایش و تمایل پیدا کنندبرای اینكه به انجام ورزش شبكه. سالمندان فعال گروهی شوند

صورت پذیرد.   ها آنشود و عضویت و تثبیت در    یدهسازمان  ها آنورزشی    یهاگروهاست در وهله اول  

کنند که ممكن  بر چه مبنایی بیشتر هویت پیدا می   سالمندی معمولأ  یهاگروهسی شود که  باید برر

همان مبناها به    اساسهای اجتماعی، حمایت اجتماعی و... باشد و براست براساس جنسیت، فعالیت

های  ای تبدیل فعالیتهای اجتماعی و فیزیكی برکمک شود. همچنین تمامی زیرساخت  ها آن تقویت  

که در  محور )ن شبكهفعالا  ،سرانجام  باید تدارک دیده شده و ایجاد شوند.   یاشبكهورزشی گروهی به  

شوند، برای انجام فعالیت بدنی  تشكیل می  یزیربرنامهکنند و با  منسجم و پایداری ورزش می  یهاگروه

معمولأ تحت حمایت نهادهای محلی مانند سراهای محلات  در هر روز و هر مكانی از قبل برنامه دارند،  

های سالمندی هستند و یک شبكه منسجم ورزش و فعالیت بدنی دارند( که برای حفظ این یا پاتوق

،  های مرتبط با این حوزهسالمندی ابتدا لازم است نگاشت نهادی صورت بگیرد و سازمان  یهاگروه

های سرمایه اجتماعی مانند روابط و اعتماد اجتماعی  شود. مؤلفه  و وظایفشان تعیین  هاآنهای  پتانسیل

های اجتماعی  های نوین مانند شبكههای مفید و کاربردی رسانهو از ظرفیت شودتا حد امكان تقویت 

ر سالمندان و حفظ آن  های شبكه محور دتلگرامی برای ترغیب به فعالیت  یهاگروهو مجازی مانند  

 استفاده شود.
 

 گیریبحث و نتیجه 
پژوهش اینكه  به  توجه  چالش  حاضر   با  بخش  پنج  ترویجدر  ترویج،  های  معیارهای  ،  راهكارهای 

و شامل بررسی  بوده  نتایج گسترده    انجام شد، یابی ورزش سالمندان  گذاری و موقعیت هدف،  بندیدسته 

های روانی،  محدودیتهای فردی شامل  چالشپژوهش،    است. طبق نتایج  تبطمر  یهاشاخصتمامی  

های شناخت فردی از ورزش، محدودیت نبود های زمانی سالمند، های جسمانی، محدودیتمحدودیت

( در  1397شود. ندری و همكاران )فقدان دانش و آگاهی و حمایت میهمچنین  مالی و اقتصادی و  

سلامت فردی، تصورات   فردی شامل مشكلاتهای درونبخشی از نتایج تحقیق خود به موانع و بازدارنده

های منفی سالمندان به ورزش و نداشتن انگیزه برای فعالیت بدنی دست یافتند که با پژوهش  و دیدگاه
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های فعالیت بدنی در سالمندان را  نیز موانع و چالش (  2018و همكاران )  1چان حاضر همخوانی دارد.  

خادم    اتمذکور همچنین با نتایج مطالع. نتایج  دانستندفقدان عوامل مربوط به سلامت جسمی و روانی  

  و همكاران   4جوز   و   (2018)  همكاران  و  3(، جنكین2018)  2(، دی هالندر و پراپر1394)  و همكاران

از  .  ، همخوانی دارددست یافتندبخشی از عوامل فردی    به  های خود( که هرکدام در پژوهش2019)

گروهی،   ورزش  دانش  نداشتن  همخوانی،  برخورداردلایل  اجتماعی،  و از مشوق   نبودنمحرومیت    ها 

رسانهشیوه  وجود در  تبلیغات  نادرست  شناساییچالشعنوان  بهها  های  اجتماعی  .  هستندشده  های 

)همچنین   همكاران  و  فوربرگر  تحقیق  نتایج  با  حاضر  تحقیق  عنوان2017نتایج  با  چگونگی »  ( 

  ها نبود« همخوان است. آن در میان سالمندان  های کلیدی ترویج فعالیت بدنی شدن با چالشمواجه 

های اجتماعی برای توسعه فعالیت بدنی در سالمندان را مانعی بر  مشارکت اجتماعی و کمبود ظرفیت

سازی  نبود زیرساخت مناسب در فرهنگ  ،دلایل احتمالی آن  ازجملهدانند که  فعالیت بدنی این قشر می

 ورزش در برخی کشورهاست.

از تمامی    نشدنبرنامه/حاکمیت به راهبردهای غیرعملی و غیرکاربردی، استفادهبر    یمبتنهای  چالش

 5پترسیو  هایپژوهشپردازد که با نتایج  ها و نهادها میریزی سازمانهای آموزشی و ضعف برنامه ظرفیت

ها و قوانین مناسب  طرح نبودبه (  2016( همخوانی دارد. پترسیو )2018) 6و لین بو و چانگ ( 2016)

(  2018)    لین بو و چانگ  کرد.ریزان متخصص در زمینه ورزش سالمندان اشاره  و کارکنان و برنامه

قومیتچالش در  بدنی  فعالیت  روی  پیش  و های  بررسی  را  سنگاپوری  سالمند  زنان  مختلف  های 

  یعملكرد مطلوب نهادهای دولتی در ارتقا  نبودخود به پژوهش از نتایج شناسایی کردند و در بخشی 

 . کردندهزینه برای تشویق سالمندان زن به ورزش اشاره های کمها و برنامهطرح

محیط   اکن و فضاهای ورزشی و کمبودهایام  جانبههمه بودن  راستانداردیغ های محیطی نیز به  چالش

با تحقیقات سازمان سلامت و خدمات انسانی آمریكا که . این نتایج شهری برای سالمندان اشاره دارند

تحقیقاتی را برای شناسایی و رفع موانع پیش روی انجام فعالیت بدنی سالمندان آغاز    2011در سال  

چک و ناکافی و  های شهری کوفقدان مناطق ایمن برای ورزش، طراحی  ازجملهکردند و به نتایجی  

سیاست یافتند کمبود  دست  محیطی  ایمنی  افزایش  عملیاتی  نتا  ، های  همچنین  است.  یج همخوان 

 
1. Chan 

2. de Hollander & Proper 

3. Jenkin 

4. Johs 

5. Petrescue 

6. Lin Bu & Chung 
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( و مرکز منابع فعالیت 2018(، چان و همكاران )2018و همكاران )  1مذکور با نتایج تحقیقات کیكوچی

 .همسوست( 2013) 2بدنی در کانادا

به طراحی و اجرای   ،در دوران سالمندی  یبدن  تیفعالانجام  های موجود در ترویج و  برای غلبه بر چالش

از  نیاز است  هایی  ها و برنامهطرح ای انجام  ح محلات و منطقهولازم است در سط  هاآنکه بسیاری 

ن ان و مطلعامحور با حضور سالمندان، معتمدهای مشورتی محله طراحی و اجرای نشست  ازجمله  ؛شوند

-تشویق به انجام برنامه  ،اردوهای آموزشی، فرهنگی و ورزشی برای سالمندانکلیدی، طراحی و اجرای  

ابزارهای سنتی و نوین رسانه از طریق    تشكیل  به  ، کمکیاهای ورزشی گروهی، فردی و در خانه 

  مانند   سالمندی  هفتگی  یهابرنامه  اجرای  و  ورزش و طراحیبر    یمبتن سالمندان    یامحله  یهاگروه

 سالمندی.  یهاشنبه سه /دوشنبه

، راهبردهایی نیز شناسایی شد و  ها آن شده در این تحقیق و موازی با  های شناساییمتناظر با چالش 

ی  تحقیقات مشابه  بندی شدند.چهار عامل فردی، اجتماعی، سازمانی و محیطی دسته   بهکه  شد  بررسی  

را در سطح    ها زانندهیانگ راهكارهای ورزش سالمندی  و...( بررسی  جسمانی، روان)  یفردو  شناختی 

  4(، برادرز و دیل2017)  3جنكا و لی   هایپژوهش  ازجمله  وست؛که با نتایج این تحقیق همس  اندکرده

 (.2018و همكاران ) 5و بورک (2017) و همكاران(، استیونز 2017)

فرهنگ جامعه، پذیرش   ،ترویج ورزش سالمندان  برایشده  اجتماعی شناساییعوامل  در این پژوهش،  

و  د که با نتایج تحقیق استیونزنگیرورزش را در برمی بر   یمبتناجتماعی سالمندان و روابط اجتماعی 

های  ( شامل احساس تعلق اجتماعی در سالمندان، حمایت اجتماعی و وجود مشوق 2009)  همكاران

 . اندهمخوان  ،(2018) 6ساویل و فاسترپژوهش و اجتماعی و همچنین فرهنگی، خانوادگی 

های سازمانی اشاره دارند که با نتایج تحقیق های ورزشی، آموزش و سیاستعوامل سازمانی به برنامه

از عوامل مشارکت سالمندان در ها  همخوانی دارد. در پژوهش آن(  2019)  و همكاران  7فرانكو  یكی 

 شده است.  و کاربردی معرفی  یاحرفههای ها و دستورالعملوجود سیاست ،فعالیت بدنی 

 
1. Kikochi 

2. Physical Activity Resource Centre (PARC) 

3. Goenka & Lee 

4. Brothers & Diehl 

5. Borek 

6. Cavill & Faster 

7. Franco 
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عوامل محیطی شامل وجود   ،شده در ترویج ورزش سالمندان در این تحقیقآخرین عامل شناسایی

اماکن و تجهیزات استاندارد، شرایط آب و هوایی مناسب سالمندان و امكانات شهری است که با توجه 

از عوامل کلیدی ترویج فعالیت بدنی محسوب میبه شرایط خاص سالمند شوند. نتایج مذکور با  ان 

( و 2018(، ساویل و فاستر )2017(، بورتون و همكاران )2017فوربرگر و همكاران )  نتایج تحقیقات

ی ورزشی  هاسالن( همخوانی دارد که از دلایل احتمالی همخوانی، نبود  2018کیكوچی و همكاران )

( بر لزوم دسترسی آسان سالمندان به  2017)  فوربرگر و همكاران  باشد.   تواند یممخصوص سالمندان  

وجود خدمات و امكانات در محلات    و همچنین  شهری و فضاهای سبز  یهارساختیزفضاهای ورزشی،  

 (، ساویل و فاستر 2017)  بورتون و همكاران.  هموار و مسطح تأکید دارند  ی روهاادهیپ ها و  و خیابان

های ورزشی و شهری استاندارد و  نحوی محیطهرکدام بهنیز  (  2018)  و همكاران کیكوچی  و  (2018)

 . دانندهای اساسی مشارکت ورزشی در سالمندان میکننده سترس برای سالمندان را از تعیین در د

از  باره  در استفاده  ترویج  شهرداری،    یهاتیظرفعوامل  نواحی  محلات،  سرای  در    یهاخانهموجود 

و   سازمان  یهاکانونسلامت  و همچنین  بسیار سالمندان  سالمندان  زمینه  در  فعال  غیردولتی  های 

بود.   و  کارگشا خواهد  اصلی  متولی  تعیین یک  ایجاد    تبعبههمچنین  برای  نهادی  نقشه  ترسیم  آن 

 صورت به، اجرا، ارزشیابی و نظارت را  یزیربرنامهفرایند    ،بین نهادهای مسئول در این حوزه  یی افزاهم

بر    یمبتن(  کوچک  مقیاس)  ژهیو  شهری  فضاهای  طراحی  ،بهتر و کارآمدتری رقم خواهد زد. از طرفی

  به  سالمندان  دسترسی  به  کمکو    ورزشی  فعالیت  به   ویژه  توجه  با   سالمندان  خاص  گروه   نیازهای

  آسایش-آرامش)دیگران  با گووگفت و نشستن زدن،قدم  ،یروادهیپ   مسیرهای مانند فعالیت هایمكان

اجتماعی    پرکاربردهای نوین و  رسانه  خصوصبهها  استفاده از رسانه  بسیار کاربردی است.  (فضا  کارکرد  و

اساسی    یهاشنهادیپ از    ، هاگروههای ورزشی و عضویت مجازی سالمندان در این  و شبكه  ها گروهو ایجاد  

 این بخش است.

توان در مطالعه  سالمندان بر مبنای فعالیت بدنی را می  یبندبخشدر ایران پژوهشی بدیع در حوزه  

( محمدی  و  بدنی  ها آن.  افت ی (  2019غفوری  فعالیت  شیوه  را    ،برمبنای  گروه  به  سالمندان  چهار 

انفرادی  دارایسالمندان  ،  رفعالی غ سالمندان    :اندکرده  یبندطبقه  فعالیت   دارایسالمندان    ،فعالیت 

ه محور. مطالعهای شبكهمنسجم و پایا و فعالیت  یهاگروهتصادفی( و سالمندان با    یها)گروه  یجماعت

بندی براساس جنسیت، بخش  ،( دریافت2017)  شهر تهران صورت گرفته است. لوپائو  مقیاس  در  ها آن 

بازار در    یبندبخشهای  استراتژی  ن یترپراستفادهاز    ، شهریه و سیستم آموزشی برمبنای نوع ورزش

 .استمدارس ورزش در نایروبی 
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  حوزه  این  در  را  یبندبخش  معیارهای  کهیافت نشد    جامع  مطالعه  اینكه  به  توجه  با  ،است  ذکر  شایان

اشاره  ،اص تضمین کرده باشدخ این بخش معیارهای  از روش   کاملاً شده  در  بومی، مستخرج  بدیع، 

 ، که در بخش قبل اشاره شدطورهمان  .این پژوهش و محدود به جامعه سالمندان ایرانی است  کیفی

چهار    بهشده  های شناسایی( بخش2019)  یمحمدبیشتر، مطابق با تحقیق غفوری و    انسجام  برای

ها در قالب این چهار گروه  گیری این بخشمرحله بعد به چگونگی هدف و در  شد    یبندطبقهگروه  

 پرداخته شد.

تحلیل    -2  ،یابینهیزم  -1ضرورت اجرای چهار فعالیت عمده ارائه شده است:    ،یگذارهدفدر بخش  

فعالیت ارتباط  این چهار  ،بدیهی استی. سیاستهماهنگی   .4 و  تحلیل سیستم اجتماعی - 3 ،مخاطب

مطلوب ورزش در میان سالمندان   یگذارهدف ها آنارگانیک با هم دارند و هر نوع کاستی در یكی از 

-بخش»عنوان  با( در تحقیقی گسترده 2012کمیته ورزش استرالیا ) .کردرا با اختلال مواجه خواهد 

افراد بزرگسال با این طیف    یبندبخشبه    ه«سال  64-14ورزشی    گان کنندمشارکتندی بازار برای  ب

گذاری کرده  را هدفو افرادی    ههای سنی در ورزش پرداختاز این طیف  هرکدامسنی و نحوه مشارکت  

افرادی که بدون عضویت در   نیز  کنند وورزشی هستند و ورزش می  یهاباشگاهه عضو ثابت  است ک

   . دهندهیچ گروه و باشگاه ورزشی فعالیت بدنی انجام می

در چهار گروه سالمندان غیرفعال، فعال انفرادی، فعال گروهی و  شده  شناسایی  انسالمند  گروه   یازده

،  بر این اساس  شد؛یابی اقدام  اقتضائات هر گروه به موقعیت  و برمبنایشد  بندی  محور طبقه فعال شبكه

محور و تسهیل اجتماعیسازی با تشویق و ترغیب  هایی مانند حساسشاخص  رفعالیغ سالمندان    بارهدر

  یریپذاجتماعطراحی گروهی و لزوم توجه به    ،سالمندان فعال انفرادی  باره درموانع فردی اهمیت دارد.  

و تثبیت   یدهسازمان  ، سالمندان فعال گروهی  بارهدر  است.تر از همه  مهم  فضای شهری و اجتماعی

اجتماعی و فیزیكی برای تبدیل به شبكه   هایرساختیزگروهی و تدارک    ی اب یتیهوعضویت تسهیل  

سرمایه اجتماعی   نگاشت نهادی، محور توجه به برای سالمندان فعال شبكه ، . بدیهی استدارداهمیت 

. با توجه به اینكه محقق رودیمبه شمار    یابیتیموقع  هایترین ابزارنوین از مهم  یهارسانهو ظرفیت  

خارجی  هایپژوهشدر   و  شناسابیابد    وهشیپژنتوانست    داخلی  و  بررسی  به  شیوه  این  با  یی  که 

  ،توان گفتبنابراین می  پرداخته باشد؛یابی  گذاری و موقعیتبراساس هدف   راهكارهای توسعه ورزش 

شده در این بخش کاملأ بدیع، بومی، مستخرج از روش کیفی این پژوهش و محدود به اشاره  ی هاافتهی

ایرانی است.   سالمندان با توجه به عوامل مختلف  از  بندی دقیق  شناسایی و دستهجامعه سالمندان 

دارد که با  نیاز  یابی  های زمینهگر به تحلیل میدانی با استفاده از روشی و مداخلهای، شرایط علّزمینه
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با استفاده از رویكرد  ،شودپیشنهاد می رو؛ ازاین های این پژوهش میسر نشده استتوجه به محدودیت

 .شودسالمندان انجام    یبندبخشتحلیل میدانی دقیق با ابزار پرسشنامه برای    ، هدفبر    یمبتنی  ببازاریا

و لزوم توجکه بیش از پیش بکه  هکای اخیر بکا توجکه بکه رونکد سکککالمنکدی جمعیکت ایران در دهکه جکهیدرنت

ترین عوامل پیشکگیری از تبعات  ترین و اسکاسکییكی از مهم عنوانبهسکالمندان و ورزش سکالمندی  

های ترویج فعالیت بدنی در قشکر سکالمند و  جدی و تهدیدکننده شکیوع سکالمندی، شکناخت چالش

و اجرای این    یریککارگبکههکای مکدون بکا  ریزیو برنکامکه  کننکدهکمککآن راهبردهکای ککاربردی و    تبعبکه

تری  افزایش، با نتایج بهتر و امیدوارکنندهکردن ورزش در این قشککر روبهراهبردها در ترویج و نهادینه

طراحی راهبردهکای فراینکدمحور و همچنین تکدوین هر برنکامکه   ،بر این اسکککاس  ؛رو خواهکد شکککدهروبک

 کند.ها را تاحدودی تضمین میتر راهبرد، اجرای شایستهمحوراجتماع صورتبه

نبود معیارهای روشکن برای ارزیابی کیفیت و قدرت    ازجملههایی  محدودیتبا   پژوهش، محققدر این 

ها و مطالب مرتبط با سالمندان، سختی ، گسکتردگی بررسکی حوزههاآنپذیری  ها و بررسکی تعمیمیافته

ورزش سکالمندان و همچنین دسکترسکی  یافتن کارشکناسکان خبره و متخصکص در حوزه سکالمندی و  

 رو بود.هروب  هاآنبه  نداشتن آسان
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