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Abstract
Setting priorities in R&D issues at national, sector 
and firm level is a necessity that is considerably 
concerned during latest decades. Although various 
methods are developed for Priority setting, most of 
them are quantitative, somehow with the wrong 
results. To deal with the challenges, different 
combinations of qualitative and quantitative 
approaches are developed for various situations. In 
this paper, a new approach using critical 
technologies method is developed in the sector 
level and applied for prioritizing R&D issues of 
membrane technology in National Iranian Gas 
Industry (NIGC).
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  چکيده
هاا  موتلياي  ر ايان     تاس  اه  ن تو اه شاسه اساتن تااهنون رو        هاا  ايياس  اي     هاا  تقيييااتي  ر سامل ملاي،  وشاي و  ن ااهي،  اسورتي اسات هاه  ر  هاه           تعيين اولويت

ساه رساشاته اساتن  ر ايان    طاور عماسه  اا رويهس هاا  عاس   و  اه ماورن هماي ارفاا  پبيسفتاه و  عتاي اوحاان رتااي  ماقيقي  اه هما                 يصوص توسعه  ا ه شسه است هاه  اه  

هاا  مناسابي ارا اه هاس ه اساتن  ر ايان ميالاه ساعي          ها  همي و هيياي تعياين اولويات تا اس  ايان  اعو را پوشا   ا ه و  اسا  شاسايپ موتلاو، پاسا            راستا، تسهيبي از رو 

هاا  تقيييااتي    تي  ر سامل  وا  ارا اه و ساز  از  ن  ر تعياين اولويات      هاا  تقييياا   هاا  هلياس ، روشاي  اسا  تعياين اولويات       شسه است تا  ا استيا ه از رو  ارتواب فنّاور 

 غشا  ر منعت گاز هشور استيا ه شو ن

 

 ها  هليس  فناّور  نس  تقييق و توسعه؛ رو   غشا؛ اولويت فناّور : ها كليد واژه

 

 

  مقدمه -1

تقييق و توسعه  ر هس سازماري هه  ه  ربال توليس و ياا اساتيا ه از   

 يس؛ اما رهته   اشس، مبقث مهمي  ه شمار مي ه روز  ريا مقصولان  

مهم اين است هه يك سازمان  ا تو ه  اه تعاس  مو اوعان حا ا      

 نس   را اولويت ها  ن تقييق،  ه هسا  مو وعان پس ايته و چ وره

اعم از يصومي،  ولتي و يا غيس ارتياعي  ه  ها سازمانهنسن همه  مي

اري و منا ع ارساري، راچاار  اه طاي     لي  مقسو يت منا ع مالي، زم

  اشنسن فوق مي فساينس

                                                                 
 Nbagheri1831@yahoo.com   ار مهاتبان: رويسنسه عهسه *

ارفااا  » شاو :   هاا  تقيياق و توساعه گيتاه ماي       ر تعسياو فعاليات  

و يا هار س    اه منواور يلاق و ياا  هباو  ماوا ، تفهيا ان،          تقيييان پا 

فعاااليتي » يااا  ر تعسييااي  ي ااس  مااسه اساات:  « ها فساينااسمقصاولان و يااا  

افا اي  مو او    ارا  و اساتيا ه      اسا    ار  فيلاحاره هه  ه ماورن هاس  

 [ن1و1« ]گيس  از  ن  سا  يلق هار س ها   سيس مورن مي

تا  ا اساتيا ه از رو  ارتوااب    است ر اين مياله سعي  س  ن 

هاا  تقيييااتي  ر       ياتي، روشي  سا  تعيين اولويات ها فنّاور 

 سات  ماسه  ر تعياين     سمل  و  ارا ه شو  و سز  از رو   اه 

ها  تقييياتي غشا  ر منعت گاز هشور استيا ه شاو ن  اا    اولويت

متولي املي منعت گاز هشور، شسهت ملي گاز ايسان هه اين تو ه  ه
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 نس   سا   ن شاسهت ماورن    اين اولويت ، لي  اشس،  ه همين  مي

 راهباس  هاا  تاسوين    ر ا تسا مسور مسل  ا اين تستيب،گسفته استن 

 ناس    ها  اولويات مسور مسل ،اين  قث و  ر ذي  تقييق و توسعه

گيس  و سز  رو  منتوب  ر حالاب ممالعاه ماور      مورن مي

 شو ن غشا ارا ه مي فنّاور 

 

 تحقيق و توسعه راهبردهاي تدوين مرور مدل -2

تعسياو مفموعاه   »ياك شاسهت، شاام      تقييق و توساعه  راهبس 

ه اهاساف  مور  رياز  ه منوور  ستيا ي  ا  تقييق و توسعه  ها هپسوژ

تعسيو شسه و  ر چارچوب  فنّاور مشوص شسه  ر زمينه اهتساب 

 ن[1« ] اشس هلي شسهت مي راهبس 

 راهباس   ر سمل تفارن، رحا ات و   راهبس رويهس  پورتس  ه 

 ستيا ي  ه يك م يت رحا تي پايسار استن و   ا استيا ه از  و ا ا ار  

متشه  را  اور فنّ  ها راهبس  ،[8مسل پن  ريسويي و زرفيسه ارز  ]

 سا   ها فنّاور ارتواب  -1 : هساز سه عنصس هليس  زيس پيشنها  مي

  فنّاور فسو  و يا عس  فسو   -8 ؛رو  راهبس  يا  رباله -1 ؛توسعه

  مشاا ه  اا   فساينس ،[ن هه   ا تهيه  س چارچوب ميهومي پورتس4]

 ور فنّاا  راهباس  ،  ه منوور تسوين راهبس  ري    هلي  سرامه فساينس

 ا  استن مسل  ر سمل تسوين راهبس  وظييه[ن اين 5هنس] پيشنها  مي

اهميات   ه   ا تو ه ارسرهاران ، مشاوران و  ست1831 ر  هه 

هاا     ناس   هاايي  اسا  پشاتيباري از طبياه     رو  ،راهباس  فنّااور   

ها ا اسا     ه يصوص ارتواب فنّاور  ،مستبپ  ا فنّاور  ها  تصميم

و  A.D.little ،Booz–Allenها   ها، رو  ن  ر  ين اين رو هس رس

Hamilton   و ريMckinsey  ن [6] شسرس ه مورتي گستس ه استيا ه

، ها  مور  ريااز  شناسايي فنّاور  ، شام ها  هلي رو  ايشان حس 

تعسيو اهميت راهبس   و ارتواب فنّاور   سا  رسيسن  اه عواما    

و  هي شاسهت ها  فنّااوري  ها و  عو تعيين حون، هليس  موفييت

ري  عواما     ي س ها    ر مسل [ن1 اشس ] مي تسوين راهبس  فنّاور 

 [ن8، 3، 1مشا هي  ر روس گسفته شسه است ]

راهبااس  فنّاااور  را  ر  فساينااساز  تاس    حيااقتصااويس  زاهياه 

ارتوااب،  ر اار  مقيماي،   ن  يناسه هناس  ها  پويا تشسيل ماي  مقيپ

گيس   ر  ا  هليس  تصميمه  نس  و رو  اهتساب فنّاور ،  سته زمان

هار س   -  او  ر اين راستا از ماتسي  فنّاور   اشسن مي راهبس  فنّاور  

 [ن 11، 11، 1 س  ] هسه مي

توان  ه   ايلي ري  مي   ها  تسوين راهبس  فنّاور   ر ميان مسل

[ن 18، 11رارو و پي  سويتي اشاره هس  ]   مسل تسوين راهبس  فنّاور 

مبنا  عم  حسار گسفتاه و از مااتسي      Haxچوب  ر اين مسل چار

 ري  استيا ه شسه استن   Morinمنس   توان - با يت

 

 بندي تحقيقاتهاي اولويت مرور مدل -3

هاا  حبلاي      رسابت  اه ماسل   تاس   اي   نس ، تنو  و تهثاس  ها  اولويتمسل

تااسوين  فسايناس طااور هاه ذهاس شااس اولويات  ناس ،    ااي از       ارراسن هماان  

 ياسن البتاه  اه ماورن مساتي  ريا         اه شامار ماي    قيياق و توساعه  تراهبس  

هاا  ريا اي توساعه  ا ه    يصوص ماسل  ها  متعس    ر اين زمينه،  ه مسل

 شو ن شسه است ن  ر اينفا تنها  ه چنس مسل مستبپ و مشهور اشاره مي

گيس   ر ايان  اوزه  اه  و  ساته      ها  ريا ي تصميم رو 

(MCDM)عيااره  گيس  چنس م ها و فنون تصميم مسل
هاا و   و ماسل  1

 نس   ، اولويتMCDMشورسن رتيفه  تيسيم مي معيارهچنس  فنون غيس

ن  ايس تو ه هس  هه  ر استتسين  تسين گ ينه تا رامملوب از مملوب

 نس   ه ماورن يو هاار و اتوماتياك ارفاا       ها اولويت اين رو 

 گيسراسه مقساوب    شو   لهه  ه عنوان همهاي  اه فاس  تصاميم     رمي

 [ن14شو  ] مي

AHP گياس  چناس معيااره     تسين فنون تصاميم  يهي از معسوف

گياس   اا    ارا ه شاسن تصاميم   1وسيله توماسن الن ساعتي است هه  ه

 غااز   8 ا تشهي   ريات سلساله مساتاب تصاميم     AHPاستيا ه از 

ميايساان زو اي، اساتوسار  اسيب      شو ن سايس مسا   شام  مي

  4رااسس سااازگار  مقاساابه و  هااا اهمياات هااس يااك از ماااتسي  

 [ن14] اشس  مي

، ا اا ار   ااسا  مااسيسيت راهبااس        ر ااار  فناّااور    ينااسهمااسل 

  سيسااتماتيك  ر   ينااسه ر ااار ، فساينااس » تقيييااان و فناّااور  اسااتن  

تاس  اه  ينااسه علام، فناّاور ، احتصااا ، مقايپ و  امعااه       مااسنر سشاي  لناس  

ار شاسه و  هاا  عماومي پسياس    استن اين ر س   ر حالب شناساايي فناّاور   

 اشااسن تقيييااتي هااه  ااه   شاام  مبا ااث پشاتيبان تقيييااان راهبااس   ماي   

 [ن15« ]شو  تسين منيعت احتصا   و ا تماعي منفس مي  ي 

ريع    ذ ها ههنس تا طيو وسيعي از گسو تلا  مي ر ار   ينسه

را يهزارچاه و  ييا     ها  ن انيروس فساينسرا شام  شسه و  ر يك 

ن پيسا هاس   ها  تقيييان  ست وان  ه اولويت ن  توسيله   ه تاساز  

عبارتناس از  سحاسار  ارتبااي مياان تماا        فسايناس عنامس املي ايان  

 راهبس  تقيياق و ساز   هماهنگ ،ريعان، تمسه   س افق  لنسمسن ذ 

  راو ور ، ايفاا  توافاق  معاي  اس      هاا  راهباس   ا ساايس   توسعه

                                                                 
1
. Multi Criteria Decision Making 
1
. Thomas, L.  Saaty 

8
. Hierarch Decision Tree 

4
. Consistency Ratio 
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يان تما  هساري هه ها   ينسه و ايفا  توافق م و اولويت ها  گيس  هت

 ر اشت رهها  رو [ن 1ها را  اررس] ساز  اين اولويت يت پيا همسئول

 ر شسه ها  استيا ه   رو از  ،1ها  هليس    فنّاور و تعيين  1  فنّاور 

 رورسن  ينسه ر ار   ه شمار مي

 

 [  11]كليدي ي ها فنّاوريتعيين  روش -4

  روس است، ورر ار  م ه ينس   ر پسوژه ها زماري هه ارتواب اولويت

ارزيا ي  سا  يك رويهس  ارزشمنس و مييس    هليس ،ها فنّاور رو  

 ن  ر اين رو   موتلو  ه شمار ميها فنّاور   تقييياتي و ها ه وز

گيس  مي ان  ا  از معيارها هه  سا  ارسازه هارگيس  مفموعه رو   ا  ه

فهسساتي از  روراس،    اه هاار ماي    هاا  فنّاور اهميت يا هليس   و ن 

ن ايان رو   ر چهاار   شاو   مي   مهم و هليس  مشوصها فنّاور 

، هاا  هاس ن فنّااور   مس له شناسايي و ارتواب متوصصان، فهسست 

  هلياس   هاا  فنّاور رهايي   و تهيه فهسست ها فنّاور  نس   اولويت

 نس   تاولوي سا  پبيس ن  ر مس له سو  ا  ارها  موتليي  ارفا  مي

 -تاساتيا ه از مااتسي   ابا ي    ها  ن تسين  اما راي شو ، استيا ه مي

 پبيس  استن  امهان
 

 فنّاوري   نگاشت ره -5

يعناي   ،هاارگيس  رو   هسف امالي  اه    ر اشت  ر س اررسه ره  واژه

  هاارگيس  و توساعه   فنّاور  يا تسسيم مسيس هلاي  اه  ر اشتن مسيس 

ي  ساا ق هيا ن ماسيسه شاسهت      ا استن را سن گالوين ر فنّاور 

ر اشات   ره »هنس:  ارا ه مي ر اشت رهتورولا، تعسيو زيس را  سا  مو

تقييياتي منتوب است هه از تصور   زمينه  يك ر اه گستس ه  ه  ينسه

ها  تغييس  ر  ن زمينه  تسين مقسك و  ار   معي  ر مور  مشوص

 [ن16] «تشهي  شسه است

طور هلي ر اشتن مسيس فنّاور ، يك  ين  يا  يسگاه ماور     ه

 ينسه  سا  تسسايم   ارهارساز فنّاور وافق هم ان را  ر يصوص چشمت

ر اشت، روشي  سا  شناسايي،   ور ن فساينس ره گيسان فساهم مي تصميم

هنس هاه  اه منواور     ها  راهبس   فساهم مي ارزيا ي و ارتواب  سي 

 شو ن  يافتن  ه فنّاور  يا هسف تفار  مملوب استيا ه مي  ست

 

 بارائه مدل منتخ -1

هاا    تعياين اولويات   ،هاا  معتباس   و مما يات ماسل   پ  از  سرسي

                                                                 
1
. Technology Roadmapping  

1
. Critical Technologies  

 وشي و ممالعه و  سرساي ممالعاان    ،تقييياتي  ر سموح  ن اهي

 - گياس  مااتسي   اابا يت   ممشاا ه  ر هشاور، چاارچوب تصامي    

گوراه   هار رفتاه  ر ايان   هها   هه از  سيستسين مسل)پبيس   امهان

سفتن البته طبيعي است هه  ا ، مبنا  ممالعه حسار گ( اشس ممالعان مي

پابيس  و   ت و امهاان ، تعيين معيارها   با يمسئلهتو ه  ه شسايپ 

همچنين اطلاعان ورو   مناسب و مور  رياز  ر ايان ممالعاه،  اا    

هارشناسي و روسسانفي از يبسگاان هميتاه توصصاي     گسوه همك 

 رمو ارشسهت ملي گاز تعيين شسه استن رمايي از اين چارچوب  ر 

 ي   ا ه شسه استنرما 1
 

تعيين اولويت ها و استساتژيها  تقيييان و توسعه   تهيه  ساول فني

امهان پبيس  -تسسيم و تقلي  ماتسي   با يت

تعيين مي ان  با يت 
هس  وزه تهنولوژيك

تعيين امهان پبيس  
تقيييان  ر هس  وزه تهنولوژ 

اهساف شسهت ملي گازتهيه ر اشت ها  تهنولوژ 

تعيين مسيس تقيييان تهنولوژ  غشا   ر شسهت ملي گاز
(Membrane Reseach Roadmap)

شناسايي تهنولوژ  

ول
ه ا
 ل
مر

وم
 د
له
ر 
م

وم
 س
له
ر 
م

شنايت  وزه منعت گاز 

 
بندي تحقيقات فنّاوري غشا در شركت  شناسي اولويت (  روش1 نمودار

 ملي گاز

 

توسعه  ا ه شسه از سه مس له تشاهي  شاسه اسات هاه     شناسي  رو 

 فناّااور هااا   ن  ر ممالعاه مااور      ر ا اماه    يااان هاس مس لااه و گاا    

 شو ن از ايسان  ه همساه رتاي   ن تشسيل ميغشايي  ر شسهت ملي گ

 

ي يغشاا  فنّااوري هااي   مطالعه موردي: تعيين اولويت -7

 در شركت ملي گاز

شناخت محدوده صنعت گاز، شاناخت فناي و تعياين      7-1

 اهداف

 شناخت محدوده صنعت گاز  7-1-1

شنايت  حيق  ن  اوزه     ر هس  وزه،   لازمه تسوين راهبس  فنّاور 

 اشسن لابا  اا هماك اسانا ، ماسارك و يبسگاان،        ن مي 1و مقسو ه

ا  از مقسو ه منعت گاز تهيه و  ر  لساه هميتاه    چارچوب اوليه

راهبس  ممسح شس و پ  از امالاح  اه ت يياس شاسهت ملاي گااز       
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(ن  ا تو ه  اه شاه  فاوق، هار س هاا  موتلياي      1 رمو اررسيسن )

هاارگيس     سا  غشا  ر پالاي  گاز طبيعاي و همچناين امهاان  اه    

ساز   ب و تصييه پساب پالايش اه و و   ار  هاه  غشا  ر شيسين

 ارسنهايي مشوص شسه  ا  ايسه

 

 شناخت فني غشا  7-1-2

شسن مقسو ه منعت و هار س ها  ا تماالي غشاا  ر    پ  از روشن

ها  فسايناس هاا و   ن، شنايت رسبتاً  حييي از ماوا ، غشااها، ماسول   

: شو  ميو يل موتصس  از  ن ارا ه هه  ر ا امه تشس غشايي  ام  

و  تاس   اي   هننس هاه ياك  ا      ا  تعسيو مي عنوان ما ه هغشا را  »

[ن توارايي هنتسل 11] «هنس  ي س از ميان  ن عبور مي تس از ا  ا   سان

سسعت تساوايي يك     شيميايي از ميان غشا، يصوميت هلياس   

  غشاايي  ر  هافسايناس گيس  از هاار   اه ين م اياا   تس مهمن ستغشا

ساا گي   ماين عبارتناس از    فسايناس ها   ي س مارناس  ميايسه  ا رو 

گبار ،  و سهولت ارفا  عمليان، پايين  و ن ه ينه سسمايه تفهي ان

 ا و او  ايان  اه  ليا       تسن، اشغال فتا  همتس  ي  از هي ارسژ  

پايين، حا ليات اطميناان   مهاريهي  استقها ا  از مشهلان رويس  پاره

 ر ميايسه  فنّاور ورو   اين  ور  يوراكافسرياز  ه پي و پايين 

و مق  سؤال و ا ها   و ه گيس   ن  ر هار س ها  موتلهار  ه ا رحبا، 

 استن تس  ي   ها يگيس   ر اره  ن ريازمنس  سرس و تصميم

 

 
 (  بررسي شماتيك حوزه صنعت گاز2 نمودار

 
شو  هاه  ايا    نعتي از غشاهايي استيا ه مي ر وا سها  م 

ها اروا  موتليي از  مله گيسرسن مسولا   ه را  مسول حسار ميمقيوه

ا ، مسول پيچشاي و ماسول اليااف    حا ي، مسول لوله -مسول ميقه

  هاا  فنّااور    ر سگيسراسه  غشا، فنّاور رفا هه  از ن  اررستويالي 

همچناين   وهس گوره يماا   ه منوور پيش يس  از لبا  ،است متعس  

از ا عاا    غشا  ها فنّاور   ارفا  شسه، ها فعاليتاطمينان از هيايت 

هايي از  ن )موا ، سايتار غشا، هار س  و ننن( تسسيم و ر اشتموتلو 

 ن  [13شس ]تهيه 

ها  موا ، سايتار و هار س  ر اشاتي، تقات    ا تلييق ر اشت

شسن اين تهيه « عت گازمن ر  غشا فنّاور   فساينسر اشت  »عنوان 

 ساساس  وزه هار س ، هار س ، موا ، رو  سايت  تستيب ر اشت  ه

                                                                 
1
. Scope 

استن سمل اول و مسول تنويم شسهشسه غشا، اروا  غشاها  استيا ه 

  شو ن ،  يسه مي 8 رمو ار   ر فساينسر اشت 

  فساينس ر سموح  عس   سا  هسيك از اين هار س ها، ر اشت 

   سا  هار س   ساساز  سولييس فساينساشت مثال ر  سا  ن شس هام 

 رشان  ا ه شسه استن 4 رمو ارهيسروژن از گاز طبيعي  ر 

يي را مور   مايت حسار  ا ه و  ه توسعه ها فنّاور ، زيسشسهت

   الا ست هار س   اشته ها فنّاور هنس هه  ر  سيار  از  ن احسا  مي

ماامي هار س هاا       سا  تفساينسپ  از تهمي  ر اشت لبا  اشنسن 

هسيك   سا ها اين ماتسي  از نشس ها  فني تهيهتعيين شسه، ماتسي 

ها  سايت غشاا و همچناين   از سموح موتلو مسول، غشا، رو 

 شاس  ر همه هار س ها  ساولي تهياه  شسه  سا  موا  موتلو استيا ه 

مو و   ر هسياك از   اشتساكهه  ه همك  ن  (1مثال  سول  سا  )



 1331، زمستان 4خواه، فصلنامه سياست علم و فناّوري، سال اول، شماره  زاده، سيدمحمدصادق اماميان، عبداله ايران مقدم، مهدي صحاف ناصر باقري

5 

  نس  غشا و مسول  ر هس هار س  استيا ه شسه استن  ر اولويتها  ه همساه اطلاعان  ي اس  اين ماتسي از شو ن ين مياين موار  تعي

 

 
 (  نگاشت كاربردهاي فنّاوري غشا در صنعت گاز3 نمودار

 
 ي جداسازي سولفيدهيدروژن از گاز طبيعي با استفاده از فنّاوري غشاييفرايند(  نگاشت 4 نمودار

 : رنگ روشن(3: كم رنگ و اولويت 2: رنگ تيره، اولويت 1غشا )اولويت  -(  ماتريس فني كاربرد1جدول 
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 تبيين اهداف شركت ملي گاز  7-1-3

هاا  ايان فنّااور ،  ر     ها  املي تعياين اولويات   يهي از ورو  

ها و يا اهاساف راهباس   شاسهت     ايتيار  اشتن چشم ارساز، راهبس 

ها و اسانا    ها   ه عم   مسه از گ ار   سرسي اشسن  ا  ملي گاز مي

چشم ارساز  يست »توان  ه گ ار    رون سازماري هه از  ن ميان مي

اشاره هس ، تيم ممالعان  ا  سگا ار   لسااتي  اا    « ساله گاز طبيعي

مسئولان مس وي  ه  ن تلا  هس  تاا  اهاساف راهباس   شاسهت را     

ساتي  اا ماسيسان  وا     استوسار هنسن  ر اين راستا  ا  سگ ار   ل

پژوه  شسهت ملي گاز، چهار هسف املي شسهت ملي گاز تبيين 

شس هه عبارتنس از استيا ه از گاز  ه عنوان  ام  ارسژ   ر مصارف 

يار ي و منعتي، استيا ه از گااز  ر تباسيلان گااز ، ت رياق  اه      

 ها  ريت و ما ران گازن چاه

 

ربردي ي كاا هاا  هاي تحقيقااتي حاوزه   تعيين اولويت -8

 ي يغشا فنّاوري

 پذيري تعيين ميزان جذابيت و امکان  8-1

ها  هار س ها  غشا از طسيق  ، تعيين اولويتشناسيرو  س اساس 

 اه   گياس ن  پابيس  هار س هاا ماورن ماي     ارزيا ي  با يت و امهان

ارزياا ي اساتيا ه شاسن     اسا   منوورارزيا ي ايان  و، از معيارهاايي   

 [18، 11مارناس ] از مناا ع موتلياي    معيارها  ماور  رواس  سگسفتاه   

ارس  شسه اشنسن لاز   ه ذهس است معيارهايي  ر اين تقييق استيا ه  مي

رتي هاه    موتلو  ر  ن متماي  از هم  اشنسن  ر موها هه فنّاور 

ميسار يهساري  اشته، شسه،   ارزيا ي ها شايصي  سا  تمامي فنّاور 

 از : است و عبارنرهايي معيارها  بف شسه فهسست از 

 

 پذيري معيارهاي امکان معيارهاي جذابيت

 اي اه  ر چسيه عمس فنّاور   -1

 غشايي

تقييق و ه ينه مور  رياز ارفا   -1

 توسعه

گبار  و عملياتي  ه ينه سسمايه -8

  س ار  منعتي  سا   هسه

ها  گستس گي هار س   ر سايس  وزه -4

 )ريت و پتسوشيمي و ننن(

ها  و عيت تفهي ان و  زمايش اه -1

 اف ار ( هاران سوت)ام

 و عيت  ار  فني -1

و عيت ريسو  ارساري متوصص  -8

 و هارامس

 مي ان  ستسسي  ه موا  اوليه -4

 

ارزيا ي اين معيارها از طسيق ارفا  مصا به  اا يبسگاان ايان    

ا   ا معيارها  فوق  ه فعالان اين  وزه  رامه پسس   وزه و ارسال

ارساال  ه راما پسس  متوصص، 44 ر مفمو   سا   مورن گسفتن

-پسس   نس  رتاي  پاس  مقيل  ازگشتن  مع 11شس هه  ي  از 
 استن 1 سول  ه مورن رامه 



 1331، زمستان 4خواه، فصلنامه سياست علم و فناّوري، سال اول، شماره  زاده، سيدمحمدصادق اماميان، عبداله ايران حافناصر باقري مقدم، مهدي ص

1 

 ها نامهپرسش پذيري بندي نتايج جذابيت و امکان (  جمع2جدول 

 عنوان كاربرد فردي
 

 حوزه كاربرد به اختصار
 بندي جمع

 جذابيت

 بندي جمع

 پذيري امکان

 1CO/NG 51/1 11/5 (1CO/NGطبيعي )از گاز   ساساز     اهسيسهس ن 1

 1CO/LPG 88/6 11/5 (LPG)از گاز مايع  1CO ساساز    ساساز     اهسيسهس ن 1

 H1S/NG 64/1 58/4 (S/NG1H)از گاز طبيعي  ساساز  سولييس هيسروژن 8

 H1O/NG 16/1 13/5 (S/NG1H)رم ز ايي گاز طبيعي  ساساز   وار ب 4

 H1O/Air 15/5 11/5 (O/Air1H) هوا رم ز ايي  ساساز   وار ب 5

+ ساساز   ها  ساساز  هيسروهس ن 6
1C از گاز طبيعي VOC/NG 51/1 81/4 

 LPG 85/5 18/5ها  از  اليين LPGها  از   ساساز  اليين ها  ساساز  هيسروهس ن 1

 1N/NG 18/6 88/4 (1N/NG)از گاز طبيعي  ساساز  ريتسوژن 3

 1N/Air 84/4 16/5 (1N/Air)از هوا   ساساز  ريتسوژن 8

 O1/Air 16/5 14/5 (1O/Air)از هوا  ساساز  اهسيژن 11

 36/4 31/5 هيسروژن تنويم رسبت هيسروژن  ه منواهسيس هس ن  ساساز  هيسروژن 11

 He/NG 88/5 64/4 (He/NG)از گاز طبيعي  ساساز  هليم و گازها  را ر  ي س 11

 18/6 46/4 اسم  معهوس م  معهوساس شيسين ساز   ب و تصييه پساب 18

 31/5 64/8 الهتسو يالي  الهتسو يالي  شيسين ساز   ب و تصييه پساب 14

 65/5 44/4  يوراهتورها  غشايي  يوراهتورها  غشايي شيسين ساز   ب و تصييه پساب 15

 13/1 58/4 ميهسوفيلتساسيون ميهسوفيلتساسيون شيسين ساز   ب و تصييه پساب 16

 88/6 61/4 اولتسافيلتساسيون اولتسافيلتساسيون ين ساز   ب و تصييه پسابشيس 11

 15/4 51/5 توليس گاز سنت  توليس گاز سنت   ييراهتورها  غشا 13

 OCM 88/4 81/4 فساينس OCM فساينس ييراهتورها  غشا 18

 S1H 11/4 14/4تف يه  S1Hتف يه  ييراهتورها  غشا 11

 

 پذيري امکان -ريس جذابيتيم و تحليل ماتترس  8-2

 -هاا   رياافتي  ر مااتسي   ابا يت     رامه نس  رتاي  پسس  مع

پاابيس  حااسار گسفااتن اياان ماااتسي   ااه منوااور تعيااين     امهااان

 ناس   اه    ها  فنّاور  استيا ه شسه اسات و پا  از  ساته    اولويت

  يسن    ر مي 6 رمو ارمورن 

 
 غشايي   دسته بندي شده ابرهاي فنّاوري نمودار  (1 نمودار

 

پابيس  هاس ياك     اين ماتسي ،  يار س  اي اه  با يت و امهان

 اشس هه  اا تسسايم يماوي  ساهنناسه ساه را ياه        هار س  مي 11از 

شو ن  ر را يه اول هه ميا ان  ابا يت و امهاان پابيس        ام  مي

  ايان  هاا   ي  از  ييه هار س هاست، راهبس  توسعه  اسا  فنّااور   

شو ن  س همين اساس، راهبس  مناساب را ياه  و ،    را يه پيشنها  مي

 هبو  ارتوا ي است؛  ه  يان  ي اس  اا تو اه  اه امهاراان، از مياان       

ها   اباب  ر  ساتور    ها  اين را يه، تعسا   از فنّاور    فنّاور 

گياس ن را يااه سااو  ماااتسي   ر سگيسرااسه  هاار توسااعه حااسار مااي 

پابيس    هه  ه مورن رسبي از  با يت و امهاان هايي است  فنّاور 

پاييني  سا  شسهت ملي گاز  سياور ار  او ه و راهباس  هلاي ايان      

 استن   پوشي و مسف روس هس ن از توسعه فنّاور  را يه چشم

(  ر  Aها  واحع  ر را يه ياك ) ساته    نا ساين  سته فنّاور 

فنّااور    ها   وزه هار س   گيسرسن اولويتاولويت توسعه حسار مي

 ساسااز  ساولييس هياسروژن از گااز طبيعاي       غشايي عبارتنس از :

(S/NG1H    ساساز  ،)  (اهسيس هس ن از گاز طبيعاي/NG1CO،) 

(،  ساساااز  4O/CH1H ساساااز   وااار  ب از گاااز طبيعااي ) 
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 (نNG+8C/ها از گاز طبيعي ) هيسروهس ن

، اولويات  عاس  توساعه  ر را ياه  و ،     6 رمو ار ا تو ه  ه 

 ه  ن   سيور اررستس  ي  اشنس هه از  با يت مي Bها  سته فنّاور  

گيسرس و راهبس  هلي را يه حسار مي Dو Cها   ربال  ن  سته فنّاور 

 .است پوشي از توسعه سو ، چشم

ها  توسعه و اهتساب  ارتواب راه سا  ال وريتمي  ،علاوه  س  ن

 ر    ه ينه ارتيال فنّاور  رويس مي انري  و معيارهايي شس تعيين    فنّاور 

زا رسابت  اه ارتياال    زا و اهميات توساعه  رون  ميا   توسعه  رون

شاسن  ر ايان ال اوريتم    ،  سا  هس يك از هار س ها  سرساي    فنّاور 

 - نس  مورن گسفته  ر ماتسي   ابا يت  تليييي از رتاي  و را يه

 ر ن امهان پبيس  و معيارها  فوق  ر چهار مس له  سرسي شسه است

ارا ه  هاار س تعسا   از هها  هلان توسعه فنّاور   سا   ا امه راهبس 

 (ن8) سول  شسه است

 

 هر يك از كاربردهاي غشاييتوسعه هاي تحقيقاتي و راهبرد انتخابي  اولويت (3جدول 

 عنوان كاربرد شماره كاربرد
ناحيه واقع شده در ماتريس 

 پذيري امکان-جذابيت
   هاي توسعه فناّوري ساس راهراهبرد انتخابي بر ا

اولويت انجام تحقيقات در 

 شركت ملي گاز

1 CO1/NG 1 1 توسعه  رون زا 

8 H1S/NG 1 1 توسعه  رون زا 

4 H1O/NG 1 1 توسعه  رون زا 

3 N1/NG 1 8 توسعه  رون زا 

 8 توسعه  رون زا 1 هيسروژن 11

11 He/NG 1 8 توسعه  رون زا 

5 H1O/Air 1 4 ن زاتوسعه  رو 

8 N1/Air 1 4 توسعه  رون زا 

 5 مسول   ارتيال فنّاور  -فساينس   يافتن  ه فنّاور   ست 1 اسم  معهوس 18

 5   ارتيال فنّاور  1  يوراهتورها  غشايي 15

 5 مسول   ارتيال فنّاور  -فساينس   يافتن  ه فنّاور   ست 1 فيلتساسيون ميهسو 16

1 CO1/LPG 1 بف چشم پوشي  

  بف چشم پوشي LPG 1ها  از  اليين 1

 

 غشا در شركت ملي گاز فناّوريتعيين مسير تحقيقات  -9

  ر مفمو  و  س اساس رتايفي هه از  ساول فني )مي ان اشتساك  ر

 فنّااور  ها  تقييياتي  ، رمو ار اولويت ست  مس  ه( ري  ها فنّاور 

  ينسن  رمي 1 رمو ارغشا  ه مورن 

 وزه هار س   غشا، چهار هار س  از  11ز ميان  ر اين رمو ار ا

ميان چهار مسول،  و مسول از ميان ش  رو  غشا،  و رو  غشا و از 

ها  تقييياان   شمار  ما ه، سه ما ه  ه عنوان اولويت ميان تعسا   ي

زا  توسعه  رون راهبس همچنين  ،غشايي فنّاور شسهت ملي گاز  ر 

  ن گس   سا  اين هار س ها پيشنها  مي

هاا  اتوااذ شاسه، مسايس تقييياان        س اساس اولويتپايان  ر 

 .هس  تسسيم 3 رمو ارتوان  ه مورن  را مي 1غشايي فنّاور 

 

                                                                 
1
. Membrane Research Roadmap 

 گيري   نتيجه -11

شسن مسل ارا ه  فنّاور ها   تعيين اولويت سا   ر اين تقييق مسلي 

هاا      ياتي و ماتسي ها فنّاور  رو گيس  از  ارا ه شسه  ا  هسه

ر ار   ن رويهس   ينسههس  ويهس   تليييي را  ر اين زمينه ارا هفني، ر

ي و هييي ها  همّ ها   ن، همچنين تسهيب رو   و استيا ه از رو 

  اشسن رتاي  از  ي س م ايا  مسل ارا ه شسه ميها  فنّاور  ر ارزيا ي 

گيس  هار  هپيا ه ساز  اين مسل  ر منعت گاز هشور  ر توسعه و 

 ستيا ي و ارزياا ي  راهبس ها  ري  ارا ه شسن تسوين  ييغشا فنّاور 

 اا اساتيا ه از مااتسي  مابهور و ارا اه        فنّااور    اهتساب ها هرا

ساله  15 ر افق   فنّاور  ر سموح موتلو  ستيا ي  ه اين  ر اشت ره

 ياسن توساعه و    ي س اين هار تقييياتي  ه شمار ميها    يسو ي از

س   ن  ر ساايس مانايع ريات و    گيهاار   اه املاح مسل و همچنين 

توارس  ه عنوان تقييياان  تاي  ر   ي مييغشا فنّاور پتسوشيمي  ر 

 راستا  اين مياله مور  تو ه حسار گيس ن  
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 هاي تحقيقاتي فنّاوري غشا در شركت ملي گاز نمودار اولويت  (7 نمودار

 

لوله اي ص حه اي

موا 

غشا 

مسول

فس ينس

اهساف

چشم ارساز
(1418)

هار س 

فل ي يبريدي سرامي ی مگ   گال

استرسلول ي لی ايميد د.�. لی سول ون

تبسيلان ت ريق  ه چاه ت مين مصسف  اي  ما ران گاز

...

N2/NGO2/Air He/NG

،  LNG ارا  موحعيت  ين المللي از  عس تفارن  هاري و منميه ا  گاز طبيعي  ر اشهال يپ لوله، و  پالاي ، ارتيال، ذييسه ساز  و توزيع گاز طبيعي

GTL  مين هننسه ارسژ  و ت از  عس  بب منا ع مالي و ايفا  پسوژه ها   ين المللي ارتيال و ما ران گاز طبيعي و  

C3+ / NGH2O/NGH2S/NGCO2/NG N2/Air

نا مگ  
كام وزيت

نا مگ  
ي  ار ه

الياف  ي شی
توخالی

 ستي  
سيلي ونی

 لی اتر 
ايميد

 لی اتر 
سول ون

 لی 
 لی  لی  ميدكربنا 

فنيل  اكسايد  لی  راميد
 لی 

 فس ازي 

 اوري غشايي در شركت ملي گازمسير تحقيقات فنّ  (8 نمودار
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