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 چکيده 

تحقيقاات و مااععاات    ست. تشخيص نياز باازار مصار ، اجاراي   اآن جامعه اي مرهون تحقيقات علمي و سازمان يافته  جامعهاعتلاي صنعتي و اقتصادي هر 

ايجاد يك فنّاوري  جديد است. ساازمانهاي تحقيقااتي از يرياج تجااري ساازي       و در نهايت تجاري سازي آن از مراحل اجتناب ناپذير فنّاوريبراي توسعه 

يكاي از  آورناد.  تر را براي خود باه وجاود ماي   گذاري در فنّاوريهاي بهتر و پيشرفتههاي توسعة فنّاوريهاي خود را جبران كرده و امكان سرمايهفنّاوريها، هزينه

 اسات،  يار  ارزيابي مقدماتي پتانسيل تجاري شدن آنها قبل از اجراي شده  هاي تحقيقاتي ارائهبرير  كردن مشكل تجاري سازي يرح ي كه براييراهكارها

پتانسايل تجااري عباارت اسات از احتماال      باشاد.   مي پتانسيل تجاري دستاوردهاي تحقيقاتينگي برآورد اي برخوردار است چگو اما آنچه كه از اهميت ويژه

متغيار و  م، جديد براي تجاري شدن و رسيدن به بازار نيازمند حركات و پيشارفت در ياك مساير پار پاي  وخا        فنّاوريجديد. هر  فنّاوريتجاري شدن يك 

تمركاز ايان    باشاد.  تجاري شدن آن ماي  راهبردجديد پيش شرط لازم براي تعريف موفج  فنّاوريتعيين پتانسيل تجاري يك  . بنابرايناستبيني  غيرقابل پيش

از صر  زماان و منااب ، بار مبنااي      قبلو براي توسعه در مراحل اوعيه  برگزيدههاي فنّاوريگيري پتانسيل تجاري  مقاعه بر توسعه يك سيستم فازي براي اندازه

اسات. ايان   هااي خاا    اي تجاري شادن نيازمناد برخاي ويژگي   جديد بر فنّاوري، هر STEPبر مبناي مدل  باشد.مي (STEP)1 راهبرد فنّاوريمدل ارزيابي 

 باشند.   بعاد مختلف تقسيم شده و هر يك از ابعاد نيز داراي تعدادي شاخص مياها به ويژگي

تانسايل  مقدار كماي پ  ،STEP گيري پتانسيل تجاري يرحهاي تحقيقاتي برمبناي مدل به يراحي يك سيستم فازي به منظور اندازهدر اين مقاعه ضمن پرداختن 

  شود.گيري مي ي تحقيقاتي در پژوهشگاه صنعت نفت اندازههاتجاري يكي از مهمترين يرح

 

 پتانسيل تجاري؛ مناج فازي راهبرديحقيج و توسعه؛ مدل ارزيابي تجاري سازي؛ پتانسيل تجاري؛ ت کليد واژگان:

 

 مقدمه -1.

ها ساازمان  يبه موفقيات و بقاا  1 يدستياب 11شروع قرن  با همزمان

ظهاور عصار   از ي ايان واقعيات ناشا   . شود تر مي مشكل و مشكل

آن   كاه تغييار يكاي از خصوصايات اصالي      سات ا تجاري جديد

تأكيد بر قابليت سازگاري با تغييار   بيشتر امروز جهان باشد. در يم

 نيازهاي مشتري و کبراي در ينشک روش پيش ،در محيط تجاري

                                                 
 Email: bandarianr@ripi.ir   

1. Strategic Technology Evaluation Program  

ي در مفهوم باه معناا  كه است و...  همكارينوين هاي  شيوهبازار، 

 و معااني جدياد باراي عملكارد بهتار     ايجااد   گام به جلو و  يك

تجارت بوده و در عمال نيز روياكردي راهبردي در  ت دراموفقي

و در نظار گارفتن شارايط جدياد محايط تجااري       كسب و كاار  

 [.1،1]باشد مي

تحقيقاتي( به عناوان  سازمانهاي تحقيقاتي )دانشگاهها و مراكز 

ز ايان  ، ادانا شاكه متوعي امر پژوه  1شدت دانش گراسازمانهاي ب

                                                 
2. Knowledge Intensive Service  



 

متغيار باا چاعشاهاي     شدتو در اين محيط به نبوده  قاعده مستثنا

سااازمانهاي تحقيقاااتي در جهاات مأمورياات  ينااد. متعاادد روباارو

اي و حتاي پشاتيباني فناي و     تحقيقات بنيادي، كااربردي، توساعه  

تا هنگامي كه نتااي  آنهاا در عرصاه    بنابراين  هاست اجراي پروژه

توانناد   نماي  ،آنها نصيب جامعه نشاود عمل استقرار نيابد و عوايد 

رفاه عمومي و ثاروت انساانها باشاند. در واقا  ساازمانهاي       أمنش

هااي توساعه   هاا، هزيناه  يقاتي از يريج تجاري ساازي فنّاوري تحق

گاذاري در   و امكاان سارمايه   كنناد  ماي هاي خود را جباران  فنّاوري

باه   د.آورنا  تر را براي خود به وجود ميهاي بهتر و پيشرفتهفنّاوري

ضه كننده آن به سمت هاي عرسسهؤبايد از م فنّاوري عبارت ديگر

 هاي متقاضي جريان يابد تا: صناي  و شركت

مؤسساات  در دانشاگاهها،   فنّااوري از انباشت بدون اساتفاده   -1

اجتنااب   فنّااوري قادر به توعيد  تحقيقاتي، صناي  و شركتهاي

ساتفاده  كاه درنتيجاه انباشات بادون ا     شود. مرداب فنّااوري 

وري  ن عامل در كاهش بهرهتري شود، كليدي ايجاد مي فنّاوري

 تحقيقاتي است. مؤسساتها و دانشگاه

پاذيري آنهاا در    ها و تاوان رقابات  بنيه فنّاوري صناي  و شركت -1

تر به  ج فنّاوري بهتر و تازهبازارهاي جهاني افزايش يابد. تزري

تكاان دادن  ترين اهرمها براي شركتهاي محلي يكي از كليدي

عملكرد پايين  با هاي ضعيفو تبديل آنها از شركتها اين شركت

ويژه باراي  شاركتهاي كالاج جهااني اسات. ايان امار با       به 

ت است كه قاادر باه   اهميّ حايز متوسايكوچك و شركتهاي 

 اندازي واحدهاي تحقيج و توسعه نيستند.راه

به مورد توجاه قارار گارفتن    اين عوامل و برخي عوامل ديگر 

هااي تحقيقااتي از ساوي     شديد به موضوع تجاري ساازي يافتاه  

اي كه امروزه تجاري ساازي باه    گونه هب محققان منجر شده است.

 گرديده است.  تبديل فنّاورينوآوري  فراينديكي از اركان مهم در 

ساازي از ساوي محققاان،     رغم پذيرش موضاوع تجااري   علي

شواهد متعدد از سراسر دنيا حاكي از آن است كه هر چند تعاداد  

اند اما تنها درصد اندكي  موفج بوده فنيكثيري از تحقيقات از نظر 

اين امار  اند.  ري سازي به موفقيت دست يافتهاز آنها در زمينه تجا

 [.1،8است]ازي تجاري س فراينددهندة پيچيدگي   نشان

بريار  كاردن مشاكل تجااري      ي كه باراي ييكي از راهكارها

ارزياابي مقادماتي    ,هاي تحقيقاتي ارائه گرديده اسات سازي يرح

نكته حائز اهميات   . اماستپتانسيل تجاري شدن آنها قبل از اجرا

تاوان پتانسايل تجااري دساتاوردهاي      كاه چگوناه ماي   اين است 

باراي   [. به ياور معماول  5،4ود]قيقاتي را ارزيابي و برآورد نمتح

، نقاط قوت و ضعف و هماين  فنّاوريتعيين پتانسيل تجاري يك 

يور فرصتها و تهديادات مرباوط باه اساتفاده تجااري آن ماورد       

ي باراي تعياين پتانسايل    يمادعها  به تاازگي  .گيرد ارزيابي قرار مي

 اين مادعها عوامال مختلاف   كه  يافته استتوسعه  فنّاوريتجاري 

كنند. اما مساأعه  را تشريح مي فنّاوريثر بر تجاري سازي موفج ؤم

هاي گونااگون و كماي ساازي آنهاا باه       جنبه ، يعني تركيباصلي

 [.6،3]منظور محاسبه پتانسيل تجاري هنوز باقي مانده است

د كاه باه تصاميم گياران در     دهارائه مي حاضر روشي را مقاعه 

حال اوعياه توساعه    مناساب باراي توساعه در مرا    فنّاوريانتخاب 

 كند.  كمك مي فنّاوري

به خاير ابهام ذاتي موجود در پتانسيل تجاري، در اين تحقياج  

گيري و كماي ساازي پتانسايل تجااري     از مناج فازي براي اندازه

 استفاده شده است.  فنّاوري

 

 مرور ادبيات -2

  تجاري تجاري سازي و پتانسيل  2-1

هاي تجاري ساازي و  واژه ابتدا به منظور مشترك نمودن تعاريف،

  :كنيمرا تعريف مي فنّاوري

انتقال دانش  اي شاملشدهتعريف  فرايند، فنّاوريتجاري سازي 

از يك فرد يا گروه به فرد يا گروهي ديگار باه منظاور     فنّاوريو 

يا ياك روش انجاام   و  فرايند، محصولبكارگيري آن در سيستم، 

  [.9است] كار

تجاري سازي است اماا در   فرايندتعريف عمومي  ،تعريف فوق

 فرايندتعريف ديگري كه مناسب سازمانهاي تحقيقاتي است آن را 

از مراكز تحقيقااتي باه صاناي  موجاود ياا       فنّاوريانتقال دانش و 

 [.1]نامند كسب و كارهاي جديد مي

ياا    ثبات اختاراع  ، فناز دانش فناي، فنّاوري عبارت منظور از 

 [.11است]آلات، سيستم و ...  ماشين، مواد، فكرييهاي يساير دارا

فراينادي سااده و خااي نيسات      فنّاوريتجاري سازي  فرايند

باازيگران متعادد باا توانمناديهاي     است كه پيچيده  بلكه فرايندي

ي ينيازمند مهارتهاا  فرايندكنند. اين گوناگون در آن ايفاي نقش مي

ديريت بازار، ما  راهبردهاياز قبيل توسعه محصول، ارزيابي بازار، 



 

مناااب  ماااعي، مهندسااي و مااديريت توعيااد، حسااابداري و ...      

 [.11،1،1]باشد مي

 وجاود دارد. ايان   فنّااوري موان  متعددي براي تجاري سازي 

موان  در هر يك از مراحل اياده تاا باازار ممكان اسات بوقاوع       

كمبود ايلاعات، توانمنديهاي  :ند ازابپيوندند. برخي از آنها عبارت

ناكافي نيروي انساني، موان  اقتصادي و سياسي، موان  ساختاري و 

سااازماني، عاادم درك نيازهاااي بااازار و مشااتريان، عاادم وجااود  

ايجاد روشهايي باراي  [. پس 3]...  محياي و استانداردهاي زيست

بساايار دشااوار  فرايناادارتقااا و افاازايش احتمااال موفقياات اياان  

 [.11]است

 فنّاوريارزيابي  ،ها براي غلبه كردن بر اين مسائليكي از شيوه

باشد. ايان چناين ارزياابي    جديد و تخمين پتانسيل تجاري آن مي

صاورت پاذيرد.    فنّاوري بايد تا حد امكان در مراحل اوعيه توسعه

دهاد و  را نشاان ماي   فنّااوري اين ارزيابي اوعيه، پتانسيل تجااري  

 هر چند[. 9]دهد را افزايش مي اوريفنّشانس تجاري سازي موفج 

روشهاي مختلفي براي محاسبه پتانسيل تجاري توسعه يافته است 

فنّااوري   راهبردي دربر گيرنده ابعاد مختلاف اما روشهاي جام  و 

تركياب ابعااد    ،عه اصالي وجود ايان مساأ  بسيار مالوبتر است. با 

مختلف و كمي سازي آنها براي محاسابه پتانسايل تجااري هناوز     

  [.18،11،9،1]حل نشده باقي مانده است

در مراحل اوعياه توساعه    فنّاوري ي پتانسيل تجاري يكيشناسا

توانااد اياان ارزيااابي اوعيااه مااي اساات. داراي مزاياااي متعااددي 

باشند،  هاي خود ميفنّاوريدنبال تجاري سازي ه ي را كه بيسازمانها

ماان  و صر  مناب  و ز فنّاوريگيري براي ادامه توسعه  در تصميم

تواناد باراي    همچناين ماي  ياد شده د. ارزيابي مقدماتي هدايت كن

ي كه به نتاي  پاروژه تحقيقااتي   يي صناي  و كسب و كارهايشناسا

 علاقمند و يا نتاي  پروژه تحقيقاتي براي آنها بسيار مناسب است،

تاوان باه جاذب شاركاي      آن ماي شود، بنابراين براسااج  استفاده 

مين مناب  مختلف مورد نياز براي اجراي پروژه أمنظور تتجاري به 

. در نهاياات ارزيااابي مقاادماتي از پتانساايل تجاااري  اقاادام كاارد

ثر از منااب  مختلاف و افازايش    ؤهاي تحقيقاتي به استفاده م پروژه

 [.15،3،5]گرددميمنجر  هاي تحقيقاتي تجاري شدهتعداد يافته

 

 هاي تحقيقاتي  ارزيابي پتانسيل تجاري پروژه 2-2

توان پتانسيل تجاري يك يار   چگونه مي سؤال مار  اين است:

در ارزيابي پتانسيل تجاري به يور كلي كرد؟  تحقيقاتي را ارزيابي

 ند از:اشود كه عبارتاز سه رويكرد عمده استفاده مي
 تجزيه و تحليل فرصت بازار -1

 ير  كسب و كار  -1

 ارزيابي جام   روش شناسيهاي -8

باشاند كاه   هريك از اين روشها داراي اركان و خصوصياتي مي

تواناد   توجه به شارايط، ياك روش ماي   براساج آن ويژگيها و با 

ياك  باراي  نسبت به ساير روشها ارجاح باشاد. باه عناوان مثاال      

گذراند و در حاال نزدياك   ي توسعه را مييكه مراحل نها فنّاوري

شيوه ير  كسب و كار نسابت باه    استفاده تجاري شدن به است

 ازار و روش ارزيااابي جااام ،روش تجزيااه و تحلياال فرصاات باا

گياري در خصاو     در هر صورت باراي تصاميم   .استمناسبتر 

گذاري بر روي يك ير  تحقيقاتي يا مشاركت در توساعه  سرمايه

در صورتي ؛ ، ابعاد مختلف آن بايد بررسي گرددفنّاوريبيشتر يك 

مناف  حاصل از آن داراي مالوبيت كافي باشد بايد نسابت باه   ه ك

 د.كراجراي آن اقدام 

اشاره شد رويكردهاي مختلفي براي ارزياابي پتانسايل   چنانچه 

 . در ايان راساتا براسااج   جدياد وجاود دارد   فنّاوريتجاري يك 

در آن قاارار دارد، يااك رويكاارد  فنّاااوري اي كااهمرحلااه توسااعه

 روش شناساي تواند نسبت به ساير رويكردها ارجح باشد. اماا   مي

كاه براسااج رويكارد     (STEP)پتانسيل تجاري راهبرديارزيابي 

پتانسايل   قابليت ارزياابي  باشد،ارزيابي جام  مي روش شناسيهاي

 در مااععاه بناابراين  . اسات تجاري را در هر مرحله از توساعه دار 

ادامه به تشريح مختصر دو  . دركنيم حاضر از اين مدل استفاده مي

 .[14،11،3،1،5]پردازيم مي (STEP)روش اول و تشريح مدل 

 

  تجزيه و تحليل فرصت بازار 2-3

به يور سنتي، تجزياه و تحليال فرصات باازار باراي ياك يافتاه        

تحقيقاتي شامل بخشهايي از قبيل ارزيابي اقتصادي )تحليل هزينه 

فايده(، ارزيابي بازار)كشش بازار و پتانسيل رشد بازار( و گاهي  ا

 فنّاورياوقات يك ارزيابي از ادراك عمومي )علايج نسبت به آن 

تر  هاي عميجاست. در بررسي متصور نسبت به آن( احتمال خارو 

 نيز وجود دارد. فنّاوريامكان ارزيابي خود 



 

مل تشريح يك تجزيه و تحليل فرصت بازار شابه يور معمول 

. در واق  ايان روش ابتادا   استو ارزيابي فضاي بازار آن  فنّاوري

را  و سپس آنكند  مي حاصل فنّاورينسبت به يك شناخت كامل 

از  ساازد. ث اقتصادي، بازار و ادراكي مارتبط، مرباوط ماي   حبا مبا

اظهااارنظر در  ,اهاادا  اصاالي تجزيااه و تحلياال فرصاات بااازار 

ياك پاروژه تحقيقااتي خاا       آياا نتااي   آن است كاه   خصو 

چه كسي ياا   به وسيلة شود اگر ميشود يا خير؟  تواند تجاري مي

 .شود اين كار انجام مي چه صنايعي

توان به عنوان ابزاري باراي  از تجزيه و تحليل فرصت بازار مي

گيري در خصو  مباحثي از قبيل ادامه توساعه، پيگياري    تصميم

با يك شاريك تجااري،   حفاظت ماعكيت معنوي، توسعه مشترك 

يا رها سازي يرحهاي تحقيقااتي، اساتفاده    انتقال و تجاري سازي

 .[1]كرد

 

  طرح كسب و كار 2-4

ياك تجزياه و    ،جدياد  فنّااوري  يك ير  كسب و كار براي يك

وسيله ياك نهااد   ه ب به يور معمولتحليل بسيار متمركز است كه 

ل گيارد. همانناد روش تجزياه و تحليا    تجاري خا  صورت مي

 استجديد  روي فنّاوري بر روش فرصت بازار، تمركز اصلي اين

جدياد را در چاارچوب    فنّااوري  شيوه ماذكور، با اين تفاوت كه 

 كند.فرد ارزيابي ميه محيط و يك نهاد تجاري خا  و منحصر ب

اقتصادي و بازار موجاود در روش تجزياه و    عواملبسياري از 

در روش ير  كسب و كاار ماورد اساتفاده     ،تحليل فرصت بازار

اندازي يك كساب  از قبيل راه ئليمسا اين وجودگيرند. با قرار مي

و كااار جديااد يااا اسااتفاده از كسااب و كارهاااي موجااود، مكااان 

جغرافيايي، فراهم بودن مناب  ماعي، راباه با ساير محصاولات )در  

صورت وجود( و... نقش مهماي را در يار  كساب و كاار ايفاا      

 كنند.  يم

وسايله دريافات   ه در هر حاال، يار  كساب و كااري كاه با      

راهنماااي  توانااد مااييابااد توسااعه  فنّاااوريهاااي باااعقوه  كننااده

فنّاوري خا  باراي ياك   گيري در خصو  پذيرش يك  تصميم

 [.9،5]باشد كسب و كار خا 
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  (STEP)تجاري

اي اسات كاه باراي    برنامه ،سيل تجاريپتان راهبرديمدل ارزيابي 

 آزمايشاگاههاي  هاي ناو ظهاور در  فنّاوريارزيابي پتانسيل تجاري 

كارگيري اين ه دوعتي آمريكا تهيه شده است. به يور كلي فرايند ب

مدل مستلزم استفاده از متخصصان علوم مختلف به منظور ارزيابي 

 باشد.هاي جديد ميفنّاوريپتانسيل تجاري 

 41ياك كنسرسايوم متشاكل از پان  دانشاگاه،       1991در سال 

در  و جديد را براي شركت وستينگ هاوج ارزيابي كارد  فنّاوري

هااي  فنّاورياي باراي ارزياابي پتانسايل تجااري     شايوه  1998سال 

ايان   1994د. تاا ساال   شا ناسا ارائه به وسيلة جديد توسعه يافته 

حده )ناساا، ارتاش،   شيوه در بيش از پن  سازمان بزرگ ايالات مت

هايي گرفته شد و در همه اين موارد تيمنيروي هوايي و...( به كار 

فرايناد ارزياابي را باه اجارا      ،متشكل از متخصصان علوم مختلف

 گذاشتند.

براي انتخااب و   راهبرديفرايند ارزيابي بكار گرفتن  رغم علي

روش اماا ياك   در هر يك از موارد فوق، ارزيابي پتانسيل تجاري 

تاا اينكاه    ؛جود نداشتهمگان، ومورد پذيرش  ومشترك  اسيشن

عنوان با خود را  روش شناسيسيناتي  دانشگاه سين 1996در سال 

STEP  هااي جدياد   فنّاوريپتانسيل تجاري  راهبرديبراي ارزيابي

در بايش از صاد   ماذكور   روش شناساي د. از آن پس اين كرارائه 

ارتاش و نياروي هاوايي    مورد ارزيابي پتانسيل تجااري در ناساا،   

 ايالات متحده مورد استفاده قرار گرفت.

 دانشگاه سين سيناتي به منظاور ارزياابي   STEP روش شناسي

را از شش بُعد مختلاف   ، آنفنّاوريپتانسيل تجاري يك  راهبردي

 ند از: ااين ابعاد عبارتكه  دهدمورد ارزيابي قرار مي

قتصاادي، ارزياابي باازار،    ، ارزيابي فرايندي، ارزيابي افنيارزيابي 

 همراهمقررات و سياستها كه اين ابعاد  ارزيابي ادراكات و ارزيابي

زيار ارائاه   هاي مربوط به هار ياك در شاكل    عيارها و شاخصم با

ماادل ي گرديااده اساات. در ادامااه بااه تشااريح بيشااتر اجاازا     

 [.5]پردازيم مي

 

 ارزيابي تكنيكي 3-1



 

و  فنّااوري اركرد تعياين چگاونگي كا    تكنيكاي، هد  از ارزيابي 

باه اهادا    بررسي توانايي يا عدم توانايي فنّااوري در دسترساي   

الات ذيل باياد پاساد داده   ؤسفني، در ارزيابي  باشد. ميمورد نظر 

باشاد؟   قادر به دستيابي به نتاي  مالوب مي فنّاوريشوند: آيا اين 

كناد؟ پيچيادگي آن چگوناه اسات؟     چگونه كار ماي  فنّاورياين 

محادود   عوامال اصول و مفاهيم مربوط به اين حياه چيست؟ آيا 

ثير داشااته أتاا فنّاااوريبخشااي  اي وجااود دارد كااه باار اثااركننااده

 [9،3،5]باشد؟

 

 ارزيابي فرايند 3-2

 فنّااوري ه بررسي قابليت پذيرش و سازگاري يك بارزيابي فرايند 

مورد  فنّاورييا فرايندي كه  ليديد با روشهاي مورد استفاده فعج

پاردازد. همچناين ارزياابي    نظر قرار است جايگزين آن گردد، مي

توان در مقيااج  را مي فنّاوريفرايند بايد مشخص كند كه آيا اين 

كاار  ه گذاري در نوسازي فرايند موجود( ب )قبل از سرمايه كوچك

 گرفت يا خير؟

آن  ،شودرداخته ميموضوع ديگري كه در ارزيابي فرايند به آن پ

است كه آيا مشتريان باعقوه توانمندي فناي لازم باراي بكاارگيري    

 [9،3،5]جديد را در كسب و كار خود دارند يا خير؟ فنّاورياين 

 

 ارزيابي اقتصادي 3-3

يك بررسي بار  دادن بوسيله انجام  فنّاوريهاي اقتصادي يك جنبه

 آزمونكه تا انتهاي مرحله توسعه و  فنّاوريها و مناف   روي هزينه

گيارد. در ايان بررساي    آن به وقوع خواهد پيوست، صاورت ماي  

)براي مثال تغييارات   فنّاوريهاي به كارگيري همچنين بايد هزينه

هاي عمليات و پشتيباني نيز در نظر گرفتاه شاود.    فرايند( و هزينه

ين ، تخما فنّااوري بايد توجه داشت كه در مراحال اوعياه توساعه    

ها و مناف  بسيار چاعشي خواهد بود اما با وجود ارزش پوعي هزينه

ها و ميزان آنهاا و باه هماين ترتياب باراي      اين تخمين نوع هزينه

تواند نگرشي كلي  نسبت به موقعيات اقتصاادي پاروژه     مناف  مي

 فراهم آورد.

: در مشكلي كه به يور معمول در ارزيابي اقتصاادي وجاود دارد  

ماورد نظار    فنّاوريتأثيرات ف  پوعي، بي توجهي به نظر گرفتن منا

ها و مناف  زيست محياي و هزينه در بخشهاي دوعتي و خصوصي

هااي   ارزيابي اقتصادي كامل بايد تمام هزينه، . به هر حالاست آن

 . [9،1،5]مورد نظر را بررسي نمايد فنّاوريموجود در به كارگيري 

 ارزيابي بازار 3-4

ي و ارزشايابي تقاضااي باازار باراي     يفرايند شناساا  ،ارزيابي بازار

ي گوشاه  يباشاد. ايان فرايناد شاامل شناساا     مورد نظر مي فنّاوري

ال از خريااداران يااا ؤمااورد نظاار و ساا  فنّاااوريبازارهااا بااراي 

كنندگان باعقوه موجود در ايان گوشاه بازارهاا باه منظاور       استفاده

 .ستورد حجم تقاضاآبر

و پتانسيل رشد هايي كلي از حجم تقاضا يابي فقط تخميندر اين ارز

به منظور فراهم كردن مجوزي براي انتخاب بازارهاي هد  انجام بازار 

 فنّااوري پاسد داده شود كه آيا اين  سؤالبايد به اين  همچنينگيرد. مي

فقط به وسيلة تعداد محدودي كاربر خا  خريداري خواهاد شاد ياا    

رزهاي يك گوشه بازار خواهد بود. ارزيابي بازار تقاضاي آن فراتر از م

هااي  فنّاوريدر اين قسمت، گردد.  همچنين شامل ارزيابي رقابت نيز مي

 شناساايي ماورد نظار    فنّاوريرقيب براي هر يك از كاربردهاي باعقوه 

-شده و از نظر اثر بخشي، هزيناه، ساهوعت اساتفاده و... مقايساه ماي     

 [.16،1،5]شوند

 

  دراك عموميارزيابي ا 3-5

ماورد نظار و    فنّااوري يرز تلقي و احساج كاربران نهايي نسابت باه   

يا محصول براي اساتفاده آنهاا جاذابيت     فنپتانسيلهاي آن )كه آيا اين 

گيارد. ايان   دارد( در مرحله ارزيابي ادراك عمومي مورد توجه قرار مي

باا  و پايلوت را مارك مراحل بن   فنّاورينوع ارزيابي هنگامي كه يك 

باشد، بسايار  موفقيت گذرانده و آماده اجراي مرحله مقياج صنعتي مي

مفيد خواهد بود. زيرا در اين مرحله افاراد ايان فرصات را در اختياار     

ماوردنظر ماااعبي را    فنّااوري دارند تا در راباه با مزايا و معايب باعقوه 

خاا  كاه    فنّاوريهااي تواند براي برخي  اتفاق مي هرچند اينبشنوند. 

انجاام گيارد    ند، در مراحال اوعياه توساعه،   داراي دلاعتهاي خوب يا بد

 .[9،5])مانند مهندسي ژنتيك ميكروارگانيسمها(

 



 

 

  ارزيابي براساس سياستها / مقررات 3-6

پتانسيل تجاري بر اسااج مقاررات و سياساتها ارزياابي      ،در اين حياه

كه مهمترين آنها مسائل مربوط به محيط زيست و منااف  ملاي    شود مي

 اي به اععاده كه امروزه اهميت فوق باشد. از آنجا مي

هاي جديد در پاسد فنّاوريشود، بسياري از عه محيط زيست داده ميسأم

به قوانين يا مقررات موجود يا آتي در خصو  محيط زيست توساعه  

شاود و   ماي  منجر عد به درك روند حركت بازاريابند. ارزيابي اين بُمي

پرداخت كاه ماورد پاذيرش     يفنّاوريهايتوان به توسعه  اساج آن ميبر

فنّاوريهاا براسااج   )تمايل اجباري باازار باراي آن    گيرندبازار قرار مي

 [.9،5قوانين و مقررات و سياستهاي دوعتي(]

  STEP شناسي كاربردهاي روش 3-7
روش باشاد. ايان   داراي كاربردهاي فراواني ماي   STEPروش شناسي

فنّااوري  تواند براي تصميم گيري مقدماتي در فرايند توسعه مي شناسي

به عنوان يك شاخص پتانسايل تجااري ماورد اساتفاده قارار گيارد و       

يا رهاا   فنّاوريتواند تصميمات مربوط به ادامه توسعه  هاي آن مي يافته

 ثير قرار دهد.أكردن آن را تحت ت
ه ساهم باازار   و محصول تجاري آن در آيند فنّاوريايمينان از اينكه 

تواند به مراكاز تحقيقااتي در تخصايص منااب  و بهيناه       خوبي دارد مي

 ايي با پتانسل تجاري سازي بالا كمك كند.فنّاوريهسازي آن در جهت 

براي شناسايي بازارها و كاربردهااي   تواندهمچنين مي STEPمدل  

تواناد مراكاز    . اين ايلاعات ماي شوداستفاده  جديد فنّاوري باعقوه يك

 گياري مراحال بعادي توساعه ياك      تحقيقاتي را در خصو  تصميم

در نهايت به تخصيص اثر بخاش منااب    اين امر ياري كند كه  فنّاوري

شاود. همچناين شناساايي     ماي منجار   كمياب مانند زمان و مناب  ماعي

را باراي ياافتن     تواناد زميناه   ماي با پتانسيل تجاري خوب ي يافنّاوريه

مربوط باه   خاراتشركاي تجاري به منظور همكاري و مشاركت در 

هاي مشترك عالاوه بار   گونه همكاري فراهم نمايد. اين فنّاوريتوسعه 

 تسهيم ريسك باه تساري  فرايناد توساعه و تقويات شاانس رسايدن       

 .[16منجر گردد] به بازار فنّاوري

  STEPروش شناسي كارگيري ه بي كه براي ييكي ديگر از تلاشها

و به ارزيابي حد  كارگيري اين روش فراتر ازه ، باست صورت گرفته

 ،در ايان زميناه   STEP. هد  از كااربرد  استبيني پيشعبارت ديگر 

كليادي موفقيات و موانا      عواملتلاش براي اظهار نظر در خصو  

 [.9]باشد نوظهور مي فنّاوريهاي براي تجاري سازي

 

 جام كارروش ان -4

پتانسايل تجااري در دساترج     عوامال هاي دقياج  در دنياي واقعي داده

دست آوردن آنها بسيار دشوار است. از سوي ديگر ه يا اينكه بو نيست 

نسبت را " و... متوسطعبارات زباني مانند "بالا" " پايين" " ،گيران تصميم

 دهند.  به ارزشهاي عددي در ارزيابي پتانسيل تجاري ترجيح مي

هااي  روياارويي باا موقعيت  باراي  را سيساتماتيك   يمبناي ،مناج فازي

كند. در واق  عباراتي از قبيل "پتانسايل تجااري كام" ياا     مبهم ارائه مي

يور مكرر در ادبيات پتانسيل تجاري مورد ه "پتانسيل تجاري بالا" كه ب

عادي  پديده چند بُيك . پتانسيل تجاري اند گيرند، فازي استفاده قرار مي

 .استدشوار نيز مبهم و به همين دعيل تجزيه و تحليل آن و 

گيري مستقيم پتانسيل تجاري با مشاكلاتي  هاي رياضي در اندازهمدع

مختلف پتانسايل   يهاي جبري در يكپارچه كردن اجزاروبرويند. فرموع

مدل فازي با استفاده از دانش افراد  ،ير  ديگر از. اما اند تجاري ناتوان

گيري دانش مبنا باراي  ، يك سيستم اندازهمتغيرهامتخصص در تركيب 

كليدي اين روش اساتفاده از   ةغلبه بر اين مشكل ايجاد كرده است. ايد

استنتاج يا فرايندهاي ذهني متخصصان براي رسيدن باه ابعااد مختلاف    

توانند اعضاي تيم تجااري  باشد. اين متخصصان ميپتانسيل تجاري مي

، دريافات كننادگان   فنّااوري  وسعه دهندگان، تفنّاوريسازي، بازاريابان 

ياا هار فارد     فنّااوري و ، مشتريان باعقوه محصول تجاري فنّاوريباعقوه 

 [.13،11]واجد شرايط ديگر باشند
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مادعهاي  ز استنتاج فاازي در مقايساه باا    گيري امهمترين مزيت بهره

ه هاي ورودي و نتااي  خروجاي با    اباه بين دادهرياضي، تعيين نشدن ر

اي از  است زيرا راباه مذكور به وسيله مجموعهوسيله معادلات پيچيده 

روشان   ،ت گرفتاه از داناش متخصصاان اسات    أمناقي كه نشا قوانين 

گياري انعاافپاذيري   باراي انادازه   روش شناساي از ايان  [. 19]شود مي

، ارزياابي  [14]آلات ارزيابي انعاافپذيري ماشاين [، 11،11سيستم توعيد]

، ارزيااابي [18]هاي توعيااديگيااري شايسااتگي  [، اناادازه11]موجااودي

اساتفاده شاده    [14]افازار  عملياتي نارم  خارگيري  ، و اندازه[15]پرسنل

اين قواعد فازي شامل يك مقدمه )كه در آن چند متغيار ورودي   است.

 . است( و يك نتيجه اند  هم مرتبطگر مناقي به ه وسيله يك عملب

به روشاهاي  پتانسيل تجاري سازي گيري  اندازهبه دعيل مشكل بودن 

را  ، در اين تحقيج سعي شده تا آنابهام ذاتي اين واژه ه علتمعموعي ب

گيري با اساتفاده از باورهاا و ادراكاات     بر اين اساج اندازه نماييم.رف  

به وسايلة  افاراد   هاي تحقيقاتي  وژهپركه  گيرد. همچنان افراد انجام مي

پتانسايل  گياري   نادازه انجاام دادن ا  ند، بناابراين شو مياجرا و مديريت 

ضروري باه  انسان  ادراکگيري از دانش و  آن نيز با بهرهتجاري سازي 

 رسد. نظر مي

مناد از داناش    و بهاره  دعا مبتني بر داناش ياا قوا   سيستميدر اينجا 

در ابعااد  پتانسايل تجااري ساازي    ابتادا   .شاود  يراحي ميمتخصصان 

اسات   یمختلفا  متغيرهايعد نيز داراي هر بُکه  هبندي شد مختلف يبقه

 اگر"          . تحقيج از يريج قوانينادامه توضيح داده شده است كه در

گيرد. هار   مقدمه و يك نتيجه فازي انجام ميفازي با چند  "آنگاه

. ارزش زبااني متغيرهاا   اناد  يمتغيرهااي زباان   ،كدام از ابعاد و پارامترها

كاه باه    ...، بالا، كمي پايين و متوسط، كلمات شبيه به كم :ند ازاعبارت

. ايان ارزشاها داراي مجموعاة فاازي باا      شاوند  مياستفاده  جاي اعداد

وسايله توابا  عضاويت مناساب ارائاه      ه با  كهاند  مفاهيم رياضي معين

باياد  پتانسايل تجااري ساازي    در قوانين  ANDانتخاب رابط . اند شده

پتانسيل تجربي در يك جاي مشخص باشد زيرا معناي آزمون مبتني بر 

باياد   ANDال دهناده  تصا . ااستدر نظر افراد متفاوت تجاري سازي 

رفتن اهميتشان در يك گ ردر نظها( را با  )مقدمه متغيرها  ايلاعات همة

تعامال   Minمانناد   يرگا زمينه معين، تركيب نمايد. از اين زاويه، عمل

تواند منعكس كند. بنابراين فقط از  را نميپتانسيل تجاري سازي عوامل 

AND كاه در آن ارزياابي    كنياد به مثاال زيار توجاه     .كنيم استفاده مي

يابي ادراك عمومي آن ارزيابي بازار آن بالا و ارز، بالا فنّاورياقتصادي 

از نظر حياه بازار باالا خواهاد    فنّاوريدر نتيجه ارزيابي آن  ،بالا باشد

ارزياابي ادراك عماومي باالا     ارزيابي بازار، ،بود. اگر ارزيابي اقتصادي

 ي حياه بازار بالا است )قانون(.بنابراين ارزياب شدبا

: اسات سيستم فازي يراحي شده در اين مقاعه شامل چناد مرحلاه    

  .8ها، استنتاج، تركيب و غير فازي سازي فازي سازي، ادغام مقدمه

باشاد. در سااح اول   سيستم فازي يراحي شده داراي سه ساح مي

، حيااه باازار و   فنّااوري يك زير سيستم فازي با ساه ورودي )حيااه   

)پتانسيل تجاري( يراحي شده است. در  حياه قانوني( و يك خروجي

ي يراحي شده كه وروديها و خروجيهاي آنها ساح دوم دو سيستم فاز

 آورده شده است. 1در جدول 

داشتن ياك ورودي )ارزياابي   در ساح دوم حياه قانوني به خاير 

سياستها تم فازي ندارد و ارزيابي قانوني/سياستها( نيازي به سيسقانوني/

 شود.  مستقيم به حياه قانوني )ساح اول( منتقل مي

ها استفاده شده است. در ساح سوم داده در ساح سوم نيز از ادغام

 بودند و در فرايند سيستم فازي آنهاا  4هاي ورودي اعداد غير فازي داده

سيسم فاازي ياك   سرانجام نتيجه نهايي  يابند و به اعداد فازي تغيير مي

. سپس با استفاده از قواعد غير فازي ساازي، نتيجاه   باشد عدد فازي مي

 كنيم.تبديل ميي را به عدد غيرفازي ينها

 ( وروديها و خروجيهاي زير سيستمهاي فازي ساح دوم1جدول 

 خروجي وروديها

 ارزيابي تكنيكي
 فنّاوريحياه 

 ارزيابي فرايند

 ارزيابي بازار

 ارزيابي اقتصادي حياه بازار

 ارزيابي ادراك عمومي

از پان  برچساب زبااني     تر شدن کاار  ساده براي 1با توجه به شكل 

  ، بالا و خيلي بالا(.متوسطايم )خيلي پايين، پايين، دهكراستفاده 

                                                 
1. Defuzzyfication 
2. Crisp 

 

 1387، بهار 1، سال اول، شماره ياست علم و فناوري، فصلنامه سرضا بندريان

 1387، بهار 1، سال اول، شماره ياست علم و فناوري، فصلنامه سرضا بندريان



 

 

 يانبر زيت متغي( تاب  عضو2شکل 

( در 8  )شاکل  8توجه به مدل ارائه شده در قسمت در اين تحقيج با

در قسمت مقدمه تايي  4از ييف به علت استفاده يراحي سيستم فازي 

قانون در ساح دو تعرياف   114+14اول و قانون در ساح  114فازي، 

سپس با مقياج  ه با مقياج عيکرت در نظر گرفته وشد. ييف پرسشنام

پاس از گاردآوري    [.11شاد]  هوانگ به صاورت عادد فاازي ماار     

اسااج اعاداد   ي سيستم ميزان هر ياك از ابعااد بر  هاي يراحپرسشنامه

احاي  ير MATLABافازار   و سيستم فازي در نرم مثلثي فازي تعريف

 شد.

 

 تعيين شاخصها و پرسشنامه   -5
ها را در سه قسمت شامل بخش  براي يراحي سيستم فازي پرسشنامه

اول با معيارهاي پتانسيل تجاري سازي حياه فنّاوري، حياه بازار و 

حياه قانوني، بخش دوم با ارزيابي فني، فرايندي و بخش سوم با 

 شد. موضوعات اقتصادي، بازار و ادراك عمومي يراحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( سيستم و زير سيستمهاي فازي3شكل       

براي پرسشنامه شاخصها نيز سؤالات ابتدا از ادبيات تحقيج استخراج 

و سپس با محيط ايران و فنّاوري محصولات شيميايي ساازگار گردياد   

 (.5شکل )

براي اين كار سؤالات بين دو دسته متخصصان و اسااتيد دانشاگاهي   

توزي  شد، ابتدا به متخصصان سپس به اساتيد دانشگاهي داده شاد، در  

درصد از آنها آن سؤال تأييد و در غير ايان صاورت    66صورت تأييد 

سؤال مربوط حذ  گرديد. از آنجا كه اين كار همراه با مصااحبه باود   

جا افتادن مواردي از قلم يا اختضا  داشتن آن به  بنابراين در صورت

گردياد. معيارهاا    ماي درصد به سؤالات اضافه  66ايران، با تأييد مجدد 

براساج آنچه در مدل ارزيابي راهبردي پتانسيل تجاري تشريح شد باه  

 [:9،5باشند] شر  ذيل مي

 ياعف. جنبه اقتصاد

 ياقتصاد يريامکانپذ -1

 منفعت-نهيل هزيتحل -2

 ب. جنبه بازار

 ا تقاضاياز بازار يبا ن يفناور يسازگار -1

 در درون بازار يل رشد فناوريپتانس -2

 ج. جنبه افراد

تواناد   يما  يکاه فنااور   يت ارتباط(/ساهوعت ي)قابل يريارتباط پذ -1

 ح و درک شود.يتشر

 اقيدرجه اشت -2

 ل نشان داده شده در تماسها يتما -3

از  يمتصور )ادراک شده( بر اساج ارتباياات ناشا   احتمال خار -4

 تماسها

 نديد. جنبه فرآ

 ندير فرآييبهبود در مقابل تغ -1

داران بااعقوه باه منظاور اساتفاده     يخر ياز براير مورد نييساح تغ -2

 ياثربخش از فناور

 اج کوچک يدر مق يانداز راه يري/امکانپذيريش پذيآزما -3

 ن باعقوه )استفاده کنندگان(کاربرا يفناور يهايتوانمند -4

 (ي)فن يکيجنبه تکن -ه

 فناورانه يريامکانپذ -1

 ينسب يايمزا -2

 يدگيچيدر مقابل پ يل سادگيه و تحليتجز -3

 يو. جنبه انحصار

ارزيابي 

ادراك 

 عمومي 

ارزيابي 

 اقتصادي

ارزيابي 

 فرايند

ارزيابي 

 تكنيكي

ارزيابي 

 بازار
ارزيابي 

قانوني/ 

 سياسي

 سيستم

 1فازي  

 سيستم

8فازي    

حياه 

 فنّاوري

 حياه

بازار   

 

حياه 

  قانوني

 

سيستم فازي 

1 

پتانسيل 

  تجاري



 

 کاربر يها برا مشوقها و بازدارنده -1

 دهند يج را شکل ميکه علا يياستهايمقررات و س -2

 يکيزيف يهايازمندين -3

 ي)تناسب( فرهنگ ياقتضا -4

ساوال آن   55سوال بود که  353با توجه به جدول، مجموع سوالات 

ستم يس يسوال مربوط به يراح 255و  يريگ اندازه يشامل شاخصها

 باشد. يم يفاز

 ( تفکيک سوالات بر اساج شاخص و عناصر2جدول 

 تعداد سوالات مربوط مجموع سوالات

 به شاخصها

 تعداد سوالات مربوط

 سيستمبه طراحي 

353 55 255 

 ( تفکيک تعداد سوالات در بخشهاي مختلف3جدول 

 33 يفناور يتعداد سوالات مربوط به مصر  کنندگان محصول تجار

 42 قات و توسعهيو تحق ي، مهندسيتعداد سوالات مربوط به بخش فن

 33 يفناور يابيو بازار يساز يتعداد سوالات مربوط به بخش تجار

 

 يمطالعه مورد -6

سازي چارچوب کار، بهباود   پس از يراحي سيستم فازي به منظور غني

آن و شناسايي مهمترين موضوعات و مشکلاتي که ارزيابان يي فرآيند 

 شوند، يک مااععه ميداني به اجرا درآمد. با آن روبرو مي

پژوهشگاه صانعت  بدين منظور يکي از يرحهاي تحقيقاتي موجود در 

 تخاب و بررسي شد.در خصو  کاتاعيزور، ان نفت

پرسشنامه ارزيابي پتانسايل تجااري در مياان ساه گاروه )متخصصاان       

صنعت کاتاعيزور، محققان فعال در زمينه کاتااعيزور و تجاار و مصار     

تعيين ميزان هر يك از اجزاي مدل توزي  شد. کنندگان کاتاعيزور( براي 

همچنااين بااراي يراحااي سيسااتم فااازي پرشساانامه مربااوط در ميااان  

و متخصصاان ماديريت    فنّااوري متخصصان بازاريابي و تجاري سازي 

 توزي  شد.  فنّاوري

ابتادا   ،الات به وسيلة پاساد دهنادگان  ؤبه منظور ايمينان از درك س

ه بزار مورد استفاده با از ماهيت كار، اآگاه سازي  ونمودن توجيه ضمن 

ه قرار گرفات. همچناين ساؤالات با    آزمون مورد امتحان  صورت پيش

  صورت تصادفي در سراسر پرسشنامه پراكنده شدند.

پس از توزي  پرسشنامه و جم  آوري آنها، ايلاعات گردآوري شد و 

م از (، ميزان هر كداEXCELافزار  ها )با نرم از يريج ادغام سازي داده

 نشان داده شده است. 5ابعاد ارزيابي به دست آمد كه در جدول 

 1-1( ميزان هر يك از ابعاد بر مبناي 5جدول 

  0-1امتياز برمبناي  عنوان 

 388/1 ارزيابي فني 

 14/1 ارزيابي فرايندي 

 3/1 ارزيابي اقتصادي 

 14/1 ارزيابي بازار 

 113/1 ارزيابي ادراكات عمومي

 498/1 ارزيابي مقررات و سياستها 

 

 هاي تحقيق  سازي و يافته تعيين ميزان پتانسيل تجاري -7
چنانچااه توضاايح داده شااد، بعااد از تعيااين مياازان هاار يااک از ابعاااد  

يراحي شده به وسايله  سيستم فازي به اعداد به دست آمده  ،)ارزيابيها(

. نتااي  حاصال از   فنّااوري، وارد شاد  به متخصصاان  پرسشنامه مربوط 

يعناي ابتادا ميازان     ذكر شده است.  4جدول در  BALTAMافزار  نرم

دسات آماد و   ه با  فنّااوري ، حياه بازار و حياه قاانوني  فنّاوريحياه 

ماورد نظار    فنّااوري  سپس ميزان پتانسايل تجااري ساازي مرباوط باه     

 گرديد. مشخص 

ترين حاعت هر يك از  ممكنترين و  ترين، خوشبينانه ( ميزان بدبينانه4جدول 

 عناصر و ابعاد آنها

 
ترين  بدبينانه

 حالت

ترين   ممكن

 حالت

ترين   خوشبينانه

 حالت

 /.9 /.134 /.66 پتانسيل تجاري

 /.1 /.411 /.55 فنّاوريحياه 

 /.39 /.354 /.3 حياه بازار

 /.1 /.498 /.53 حياه قانوني

مثلثي فازي با مقاادير  سازي فناوري يك عدد  ميزان پتانسيل تجاري

585/3m=  33/3وa=  9/3وb= باشد. اين بدين معناست كه مقادار   مي

متغيار و   9/3تاا   33/3پتانسيل تجاري سازي فنّاوري ماورد نظار باين    

ترين حاعت ميازان پتانسايل تجااري     بيشترين امكان وقوع يا در ممكن

ين حاعت تر و در خوشبينانه 33/3ترين حاعت  ، در بدبينانه585/3سازي 

گيري براي صار    تواند مبنايي براي تصميم باشد اين اعداد مي مي 9/3

 هزينه و زمان به منظور توسعه اين فنّاوري باشد.



 

 

   گيري نتيجه -8

 فناي فقط با در نظر گرفتن ملاحظات  فنّاوريتجاري سازي موفج يك 

ديگاري از قبيال باازار، مساائل     عوامال  بلكه بايد  ،پيوندد به وقوع نمي

ماعي، مسائل قانوني و زيست محياي و... قبل از شاروع توساعه ياك    

 دهندگان، در نظر گرفته شود. توسعه به وسيلة فنّاوري

گياري پتانسايل   رويكاردي باراي انادازه    هد  از اين مقاعه استقرار

ر به يو و راهبرديهاي تحقيقاتي با استفاده فرايند ارزيابي تجاري يرح

ي جدياد باراي ساازمانهاي    فنّاوريهاا تسهيل توساعه موفاج   ، مشخص

 كنشاي  صورت پايش  است كه بهدر نظر گرفتن ملاحظاتي با تحقيقاتي 

اين فرايند علاوه بر اينكه باعث آگااهي از نيازهااي    باشد. ميضروري 

فنّااوري  شود به افزايش شانس تجاري سازي موفاج  بازار و صنعت مي

 فنّااوري گياري پتانسايل تجااري ياك     با اندازه شود. در واق  ميمنجر 

يك سازمان تحقيقاتي قادر به دستيابي به چهاار هاد  اساساي     ،جديد

 باشد: ذيل مي

 ؛سازي تجاري سازيمعتبر -1

 ؛صورت واقعيه ب فنّاوريارزيابي مالوبيت  -1

  فنّاوري؛تنظيم دقيج اهدا  تجاري سازي  -8

 فنّاوري؛آغاز اقدامات لازم در راستاي تجاري سازي  -5

اجاراي مادل باراي يكاي از يرحهااي تحقيقااتي        از نتاي  حاصال 

 پژوهشگاه صنعت نفت به شر  ذيل بود:

پتانسيل تجاري ير  مذكور از نظر تصميم گيران در حاد قابال    -1

 بود و تصميم به اجراي آن گرفته شد؛قبوعي 

و شناساايي   فنّااوري گذاران علاقمند و صاناي  خريادار    سرمايه -1

 فنّااوري عزامات و نيازمنديهاي آن در فرايند توساعه  تلاش شد تا ا

ود )بازارهااي هاد  و خصوصايات آن باراي     در نظر گرفتاه شا  

 (؛شد شناسايي فنّاوريتجاري سازي 

اعزامات و نكات مورد توجه مشتريان بااعقوه محصاول تجااري     -8

فنّااوري تاا حاد    شناسايي و مقرر شد تا در فرايند توسعه  فنّاوري

 جه شود؛امكان به آنها تو

ي پيش از تجاري همچنين اقدامات لازم براي انجام مراحل كليد -5

 سازي صورت پذيرفت؛

در پايان ذكر اين نكتاه ضاروري اسات كاه فرايناد تجااري ساازي        

تضمين به تنهايي بسيار پيچيده است و ارزيابي پتانسيل تجاري  فنّاوري

 باشد. نمي فنّاوريكننده تجاري شدن موفج 
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Abstract 
Commercial potential is the possibility of commercialization of candidate technology. Every new technology to 

reach market needs to thrive and prosper in a continuously changing and unpredictable business environment. 

Determination of commercial potential of a technology is a necessary prerequisite element for defining successful 

commercialization strategies. There are numerous methodologies for making such a determination. 

 The focus of this paper is on the development of a fuzzy system to measure commercial potential of candidate 

technology for development at the early stage of development and before expend the time and effort, based on 

Strategic Technology Evaluation Program (STEP). 

Based on STEP, for commercialization, every new technology needs a number of characteristics; these 

characteristics are broken into some dimensions and finally the resulting dimensions in to some indices. 

For measuring commercial potential, we used “IF {Fuzzy antecedents} THEN {Fuzzy consequent}” rules. This 

system uses expert knowledge and includes implementation of fuzzy logic methods and terminology. 

Keyword: Commercial potential, Commercialization, Technology evaluation method, Fuzzy logic. 
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