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Abstract 
The prerequisite for policy-making and planning in the field of science and 
technology is to benefit from the social approach in understanding the culture of 
science and technology. Due to the dominance of the technical approach and 
management and the presence of engineers and experts outside the humanities and 
social sciences, the aforementioned issue has been neglected and abandoned in the 
structure of science and technology in Iran. Some of the problems of science and 
technology in Iran are caused by the cultural context and the attitudes of scientific 
activists. Based on this, the purpose of this article is to typify the problems of 
science and technology culture and to provide solutions based on the opinions and 
experiences of young elites. The theoretical approach includes theories about the 
connection between culture, personality and characteristics with science and 
technology. This research has used the combination of two strategic analysis 
models namely SWOT and SOAR as a method. The samples include 38 elites and 
specialists in different fields who are working in universities, research institutes, 
knowledge-based companies and industries. The findings have been analyzed and 
interpreted in two axes: 1- Weaknesses and threats in the existing science and 
technology culture 2- Opportunities and aspirations for a desirable "science and 
technology culture". The results show that some problems of science and 
technology will be adjusted or solved by correcting some existing mentalities and 
characteristics among scientific activists, as well as restoring governance 
procedures. 
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  نظر نخبگان يراهکارها برمبنا

  

  شمن عرفان مانیا
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  چکیده

مندي از رویکرد اجتماعی در ریزي در عرصه علم و فناوري بهرهگذاري و برنامهنیاز سیاستپیش

دلیل سلطه رویکرد و مدیریت فنی و حضور شناخت فرهنگ علم و فناوري است. این مهم به

اجتماعی در ساختار علم و فناوري ایران مغفول -کارشناسانی خارج از علوم انسانیمهندسان و 

اي از مشکلات علم و فناوري در ایران معلول بستر فرهنگی و خلقیات و مهجور مانده است. پاره

شناسی مشـکلات فرهنـگ علـم و    کنشگران علمی است. بر همین مبنا، هدف این مقاله گونه

ارها بر اساس نظرات و تجربیات نخبگان جوان است. رویکرد نظري مشتمل فناوري و ارائه راهک

بر نظریات درباره اتصال میان فرهنگ، شخصیت و خلقیات با علم و فناوري است. این پژوهش 

عنوان روش استفاده کرده است. به SOARو  SWOTاز تلفیق دو الگوي تحلیل راهبردي یعنی 

هـا،  هاي مختلف است که در دانشگاهو متخصصان در رشتهنفر از نخبگان  38ها شامل نمونه

هـا در دو محـور   و صنایع مشغول به کار هستند. یافتـه  بنیان دانشهاي ها، شرکتپژوهشگاه

ها و فرصت -2ها و تهدیدها در فرهنگ علم و فناوريِ موجود ضعف -1اند: تحلیل و تفسیر شده

دهند که با اصـلاح برخـی از   وب. نتایج نشان میمطل» فرهنگ علم و فناوريِ«ها براي آرمان

هاي حکمرانی بعضی ها و خلقیات موجود میان کنشگران علمی و همچنین، ترمیم رویهذهنیت

  از مشکلات علم و فناوري تعدیل یا حل خواهند شد.
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  مسئلهمقدمه و بیان 

موضـوع  مثابه معناسازي است. فرهنـگ را نـه یـک    شناسی، فرهنگ بهدر نگاه جامعه

هـاي  دانند و بر معانی متعددي که توسط آن یـا بـه شـیوه   یک فرآیند میابژه)، بلکه (

ه سـاختار دهنـد  فهمند، تأکید دارد. فرهنـگ  مختلف در آن افراد تجربیات خود را می

فرهنـگ   ).25: 1400 ،(همرسـلی  شودها و نهادهاي اجتماعی در نظر گرفته میکنش

فتارهـاي روزانـه خـود در نظـر     آورد که مـردم در ر رهنمود و معیارهایی را فراهم می

  ).18: 1398 ،(البرو گیرند می

و  شـرفت یپگیرند. بالتبع، علم و فناوري در محیطی اجتماعی و فرهنگی شکل می

هـا،  و افول نظام و سازمان علم پیش از هر چیـز متـأثر از هویـت    پسرفتشکوفایی یا 

کنشـگرانِ علمـی و   ها و هنجارهاي موجود در بافتار اجتماعی هر جامعه اسـت.  ارزش

عنوان حاملان این امور، موجوداتی اجتماعی و فرهنگی هستند که خلقیات فناوري به

هاي مادي و تأثیرگذار است. نوع نگرش به سرمایه تشانیفعالبر نتایج  ها آنو باورهاي 

هـا، تبـادلات و   مراتـب انسانی، مقررات و قوانین علمی، نظام تنبیه و تشـویق، سلسـله  

علمی، اهمیت دادن به نخبگان، انتظارات از علـم و غیـره همگـی متعـین در     انتقالات 

را  کـژ کارکردهـا  اي از عوامـل محیطـی هسـتند کـه کارکردهـا یـا       شبکه و منظومـه 

  دهند.الشعاع قرار می تحت

هاي اقتصادي، مطالعـات فرهنـگ علـم و فنـاوري تـدریجاً متبلـور       پس از نگرش

تجربی نسبت موضوع علم با شـرایط  ـ   لیل نظريتح 1930ی، از دهه طورکل بهشدند. 

هـا بـه مطالعـه تجربـی     مارکسیست -1اجتماعی فرهنگی در چهار عرصه دنبال شد: 

هاي نئومارکسیسـتی نتـایجی   دیدگاه -2وابستگی علم به عوامل اقتصادي پرداختند. 

 : مطالعه مصلحانه کارکردهاي اجتمـاعی علـم، منـافع علـم بـراي     ازجملهبه بار آورد؛ 

نگري، تناسب علم و آموزش با دموکراسی در فرهنگ و تمدن غـرب،   شهروندان، آینده

تـري دنبـال شـد؛    مطالعات دانشگاهی در ابعـاد وسـیع   -3استفاده از علم در صنعت. 

ي، رمـاد یغ: بررسی برآیند تأخّر فرهنگی از عدم توازن رشد فرهنـگ مـادي و   ازجمله

الملـل،   نوآوري فنی، فناوري و روابط بـین  طلب، نتایج اجتماعیعوامل اجتماعی ترقی

هـاي فرهنگـی در اجتماعـات علمـی، نقـش اجتمـاعی دانشـمندان،        توجه به ذهنیت

هـا و  گیـري دانش، نقش افکار و نظام باورها بر جهت شرفتیپتأثیرات گروه بر ابداع و 
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لـم  آورهاي عها و دستپویایی علم و نتایج آن، کنترل اجتماعی علم، برجستگی یافته

ي کـلان و کـاربردي علـم و فنـاوري از سـوي      هـا  يزیر برنامه -4براي نظم اجتماعی. 

(محمـدي   ها در رابطه با صنعت، تجارت، مدیریت، رفاه و غیره توسعه یافـت حکومت

  ).157-159: 1391 ،اصل

 یاجتمـاع هاي علمی و فناورانه موضوعی حـائز اهمیـت در علـوم    فرهنگ سازمان

شناسی فرهنگی علم و فناوري) است. بررسی فرهنگ سازمان در دهـه  ویژه جامعهبه(

ي مطرح شد. در آن هنگـام، موضـوع رقابـت    طورجد بهه آمریکا متحد الاتیادر  1970

آمریکا با ژاپن و یافتن ابزاري براي بسیج کارکنـان خـود موضـوعی حیـاتی بـود کـه       

یت عامل انسانی تأکیـد  کرد تا بر اهممضمون فرهنگ سازمان این امکان را فراهم می

اي راهبـردي بـراي ایجـاد    ي اسـتفاده بـه معنـا  تواند ی، این فرهنگ میطورکل بهشود. 

منظـور رسـیدن بـه اهـدافی     همانندي، پیوستگی و کارآمدي میان نیروي انسـانی بـه  

ها را به اعضا منتقل مشخص تعبیر شود. فرهنگ سازمان علمی نظام تصورات و ارزش

-172: 1397 ،(کوش شونددهی میمسیري معین جهت ارها بهکند و منش و رفتمی

هاي فرهنگـی  جنبه ازجمله. مطالعه فرهنگ اجتماعات علمی به بررسی عواملی )170

هـاي ارتبـاطی   رفتارهاي کارکنان علمی، هنجارها و خلقیات علمی دانشمندان، شبکه

و رسـمیت و  هـا، نظـم و انضـباط، مقبولیـت     هـا و همکـاري  بین دانشـمندان، رقابـت  

 ،(توکـل  پـردازد مشروعیت علمی نظام انگیزش و پاداش، ترتیبات علمی و غیـره مـی  

1389 :38-36.(  

بهره نیستند، کنشگران علمی به هنگام ورود به عرصه علم و فناوري از فرهنگ بی

کنشـی بـا دیگـران تـأثیر     -مستقیماً در تعـاملات اجتمـاعی و میـان    ها آناما فرهنگ 

باید درون فرهنگی مشترك سهیم و ادغـام شـوند کـه     ها آنتخصصی و نهادي ندارد. 

عنوان زبانی مشترك از تأثیرگذار است؛ فرهنگی که به ها آنمستقیماً بر کار تخصصی 

 در فرهنـگ علـم و   اسـت. مـثلاً   شـده  لیتشکهاي بازشناسی و هویتی مشترك نشانه

ماننـد منطـق سـوداگرانه)    هـا ( رود که به برخی سـویه فناوري از کنشگران انتظار می

مانند تحقق اهداف متعالی براي ها (تفاوت باشند و نسبت به برخی سویهتفاوت یا کم بی

عوامل فرهنگی و  پس ).173-176: 1397 ،(کوش تر باشندرفت جامعه) مشتاقپیش

  ).Hagstrom, 1965( یل یا کندي علم تأثیر دارنداجتماعی در تسه

فرهنگ حاکم بر جامعـه نیسـت و   -فرهنگ علم و فناوري مجزا و مستقل از کلان

گرا و تقویتی یا روابط واگرا و تضعیفی وجود داشـته  روابط هم ها آنممکن است میان 

، ایـن  عنـوان مثـال  گیرند. بـه باشد. از همین وجه اخیر، شقوقی از مشکلات شکل می
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احتجاج در تاریخ علم که یکـی از دلایـل انتقـال بـدون هضـم و دخـل و تصـرف در        

تولیدات علم و فناوري از یک جامعه به جامعه دیگر الزاماً مساوي با حصول نتیجـه و  

شـود.  کسب توفیق نیست، عمـدتاً از عـدم سـازگاري فرهنـگ دو جامعـه ناشـی مـی       

جامعـه مقـوم و مشـوق علـم و      هـاي فرهنگـی در یـک    همچنین، ممکن است مؤلفـه 

اي دیگر انگیزاننده براي علـم  ها در جامعههاي علمی باشند و بعضی از مؤلفهخلاقیت

علاوه، گاهی فرهنگ علم و فناوري بنا به دلایلی دچار آسـیب، انحـراف یـا    نباشند. به

شـود و از همراهـی بـا تغییـرات اجتمـاعی فرهنگـی یـا        ناپذیري) میانعطافتصلب (

  .ماند یبازمتغییرات نسلی 

ها یا فشارهاي بخشی از مشکلات علم و فناوري در جامعه ایران نه از ناحیه ضعف

گـذاري،  سیاسـت  هرگونـه اسـت.  » فرهنـگ علـم و فنـاوري   «خارجی، بلکه از ناحیـه  

عنـوان  ناخت ایـن فرهنـگ بـه   ش ـ درگـرو ریـزي علـم و فنـاوري    گذاري یا برنامه رویه

استلزامی پیشینی است؛ با این هـدف کـه مسـائل شناسـایی و راهکارهـایی تـدبیر و       

توجهی به مشکلات فرهنگ علم و فناوري سبب ایجـاد  یا بی اصلاح عدمتوصیه شوند. 

هاي نیروي انسانی ها، ابتکارات، ظرفیتشود که به فرسایش ایدهانسدادي از درون می

  لمی منتهی خواهد شد.و تولیدات ع

ترین مقولات نرم رابطه فرهنگ علم و فناوري با پیشرفت جامعه یکی از راهبردي

رود که شناسایی موانع و راهکارها براي اعتلاي آن حائز اهمیـت مضـاعف   شمار میبه

) به اهمیت و 1393ابلاغی سال ( يفناورهاي کلی علم و از سیاست 3-3است. محور 

نگی و اجتماعی در استفاده از علم و فناوري اشـاره کـرده اسـت.    هاي فرهنقش ارزش

) بـه رابطـه   1401ابلاغی سال هفتم (هاي کلی برنامه از سیاست 13همچنین، محور 

علاوه، اولین محور در بیانیـه گـام   هاي علمی توصیه شده است. بهفرهنگ و شخصیت

ر آن، احســاس ) بــه علــم و فنــاوري اختصــاص دارد کــه د1397ســال انقــلاب (دوم 

ویژه از سوي نسل جـوان توصـیه شـده اسـت. ایـن مقالـه       مسئولیت و جهاد علمی به

عنـوان یکـی از   کند تا ضرورت اصلاح خلقیات و باورهاي کنشگران علمی بهتلاش می

 هاي علمی کشور را بررسی و تحلیل کند.هاي ضروري براي حرکتزمینه-پیش

و  (لطیفـی  نگی حائز اهمیت اسـت  در رسیدن به مرجعیت علمی، ملاحظات فره

هـاي ورودي گونـاگونی   . شناخت فرهنـگ علـم و فنـاوري از دریچـه    )1397دیگران، 

، اسـتخراج  هـا  آنو معتبرتـرین   نیتـر  صـرفه  بـه پذیر است کـه یکـی از مقـرون    امکان

تـرین  زاي فرهنـگ حـاکم از منظـر خـود برجسـته     هاي کژکـارکردي و آسـیب   مؤلفه

نظران نسـل جـوان اسـت. ایـن مقالـه، بـراي       نخبگان و صاحبکنشگران علمی یعنی 
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شناسی مشکلات فرهنگ علم و فناوري و راهکارهاي آن به سراغ نخبگـان رفتـه   گونه

است. محل تمرکز مقاله بر آن بخشی از فرهنگ علم و فنـاوري اسـت کـه برآمـده از     

لقیـات  کیفیـت و چگـونگی خ   چراکهخلقیات کنشگران علمی در جامعه ایرانی است؛ 

 هاي علمی و فناوري مؤثر باشند.یا توقف حرکت حرکت درتواند می

  هدف و سؤال پژوهش .1

شناسی مشـکلات مسـتتر در فرهنـگ علـم و فنـاوري      شناسایی و گونه هدف مقاله:

  .نظراتشانرفت از نگاه نخبگان جوان بر اساس تجربیات و ایران و راهکارهاي برون

نخبگان شامل چه مواردي  ازنظرو فناوري در ایران انواع مشکلات علم  سؤال اصلی:

  است و همچنین، راهکارها براي آن مشکلات کدام هستند؟

اتصال مفهومی و تفسیري مشکلات به فرهنگ علـم و فنـاوري و همچنـین     ملاحظه:

  ها انجام خواهد شد.از سوي پژوهشگر در مراحل تحلیل داده ها آنشناسی گونه

  پیشینه پژوهش .2

ها مشخص شد که مطالعات پیشین عمدتاً بـه بررسـی   وجوي سوابق پژوهشجستبا 

طـور  اند و بهپرداخته» اخلاق علم«شناسی عرصه آموزش عالی عمدتاً با رویکرد آسیب

ها، باورها، نظام شخصیت و خلقیات) ارزش( يفناورمعین، اتصال میان فرهنگ علم و 

برخـی از   هرحـال  بـه بررسی نشـده اسـت.   » از منظر خود نخبگان«با مشکلات علمی 

مطالعات مذکور که در ضمنِ تحلیل مسـئله اصـلی خـود، نکـاتی مـرتبط بـا مسـئله        

  شوند:اند، در ادامه مرور میمرکزي مقاله حاضر را مطرح کرده

بگـان در اندیشـه راهبـردي رهبـر انقـلاب و      بـه بررسـی نخ   )1400منش (عرفان

بـه مطالعـه حواشـی     )1399( انی ـجعفرانداز تمدنی؛ مسائل پیش روي آنان در چشم

بـه بررسـی    )1398رسـتگار ( علم در ایران با رویکردي تاریخی و فرهنگی؛ اخلاصی و 

هـاي علـوم انسـانی؛ ذاکـر     هاي متعارض با الزامات نهادي علـم در پـژوهش  وارهعادت

فرهنـگ دانشـگاه؛    ازجملـه به مطالعه مسـائل آمـوزش عـالی ایـران      )1397( یحصال

هـاي علمـی و زیسـت دانشـگاهی     شناسی سـازمان به بررسی جامعه )1397( یمحدث

بـه مطالعـه تـاریخ و     )1397( هاي فساد و سلامت؛ آشتیانی و همکارانمقوله ازجمله

ررسـی ارزیـابی کیفیـت در    بـه ب  )1397بازرگان (شناسی مسئله علم در ایران؛ جامعه

بـه مطالعـه اخـلاق علـم در علـوم       )1396( یـی رزایمآموزش عالی ایران؛ قاراخـانی و  
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هـاي  به بررسی مؤلفـه  )1396منش (سالاري؛ عرفانمشکلات دیوان ازجملهاجتماعی 

اجتمـاعی از دیـدگاه رهبـر    -شناسی فرهنگی به علوم انسانیرویکرد انتقادي و آسیب

ورزي در به مطالعـه ارتقـاي فرهنـگ علـم     )1391همکاران (انقلاب اسلامی؛ غروي و 

به بررسـی   )1388خواه (ها و موانع و فراستدانشگاه اسلامی بر اساس راهکارها، آفت

  اند.تحولات فرهنگی دانشگاه در ایران پرداخته

  ظريملاحظات ن .3

ملاحظات نظري مقاله شامل چهار مبدأ و مبناي تحلیلی مرتبط و متصل به یکـدیگر  

هـا و  پرداخته خواهد شد. این مبانی کاوش در داده ها آنشامل موارد زیر است که به 

بندي مشکلات فرهنگ علم و فنـاوري را بـراي پژوهشـگر تسـهیل و     چگونگی صورت

  کند.دهی میجهت

  
  

  کارکردهاي فرهنگ نهاد علم و فناوري .3-1

کنشـی  -اساساً فرهنگ براي انطباق اعضاي جامعه با دنیاي پیرامون و ارتباطات میـان 

رود و مشـترك بـودن عناصـر آن بـین اعضـاي یـک نظـام        کار مـی آنان با یکدیگر به

اجتماعی عاملی براي ایجاد وفاق، تداوم، یگانگی و انسجام است. هیچ نظام اجتمـاعی  

هـا و   تـوان ویژگـی  ، مـی درمجمـوع تـوان فاقـد فرهنـگ تصـور کـرد.      فردي را نمی و

 ،(قلی پـور  کارکردهاي زیر را براي فرهنگ علم و فناوري در اجتماعات علمی برشمرد

1387 :189-191(:  

  صورت پایدارتر کمک به برآوردن نیازهاي علمی به -1

  ایجاد هویت میان اعضا  -2

  عات علمی با یکدیگر از طریق تمایزآفرینی  کننده مرز اجتماتعیین -3

  تسهیل ارتباطات و ایجاد ادراکات مشترك  -4

  حفظ بقاي اجتماعات از طریق اجتماعی کردن هنجارهایی مشخص   -5

  پذیري  بینیپیش سازوکاربا  ها آنها و کنترل دهی به کنششکل -6
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  تقویت تعهداتی خاص و ایجاد هدف  -7

  پیونددهنده آنان به یکدیگر   سازوکاراعضا با  ایجاد هماهنگی میان -8

  کاهش ابهامات  -9

  و روابط. نظام بهی معنا بخش -10

  »شوارتز«و » هافستد«دو الگوي فرهنگی  .3-2

هـاي مشـترك اعضاسـت    فرهنگ اجتماعات علمی مجموعه مفروضات، باورها و ارزش

اجتماعـات دیگـر متمـایز    که الگوي رفتار سازمانی یا گروهـی را مشـخص و آن را بـا    

  . )Hofstede, 1980( کند می

افزارهـاي ذهنـی   عنصر اجتماعات علمی، فرهنگ است که بسان نـرم  نیتر ئینامر

، چهـار عامـل فرهنگـی درون    1گیـرت هافسـتد   ازنظـر کند.  کنشگران علمی عمل می

معناي مثبت و منفی) از فرهنـگ جامعـه هسـتند،    بهمتأثر (اجتماعات علمی که خود 

 5گریـزي و ابهام 4مردانگی-، زنانگی3گراییجمع-، فردگرایی2اند از: فاصله قدرتارتعب

(Hofstede, 1997).  

اي است که اعضایی که در یک نظـام اجتمـاعی قـدرت کمـی     فاصله قدرت اندازه

طـور نـابرابر توزیـع شـود. در اجتماعـات      پذیرند یا انتظار دارند که قدرت بهدارند، می

اي معـدود  قدرت زیاد شرایط زیر مشهود است: قـدرت در دسـت عـده   ه بافاصلعلمی 

مراتب اختیـارات طـولانی اسـت؛ سـاختار سـازمانی بلنـد اسـت؛ تعـداد         است؛ سلسله

هاي بالا) متمرکز موقعیتخاص (اي تر امتیازات میان عدهسرپرستان زیاد است؛ بیش

د را پـدري  شـود؛ مـدیران خـو   مـی  وفصـل  حـل است؛ تضاد با تشخیص خود مـدیران  

دانند؛ امکان مخالفت با رویه حاکم بسیار سخت اسـت.   می رمجموعهیزخیرخواه براي 

مراتب ه قدرت کم شرایط زیر وجود دارد: سلسلهبافاصلدر مقابل، در اجتماعات علمی 

راحتـی  ها به اقتضا بـه ها و مسئولیتگیرد، نه اشخاص؛ نقشي نقش صورت میبرمبنا

مراتـب اختیـارات کوتـاه و    شود؛ سلسلهجا میاشخاص جابه کنند و موقعیتتغییر می

گیري غیرمتمرکز است؛ تعـداد سرپرسـتان کـم اسـت؛ امتیـازات میـان افـراد        تصمیم

پـذیر اسـت؛ عمـده اعضـا در     شود؛ دسترسی به اشخاص بالا امکانتر توزیع میعادلانه

  ).Hofstede, 1997: Ch.2( شوندسازي دخالت داده میتصمیم

                                                        
1. G. Hofstede 
2. Power Distance 
3. Individualist / Collectivist 
4. Femininity / Masculinity 
5. Uncertainty Avoidance 
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هـایی وجـود دارد   هاي فردگرا ویژگیفردگرایی، در فرهنگـ   گراییجمع ظبه لحا

اهمیت تخصص یا مهارت افراد و فاصله گـرفتن از روابـط دوسـتی و     ها آنکه یکی از 

ها غیررسمی در انتصابات و توزیع امتیازات بر اساس قوانین و مقررات است. از ویژگی

ضـوابط ارجحیـت دارد و ملاحظـات     گرا این است که روابـط بـر  هاي جمعدر فرهنگ

هـاي فردگـرا بـه اسـتقلال     هاي جمع و گروه حاکم است. فرهنـگ اخلاقی و مصلحت

دهنـد و در  تـري مـی  شان بهـاي بـیش  تر افراد، آزادي عملکرد آنها و رشد فرديبیش

  .(Hofstede, 1997: Ch.3)گرا رشد کلی گروه اهمیت دارد  هاي جمعفرهنگ

هاي اي براي توضیح برخی خصائص در اجتماعات و گروهرهمردانگی استعا-زنانگی

علمی است. مراد از فرهنگ زنانه عبارت است از: توجه به توافق، مذاکره و مصالحه در 

شرایط تضـاد؛ اهمیـت زنـدگی در کنـار کـار؛ اعتـدال، فروتنـی و همبسـتگی؛ داراي         

مشورت و اجماع تر براي کمک متقابل و ارتباطات اجتماعی؛ اهمیت هاي بیشفرصت

هاي نسبی؛ بلندپروازي؛ اهمیت دادن به تسـهیلات و  گیري؛ توجه به مزیتدر تصمیم

امکانات براي اعضا و غیره. مقصود از فرهنگ مردانه عبارت اسـت از: اولویـت کـار بـه     

گرایـی؛ تـلاش بـراي گـرفتن     جـویی؛ نتیجـه  سـایر ابعـاد زنـدگی؛ قاطعیـت و رقابـت     

 ,Hofstede( گیري غیر مشورتی و غیره تهاجمی؛ تصمیمتر؛ مصمم و هاي بیش فرصت

1997: Ch.4( هاي سـاختاریافته  معناي ترجیح موقعیتیا اجتناب از عدم اطمینان به؛

هـاي زیـر را دارنـد:    گریزي بـالا ویژگـی  هاي مبهم است. اجتماعات با ابهامبر موقعیت

شـده  ررات درونـی قوانین رسمی و غیررسمی براي کنترل حقوق و وظایف؛ اهمیت مق

در فرآیند کار؛ اهمیت دقت، وقت و شرح امور؛ تضاد کم؛ رسمیت بالا؛ اهمیت امنیـت  

کوشـی؛ مقاومـت در برابـر تغییـر، نـوآوري و تجربـه       و ایمنی کار؛ تمایـل بـه سـخت   

هـاي زیـر را دارنـد:    گریزي پایین ویژگیهاي جدید و غیره. اجتماعات با ابهامموقعیت

بدون مقررات رسمی؛ اهمیت راحتی و اضطراب کـم؛ تحمـل    عمده مسائل وفصل حل

  .(Hofstede, 1997: Ch.5)افکار متفاوت؛ تشویق نوآوري و غیره 

ابعاد جدیدي از فرهنگ را که بیانگر هفت نوع ارزش متمایز اسـت،   1شلوم شوارتز

کــاري، اســتقلال احساســی یــا عقلانــی، انــد از: محافظــه کنــد کــه عبــارتارائــه مــی

  طلبانه و هماهنگی.مراتب، تسلط، تعهد تساوي سلسله

ها و جوامعی وجـود دارد کـه منـافع شخصـی از منـافع      کاري در فرهنگمحافظه

گروهی متمایز نیست؛ حفظ موجودیت کنونی و نظم سنتی و پرهیز از آشفتگی اهمیت 

                                                        
1. S. H. Schwartz 
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دارد؛ خودمختاري فردي چندان پذیرفته نیست؛ سازگاري اهمیت زیادي دارد. استقلال 

حساسی و عقلانی در جوامعی اهمیت دارند که فرد موجودي مستقل در نظر گرفتـه  ا

جـویی و  یابی و استقلال احساسـی بـر لـذت   جهت-شود و استقلال عقلانی بر خودمی

کاري دارد و مسئله توزیع مراتب ارتباط نزدیکی با محافظهانگیزش تأکید دارد. سلسله

استقلال شخصی و فردگرایی مرتبط است. تعهد قدرت دارد. تسلط به میزان ابراز خود، 

شـود.  طلبانه مشوق فرد براي بهبود و رفـاه و تعهـدات اجتمـاعی مربـوط مـی     تساوي

  .(Schwartz, 1994) هماهنگی در مقابل تسلط است و گرایش به جمع دارد

  خلقیات، شخصیت و فرهنگ علم و فناوري .3-3

اي خـاص در طـول زمـان و    به شـیوه  شخصیت به گرایش بادوام و ثبات در رفتار فرد

چسـتر هورتـون و پـال     ازنظر. )222: 1385 ،(ویتن هاي گوناگون اشاره داردموقعیت

هـاي  ، شخصیت نظام تمایلی رفتار کلی فـرد اسـت. تجربـه گروهـی مشـابهت     1هانت

پـذیري  آورد. جامعـه وجود مـی هاي بین گروهی شخصیت را بهگروهی و تفاوت-درون

شدن . اجتماعی)Horton & Hunt, 1964( ه مفهوم خود متمرکز استشدیداً بر توسع

شـدن بـر   در شکل دادن به شخصـیت افـراد بسـیار مـؤثر اسـت و چگونـه اجتمـاعی       

هـاي مـا تـأثیر    ها، علایـق، ارزش، عقایـد و اندیشـه و دیـدگاه    هاي ما، توانایی انتخاب

  .)56و  55: 1400 ،(شارون گذارد می

. شخصیت زیـر  )66: 1400 ،(شارونبخشیم ن معنا میما از طریق فرهنگ به جها

به یک معنا، فرهنگ شبیه  ).92: 1397 ،(آشوري گیردنفوذ محیط فرهنگی شکل می

جریـان فرهنگـی    براثـر . شخصیت )112: 1393 ،(ببی به شخصیت براي جامعه است

آید و مفهوم شخصیت تـا حـدودي نماینـده جـذب عناصـر و مـواد       وجود میشدن به

. رفتار افراد در هر جامعـه معلـول   )377: 1342 ،(کلاین برگ در محیط استموجود 

گـذارد.  ي خاص بر شخصیت انسان تأثیر میا گونه بهفرهنگ است و اجزاي آن هر یک 

، 2مارگـارت میـد   ازنظـر شـود.  تحولات فرهنگی باعث تحول در شخصـیت افـراد مـی   

گیرد که ارتباطی شکل می هايمطالعه شخصیت در ابتدا حول تفسیر تحلیلی از نظام

ها شامل الگوهاي رفتارهـاي ارتبـاطی   درون یک جامعه در کل وجود دارند. این نظام

. بـه بـاور میـد، تثبیـت فرهنـگ در فـرد بـه        )1382 ،(میـد  زبانی و غیرزبانی هستند

بنابراین، شخصیت فرد بـا الگوهـاي فرهنگـی    ؛ کندگیري شخصیت او کمک می شکل

                                                        
1. C.L. Horton & P.B. Hunt 
2. M. Mead 
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هـا و  بین کثرت فرهنـگ  ).64و63: 1397 ،(کوش شودیخاص یک جامعه مشخص م

، هر فـرد  1رالف لنتون ازنظر ).61: 1397 ،(کوشها رابطه وجود دارد کثرت شخصیت

سـنی،  مختلف (هاي شناسد که براي انطباق با پایگاهاز فرهنگ خود تنها چیزي را می

 هـا  آناز  هـاي اجتمـاعی ناشـی   جنسی، وضعیت اجتماعی و غیره) و براي ایفاي نقش

را » هاي پایگـاهی شخصیت«هاي مختلف ، پایگاهجهیدرنتبراي وي ضروري هستند و 

  ).67: 1397 ،(کوشآورند پدید می

هایی که به شخصیت و هاي مختلف داخلی و خارجی، برخی از ویژگیدر پژوهش

: ازجملـه اند، مشتمل بر مـواردي متنـوع و متضـاد اسـت؛     فرهنگ ایرانیان نسبت داده

گري، ترکیـب اقتـدار و اطاعـت و خودمختـاري،     اطمینان، ناامنی، زرنگی و حیلهعدم 

بدگمانی، حسابگري، شعائرگرایی، دنیاگریزي، شجاعت و دلاوري، علاقـه بـه دانـش و    

ــش ــع،     دان ــتبدادپذیر و مطی ــداقت و فروتنــی، اس ــاهوشانــدوزي، ص و خــلاق،  ب

مردسالار و پدرسالار، مهربـان و  نوازي، ریاکاري، ساعی و بااراده،  کاري، مهمان محافظه

پرسـتی، قناعـت، غـرور،    گویی، میهنگذران، گذشت و ایثار، دروغآرام و مؤدب، خوش

زیسـتی،  دهـی، متملـق، سـاده   گیـري و رشـوه  ، رشـوه باعفتمدار، صبور و شکیبا، قوم

طبع، آراسته، اصیل و نجیب، عاطفی و احساساتی، تقدیرگرا، پرستی، مقلد، شوخسنت

آسا، باهوش، نظم و ترتیب، معاشـرتی، عـدم   انگار و تننشناس، سهلشکن، وقتپیمان

: 1383(میرسـلیم,   )50-56؛ 18-24: 1392 ،(چلپـی  کـار خودباوري، همت و پشـت 

علـم و فنـاوري    فرهنگ باتوانند نقش تقویتی یا تضعیفی این عوامل می ).324و323

  داشته باشند.

  سالاري اصطکاك فرهنگ علم و فناوري با ساختار و روحیه دیوان .4- 3

 ،ورث (ایـنس  در مرکز مفهوم خلق دانش، مفهوم آزادي عملی و استقلال نهفته اسـت 

. یکی از دلایل وجود مشکلات در فرهنگ علم و فنـاوري بـه معضـلات    )149: 1394

این اجتماعات مربوط  سالارانه بهفرهنگ سازمانی علم و فناوري و تسري روحیه دیوان

سالاري یک نوع نگرش پدرسالانه و لحن و محتوایی آمرانه و مقتدرانه به شود. دیوانمی

که آشکارا، با روحیه استقلال و آزادگـی علـم و    )163: 1380 ،(صبوري مراجعان دارد

 سالاري به حفظ و بسط خود بهکنشگران علمی در تضاد است. با توجه به میل دیوان

ناپـذیر  ها اجتناب ها و ناکارآمديها، بدبینیکارانه، بخشی از نارضایتیي محافظهاشیوه

خواهد بود. در زمان تأسیس دانشگاه تهران، عملاً دولت پدرخوانده دانشگاه شد و آن را 

                                                        
1. R. Linton 
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سـالاري نیـرو تربیـت کنـد     مصادره به مطلوب کرد و هدف این بود کـه بـراي دیـوان   

ازهرجهـت  سالاري دولتی گره خـورده اسـت و   دیوان. علم به یک )1393 ،(فراستخواه

 ).188: 1397 ،(فراسـتخواه  نامه) به دولت چشم دوخته اسـت بودجه و بخش (ازجمله

ها گري خود را ادامه دهد و البته از کمکحتی دولت اصرار دارد که مداخلات و تصدي

  ).208: 1397 ،(فراستخواههایش بکاهد و حمایت

قدرت است؛ در بازار منفعـت اسـت؛ در جامعـه مـدنی     منطق و تکنیک در دولت 

آمـوزي،  ، علـم قـت یحقجـویی  کنش متقابل و خود ابرازي اسـت و در نهـاد علـم پـی    

 ازانـدازه  شیباکتشاف و اختراع، پرسشگري، تأمل و خدمات تخصصی است. اکنون، ما 

 ـ  هـم  آنایـم؛  سـازي علـم شـده   اي درگیر فکر تجاريطور ظاهرسازانهو حتی به ام بـا ن

 ،(فراسـتخواه شـدن نهـاد علـم اسـت     » دونالـدي مک«کارآفرینی. نتیجه این وضعیت 

سـان کـالا در    دهـد کـه دانـش بـه    توضـیح مـی   1فرانسوا لیوتار ).185و  184: 1397

و مصـرف بشـود. در    دوفروشیخرشده براي این است که تولید و هاي ماشینیجامعه

تدارکاتچی را براي نهادهاي قدرت و ثروت رود نقش این شرایط، از دانشگاه انتظار می

کننـده   تعیـین  2. ازنظر لیوتار، اکنون کاربردي بـودن )Lyotard, 1984( برعهده بگیرد

در این شـرایط، از نهـاد علـم انتظـار     . )Lyotard, 1984(اهمیت دانایی و اطلاعات است 

. (Lyotard, 1993)هـا در نظـر بگیـرد    اي را براي شرکتهاي آموزشی ویژهرود تا برنامهمی

  .)Lyotard, 1988( شودهاي عملی مؤسسات تعریف میها توسط درخواستحقیقت

راهبري -تنظیمی و خود-آموزش عالی امروزي بیش از هر زمان دیگر نیاز به خود

جـاي  تنظیمـی دارد؛ یعنـی سـاختارهاي منعطـف، مسـطح و افقـی بـه       -جاي دیگربه

: 1397 ،(فراسـتخواه مراتبی و ابلاغی  هاي سلسلهسالارانه و مدیریتهاي دیوانسازمان

ــا اکنــون شــاهد تنشــی میــان نظــام ).146و  145 هــاي رســمی علمــی در کشــور ب

مـا   ).158: 1397 ،(فراسـتخواه جهان واقعی زندگی روزمره اقشار مردم هستیم  زیست

اي تبـدیل شـده اسـت    زندگی مبتنی بر علم نداریم و علم به کالاي تجملی و حاشـیه 

دلیـل اشـکالات فرهنــگ رسـمی علـم، شـاهد ظهــور      بـه  ).274: 1397 ،سـتخواه (فرا

هـاي جنـاحی   گرایش ).181: 1397 ،(فراستخواهایم هاي علمی نیز بودهفرهنگ خرده

افکنـد.  شود و سایه مـی گذاري غالب میسالارانه سیاستمعمولاً بر ساختارهاي دیوان

-234: 1397 ،(فراسـتخواه گیرد نفعان صورت میها با مشارکت ذيمشی تنظیم خط

 ،(فراسـتخواه تر از خالقـان دانـش در آن هسـتند    اکنون، متولیان دانشگاه مهم ).232

                                                        
1. J. F. Lyotard 
2. Performativity 
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گرایانـه و  جاي اخلاق انساننوعی اخلاق محتبسی و اقتدارگرا به ).264و  263: 1397

گر در علم مستقر شده اسـت کـه علـت ایجـاد آن سـاختارها      تنظیم-آزادمنشانه خود

حیـات و انـرژي علـم مصـروف مقـررات و       ).280و  277: 1397 ،(فراستخواههستند 

آوري سالاري شده است و در نتیجه، اصحاب علم دچار فرسایش و حـس مـلال   دیوان

هاي رسمی نظام علمی چنـدان  ها و برنامهسیاست ).282: 1397 ،(فراستخواهاند شده

ین نظـام از نقـد مفروضـات و    کنند و اشدن سوژه فردي حمایت مؤثر نمی از نهادینه

  ).297: 1397 ،(فراستخواهشود هایش آشفته میگزاره

است. معنی این اثر  1»اثر ماتیو«یکی از مشکلات خاص در فرهنگ علم و فناوري 

کننـد؛  در علم این است که دانشمندان برجسته اعتبار زیاد و نامتناسبی دریافـت مـی  

ه در قبـال خـدمت مشـابه اعتبـار انـدکی      که اشخاص جوان و نسبتاً ناشـناخت درحالی

دار، روز بـه   شود و افراد نامعبارت دیگر، امتیاز منجر به امتیاز میآورند. بهدست می به

شوند و دیگر افراد شایسـته، همچنـان گمنـام و در حاشـیه بـاقی      تر میروز سرشناس

اوري نیـز وجـود   ها و سایر امور علمی و فنمانند. این مسئله درباره اسامی دانشگاهمی

 ،فراسـتخواه شـود ( تر نیز اعتبار میدارد. منابع و وجهه اجتماعی بالا سبب جذب بیش

  ).219و  218: 1397

  روش پژوهش .4

هـاي  این مقاله با استفاده از روش کیفی، با تلفیقِ کاربردي و اقتضاییِ برخی از مؤلفه

 WTOAدر قالــب  SWOT3و  SOAR2تحلیلـیِ دو الگــوي تحلیــل راهبـردي یعنــی   

به تحلیل مسئله پرداخته اسـت.  ») هاآرمان«و » هافرصت«، »تهدیدها«، »هاضعف(«

هـا در جامعــه از طریــق افــراد  تــرین نقـاط قــوت و فرصــت ، بــزرگSOARدر مـدل  

هـا و آرزوهـایی را کـه    شوند و ایشان آرمانکننده و داراي سهم شناسایی میمشارکت

 Stavros, 2013; Stavros( کننـد ها برسند، مطرح میدهند در آینده به آنترجیح می

et al., 2003; Hinrichs & Stavros, 2009(. هـاي  دو الگوي تحلیلی مذکور در رشته

مختلفی همچون علوم اجتمـاعی، بازاریـابی، مـدیریت و غیـره اسـتفاده و در دو نـوع       

یـک جلسـه)    (در »غیربازتابی«(حداقل در دو جلسه) و  »بازتابی][ یبرگشترفت و «

بـر طبـق   هدفمنـد ( گیـري نظـري و   شوند. در این پژوهش بـر اسـاس نمونـه   اجرا می

                                                        
1. Matthew effect 
2. Strengths, Opportunities, Aspirations & Results 
3. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats 
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هــا) و بــر اســاس تکنیــک بــارش فکــري، واریــانس حــداکثري در انتخــاب تخصــص

ــامل  مشــارکت ــدگان ش ــان و  38کنن ــر از نخبگ ــرآمدان (نف ــرد) در  29زن و  9س م

بـه   1401عته در مهرماه سا 6هاي مختلف انتخاب شدند که در نشستی حدوداً  رشته

نوع غیربازتابی). پس از تحلیل اولیه پرداختند (نظرات خود بیان و ارائه مسائل و نقطه

هـا) اسـتفاده از   و نیز براي جلوگیري از تحمیل روش بر مسئله و یافتهآنان (اظهارات 

تر تشـخیص داده شـد. سـپس، مطالـب بـر اسـاس       ) مناسبWTOA( یقیتلفالگوي 

بنـدي و  مانند کدگـذاري بـر اسـاس مضـامین) طبقـه     داده (رف تقلیل هاي متعاروش

هاي ایجادي یـا  ریزيها و برنامهگذاريشناسی شدند. خروجی الگو، براي سیاستگونه

  هاي مربوطه قابل استفاده خواهد بود.ترمیمی از سوي نهادها و سازمان

  نخبگان)کنندگان (مشخصات مشارکت): 1(جدول 
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  هایافته .5

موجـود  ضـعف و تهدیـد    19ها در قالب در پاسخ به دو سؤال مقاله، دو محور از یافته

)WT آرمان (فرصت و  12) وOA    شـرح زیـر   ) مربوط به فرهنـگ علـم و فنـاوري بـه

مربـوط بـه دو   محورهـا ( -ها بر این اساس است که ابتدا زیرهستند. منطق ارائه یافته

همراه خـانواده و  هاي اصلی بهاز آنها مقولهشوند و ذیل هر کدام محور) ذکر می-کلان

شبکه مضامین مرتبط بر اساس اتصال خلقیات و فرهنگ بـه علـم و فنـاوري معرفـی     

  خواهند شد.

  موجود» فرهنگ علم و فناوريِ«ها و تهدیدها در ضعف .5-1

توجهی به اکوسیسـتم علـم،   گرایی، بیگرایی، غربتقلید و ترجمه .5-1-1

  عمارپذیرش سلطه و است

سازي مبانی فکري متـداول  المللی / پیگیري و پیادهشده بیناسناد غیر بومی و دیکته

در دنیاي غرب مانند شعار نسل سوم دانشگاه یعنی کارآفرین شدن / حاکم بودن ایده 

غربی مبتنی بر ارزش علم بر مبنـاي تولیـد ثـروت / گرفتـار شـدن اسـاتید در افکـار        

/ وجــود اســتعمار علمــی در جهــت منــافع مســتقیم و طلبانــه فکرانــه و رفــاهروشــن

غیرمستقیم استکباري / اسـتقرار سـاختار آمـوزش عـالی غـرب در سـاختار کشـور و        

ها و مؤسسات خارج / گرفتار آموختگان متناسب براي جذب در دانشگاهپرورش دانش

شدن در شعار اشتباه جهانی بودن علـم / پـادویی مراکـز علمـی ایرانـی بـراي طـرف        

دلیـل الگـوگیري   جی / مشکلات ناشی از عدم انطباق دانش با اکوسیستم علمی بهخار

کـرده در خـارج /   آموختگان تحصیلاز خارج / در نظر گرفتن اعتبار کاذب براي دانش

مسئله تربیت نخبگان و فرستادن آنها به لشکر کشورهاي متخاصم / وجـود تبلیغـات   

گرایــی و تهــاجم فرهنگــی / مســئله غــربمعانــدان بــراي ایجــاد ناامیــدي / مســئله 

آورهـاي علمـی از   گرایی / وجود جنگ نرم و تهاجم فرهنگی / استهزاي دسـت  ترجمه

اي / مسئله تروریسم علمی از ناحیه تمدن غـرب  سوي دشمنان از طریق جنگ رسانه

هاي جهانی / وجود الگوهاي ارزیـابی  / مسئله برخی انحصارهاي فناورانه توسط قدرت

اکارآمد و تقلیدي / وجود القائات براي انکـار جنـبش علمـی کشـور از سـمت      علمی ن

  جریانات بدلی.
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مراتب، عدم شفافیت، قوانین زائـد و  سالاري متصلب، سلسلهدیوان .5-1-2

  کننده، پدرخواندگی دولتمتوقف

هاي فکري حتی در اهداف مندرج در اسـناد  وجود قوانین دست و پاگیر / ناهماهنگی

سالاري در فضاي فرهنگی علمی کشـور  داري و دیوان/ وجود اصالت سرمایهبالادستی 

فرساي جذب و تأثیر آن در کم شدن انـرژي، اسـتقلال و   / طولانی شدن فرایند طاقت

کننده و ناکارآمد / سخت شدن انتظار رشد، فعالیت خلاقیت / مسیرهاي اداري خسته

هـا از جملـه ارتقـا بـا روحیـات      نامـه و ابتکار در ساختار کنونی / سازگار نبودن آیـین 

مراتـب در  پژوهشگر / کند و تنبیهی بودن قوانین تا سریع و تشـویقی / غلبـه سلسـله   

کـاري  جاي تأکید بر ابتکار / ساختار اداري غیرچابک در وزارت عتف / موازيقوانین به

ی و سـوء اسـتفاده برخ ـ   بنیان دانشهاي و اتلاف منابع / رشد صوري و کاغذي شرکت

اي عمل کردن به قـوانین / در اولویـت نبـودن    افراد از ایجاد تشکیلات صوري / سلیقه

کـاري و عـدم   هـا / مـوازي  نامـه ها / تعارض زندگی واقعـی بـا آیـین   نخبگان در برنامه

کننده / وجود مقررات و شروط سفت و کننده و مأیوسسالاري خستهشفافیت / دیوان

ماندن معضلات اصلی کشور / چالش عدم بازنگري در سخت در دانشگاه و روي زمین 

قوانین و ساختارها / عدم انعطاف قوانین کاري درباره اقشاري مانند مادران شـاغل در  

هاي علمی / عدم تکـریم نخبگـان در فرآینـدهاي اداري و اسـتخدامی / وجـود      عرصه

مرحلـه  آفرین / وجود برخی قوانین کاغـذي و نرسـیدن بـه    هاي محدودیتزیرساخت

هاي ابلاغی یابی به برنامهگیري در صدور مجوزها / توفیق اندك در دستاجرا / سخت

هـاي  دلیل اشکالات در فرآیندها / عدم دسترسی نخبگـان بـه ظرفیـت   و بالادستی به

هـاي غلـط در نظـام آموزشـی /     دلیل روندهاي دست و پاگیر / مسیرسـازي موجود به

ثباتی در قـوانین و مقـررات در   انعی براي نوآوري / بیعنوان مهاي زائد بهدستورالعمل

  ها.بنیان عرصه دانش

گریـزي،   تحقیر و استثمار جوانان، عدم اعتماد به نسل جدید، نخبه .5-1-3

  آزاريجوان

خواه / استثمار علمی اساتید جوان از سـوي اسـاتید   چنبره مدیریت سنتی و غیرتحول

کارگیري نخبگان در مدیریت راهبردي کشور / عدم اعتماد بـه نسـل    قدیمی / عدم به

خورده / قرار دادن چارچوبی از معیارهاي رشـد و   جوان / وجود مدیران قدیمی و سال

ودشان / عدم ارتقا از جانب نسل قدیمی خارج از تجربه و مسیر پیموده شده توسط خ
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کارگیري نخبگان در مشاغل مناسب و درخور / عـدم اعتمـاد برخـی مسـئولان بـه      به

  توانمندي جوانان.

  کاهش اعتبار علم، کاهش منزلت عالم .5-1-4

پایین آمدن شأن معلمی و استادي / مسئله کاهش منزلـت علـم / رکـود در فرهنـگ     

  خوانی.کتاب

توجهی بـه زنـدگی مـردم، علـم     علم منقطع از نیازهاي جامعه، بی .5-1-5

  غیرمتعهد و غیرنافع

ها و مدارس با جامعه / فاصله داشتن تولیـدات علمـی بـا    عدم ارتباط صحیح دانشگاه

هـاي محلـی   مشکلات روزمره و دردهاي مردم / عدم ارتباط میان دانشـگاه بـا کـانون   

گیـر  گذار و تصمیمسخگویی نهادهاي سیاستمانند مساجد و محافل عمومی / عدم پا

و  بنیان دانشهاي ها به مدیران شرکتبه مطالبات کشور / اختصاص امکانات و بودجه

توجهی ثمـرات علمـی بـه فقـرا، روسـتاییان،      توجهی به عایدي آن براي مردم / بیبی

بودن  مداري / بیگانهرسانی به مردم و اخلاقعشایر و شهرهاي مرزي / اهمیت خدمت

ها در راستاي رفع احتیاجـات واقعـی   نامهدانشجویان با صنعت / هدفمند نبودن پایان

جامعه / متناسب نبودن رفع نیازهاي کشور با تولیدات علمی کنونی / منحرف کـردن  

محوري  واسطه نظام ارزیابی غلط از جمله مقالههدف اصلی یعنی حل مسائل کشور به

  ماعی در قبال کارفرمایان تجاري تا جامعه و مردم.پذیري اجت/ توجه به مسئولیت

  تدبیريگرایی دولت، بیگرایی، مداخلهسیاسی کردن علم، جناح .5-1-6

هـاي مختلـف /   هـا و جریـان  رفت با آمد و رفت دولـت تند یا کند شدن سرعت پیش

علم هاي سیاسی در نفوذ در ترفیع و ارتقا / وجود مداخلههاي ذيوجود باندها و گروه

عنـوان  ها / توجه به نظـام سیاسـی بـه   ها و تصمیمات دولتو فناوري متأثر از سیاست

نقطه شروع تا نظام علمی براي تحول / رویکرد سلبی و انفعالی در دولـت در حمایـت   

جاي رویکرد فعالانه / وجود روابط مبتنی بـر قـدرت حزبـی در تعریـف و     از نوآوري به

گرایانـه / وجـود مـداخلات دولتـی در     رکارشناسی و قبیلهها / انتصابات غیانجام پروژه

هاي خودجوش / مسئله نگاه سیاسی، جناحی و حزبی در عرصه علـم / فقـدان   حرکت

ریزي و بسترهاي قانونی / نبود توافق ملـی در زمینـه توسـعه کشـور /     فرهنگ برنامه

جدیـد   وجود اهداف نامشخص و غیرهمسان در توسعه کشور / عدم پایبندي مـدیران 
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هاي نامناسب و اشـکال در  گذاريهاي قبلی و مسئله تغییر رویکرد / سیاستبه برنامه

هـاي تاریـک / وجـود    گیـري در اتـاق  مدیریت منابع / پنهان کردن اطلاعات و تصمیم

دیـدهاي فـردي و جنـاحی / مشـکل در     ها بر پایه سلایق و صلاحگیريبرخی تصمیم

  شکل اجراي قوانین.

  زا، تعارض منافعرهنگ حکمرانی، ساختارهاي آسیبضعف ف .5-1-7

هـاي متصـل   صورت منسجم و یکپارچه / ضـعف در حلقـه  هاي حکمرانی بهنبود حلقه

گذاري تا تقنین، اجرا و نظارت / چیـنش نهـادي   سازي و سیاست حکمرانی از گفتمان

فنـاوري  گذاري علـم و  نامناسب و وجود بازیگران مختلف و پیچیده در عرصه سیاست

شـمار نهادهـاي   دلیل تعداد بی در روابط افقی و عمودي / خنثی کردن آثار نوآورانه به

ها و لزوم استقرار مرکز نظـارتی  علمی / عدم نظرسنجی / عدم نظارت صحیح بر پروژه

هــاي نمایشـی / عـدم همــاهنگی و   هـا بــراي جلـوگیري از نظـارت   خـارج از سـازمان  

ک و نهادهاي دانشی براي بازگشت نخبگان / وجـود  پیوستگی میان نهادهاي دیپلماتی

پـذیري و پاسـخگویی در   گیري در کشور / مخدوش بودن مسئولیتاصطکاك تصمیم

هاي نهادهـاي مختلـف اجرایـی و نظـارتی / وجـود      ها و صلاحیتنتیجه اختلاط نقش

هـاي آن در  تـوجهی بـه مـدل   تعارض منافع / کژکارکردي نظام حکمرانی کشور و بی

هاي مختلف / مسئله تنوع و تکثر قومی، نژادي، مذهبی، جغرافیـایی و زبـانی /   عرصه

گـذاري  گیري / مسـئله کـاهش سـرمایه   واهمه دولت از رقیب در ایجاد مراکز تصمیم

سـازي دولـت و فربـه شـدن و     بخش خصوصی در فناوري / کند پیش رفـتن کوچـک  

  ها.گري دولت / مسئله تضاد منافع در تأسیس غیرانتفاعیتصدي

هـاي ناسـالم،   طلبی، رقابتعدالتی، حسادت، قدرتاخلاقی، بیبی .5-1-8

  گریزيقانون

به تمسخر گرفتن اسناد بالادستی آموزشی و تربیتی از سوي برخی سکولارها / فشـار  

نویســی / انتصــاب افــراد نامناســب در بــر دانشــجو بــراي انتفــاع اســتاد ماننــد مقالــه

تجربگـی و غـرور برخـی     بط فـامیلی یـا دوسـتی / بـی    دلیل رواهاي کلیدي به جایگاه

آموختگـان آنهـا و   هـا و دانـش  مدیران / ارزش زیـاد قائـل شـدن بـه برخـی دانشـگاه      

ها و انحصارهاي غیرهمسو با عدالت / اسـتفاده  توجهی به برخی دیگر / مسئله رانت بی

نخبـه /  ابزاري از جایگاه و علم نخبگـان / غـارت پنهـانی تخصـص و توانمنـدي فـرد       

هـا /  هـاي ناسـالم منـتج از آن در دانشـگاه     گرایی و رقابـت عدالتی در جذب / کمی بی
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هـاي صـوري / وجـود ذهنیـت تردیـد و تحقیـر در       دهیسازي و گزارشمسئله رزومه

مواجهه با تعدد آثار علمی و پژوهشی نخبگان / چالش التزام به اخلاق علم و فنـاوري  

هاي اخلاقی / حسادت نسـبت بـه   نخبگان / وجود ناامنی/ استفاده نمادین و ابزاري از 

کردگان خارج / وجود قدرت در ساختار جذب / هزینـه بـراي   ویژه تحصیلنخبگان به

اي نا عادلانه براي کارشناسان بـا  هاي رسانهمنافع اختصاصی و فردي / مسئله فرصت

  عقاید مختلف / وجود رانت.

گرایـی، نگـرش کشـکولی،    میـت مدت، کنگري، نگاه کوتاهسطحی .5-1-9

  زدگیتکنیک

هـا / فقـدان قـدرت تحلیـل     عدم توجه بـه روح و تعـاملات درون علـم در الگـوگیري    

هاي کلان فکري و وجـود نگـاه سـطحی / راهکارهـاي موضـعی و      ها و تقابلآشفتگی

بخشـی تـا منـافع و نیازهـاي      سازمانی و درون-پراکنده / وجود تمرکز بر منافع درون

هـاي فـانتزي / فـدا شـدن     / سرگرم کردن جوانان با محفوظـات و پـروژه   کلان کشور

جـایی  دلیل جابهها بهکاره رها شدن برخی پروژهگرایی / نیمهکیفیت با تأکید بر کمی

هـا /  گیـري نگري و کوتاه مـدت بـودن تصـمیم   مسئولان / آفت اقتضائی بودن، بخشی

احکـام / رفتـار دوگانـه در قبـال     هـاي توسـعه بـه کشـکولی از     تبدیل شـدن برنامـه  

هـا  بر یا تزئینی تلقی شـدن برخـی عرصـه   هاي داخلی و خارجی / هزینهکرده تحصیل

انگاري و برخورد سـطحی برخـی متولیـان بـا مفـاهیم مترقـی       همچون هنر / سخیف

هـاي نـو ماننـد هـوش     رفت / دست کم گرفتن برخی فنـاوري هاي علم و پیشعرصه

اي بـه  ها در این موارد / رویکرد دسـت دوم و حاشـیه  جیمصنوعی و خطر سلطه خار

زده و تصور اشتباه از مفهـوم مهندسـی جامعـه /    علوم انسانی / روحیه و ذهن تکنیک

گـذاري  توجهی به تحولات جهانی علم و فنـاوري / وجـود نگـرش مـالی در ارزش    کم

در مـدارس /   هـا بینانه رشتههاي دانشگاهی میان نسل جدید / عدم معرفی واقعرشته

نگر و توسعه ناهمگون / فایده / نگاه بخشیهاي علم و فناوري در امور بیاتلاف بودجه

هـاي  ها / اتکـا بـه راه حـل   بنیان دانشهاي  ها و توانمنديرسمیت نشناختن ظرفیتبه

  مدت / عدم توجه به تجربه جهانی.سطحی و کوتاه

  ناپذیري، حفظ وضع موجودانعطافکاري، مقاومت در برابر تغییر، محافظه .10- 1- 5

گرایی در ارتقاي سنجی و کمیاي شدن نظام هدایت تحصیلی / وجود مصلحتکلیشه

شـدن وزارت   ها / درگیر روزمرگیبرخی اساتید / نبود آزادي کافی براي بروز خلاقیت
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عتف / ناکارآمدي و ضعف در نظام کنکورهاي آموزشـی / بـه تعویـق افتـادن مسـتمر      

ضروري و رسیدن به مرحله بحرانی / مقاومت در پذیرش نظریات جدیـد از  اصلاحات 

سوي جامعه علمی / منسوخ بودن فرآیند پذیرش دانشجو در کشور / وجـود فرهنـگ   

دلیـل حضـور تفننـی در    مندي قشر دانشگاهی بهگرایی / کاهش سطح دغدغهمدرك

بـه ایمـن بـودن    دانشگاه در کنار کـار و حرفـه اصـلی خـود / نبـود اطمینـان کـافی        

هاي جدید / در جا زدن در وضع موجود / مسئله توقف در رشد علم بر اسـاس   فناوري

دلیـل رفـع دغدغـه     نگر / ورود برخی جوانان به دانشگاه بهمعیارهاي علم سنجی کمی

  ها.بیکاري ازخانواده

تـوجهی بـه   توجهی به هویـت و تربیـت ایرانـی اسـلامی، بـی     بی .5-1-11

  ی و تمدنیهاي انقلاب ارزش

هـا بـا اهـداف تمـدنی / جهـادي نبـودن       بنـدي دانشـگاه  عدم همـاهنگی نظـام رتبـه   

توجهی دانشگاه به مقوله سـعادت آحـاد مـردم /    ها و اساتید / بیهاي دانشگاه فعالیت

هاي علوم انسانی بر اساس فرهنـگ ایرانـی اسـلامی /    کم بودن کتب تألیفی در رشته

هـاي  هـاي زبـانی در کتـاب   توجهی به مهارت/ بی توجه اندك به نقش فرهنگی استاد

سپاري امور مهم و جهادي بـه جوانـان انقلابـی / مسـئله تربیـت      -درسی / عدم برون

  ها.عنوان ریشه بسیاري از گرفتاريمعنوي نسل جدید / عدم تربیت صحیح به

  هاي جدیدبرنامگی، اتلاف منابع، غفلت از عرصهبی .5-1-12

هاي شبانه / هـدر رفـت بودجـه    گیريتحصیلی / وجود تصمیمهاي عدم آمایش رشته

هاي فاقد اولویت براي کشور / فاقد متولی بودن امر پیشـرفت و توسـعه   براي پژوهش

تـوجهی بـه   در کشور / ترك فعل در قبال جوانان نخبه از سـوي برخـی نهادهـا / بـی    

شـکل هزینـه   هـاي بـومی / م  توجهی به ارتقـاي دانشـگاه  دروس مهارتی و عملی / بی

هاي متمرکز هایی مثل فیلم و انیمیشن / فقدان نظام اطلاعات و دادهنکردن در عرصه

گذاري در عرصـه تربیـت   ملی / نبود ساز و کار براي مقابله با ترك فعل / عدم سرمایه

ها / تولیدات علمـی بـدون پشـتوانه    نیروي انسانی متخصص در برخی علوم و فناوري

توجهی بـه  ترین مصائب آموزش عالی / بیعنوان بزرگمحوري بهاجرایی / نبود مسئله

  توجهی به فضاي کسب و کار.حقوق مالکیت مادي و معنوي / بی
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هـا،  فقدان حمایتگري مادي و غیـر مـادي، غفلـت از زیرسـاخت     .5-1-13

  توجهی به معیشت عالم بی

ضعف در تأمین هاي رسمی و ناگزیر از مستقل عمل کردن / ناامیدي ناشی از حمایت

رفاهی اساتید / مشکلات رفاهی و اقتصادي دانشجویان / منصرف شدن از یک تجربـه  

مهـري کـردن بـه    دلیل فقـدان امکانـات و تجهیـزات / کـم    علمی جذاب و اثربخش به

تـوجهی بـه تـأمین    هاي مالی / مسئله تضمین شغلی نخبگان / بـی اساتید در حمایت

هاي لازم براي رسیدن بـه  ی / نبود زیرساختاستانداردهاي زندگی یک شخصیت علم

تـوجهی بـه آسـودگی خـاطر     هاي حداقلی از این بخـش / بـی  اهداف علمی و حمایت

عنوان یک حرفه / فقدان امکانـات  نخبگان / عدم توجه به جایگاه دانشجوي دکتري به

سـازي و  افـزاري و دور شـدن تـدریجی از شـریان حیـاتی تمـدن      افزاري و نـرم سخت

آفرینی / مسئله مهاجرت به شهرهاي بزرگ / وضعیت بد معیشتی پژوهشـگران  اقتدار

آوردهاي خـود  هاي شخصی نخبگان براي ارائه دستها / هزینهدر مقایسه با سلبریتی

هاي داخلـی / نبـود ثبـات و پایـداري منـابع اعتبـاري       در سطح جهانی بدون حمایت

ی / روي آوردن نخبگـان بـه   بودجه / وجود فشارهاي اجتماعی و اقتصـادي بـر زنـدگ   

  هاي محدود. دلیل حمایتهاي نظري و غیر عملی بهپژوهش

توجهی به نیـروي انسـانی، غفلـت از امـور تعلـیم و تربیـت،       بی .5-1-14

  توجهی به روحیات بی

عدم استفاده مناسب و مؤثر از سرمایه انسانی جوان و دانشگاهی / هدر دادن انـرژي و  

توجهی به بودجه آمـوزش و پـرورش   آموزشی کنونی / بی خلاقیت جوانان در ساختار

تـوجهی بـه نخبگـان مانـده در کشـور و مهجـور مانـدن آنهـا /         در امر سـلامت / بـی  

کرده در مناطق محـروم کشـور و حرکـت آنهـا     هاي قشر تحصیلتوجهی به انگیزه بی

شناسی نسل جدید و شناخت روحیات توجهی به مخاطبسمت مشاغل کاذب / کم به

ذهنیات آنان / مسئله فراري دادن مغزها از سـوي دانشـگاهیان و مهـاجرت دوبـاره      و

  کنندگان / نبود مسئول پیگیري استخدام براي نخبگان.بازگشت

  هاناامیدي، نظام ناامیدکننده، خشکاندن انگیزه .5-1-15

عنـوان یـک جـایگزین / هـدر دادن عمـر جوانـان و       مسئله فکر کردن به مهاجرت بـه 

دلیـل عـدم   ترین سطح سـازمان بـه  کردن آنها / قرار گرفتن نخبگان در پایینمأیوس 

دلیـل  هـا و مسـئله سـرخوردگی آنـان / ایجـاد ناامیـدي بـه       شناسایی درست ظرفیت
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اي / کمبود انگیزه و خودباوري میـان مـردم در منـاطق محـروم /     هاي سلیقهگزینش

شش و بالندگی و مخرب بودن عنوان بذر شکوفایی یک جامعه و قوه جوامید واقعی به

ها و از حرکت ایستادن / سخت شـدن زنـده نگـه    معناي ندیدن کاستیامید کاذب به

هـاي امیـد   داشتن امید میان نخبگان جـوان انقلابـی / خشـکاندن بخشـی از چشـمه     

  فهمی یا خیانت برخی مسئولان.دلیل جهالت، کج به

  نشناسی، کندي و تعللوقت .5-1-16

/ مسـئله اقـدامات    بنیـان  دانـش هـاي  وله زمان در حمایت از شـرکت عدم توجه به مق

گیري و همراه با تأخیر از سوي مسئولان و ایجاد کاهش اثربخشی / کندي در تصمیم

  تعلل در اقدام.

  نمایی، رفتار نمایشی، غلو کردنعلم .5-1-17

علمـی و  هـاي  نما / به فعلیت نرسیدن بسـیاري از تـلاش  بنیان دانشهاي وفور شرکت

جاي پرداختن به مسائل ها بهنمایی در پژوهشپژوهشی و صوري بودن نتایج / مسئله

نما / نمایشی بودن بخش قابل تـوجهی از فضـاي   واقعی / چالش حمایت از افراد نخبه

هـاي  علمی و پژوهشـی / وجـود مراسـمات رونمـایی بـدون نظـارت / دستاوردسـازي       

داري و کارخانـه تولیـد انبـوه    / مشـی بنگـاه  خاصـیت  نمایشی، سریع، زودبازده و بـی 

  علم در برخی مراکز و مجلات. شبه

  شعارزدگی .5-1-18

هـاي مقطعـی   هاي شعارگونه و ناپایدار از علم و فناوري ماننـد حمایـت  بیم از حمایت

/ شعارهاي تبلیغاتی درباره حمایـت از علـم و فنـاوري     بنیان دانشدلیل شعار سال  به

  یابی به مسئولیت.توجهی به پس از راه مسئولیت و بیتوسط کاندیدهاي یک 

  پرستی، فقدان صیانتغریبه .5-1-19

ارائه اطلاعات ناب فرهنگی به خارج از کشور با انتشار مقالات علوم انسانی در مجلات 

خارجی / تبدیل شدن دانشگاه به موتور محرك براي تشویق و اعـزام دانشـجویان بـه    

  انرژي در خدمت تولید مقاله براي انتشارات خارجی.خارج / حجمی عظیم از 
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  مطلوب» فرهنگ علم و فناوريِ«ها براي ها و آرمانفرصت .5-2

محـوري،  گرایی، پیوند علم با جامعه و زنـدگی مـردم، مسـئله   عمل .5-2-1

  گراییمأموریت

فع ها به رخودداري از انتشار مقالات بدون منفعت براي کشور و متعهد کردن دانشگاه

راه ایجـاد تحـولات پایـدار در    عنـوان شـاه  نیازهاي جامعه / توجه به نقش دانشگاه بـه 

هـاي نـوین / ضـرورت    ها و طـرح عنوان مقر تنظیم اندیشهجامعه انسانی / دانشگاه به

ها / لزوم تربیت براي حل مشـکلات  محور عمل کردن دانشگاهمحور و مسئلهمأموریت

/ توجـه بـه    بنیـان  دانـش سـازي اقتصـاد   لزوم مردمیطور کاربردي / اساسی کشور به

هـاي ملـی   سمت پروژههاي دانشجویی بههاي نیازمحور / متمایل کردن پروژهپژوهش

منظور ثمربخشی براي حل مسائل اصلی کشور / لزوم ترکیب علم و عمـل /  اساتید به

اقنـاع  هاي مفقوده زنجیره ارزش و توجه به دانـش فنـی / اهمیـت    لزوم تکمیل حلقه

محـوري /  محوري حاکم بـر نهادهـا / اهمیـت مسـئله    افکار عمومی نسبت به تخصص

دهنده و تسـهیلگر بـراي نفـوذ نـوآوري در صـنایع / اهمیـت       عنوان سرعتدانشگاه به

  مسئولیت اجتماعی نخبگان.

توجه به اهداف ارزشی و معنوي، توجه به مسیر تمدنی، توجـه بـه    .5-2-2

  هاي هویتیمؤلفه

عنوان چراغ راه / ضرورت توجه به آموزش و تربیـت نسـل جـوان در    ه گام دوم بهبیانی

ها براي نیل به آن / توجه محور کردن دانشگاهراستاي تمدن نوین اسلامی و مأموریت

هاي مذهبی، تـاریخی، فرهنگـی و سـنتی /    هاي تمدنی / توجه به ریشهبه زیرساخت

نشگاه / صیانت از برتري علمی کشور هاي درسی داتوجه به هویت بخشی در سرفصل

عنوان یک وظیفه ملی و مذهبی / اهمیت ارائه الگوهاي جـذاب و عمیـق بـومی بـه     به

سـازي علـوم   نوجوانان و جوانان بر اساس سبک زنـدگی اسـلامی / ضـرورت اسـلامی    

پژوهی به مراکز فرهنگی / ترویج قدرت تفکر، حفاظـت از  انسانی / اتصال مراکز آینده

هــا و تقویــت هویــت ایرانــی اســلامی از طریــق متــون ادبــی و آثــار هنــري و   ارزش

دهـی  اي / اهمیت گردشگري ادبی در شرایط جنگ زبـانی کنـونی / جهـت    چندرسانه

بینـی  سمت متون اسلامی و ادبیات و فرهنگ ایرانی / لزوم توسعه راهبـردي جهـان   به

نند صنایع خـلاق / لـزوم   هایی ماسبک زندگی ایرانی اسلامی از طریق توجه به عرصه

هاي الهـی و انسـانی از مرزهـاي    ریزي براي فراتر بردن اندیشه، فرهنگ و ارزشبرنامه
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ساز / توجه به معیارهـاي بـومی و دینـی    هاي نرم و هویتکشور / لزوم توسعه فناوري

هاي فکري و اعتقـادي در مواجهـه بـا    هاي نخبگی / توجه به پایهدر تعریف و شاخص

  ي جدید.هافناوري

گـري،   اصلاحات ساختاري و دیوانی، ترمیم حکمرانی و نظام تنظیم .5-2-3

  گرایی، شفافیت، دیپلماسی علمیقانون

سازي آنها بـا سـاختارهاي   ضرورت توجه به ساختارهاي تربیتی خودجوش و یکپارچه

بخش وزارت عتف بـا اسـاتید و پژوهشـگران / لـزوم     رسمی / ضرورت تعاملات رضایت

 بنیان دانشگري در عرصه عنوان مشاور / ضرورت تنظیممستمر از نخبگان به استفاده

سـالارانه / ضـرورت   هـاي دیـوان   جاي ایجاد معاونـت ساز به/ نیاز به نهادهاي هماهنگ

هـا بـا   گیري / ضرورت ایجـاد مراکـز و معاونـت   هاي تصمیممشارکت نخبگان در نظام

پذیري، تنوع و قابل نظر گرفتن انعطاف عنوان بخش نوآوري در آن مراکز / اهمیت در

گذار / گر، ناظر و قاعدهاصلاح بودن در قواعد / لزوم تغییر نقش دولت در قالب تنظیم

ضرورت احترام و التزام به قـانون / اصـلاح نظـام آمـوزش و پـرورش / نظـارت بـراي        

توجـه  ها در جذب نیرو و عـدم  اي عمل کردن دستگاهاي و جزیرهجلوگیري از سلیقه

سازي امـور / اصـلاح    سالاري / پاسخ به شبهات در امور استخدامی و شفافبه شایسته

ها و قوانین و مقررات حـاکم / توجـه بـه دیپلماسـی     فرهنگ عمومی جامعه، سیاست

هـا /  منظور پی بردن به کاسـتی ها با اسناد بالادستی بهعلمی / مقابله عملکرد دستگاه

هـاي ایـران   ها و کنسولگريی کشور / اهمیت سفارتدخیل کردن نخبگان در حکمران

هـاي علمـی در   در برگزاري رویدادهاي علمی / توجه به معیارهاي شفاف و صلاحیت

پشـتوانه / ضـرورت   پشـتوانه یـا کـم    هاي بدون برنامه و بـی ها / پرهیز از حرکتجذب

یـت  هـاي تخصصـی / اهم  هاي ارزیابی اساتید / لـزوم برپـایی شـهرك   تحول در ملاك

سـالاري / تمرکززدایـی از تهـران و    ها در راستاي مـردم تمرکززدایی و تعدیل نابرابري

سـازي /  خودمختـار بـراي تصـمیم   هاي شـبه توجه به مدیریت محلی / نیاز به سازمان

هـاي پژوهشـی ملـی / اهمیـت سـاز و      اهمیت وجود نظام شفافیت در واگذاري طـرح 

/ نیـاز بـه کریـدورهاي علـم و      بنیان انشدکاري براي توزیع متوازن کسب و کارهاي 

بینـی / نیـاز بـه ایجـاد نظـام      فناوري و مناطق دانشی / نیاز بـه مراکـز رصـد و پـیش    

هـا  ها / ضرورت استفاده از ظرفیت دانشـگاه بندي و ارزیابی کیفی در برخی زمینه رتبه

 کننـده مـدیران و متخصصـان / لـزوم بازاندیشـی در     سـازي و تربیـت  در روند تصمیم

زدایی از آن با ساز و کارهاي تشویقی / اهمیـت آمـوزش   ساختارهاي تولید علم و مانع
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هاي غیرانتفاعی / اهمیت توجه به دیپلماسـی  عمومی رایگان و تقلیل تعداد آموزشگاه

  علمی و گردشگري علم و فناوري.

  هاخودباوري، اتکا به توانمندي .5-2-4

هـا در راه  هـا و هزینـه  اهمیت پذیرش برخی شکستها / نداشتن مشکل در توانایی و قوت

علم و فناوري / تقویت روحیه خودباوري از مدرسه / اهمیت آشنایی با نخبگـان حاضـر در   

شده / ضرورت توجه بـه  هاي عملیهاي درسی مدارس / توجه به توانمنديدروس و برنامه

ي خود / کمـک برخـی   ها هاي اثبات شده خود / اهمیت خودباوري و توجه به داشتهارزش

  هاي راهبردي مانند فضایی به نمایش برتري و قدرت ما در جهان.فناوري

  هاي بومی و رقابتیتوجه به وجه بومی، توجه به مزیت .5-2-5

ضرورت رها کردن خود از تفکر هژمونی غرب و اتحاد بـا کشـورهاي اسـلامی و آزاده    

هـاي  / لـزوم توجـه بـه جاذبـه    ها و جذب نخبگان بـومی  منطقه / بومی شدن دانشگاه

پذیري / اهمیت توجه به نگاه اجتماعی و تبیین رفتارهاي اجتماعی سرزمینی و رقابت

عنـوان قـدرت   ها / توجه به علوم انسانی بـه گذاريریزي و سیاستکنشگران در برنامه

عنوان هموارکننده مسیر حرکـت و پایـداري در ایـران /    هاي ملی بهملی و نرم / طرح

اهمیت کسب دانـش از طریـق تجربـه و جلـوگیري از رویکردهـاي غربـی / ضـرورت        

  ها براي انجام.هاي کلان ملی و ابلاغ آن به دانشگاهتعریف طرح

  تقویت اعتماد .5-2-6

محور در آمـوزش عـالی / تـن دادن بـه     -جاي کارمندمحور بهجایگزینی نگرش اعتماد

ی و فناورانـه / لـزوم توجـه بـه عوامـل      هاي علم ـاقتضائات براي عملی کردن خواسته

  هاي اجتماعی.افزایش اعتماد مردم و مشارکت

  اي علمهاي چندجانبه، تقویت بازنمایی رسانهحمایتگري، پشتیبانی .5-2-7

هـاي فعـال در عرصـه رفـع نیازهـا و      هاي واقعی ماننـد شـرکت  بنیان دانشحمایت از 

اي براي حمایت خیرین و واقفـین  انهسازي رستولیدات ناشی از تحریم / لزوم فرهنگ

آمد مناسب بـه نخبگـان بازگشـته بـه مـیهن      از نخبگان / در نظر گرفتن بسته خوش

هاي کلان و ملی در عرصه علوم انسانی / لـزوم تقویـت   اسلامی / لزوم حمایت از طرح

  اي از توان علم و فناوري کشور.بازنمایی و نمود رسانه
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انسانی، امنیت شغلی، توجه به نیروهاي متعهد بها دادن به سرمایه  .5-2-8

  شناسیو انقلابی، اهمیت معنویت، مخاطب

هـاي مـدیریتی / لـزوم تربیـت نیـروي      فراري بودن اهل علم و پـژوهش از مسـئولیت  

عنـوان پناهگـاه و میزبـان صـاحبان     وجهی / معرفی و توجه به ایـران بـه  -انسانی چند

امنیت نیروي انسانی / توجه به حمایـت از نخبگـان   استعداد / اهمیت اشتغال پایدار و 

هـاي شـاگردپروري /   شـان در داخـل کشـور / اهمیـت مهـارت     براي باقی ماندن نسل

عنوان بنیانی براي تثبیـت تمامیـت ارضـی و    سالاري / اهمیت نخبگان بهاهمیت نخبه

متعهـد   اي مهم در اعتلاي کشور / نیاز کشور به نخبگان مؤمن،پیشران توسعه و مهره

شناسـی و  پروري بدون شعارزدگی / لزوم توجه بـه مخاطـب   و انقلابی / اهمیت حکیم

نیازسنجی فرهنگی / سامان دادن به مراکز تربیت غیررسمی و نظارت بر آنهـا / لـزوم   

هاي اعتقادي و فکـري بـراي جلـوگیري از هـدررفت نیروهـاي      بازنگري در زیرساخت

صورت غیرشعاري / لـزوم  و مدیریتی نخبگان به هاي علمیدلسوز / تکیه بر توانمندي

توجه به سـه ضـلع علمـی، اخلاقـی و انقلابـی در معیارهـاي جـذب و ارتقـا / لـزوم          

سـازي آن /  اعتقاد به انقـلاب اسـلامی و اهـداف تمـدن    جلوگیري از جذب اساتید بی

توجه به کارآفرینی و مهارت آموزشی در واحدهاي درسی / لزوم توجه بـه معنویـت و   

ها و فضا / اهمیت مراقبـت  عواطف / لزوم تعادل بخشی میان سه عنصر انسان، فعالیت

  هوشمندانه و استفاده صحیح از سرمایه انسانی.

  افزایی، روحیه جهاديسازي، همروحیه همکاري، شبکه .5-2-9

اندیشی / اهمیت توجـه  هاي همتقویت روحیه همگرایی با استفاده از گسترش کرسی

المللی / اهمیت هاي تبلیغی بینمرزي همراه با فعالیت-اي تشویقی درونهبه فعالیت

هـاي  وگـو / ضـرورت اتحـاد بـین نهادهـا / لـزوم تشـکیل کـانون        تقویت مهارت گفت

افزایـی و جلـوگیري از   هـاي نهادهـا و هـم   همگرایی نخبگانی / لزوم تجمیع توانمندي

  المللی.هاي بینهمکاري کاري / نیاز به کار و روحیه جهادي / اهمیتپراکنده

گري  بینی، حفظ اعتدال، مطالبهها و اخلاقیات، واقعاصلاح ذهنیت .5-2-10

  آوريو پاسخگویی، تاب

هاي اشتباه مانند بهتر بودن علم یا ثـروت / توجـه بـه مرجعیـت     اصلاح برخی دوگانه

شـمردن  رسـمیت  بینـی / بـه  علمی / رویکرد عدم افراط و عدم تفریط / اهمیـت واقـع  

رسـمیت شـناختن   استقلال و آزادگی علم / اهمیت غنیمت شمردن فرصت / لزوم بـه 
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هـاي زائـد / لـزوم گسـترش حـق      کـاري هاي مشروع و کنار گذاشتن محافظـه آزادي

بنـاي  عنـوان سـنگ  اي بهاظهارنظر / نیاز به شفافیت و قرار گرفتن امور در اتاق شیشه

عنوان امر به معروف و نهی از منکـر  گویی بهگري و پاسخگري / اهمیت مطالبهمطالبه

  آوري جامعه./ اهمیت ارتقاي تاب

  مقابله با تهاجمات .5-2-11

کـاري اسـتعماري / جلـوگیري از آب بـه آسـیاب دشـمن       گري و فریبمقابله با حیله

هاي علمی و ترویج مهـاجرت / توجـه بـه    ریختن با اقداماتی همچون فروش یا سرقت

  لی.تهدیدات و امنیت م

  سازي و پایش بسترهاي اجتماعیسالم .5-2-12

آفرینـی   هاي اجتماعی در مسیر رشد و توسعه جامعه با نقشضرورت کاستن از آسیب

نخبگان / اهمیت توجه به نگاه اجتماعی و تبیـین رفتارهـاي اجتمـاعی کنشـگران در     

  ها / توجه به بسترهاي اقتصادي و اجتماعی.گذاريریزي و سیاستبرنامه

شناسی مشکلات  خلقیات و فرهنگ علم و فناوري در ایران بر اساس گونه): 2(جدول 

  از نظر نخبگان جوان)راهکارها (و 

فرهنگ علم و «ها و تهدیدها در ضعف

 موجود» فناوريِ

فرهنگ علم و «ها براي ها و آرمانفرصت

  مطلوب» فناوريِ

توجهی گرایی، بیگرایی، غربتقلید و ترجمه

  اکوسیستم علم، پذیرش سلطه و استعماربه 

گرایی، پیونـد علـم بـا جامعـه و زنـدگی      عمل

  گراییمحوري، مأموریتمسئله مردم،

مراتـب، عـدم   سالاري متصلب، سلسلهدیوان

ــفافیت، ــف  ش ــد و متوق ــوانین زائ ــده، ق کنن

  پدرخواندگی دولت

توجه به اهداف ارزشـی و معنـوي، توجـه بـه     

  هاي هویتیمؤلفهمسیر تمدنی، توجه به 

تحقیر و استثمار جوانـان، عـدم اعتمـاد بـه     

  آزاريگریزي، جواننخبه نسل جدید،

ــرمیم   ــوانی، تـ ــاختاري و دیـ ــلاحات سـ اصـ

گرایـی،  گـري، قـانون  نظام تنظیم حکمرانی و

  شفافیت، دیپلماسی علمی

  هاخودباوري، اتکا به توانمندي  کاهش اعتبار علم، کاهش منزلت عالم

توجهی به از نیازهاي جامعه، بی علم منقطع

  علم غیرمتعهد و غیرنافع زندگی مردم،

هاي بومی توجه به وجه بومی، توجه به مزیت

  و رقابتی

ــاح  ــم، جنـ ــردن علـ ــی کـ ــی، سیاسـ   تقویت اعتمادگرایـ
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فرهنگ علم و «ها و تهدیدها در ضعف

 موجود» فناوريِ

فرهنگ علم و «ها براي ها و آرمانفرصت

  مطلوب» فناوريِ

  گرایی دولت، مداخله

  تدبیريبی

ــاختارهاي     ــی، س ــگ حکمران ــعف فرهن ض

  زا، تعارض منافعآسیب

تقویـت   هاي چندجانبه،حمایتگري، پشتیبانی

  اي علمبازنمایی رسانه

ــی ــی بـ ــی، بـ ــادت،  اخلاقـ ــدالتی، حسـ عـ

  گریزيهاي ناسالم، قانونرقابت طلبی، قدرت

بها دادن به سـرمایه انسـانی، امنیـت شـغلی،     

نیروهاي متعهـد و انقلابـی، اهمیـت     توجه به

  شناسیمعنویت، مخاطب

  گرایی،مدت، کمیتنگري، نگاه کوتاهسطحی

  زدگیکشکولی، تکنیکنگرش 

افزایـی،  سـازي، هـم  روحیه همکـاري، شـبکه  

  روحیه جهادي

ــر،  محافظــه ــر تغیی ــاري، مقاومــت در براب ک

  حفظ وضع موجود ناپذیري،انعطاف

بینی، حفظ ها و اخلاقیات، واقعاصلاح ذهنیت

  آوريگري و پاسخگویی، تابمطالبه اعتدال،

  توجهی به هویت و تربیت ایرانی اسلامی،بی

  هاي انقلابی و تمدنیتوجهی به ارزشبی
  مقابله با تهاجمات

هاي برنامگی، اتلاف منابع، غفلت از عرصهبی

  جدید
  سازي و پایش بسترهاي اجتماعیسالم

فقدان حمایتگري مادي و غیر مادي، غفلت 

  توجهی به معیشت عالمها، بیاز زیرساخت

  

توجهی به نیروي انسانی، غفلـت از امـور   بی

  توجهی به روحیاتتعلیم و تربیت، بی

ــکاندن    ــده، خش ــام ناامیدکنن ــدي، نظ ناامی

  هاانگیزه

  نشناسی، کندي و تعللوقت

  نمایی، رفتار نمایشی، غلو کردنعلم

  شعارزدگی

  پرستی، فقدان صیانتغریبه
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  گیرينتیجه

فنـاوري در کشـور   احتجاج اصلی مقاله این بوده است که بخشی از مشـکلات علـم و   

هـا و شـواهد، عمـده    هاي فرهنگی و خلقیات ایرانی است. طبق یافتـه متأثر از ویژگی

از ( رانی ـاهـاي مختلـف   هاي علم و فنـاوري در عرصـه  ریزيها و برنامهگذاريسیاست

هـاي فرهنگـی و    اي نسـبت بـه نقـش جنبـه    جمله آموزش عالی) توجه قابل ملاحظه

کـه روحیـات و خلقیـاتی کـه     اند. مادامیها نداشتهريگذاشخصیتی در اثربخشی رویه

سـازند،  کنشی در روابط بازیگران علم و فنـاوري را متـأثر مـی   -فرهنگ تعاملات میان

هـا و  ترمیم نشوند، پیشرفت و اعتلاي علم و فناوري در مسیر اسناد بالادستی، برنامـه 

متناسب با اهـداف   اندازها محقق نخواهد شد. بر طبق یک الگوي حکمرانیسایر چشم

تمدنی ج.ا.ا، براي ترمیم مشکلات فرهنگ علم و فناوري نیازمند تـدابیر اصـلاحی در   

هاي بالایی، میانی و پایینی هستیم. در این میان، التزام یکایک کنشـگران علمـی   لایه

  به اخلاق و قانون حائز اهمیت است.

جـوان کشـور اسـت،    هاي پژوهش که برآمده از نظرات و تجربیات نخبگـان  یافته

دهد که یکی از مشکلات جدي مربوط به عدم ادغام صحیح و کامل جوانـان  نشان می

توان به پدیده مهاجرت اشاره کـرد  هاي علم و فناوري است. در این باره، میدر عرصه

که ساختار و فرهنگ کنونی حاکم بر علم و فناوري تسهیلگر حضـور پـر رنـگ نسـل     

آنان نیست. با توجه به ماهیت پویایی، بالندگی و سرزندگی هاي جدید جوان و انگیزه

سالاري کـرد. بـا توجـه بـه     توان علم را محصور در قواعد، ساختارها و دیوانعلم، نمی

که مخاطب جدي در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی جوانان هستند، نبایـد عرصـه   این

ت و نشـاط جوانـان کـرد.    علم و فناوري را دچـار انسـداد از درون و محـروم از ظرفی ـ   

ها و تهدیدهاي عرصه علـم و فنـاوري   دهند که عمده ضعفهاي مقاله نشان می یافته

عبارت دیگـر، حتـی تمهیـدات اقتصـادي و     نیازمند تدبیر در وجه فرهنگی هستند. به

و » فرهنـگ اقتصـاد علـم و فنـاوري    «ترتیـب نیازمنـد   قانونی در علـم و فنـاوري، بـه   

هـاي  اسـت. همچنـین، تـرمیم ذهنیـت    » در علـم و فنـاوري  گـذاري  فرهنگ قـانون «

علم و فناوري) راهگشا و کلیـدي خواهـد بـود.    عرصه (کنشگران علمی نسبت به این 

اصلاح فرهنگ علم و فناوري ناشی از خلقیات کنشگران یکی از راهبردهاي نرم بـراي  

  هاي علمی و فناوري کشور است.رفع موانع پیشرفت

هاي مقاله، مربوط به راهکارهاست، ارائه مسـتقل  شی از یافتهکه بخبا توجه به این

  پیشنهاد و توصیه در انتهاي این بخش بلاموضوع خواهد بود.
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  فهرست منابع

هاي متعـارض بـا    واره شناختی عادت ). مطالعه جامعه1398خ. ( ،رستگارو  .ا ،اخلاصی

  .7-48): 4(12 ،راهبرد فرهنگهاي علوم انسانی.  الزامات نهادي علم در پژوهش

ایـم: درآمـدي تحلیلـی بـر تـاریخ و       ). آن ره کـه آمـده  1397( و دیگران .م ،آشتیانی

شناسـی مسـئله علـم در ایـران. تهـران: پژوهشـکده مطالعـات فرهنگـی و          جامعه

  اجتماعی.

  تهران: آگه. ها و مفهوم فرهنگ. تعریف). 1397د. ( ،آشوري

  ترجمه منوچهر صبوري،. تهران: نی.شناسی،  ). مقدمات جامعه1398م. ( ،البرو

شناسـی آمـوزش و پـرورش، ترجمـه      نامه جامعه ). گزیده دانش1394ج. ( ،ورث اینس

  حمیرا ترجانی. تهران: سولار.

تهـران: پژوهشـکده مطالعـات     ارزیابی کیفیت در آموزش عـالی. ). 1397ع. ( ،بازرگان

  فرهنگی و اجتماعی.

سـی: علمـی انتقـادي، ترجمـه محمدحسـین      شنا ). درآمدي بر جامعـه 1393ا. ( ،ببی

  پناهی. تهران: دانشگاه علامه طباطبایی.

  تهران: جامعه شناسان. شناسی علم. جامعه). 1389م. ( ،توکل

هاي یک دهه درباره  ایم: یادداشت وقت علم را جدي نگرفته ). هیچ1399ر. ( ،جعفریان

  اعی.علم و حواشی آن. تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتم

  ). بررسی تجربی نظام شخصیت در ایران. تهران: نی.1392م. ( ،چلپی

تهـران: پژوهشـکده مطالعـات     مسائل آموزش عـالی ایـران.  ). 1397غ. ( ،ذاکر صالحی

  فرهنگی و اجتماعی.

شناسـی، ترجمـه منـوچهر صـبوري.      ). ده پرسش از دیدگاه جامعه1400ج. ( ،شارون

  تهران: نی.

  ها: بوروکراسی مدرن ایران. تهران: سخن. شناسی سازمان عه). جام1380م. ( ،صبوري

شناسی فرهنگـی   هاي رویکرد انتقادي و آسیب ). واکاوي مؤلفه1396ا. ( ،عرفان منش

معرفـت فرهنگـی   اجتماعی از دیـدگاه رهبـر انقـلاب اسـلامی.     ـ   به علوم انسانی

  .31-54): 2(8 ،اجتماعی

ــنش ــان م ــلامی:   1400ا. ( ،عرف ــلاب اس ــر انق ــردي رهب ــه راهب ــان در اندیش ). نخبگ

 ،راهبرد اجتماعی فرهنگیساز.  اندازي با تأکید بر نخبگان علوم انسانی تمدن چشم

10)3 :(486-455.  
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ورزي در دانشگاه اسلامی: راهکارها،  ). ارتقاي فرهنگ علم1391( و دیگران .ن ،غروي

  .257-278): 3(2 ،ه اسلامیفرهنگ در دانشگاها و موانع.  آفت

). سرگذشت و سوانح دانشگاه در ایران: بررسی تاریخی آمـوزش  1388م. ( ،فراستخواه

  عالی و تحولات اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی مؤثر بر آن. تهران: رسا.

  ). تاریخ هشتاد ساله دانشکده فنی دانشگاه تهران. تهران: نی.1393م. ( ،فراستخواه

گاه دانشگاه در ایران: مباحثی نو و انتقـادي در بـاب    ). گاه و بی1397م. ( ،فراستخواه

  دانشگاه پژوهی، مطالعات علم و آموزش عالی. تهران: آگه.

تهـران:   اخلاق علـم در علـوم اجتمـاعی ایـران.    ). 1396س. ( ،میرزاییو  .م ،قاراخانی

  پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.

شـناختی بـه سـازمان و     ها: رویکرد جامعه شناسی سازمان . جامعه)1387آ. ( ،قلی پور

  مدیریت. تهران: سمت.

شناسی اجتماعی، ترجمه علـی محمـد کـاردان. تهـران:      ). روان1342ا. ( ،کلاین برگ

  اندیشه.

  ). مفهوم فرهنگ در علوم اجتماعی، ترجمه فریدون وحیدا. تهران: سروش.1397د. ( ،کوش

). استخراج و اولویت بندي راهبردهاي نیل بـه مرجعیـت   1397( و دیگران لطیفی, م.

  .29-5): 1(27, راهبرداهمیت. -علمی ج.ا.ایران با روش تحلیل عملکرد

هـاي علمـی و زیسـت     شناسـی سـازمان   حکایت دانشگاه: جامعه). 1397ح. ( ،محدثی

  تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی. دانشگاهی.

  تهران: علم. فرهنگ اجتماعی.). 1391ع. ( ،محمدي اصل

  اصغر بهرامی. تهران: نی. ها، ترجمه علی ). آدمیان و سرزمین1382م. ( ،مید

). درنگی در آراي ایران شناسان پیرامون خلـق و خـوي ایرانیـان.    1383میرسلیم, م. (

  .330-322): 3(12, راهبرد

الـه خـدري و    حجت ). مفهوم فرهنگ: تاریخچه و ارزیابی، ترجمه1400م. ( ،همرسلی

  اله نصیري. تهران: نقد فرهنگ. ولی

  شناسی عمومی، ترجمه یحیی سیدمحمدي. تهران: روان. ). روان1385و. ( ویتن
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