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 چکیده

 مهران شهر ابتدایی مدارس معلمان عملکرد و ایحرفه مهارت با مدیران استراتژیک هوش رابطه تبیین هدف با حاضر پژوهش

 با که باشندمی 1400 سال در نفر 100 تعداد به مهران شهر ابتدایی مدارس معلمان کلیه آماری جامعه.است گرفته صورت

 متغیرهای گیریاندازه برای.است همبستگی از نوع توصیفی پژوهش روش. شدند انتخاب نمونه عنوان به شمارتمام روش

 و (1392) سلیمانی معلمان ایحرفه هایمهارت ،(1394) همکاران و بخیت استراتژیک هوش هایپرسشنامه از پژوهش

 و پیرسون همبستگی آزمون از هاداده تحلیل و تجزیه برای.شد استفاده( 1395) کرمی و میرکمالی شغلی عملکرد پرسشنامه

 متغیرها از یک هر اثرگذاری میزان بررسی جهت آموس افزارنرم همچنین و spss22 افزارنرم طریق از متغیره چند رگرسیون

 پذیرفته %95 اطمینان سطح در هافرضیه اکثر. بود 0.05 از کمتر هافرضیه اکثر معناداری سطح ها،یافته اساس بر.شد استفاده

 می پیشنهاد معلمان، عملکرد ای وحرفه مهارت ارتقای و پیشرفت در مدیران استراتژیک هوش اهمیت به توجه با شدند. لذا

 فراهم را استراتژیک هوش هایمؤلفه عملی و علمی اجرای برای مدارس در کافی امکانات و بودجه مناسب، آموزشی فضای شود

  نمایند.

 عملکرد معلمان ،یامهارت حرفه ک،یهوش استراتژهای كلیدی: واژه
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 مقدمه -1

و  یآموزش میمستق راتیتأث لیآنها است و معلمان به دل نیترتیاز پراهم یمشاغل مختلف، شغل معلم انیدر م

1)جانسون اندافتهی لیبدیهر جامعه نقش ب یآت یهاها در پرورش نسلبر فرزندان خانواده یتیترب و همکاران،   

2سوی(. سال2005 در مدرسه معلمان هستند و در برابر عملکرد  لعام نیو مؤثرتر نیتر( معتقد است که مهم2014)  

اداره کلاس و  ی. معلم براباشندیآموزان و اعمال هدفمند در سازمان مسئول مدانش یلیتحص شرفتیخود و پ یشغل

و  ندهایفرآ»معلمان عبارت است از  یاحرفه توسعهخاص باشد. یهامهارت یدارا دیبا یرائه مطلوب موضوعات درسا

دانش  یریادگیکه موجب بهبود  یدانش، مهارت و نگرش معلمان، به نحو شیافزا یشده برا یزیربرنامه یهاتیفعال

نشان داده که توسعه  زی(  ن2010و هانسن ) ینسکیپژوهش باچ جی(. نتا1392و همکاران،  ی)طاهر« آموزان شود

بر پژوهش در کلاس درس و  یمبتن سیآنها، استفاده از روش تدر ییدانش محتوا شیموجب افزا انمعلم یاحرفه

 (.1396و همکاران،  ی)به نقل از کرم شودیآموزان مدانش یریادگیبهبود 

3یعملکرد شغل ،یمسأله هر سازمان نیتریو اساس نیترمهم ها، آن سازمان است. عملکرد سازمان یانسان یروین  

ها همان ها است و اصولًا فلسفه سازمانانحلال سازمان یوجود بقا و حت هیقادر به توج ییاست که به تنها یمفهوم

 تواندیها مسازمان یسانان یروین ی(. از آنجا که بهبود عملکرد شغل1387پور و همکاران، عملکرد آنها است )خاک

 رانیاثرگذار هستند، به مد یعملکرد شغل یکه رو یبردن به عوامل یپ د،ینما فایها اسازمان یدر اثربخش ینقش مهم

 ندیاستفاده نما شیخو یانسان یروین یو استعدادها هایشکل از توانمند نیها کمک خواهد کرد تا به بهترسازمان

4وئای)م به  صیعملکرد معلمان توجه داشته و در تشخ یو ارتقا طیمح راتییموفق است که به تغ یریمد(. 2011، 

 معلمان گام بردارد.  یبهبود عملکرد شغل یدر راستا یریگها و جهتموقع فرصت

 دیبا یکنون یایبا دن یسازش و هماهنگ یبرا رانیمد رد،یگیبه سرعت صورت م راتییپررقابت که تغ یایدر دن

. اموزندیاند درس بداشته یریگمیتصم نهیکه در زم یو از اشتباهات رندیبگ عیرا سر ماتیکه چگونه تصم اموزندیب

اطلاعات را دنبال کنند و  ریمس یموفق خواهند بود که به موقع و در زمان واقع یریگمیتصم ندیدر فرآ یرانیمد

که  یی(. از آنجا1391 ،یاست )عبداله یهوشمند ازمندیکه ن ندیدرک نما قاً یسازمان را عم یبتوانند به صورت شهود

متفاوت قابل مشاهده و  ریآن در موجودات مختلف به مقاد یهااست که جلوه یروان یروهاین نیترهوش از جذاب

برخوردار باشند،  یشتریب یدگیچیمند بوده و به همان نسبت از پبهره یشتریاست، هر چه موجودات از تکامل ب تیرؤ

هوش  وش،از انواع ه یکی جهی(. در نت1396 ،یشاهورد یمیو ند یزیخواهند بود )عز ترشرفتهیپ زین یاز نظر هوش

در  راتییمشخص است که از تغ یدر بازه زمان یرقابت یدر استراتژ راتییتغ یابیارز انگریاست که نما کیاستراتژ

(. 1388 ،یو قاسم دوستفهیاست )وظ صنعت حاصل شده یواردهامحصول و تازه دیجد یهاینیگزیساختار، رقبا، جا

                                                           
۱- Johnson 

۲ Salisu 

۳ - Job Performance 

٤- Miao 
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5یماکیرتیپ  نیتدو یو استفاده از آن برا طیاز شرا نانهیبواقعرا به عنوان درک  کی( هوش استراتژ2007)  

6ویکانی)بو کندیم فیمختلف تعر یهاتیمحل کار با موقع قیمناسب و تطب یهایاستراتژ  ،2016.) 

 کیها و درک هوش استراتژتجربه، مهارت شبردیو پ تیتقو یرا برا یجمع یهاتیظرف توانندیمدارس م رانیمد

بلکه به طور هماهنگ  بخشندیمدرسه را بهبود م شرفتیپ ینه تنها روند فعل رانیمد تیوضع نیگسترش دهند. در ا

7سیاثرگذار باشد )داو تواندیمعلمان م یوانمندسازکه در ت کنندیم جادیا زیرا در مدرسه ن کیاستراتژ یهاییتوانا  ،

2010.) 

ز انها که آ رایبرخوردارند، ز یمضاعف تیکه امروزه آموزش و پرورش و بالاخص مدارس از حساس ییآنجا از

 و یکرف یعلم و پرورش قوا دیکه بر تول باشندیهر جامعه م یاجتماع یهاستمیس نیترتیو پراهم نیترحساس

ختلف از م لیلادشده که معلمان به  ارشموارد گز یرو، در برخ نینسل گرداننده جامعه سروکار دارند، از ا یجسم

 دایور پدرس حض یهادر سر کلاس یلیمیو ب ریو...با تأخ یکاف لاتیاز حقوق و دستمزد، عدم تسه یتینارضا لیقب

 یلکرد شغلو بهبود عم یابیارز یمدارس، برا رانیکه مد نی(. با توجه به ا1394 ،یپور و شکور)کفاش کنندیم

د ت به بهبونسب کرده و ییمعلمان را شناسا یهاییو توانا یآموزش یهایاستراتژ ستیبایم ولمعلمان خود در درجه ا

 اطع مختلفر مقدخود  یآموزش تیفعال طهیح یبه خاطر گستردگ زیو ن رندیعملکرد آنان تمام تلاش خود را به کار گ

 راتییغبر ت تا بتوانند باشندیم کیاز هوش استراتژ یبه سطح ازمندین یاجتماع طیبودن مح ریو متغ یدگیچیو پ

هر رورش در شپش و سازمان آموز ی. لذا روند کنونندیو عملکرد معلمان تمرکز نما هاییغلبه کرده و بر توانا یطیمح

ارند، د یادیز یریپذکه انعطاف کیارگان یهااز روش رشتیاداره آنها ب یفاصله گرفته و برا یکیمکان یهامهران از روش

تباط ز ارهنو یسازمان یرهایبر متغ کیمربوط به هوش استراتژ قاتیتحق یکم شیافزا رغمیشود. علیاستفاده م

از  یاریسست و باقرار نگرفته  یو عملکرد( مورد بررس  یامهارت حرفه ،کی)هوش استراتژ رهایمتغ نیا نیب میمستق

که  یلمتقاب راتیتأث نشده است. به علاوه، توجه به شنرو یو کارگزاران سازمان رانیمد یبرا یآنها به خوب یامدهایپ

 نیا حاصل از جینتا نشده است. لذا یابیارز یداشته باشد، به خوب یسازمان یرهایمتغ ریبا سا تواندیم رهایمتغ نیا

ه ب ییاسخگوپوهش پژ نی. بنا بر آنچه گذشت، هدف از انجام ادیرا پر نما نهیزم نیخلأ موجود در ا تواندیپژوهش م

هر مهران ش ییاو عملکرد معلمان مدارس ابتد یاحرفه و مهارت رانیمد کیهوش استراتژ نیب ایسؤال است که آ نیا

میت سی اههای متعددی صورت گرفته است که در هر یک از آنها به برردر این خصوص پژوهش رابطه وجود دارد؟

مک ه ما کتواند در پیشبرد مبانی پژوهش حاضر بو میهای مختلف پرداخته شده است هوش استراتژیک در زمینه

 ها اشاره خواهد شد:نماید. لذا به برخی از این پژوهش

 سازمانی توسعه مؤلفه نقش تأثیر با مدیران استراتژیک هوش بررسی و مطالعه»(، پژوهشی با عنوان 1401قلندری )

 درآمد وصول و تشخیص کل اداره درآمد وصول و تشخیص کل اداره کارکنان آماری انجام داد.جامعه« هاسازمان در

 توسعه ،(84/0 اعتبار با) استراتژیک هوش استاندارد پرسشنامه سه"ها داده گردآوری بودند.ابزار نفر 310 تعداد به

 داد تحقیق نشان نتایج ".است گرفته قرار استفاده مورد( 84/0 اعتبار با) کارآفرینانهرفتار  و( 83/0 اعتبار با) سازمانی

 متغییر بررسی با اما. دارد داریمعنی و مثبت رابطه کارآفرینانه رفتار و سازمانی توسعه با مدیران استراتژیک هوش که

                                                           
٥- Pirttimaki 

٦- Boikanyo 

۷- Davis 
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 مستقل متغییر بین رابطه بر شناختیجمعیت هایویژگی که شد مشخص شناختی،جمعیت هایویژگی گرتعدیل

 تأثیرگذار رفتار کارآفرینانه وابسته متغییر همچنین و سازمانی توسعه وابسته متغییر با مدیران استراتژیک هوش

 . ندارد وجود ایرابطه و نیست

 ینسازما تیفقو مو یبا عملکرد شغل رانیمد کیرابطه هوش استراتژ»با عنوان  ی(، پژوهش1400و همکاران ) یآزاد

امل همه شژوهش پ یانجام دادند. جامعه آمار «انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یکارکنان و اعضا دگاهیکارکنان از د

 یفر بودند. بران 800مراکز استان تهران به تعداد  و هاسیو پرد انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یکارکنان و اعضا

 کیژتراتهوش اس نیپژوهش نشان داد ب جیاجرا شد. نتا ریمس لیو تحل رسونیپ یها آزمون همبستگداده لیتحل

 تیفقبا مو کیژتراتهوش اس نیرابطه مثبت معنادار وجود دارد. ب انیکارکنان دانشگاه فرهنگ یبا عملکرد شغل رانیمد

 د.رابطه مثبت معنادار وجود دار انیکارکنان دانشگاه فرهنگ یسازمان

ا رشد مهارت ب رانیمد یتیریمد یهارابطه مهارت یبررس»با عنوان  ی(، پژوهش1400) یروانیش اینلیو اسمع یشمال

ز معلمان مدارس انفر  453پژوهش  نیا یانجام دادند. جامعه آمار« شهر بندرترکمن ییمعلمان مدارس ابتدا یاحرفه

 رهیتغدوم ونیو رگرس نرسویپ یاز آزمون همبستگ هاداده لیو تحل هیشهر بندرترکمن بودند. جهت تجز ییابتدا

شهر  ییداس ابتمعلمان مدار یاحرفه با رشد مهارت رانیمد یتیریمد یهامهارت نینشان داد ب جیاستفاده شد. نتا

 د.وجود دار یبندرترکمن رابطه مثبت معنادار

ملکرد ع یدر ارتقا کینقش هوش استراتژ نییتب»تحت عنوان  ی(، پژوهش1396) یمانیو سل یخیمشا ،یمورکان

ش زش و پرورگانه آمومناطق نوزده یهارستانیدب رانیمد کینشان داد که هوش استراتژ جیانجام دادند. نتا «یسازمان

 نیبشیپ ریغمت کیاست. هوش استراتژ یآنان در سطح مطلوب یشهر تهران در سطح نسبتاً مطلوب و عملکرد سازمان

ابعاد  یو تمام کندیم نییملاک را تب ریمتغ انسیوار راتییز تغدرصد ا 4/81است و  یعملکرد سازمان یبرا یمناسب

 د.چندگانه دارن یهمبستگ یاز بعد کاربرد دانش با عملکرد سازمان ریبه غ کیهوش استراتژ

8پلیسیر و کروگر مطالعه هوش استراتژیک به عنوان یک ابزار مدیریت استراتژیک در »( پژوهشی با عنوان 2020) 

های مشخصی در انطباق و انجام دادند.نتایج تحقیق نشان داد که تفاوت« صنعت بیمه بلندمدت در آفریقای جنوبی

رد.استفاده از یک چارچوب هوش های مورد بررسی وجود دااستفاده از هوش استراتژیک و اجزای آن در بین سازمان

 گیری را افزایش دهد.تواند تا حد زیادی قدرت تصمیماستراتژیک می

ه عتقد بودند کمانجام دادند،  «یمحل کردیرو کی: یاارتقاء توسعه حرفه»(، با عنوان 2019که روکمن) یپژوهش در

 رندیپذب یصلا تیمسئول کید را به عنوان کارکنان خو یاحرفه یهادانش و مهارت شرفتیپ دیو مسئولان با رانیمد

د فر یشغل تشرفیپ یازهاین قیطر نیکنند. از ا تیت فعالیو موفق یاز تعال ییتا کارکنان هم بتوانند در سطح بالا

 د.شویبرطرف م

9نگیل معلمان  انیدر م رانیدب ییبر کارا رانیمد کیاثر هوش استراتژ»با عنوان  ی(، در پژوهش2015و همکاران )  

معلمان انجام شد،  ییبر کارا رانیمد کیاثر هوش استراتژ نییبا هدف تع «یکشور مالز لانگوریدر س ییمدارس راهنما

ابعاد هوش  نیب ریچشمگ یانشان داد رابطه جی. نتاودب یینفر از معلمان مدارس راهنما 137شامل  یجامعه آمار

 د.وجود دار رانیدب ییو کارا رانیمد کیاستراتژ

                                                           
۸ Pellissier & Kruger 

۹- Ling 
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 های پژوهشهیفرض -2

 فرضیه اصلی

  د.ه دارشهر مهران رابط ییمعلمان مدارس ابتدا یو عملکرد شغل یابا مهارت حرفه رانیمد کیاستراتژ هوش

 یفرع یهاهیرضف

 .دود دارشهر مهران رابطه وج ییمعلمان مدارس ابتدا یاو مهارت حرفه ینگرندهیآ ییمؤلفه توانا نیب-1

 د.اردشهر مهران رابطه وجود  ییمعلمان مدارس ابتدا یاانداز و مهارت حرفهچشم نیمؤلفه تدو نیب-2

 د.شهر مهران رابطه وجود دار ییمعلمان مدارس ابتدا یاو مهارت حرفه یستمیمؤلفه تفکر س نیب-3

 د.رشهر مهران رابطه وجود دا ییمعلمان مدارس ابتدا یاو مهارت حرفه زهیانگ جادیمؤلفه ا نیب-4

 د.رشهر مهران رابطه وجود دا ییمعلمان مدارس ابتدا یامشارکت و مهارت حرفه جادیمؤلفه ا نیب-5

س معلمان مدار یامهارت حرفه ینیبشیدر پ رانیمد کیمستقل هوش استراتژ ریمتغ یهااز مؤلفه کیسهم هر -6

 است؟ زانیشهر مهران به چه م ییابتدا

 د.اردشهر مهران رابطه وجود  ییمعلمان مدارس ابتدا یو عملکرد شغل ینگرندهیآ ییمؤلفه توانا نیب-7

 د.شهر مهران رابطه وجود دار ییمعلمان مدارس ابتدا یانداز و عملکرد شغلچشم نیمؤلفه تدو نیب-8

 د.شهر مهران رابطه وجود دار ییمعلمان مدارس ابتدا یو عملکرد شغل یستمیمؤلفه تفکر س نیب-9

 د.شهر مهران رابطه وجود دار ییمعلمان مدارس ابتدا یو عملکرد شغل زهیانگ جادیمؤلفه ا نیب-10

 د.شهر مهران رابطه وجود دار ییمعلمان مدارس ابتدا یمشارکت و عملکرد شغل جادیمؤلفه ا نیب-11

 سمعلمان مدار یعملکرد شغل ینیبشیدر پ رانیمد کیمستقل هوش استراتژ ریمتغ یهااز مؤلفه کیسهم هر -12

 است؟ زانیشهر مهران به چه م ییابتدا

 

 

 

 

 

 

               

 مدل مفهومی پژوهش                      

 

 هوش استراتژيک

يي نگریآينده توانا  

اندازچشم تدوين  

سيستمی تفکر  

انگيزه ايجاد  

مشارکت ايجاد  

 

 عملکرد شغلی

ایحرفه مهارت  
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 روش تحقیق -3

 یین نمونههت تعهای لازم با اداره آموزش و پرورش شهر مهران، افراد جپس از هماهنگی برای انجام تحقیق حاضر،

رنامه بدف و انتخاب شدند.بعد از گرفتن رضایت از جامعه آماری و مسئولین مربوطه و ارائه توضیح در خصوص ه

 ها در  اختیار جامعه آماری قرار گرفت.ها، پرسشنامهپژوهش و نحوه تکمیل پرسشنامه

 شد:استفاده  ریز یهاپژوهش از پرسشنامه یرهایمتغ یریگاندازه یبرا

 ییعد تواناب 5آن  لهیاست و به وس هیگو 32 ی( که دارا1394و همکاران ) تیبخ کیپرسشنامه هوش استراتژ-1

 د.شویم دهیمشارکت سنج جادیو ا زهیانگ جادیا ،یستمیانداز، تفکر سچشم نیتدو ،ینگرندهیآ

مؤلفه و  7 یراپرسشنامه دا نی( ساخته شده است. ا1392) یمانیمعلمان توسط سل یاحرفه یهامهارتپرسشنامه -2

 د.باشیسؤال م 42

نظم و  تیعارمؤلفه  4سؤال و  15 یپرسشنامه دارا نی(. ا1395) یو کرم یرکمالیم یپرسشنامه عملکرد شغل-3

( است که با 15تا  12( و بهبود کار )11تا  8در کار ) ی(، همکار7تا  4در کار ) تی(، احساس مسئول3تا  1انضباط )

  ت.شده اس یازبندیکاملًا موافق تا کاملًا مخالف امت کرتیل یادرجه 5 اسیمق

ها در نامهپرسش نیا ییایو پا ییاند. رواشده یگذارارزش کرتیل یاپنج درجه اسیها بر اساس مقپرسشنامه همه

( به 1394و همکاران ) تیدر پژوهش بخ کیپرسشنامه هوش استراتژ ییایشده است. پا دییمختلف تأ یهاپژوهش

( برابر با 2003در پژوهش پاترسون ) یلغش کردپرسشنامه عمل ییای، پا89/0کرونباخ برابر با  یآلفا بیضر لهیوس

 د. باشیم 91/0

 خ استفادهکرونبا ستفاده از ضریب آلفایها(ی مورد ابررسی قابلیت اعتماد ابزار سنجش )طیف برایدر این مطالعه 

جه آزمون برای (، چرا که نتی0.970توان گفت پرسشنامه دارای پایایی بالا و مناسبی است )شد که طبق نتایج می

 است. 0.7تر از بزرگ همه متغیرها و ابعاد آنها

نفر  77نها تعداد آمعلم که از  100شهر مهران به تعداد  ییمعلمان مدارس ابتدا هیکلجامعه آماری این پژوهش شامل 

 . شوندیب مشمار به عنوان نمونه انتخاکه با روش تمام باشند،یم 1400نفر معلم مرد در سال  23معلم زن و 

ژوهش پر این دشد.استفاده  رگرسیون چندمتغیره از آزمون یقسمت آمار استنباطها در برای تجزیه و تحلیل داده

 22سخه ن SPSSی آمارافزار آوری خواهد شد از نرمیی که جمعهادادهری با توجه به نوع برای تجزیه و تحلیل آما

 .استفاده شد

 

 

 های پژوهشیافته -4

 هابررسی نرمال بودن داده

هیای پیژوهش اسیتفاده رضییه نرمیال بیودن دادهفبرای بررسی  اسمیرنف -کلموگروفدر این پژوهش از آزمون معتبر 

 پردازد.توجه به فرضیات زیر به بررسی نرمال بودن داده می این آزمون با. استشده
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 اسمیرنوف متغیرهای پژوهش -آزمون كلموگروف  -1جدول 

تفکر  اندازچشم نگریآینده متغیر

 سیستمی

هوش  مشاركت انگیزه

 استراتژیک

مهارت 

 ایحرفه

عملکرد 

 شغلی

 100 100 100 100 100 100 100 100 حجم نمونه

توزیع پارامترهای 

 نرمال

 53/3 53/3 53/3 68/3 48/3 63/3 32/3 55/3 میانگین

انحراف 

 معیار

7258/0 79558/0 7633/0 83505/0 807/0 706/0 545/0 5473/0 

 272/1 85/1 910/0 409/1 0/2 234/1 022/1 824/0 آماره کولموگروف

 079/0 002/0 379/0 138/0 271/0 095/0 247/0 505/0 داری آزمونسطح معنی

نرمال  نرمال است نرمال است نتیجه آزمون

 است

نرمال 

 است

نرمال 

 است

 نرمال است نرمال نیست نرمال است

 

 آزمون فرضیات اصلی

 فرضیه اصلی اول

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر مهران رابطه دارد. هوش استراتژیک مدیران با مهارت حرفه

ن تگی اسیپیرمای نرمال نیست، لذا از آزمون همبسیبرای آزمون این فرضیه به دلیل این که توزیع متغیر مهارت حرفه

 شود. استفاده می

 تایج آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیه اصلی اولن -2جدول 

 ای معلمانمهارت حرفه 

 464/0 یران(مد یکهوش استراتژضریب همبستگی اسپیرمن)

 000/0 سطح معناداری

ت بیین هیوش اسیتراتژیک و مهیار 464/0طبق نتایج حاصله مشخص است که ارتباط مثبت و معنیاداری بیه مییزان 

(، یعنیی بیا 000/0اسیت )  05/0ای وجود دارد و این ارتباط معنادار است، چرا که سطح معناداری آن کمتیر از حرفه

ح اطمینیان رود. بدین ترتیب، فرضیه اصیلی اول بیا سیطای معلمان نیز بالا میافزایش هوش استراتژیک، مهارت حرفه

 شود.پذیرفته می 95%

 

 فرضیه اصلی دوم

 هوش استراتژیک مدیران با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهر مهران رابطه دارد. 
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ی پیرسیون برای آزمون این فرضیه به دلیل این که توزیع متغیر عملکرد شغلی نرمیال اسیت، لیذا از آزمیون همبسیتگ

 شود. استفاده می

 

 

 
 نتایج آزمون همبستگی پیرسون فرضیه اصلی سوم -3جدول 

 عملکرد شغلی معلمان 

 465/0 یران(مد یکهوش استراتژضریب همبستگی پیرسون)

 000/0 سطح معناداری

ی شغلرد بین هوش استراتژیک و عملک 465/0طبق نتایج حاصله مشخص است که ارتباط مثبت و معناداری به میزان 

بیا افیزایش  (، یعنیی000/0اسیت )  05/0وجود دارد و این ارتباط معنادار است، چرا که سطح معناداری آن کمتیر از 

طمینیان ابیا سیطح  دومرود. بدین ترتیب، فرضییه اصیلی ی معلمان نیز بالا میشغلهوش استراتژیک مدیران، عملکرد 

 شود.پذیرفته می 95%

 

 اول تا پنجم آزمون فرضیات فرعی

نظیور مشیود )امیا بیه برای محاسبه همبستگی بین کلیه متغیرهای پژوهش از آزمون همبستگی پیرسون استفاده می

دت شیشود(. ضیریب همبسیتگی ای از آزمون همبستگی اسپیرمن استفاده میسنجش ارتباط متغیرها با مهارت حرفه

باشد و در صورت عیدم یم -1تا  1ضریب بین دهد. این رابطه و همچنین نوع رابطه )مستقیم یا معکوس( را نشان می

 باشد. وجود رابطه بین دو متغیر برابر صفر می

ررسیی بز متغیرهیا شود و ارتباط بین آنها با هر کدام ابرای آزمون فرضیات فرعی از ابعاد هوش استراتژیک استفاده می

 شود. می

 منتایج آزمون همبستگی اسپیرمن فرضیات فرعی اول تا شش -4جدول 

 
تفکر  اندازچشم نگریآینده

 سیستمی

 ایمهارت حرفه مشاركت انگیزه

 **445. **737. **656. **683. **809. 1.000 ضریب همبستگی نگریآینده

 000. 000. 000. 000. 000. . سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **378. **721. **722. **757. 1.000 **809. ضریب همبستگی اندازچشم

 000. 000. 000. 000. . 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **437. **725. **741. 1.000 **757. **683. ضریب همبستگی تفکر سیستمی
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 000. 000. 000. . 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **346. **706. 1.000 **741. **722. **656. ضریب همبستگی انگیزه

 001. 000. . 000. 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **445. 1.000 **706. **725. **721. **737. ضریب همبستگی مشاركت

 000. . 000. 000. 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 1.000 **445. **346. **437. **378. **445. ضریب همبستگی ایمهارت حرفه

 . 000. 001. 000. 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 

( اسیت. لیذا 05/0باشد کیه کمتیر از مقیدار )( می00/0سطح معناداری آزمون برابر مقدار )، 4با توجه به نتایج جدول 

رهیا ی میان متغیشود که با توجه به نتایج پژوهش، ارتباط مثبت و معنادارارتباط آنها تأیید میفرض پژوهش مبنی بر 

تیوان گفیت کیه در سیطح است. بنابراین، میی 445/0ای برابر با نگری و مهارت حرفهوجود دارد. لذا ارتباط بین آینده

اسیت.  378/0ای برابیر بیا نداز و مهارت حرفهاشود.ارتباط بین تدوین چشمفرضیه فرعی اول تأیید می  %95اطمینان 

سیتمی و ارتبیاط بیین تفکیر سی شیود.فرضیه فرعی دوم تأیید می  %95توان گفت که در سطح اطمینان بنابراین، می

م تأییید فرضییه فرعیی سیو  %95توان گفت که در سطح اطمینیان است. بنابراین، می 437/0ای برابر با مهارت حرفه

ر سطح اطمینیان دتوان گفت که است. بنابراین، می 346/0ای برابر با ین ایجاد انگیزه و مهارت حرفهارتباط ب شود.می

سیت. بنیابراین، ا 445/0ای برابر با ارتباط بین ایجاد مشارکت و مهارت حرفه شود.فرضیه فرعی چهارم تأیید می  95%

 شود.یفرضیه فرعی پنجم تأیید م  %95توان گفت که در سطح اطمینان می

 

 رعی ششمفرضیه فآزمون 

 د.نرا دار ای معلمانمهارت حرفه یشگوییپ ییتوانا هوش استراتژیک یهامؤلفه

ای معلمان هبینی مهارت حرفهای متغیر مستقل هوش استراتژیک مدیران در پیشبرای تعیین سهم هر یک از مؤلفه

 اری در آموسو معادلات ساخت spssمدارس ابتدایی شهر مهران از آزمون رگرسیون سلسله مراتبی در نرم افزار 

 استفاده خواهد شد.

 
 شمشآزمون رگرسیون فرضیه فرعی  -5جدول 

ANOVAb 

 مدل

مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

  Fآزمون  مجذورات

سطح 

 معناداری

 000a. 9.349 3.227 15 16.136 رگرسیون 1

هاهماندباقی  26.926 85 .345   

    100 43.063 كل
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نگین یا به بکار رفته که بیانگر تفاوت معنادار میا Fبرای تأیید آزمون  ANOVAضریب جدول تحلیل واریانس 

 ( که با توجه 9.349و سطح معناداری در دو ستون آخر آورده شده است ) Fعبارتی، تأثیرگذاری است میزان آزمون 

واب به دست آمده (، نشان داده که آزمون معنادار و ج1.96از مقدار بحرانی آن ) fتر بودن میزان آزمون به بزرگ

 .شودید میتأی
 

Coefficientsa 

 مدل
 میزان ضریب غیراستانداردشده

میزان ضریب 

میزان  استانداردشده

 tآزمون

سطح 

 B Std. Error Beta معناداری

 016. 2.454  349. 857. ضریب ثابت 1

 002. 3.203 542. 168. 538. اینده نگری

 127. 2.247- 425.- 171. 385.- چشم انداز

سیستمیتفکر   .252 .161 .267 1.563 .022 

 544. 610.- 099.- 140. 085.- ایجاد انگیزه

 048. 1.852 307. 148. 273. مشاركت

 

( و beta) ( و ضریب تأثیر بتاBشده بیانگر ضرایب ثابت هر مؤلفه )جدول ضریب آزمون رگرسیون و مدل خلاصه

ه و معناداری آزمون، آزمون معنادار بودو سطح معناداری است. با توجه به سطح  tشده آزمون همچنین میزان محاسبه

 .(  -0.610؛ t<1.96انداز و ایجاد انگیزه معنادار نیست )این تأثیرگذاری برای مؤلفه چشم

 مترین تأثیر( و ک34/0نگری است )همچنین طبق نتایج آموس مشخص است که بیشترین تأثیر مثبت متعلق به آینده

 ست. طبق جدولانداز و ایجاد انگیزه نیز در مدل تأثیرگذار نی( است. مؤلفه چشم09/0متعلق به تفکر سیستمی )

باشد که ای میهای هوش استراتژیک بر مهارت حرفهبرازش نیز این مدل، مدل نهایی برای سنجش تأثیرگذاری مؤلفه

 ست.به نوعی تأییدکننده نتایج آزمون رگرسیون سلسله مراتبی ا
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 ایهای حرفهمهارتمدل نهایی معادلات ساختاری؛ متغیر وابسته:  -1شکل 

 های برازش مدل ساختاریشاخص -6جدول 

 برازش قابل قبول مقدار مدل اصلی اختصار نام شاخص هابندی شاخصگروه

 

های برازش شاخص

 مطلق

 <GFI 0.951 0.9 شاخص نیکویی برازش
 0.05کمتر از  RMR 0.044 ماندهباقیریشه میانگین مربعات 

 

 

های برازش شاخص

 تطبیقی

 <TLI 0.932 0.9 ویسل-شاخص برازش توکر
 <NFI 0.976 0.9 شاخص برازش هنجار شده
 <CFI 0.938 0.9 شاخص برازش تطبیقی
 <IFI 0.923 0.9 شاخص برازش افزایشی

 

های برازش شاخص

 مقتصد

شاخص برازش مقتصد هنجار 

 شده

PNFI 0.623  0.5بالاتر از 

 0.5بالاتر از  PCFI 0.650 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد

RMSEA 0.023  5کمتر از% 

 3کمتر از  CMIN/DF 2.568 آزادی درجه به اسکوئر کای نسبت

 

ی هیای بیرازش تطبیقیی همگیو مناسب است. شاخص568/2نسبت کای اسکوئر مدل ساختاری به درجه آزادی برابر 

هیای مقتصید درصد و مناسب اسیت.  شیاخص 5کمتر از   RMSEAدرصد و مناسب هستند. شاخص  90بالاتر از 

  درصد بوده و مناسب هستند. 50)اقتصادی بودن( همه بالاتر از 

 

 هفتم تا یازدهمآزمون فرضیات فرعی 

شیغلی معلمیان  که به بررسی ارتباط بین ابعاد هوش استراتژیک با عملکردیازدهم  تا هفتمبرای آزمون فرضیات فرعی 

 شود:ده میپردازند، به دلیل این که عملکرد شغلی دارای توزیع نرمال است، از آزمون همبستگی پیرسون استفامی



 م رفتاریفصلنامه مطالعات و تحقیقات در علو

 1401، زمستان 13، شماره چهارمسال 

113 

 

 نتایج آزمون همبستگی پیرسون -7جدول 

 
تفکر  اندازچشم نگریآینده

 سیستمی

 عملکرد شغلی مشاركت انگیزه

نگریآینده  **467. **750. **713. **702. **825. 1 همبستگی پیرسون 

 000. 000. 000. 000. 000.  سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **318. **757. **762. **784. 1 **825. همبستگی پیرسون اندازچشم

 003. 000. 000. 000.  000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **454. **775. **779. 1 **784. **702. همبستگی پیرسون تفکر سیستمی

 000. 000. 000.  000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **393. **757. 1 **779. **762. **713. پیرسونهمبستگی  انگیزه

 000. 000.  000. 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 **463. 1 **757. **775. **757. **750. همبستگی پیرسون مشاركت

 000.  000. 000. 000. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

 1 **463. **393. **454. **318. **467. همبستگی پیرسون شغلیعملکرد 

  000. 000. 000. 003. 000. سطح معنادار

 100 100 100 100 100 100 تعداد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

( اسیت. لیذا 05/0باشد که کمتر از مقیدار )( می000/0)سطح معناداری آزمون برابر مقدار ، 7 با توجه به نتایج جدول

یرهیا ی میان متغشود که با توجه به نتایج پژوهش، ارتباط مثبت و معنادارفرض پژوهش مبنی بر ارتباط آنها تأیید می

ح تیوان گفیت کیه در سیطاست. بنیابراین، میی 467/0برابر با  یشغل عملکردو  نگرییندهآوجود دارد. لذا ارتباط بین 

ست. بنیابراین، ا 318/0برابر با  یشغل عملکردو انداز چشمشود.ارتباط بین تأیید می هفتمفرضیه فرعی   %95اطمینان 

 کیردعملارتباط بیین تفکیر سیسیتمی و  شود.تأیید می هشتمفرضیه فرعی   %95توان گفت که در سطح اطمینان می

شیود.ارتباط یتأیید م نهمفرضیه فرعی   %95در سطح اطمینان توان گفت که است. بنابراین، می 454/0برابر با  یشغل

فرضییه   %95توان گفیت کیه در سیطح اطمینیان است. بنابراین، می 393/0برابر با  یشغل عملکردبین ایجاد انگیزه و 

فیت کیه توان گیاست. بنابراین، م 463/0برابر با  یشغل عملکردشود.ارتباط بین ایجاد مشارکت و تأیید می دهمفرعی 

 شود.تأیید می یازدهمفرضیه فرعی   %95در سطح اطمینان 

 

 دوازدهمفرضیه فرعی 

 د.نرا دار شغلی معلمانعملکرد  یشگوییپ ییتوانا هوش استراتژیک یهامؤلفه
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 ون فرضیه فرعی دوازدهمآزمون رگرسی -8جدول 
ANOVAb 

 مدل

مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 Fآزمون  مجذورات

سطح 

 معناداری

 000a. 7.473 1.602 15 8.011 رگرسیون 1

هاماندهباقی  16.722 84 .214   

    99 24.733 كل

 

 

ین ییا بیه به کار رفته که بیانگر تفاوت معنیادار مییانگ Fبرای تأیید آزمون  ANOVAضریب جدول تحلیل واریانس 

ه با توجیه ک ( 7.473و سطح معناداری در دو ستون آخر آورده شده است ) Fعبارتی تأثیرگذاری است. میزان آزمون 

ه دسیت آمیده بی(، نشان داده که آزمون معنیادار و جیواب 1.96از مقدار بحرانی آن ) fتر بودن میزان آزمون به بزرگ

 .شودتأیید می
 

Coefficientsa 

 مدل
 میزان ضریب غیراستانداردشده

میزان ضریب 

میزان  استانداردشده

 tآزمون

سطح 

 B Std. Error Beta معناداری

 000. 7.129  275. 1.963 ضریب ثابت 1

نگریآینده  .368 .132 .489 2.776 .007 

اندازچشم  -.368 .135 -.536 -2.727 .008 

 042. 1.975 351. 127. 251. تفکر سیستمی

 039. 2.077 013. 110. 008. ایجاد انگیزه

 205. 1.277 220. 116. 149. مشاركت

 

( و beta( و ضیریب تیأثیر بتیا )Bجدول ضریب آزمون رگرسیون و مدل خلاصه شده بیانگر ضرایب ثابت هر مؤلفیه )

معناداری آزمون، آزمون معنادار بیوده و سطح معناداری است. با توجه به سطح  tهمچنین میزان محاسبه شده آزمون 

 . (1.277؛ t<1.96و تنها برای مؤلفه مشارکت معنادار نیست )

متعلیق  نگری است و کمترین تأثیرهمچنین طبق نتایج آموس مشخص است که بیشترین تأثیر مثبت متعلق به آینده

رای دل نهایی بیرکت نیز در مدل تأثیرگذار نیست. طبق جدول برازش نیز این مدل، مبه ایجاد انگیزه است. مؤلفه مشا

زمیون باشد کیه بیه نیوعی تأییدکننیده نتیایج آهای هوش استراتژیک بر عملکرد شغلی میسنجش تأثیرگذاری مؤلفه

 رگرسیون سلسله مراتبی است.
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 شغلیمدل نهایی معادلات ساختاری؛ متغیر وابسته: عملکرد  -2شکل 

 های برازش مدل ساختاریشاخص -9جدول 

 برازش قابل قبول مقدار مدل اصلی اختصار نام شاخص هابندی شاخصگروه

 

های برازش شاخص

 مطلق

 <GFI 0.904 0.9 شاخص نیکویی برازش
 0.05کمتر از  RMR 0.024 ریشه میانگین مربعات باقیمانده

 

 

های برازش شاخص

 تطبیقی

 <TLI 0.986 0.9 لویس-توکرشاخص برازش 
 <NFI 0.928 0.9 شاخص برازش هنجار شده
 <CFI 0.944 0.9 شاخص برازش تطبیقی
 <IFI 0.909 0.9 شاخص برازش افزایشی

 

های برازش شاخص

 مقتصد

شاخص برازش مقتصد هنجار 

 شده

PNFI 0.632  0.5بالاتر از 

 0.5بالاتر از  PCFI 0.668 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

ریشه میانگین مربعات خطای 

 برآورد

RMSEA 0.043  5کمتر از% 

 3کمتر از  CMIN/DF 2.803 آزادی درجه به اسکوئر کای نسبت

 

های بیرازش تطبیقیی همگیی و مناسب است. شاخص 803/2نسبت کای اسکوئر مدل ساختاری به درجه آزادی برابر 

هیای مقتصید درصد و مناسب اسیت.  شیاخص 5کمتر از   RMSEAدرصد و مناسب هستند. شاخص  90بالاتر از 

 درصد بوده و مناسب هستند. 50)اقتصادی بودن( همه بالاتر از 

 

 بحث و بررسی -5

 تبدیل فرامحلی سطح در تجارت آموزش بازارهای به را مدارس آموزان،دانش نیازهای متنوع و محیطی پیچیده شرایط

 نباشند، موفق رهبر معلمان یک نگهداری و جذب اداره محیط آموزشی، زمینه مدارس در مدیران اگر که است کرده

 هوش نیاز به زیادی حد تا مؤسسات آموزشی سطح در موفق رهبری.کنند داریعرصه میدان این در توانندنمی
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 انداز، تفکرچشم نگری، تدوینآینده )توانایی استراتژیک هوش عنصر پنج.داشت خواهد آن هایمؤلفه و استراتژیک

 منسجم نظام یک عنوان به وی شخصیتی هوش و رهبری فلسفه انگیزه و ایجاد مشارکت( به وسیله سیستمی، ایجاد

 شوند.بالایی می سطح در رقابتی مزیت باعث و گیرندمی قرار هم کنار در

 یک در پذیریرقابت قدرت تواندمی استراتژیک هوش از استفاده و شناسایی گفت توانمی نتیجه یک به عنوان

 به نیاز آن یریتمد که است شده تبدیل ایپیچیده محیط به کنونی عصر در مدارس که آنجا از.دهد افزایش را سازمان

 رقابتی مزیت کی ایجاد باعث تواندمی استراتژیک هوش هایقابلیت از استفاده دارد، مدیریت و رهبری بالای توان

 فعالیت هاییسازمان در مدارس مدیران که آنجا از.شود آکادمیک سطح در برندسازی باعث و شود آموزشگاه برای

 روز به زمندنیا خود ذینفعان به پاسخگویی مقابل در و باشدمی خود خارجی و داخلی محیط از متأثر که کنندمی

 قادر را نهاآ و کنند استفاده رقابتی مزیت یک به عنوان استراتژیک هوش از توانندمی هستند، یادگیری و شدن

های اده از مؤلفهباشند و با استف ذینفعان مشکلات و نیازها پاسخگوی خود سازمانی حافظه به توجه با تا سازدمی

  معلمان خود شوند. عملکرد و شغلی نوآوری ای،حرفه هوش استراتژیک سبب ارتقاء مهارت

 ابتدایی رسمدا معلمان عملکرد و ایحرفه مهارت با مدیران  استراتژیک هوش رابطه پژوهش حاضر با هدف تبیین

  مهران صورت گرفت. شهر

های فهو مؤل فرضیه فرعی مطرح شد که در آن رابطه بین هوش استراتژیک دوازدهدر این پژوهش یک فرضیه کلی و 

ها در سطح مهران مورد سنجش قرار گرفت. فرضیه شهر ابتدایی مدارس معلمان عملکرد و ایحرفه آن با مهارت

ای معلمان رفهحهای هوش استراتژیک بیشترین تأثیر را بر مهارت تأیید شدند.در این میان، مؤلفه  %95اطمینان 

هوش  رابطه» مبنی بر (1400و همکاران ) یآزادهای پیشین ( داشتند.نتایج پژوهش حاضر با پژوهش0.612)

 دانشگاه یعلم ئتیه یکارکنان و اعضا دگاهیکارکنان از د یسازمان تیو موفق یبا عملکرد شغل رانیمد کیاستراتژ

ن ارکناک یبا عملکرد شغل رانیمد کیهوش استراتژ نیب های این پژوهش،همسو بود.بر اساس یافته «انیفرهنگ

کنان کار یسازمان تیبا موفق کیهوش استراتژ نیبهمچنین رابطه مثبت معنادار وجود دارد. انیدانشگاه فرهنگ

رابطه  یبررس» مبنی بر (1400) یروانیش اینلیو اسمع یشمال د.رابطه مثبت معنادار وجود دار انیهنگدانشگاه فر

ب اربا و یمیسل، «شهر بندرترکمن ییمعلمان مدارس ابتدا یابا رشد مهارت حرفه رانیمد یتیریمد یهامهارت

و  یخیشام ،یمورکان ،(1401) قلندری (،1397) زادهنیو حس ییکربلاآقا ،یذوالفقار (،1399) یبهمن (،1399)

 همکاران و  (، لینگ2016)   ، آگور(2019)، روکمن (2020)  کروگر و (، پلیسیر1396احمدی ) (،1396) یمانیسل

 همسو بود. (2011)  اسکودر و و مکوبی (2013) ، آناستراین(2015)

ف هت اهداتوانند کارکنان را در جی( معتقد است، مدیران از طریق افزایش فرآیند ارتباطات م2010کروجر )

ت زان مشارکیش میاستراتژیک سازمان قرار دهند و اطلاعات بهتری را از طریق آنان به دست آورند که این به افزا

، به دیگر اندازهای هدفمند منجر شده و از سویهای اثربخش، چشمگیریها، تصمیمکارکنان در طراحی استراتژی

یجه شود که در نتیمیشتر آنان برای دستیابی به اهداف و تصمیمات استراتژیک سازمانی منجر ایجاد انگیزه و تلاش ب

و دارا  ازمانسمزیت رقابتی و نوآوری برای سازمان در پی خواهد داشت.بنابراین، وجود هوش استراتژیک در سطح 

 شود.ن منجر میبودن مدیرانی که هوش استراتژیک بالایی دارند، به افزایش عملکرد شغلی کارکنا

های مختلف هوش استراتژیک، قادر خواهند بود اطلاعات علمی سازمان، همچنین عملکرد مدیران با استفاده از مؤلفه

ای افراد و سازمان را بهبود بخشند، بدین سبب رسیدن افراد به اهداف سازمان را توسعه بخشیده و در و مهارت حرفه

انداز، فرآیند ( در پژوهش خود مطرح کرد تدوین چشم2011کند.مکوبی )اد مینتیجه برای سازمان مزیت رقابتی ایج
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آل و یک هدف مشخص برای سازمان، نیازمند درگیر کردن افراد در آن و هدایت به سمت آن خلق یک آینده ایده

تواند به ف میتوان گفت با روشن کردن اهداف سازمانی و همسو کردن کارکنان سازمان با آن اهدااست.بنابراین، می

ای کارکنان منجر شود.در واقع، مدیران با قابلیت هوش استراتژیک خود چنین تصویر حرفه افزایش عملکرد و مهارت

کنند و با انتشار آن در سطح سازمان و شریک کردن همه افراد در آن از آلی از آینده سازمان را ترسیم میایده

دهند، بهره برده و اهداف روشنی را برای سازمانشان ترسیم رائه میهایی که کارکنانشان اپیشنهادها و ایده

های اصلی مدیران است و عدم این توانایی موجب (، ایجاد انگیزه یکی از نگرانی2016کنند.مطابق با دیدگاه آگور )می

بهتری خواهند  اضطراب و ناکارآمدی خواهد بود و در واقع، کارکنانی که انگیزه بیشتری دارند، هم عملکرد شغلی

های مرتبط با افراد که توان گفت مدیرانی که هوش استراتژیک دارند با دادن مسئولیتداشت.در تفسیر این یافته، می

های افراد را توسعه داده و باعث ایجاد حس ارزشمندی در افراد های فردی آنها هماهنگی داشته باشد، تواناییبا ارزش

ایت و تعهد افراد در قبال اهداف و تلاش داوطلبانه در جهت تحقق اهداف سازمان شوند که در این صورت به هدمی

 اصلی رویکرد مشارکت، یابد.ایجادعملکرد آنها افزایش می و شغلی نوآوری ای،حرفه شود و در نهایت مهارتمنجر می

همه  در توانا کارکنان توسط آنها از استفاده و اطلاعات اشتراک گذاشتن به و گروهی کار فرهنگ در استراتژیک هوش

 با سو یک از توانندمی دارند، استراتژیک هوش که مدیرانی (.بنابراین،2011است )سیتوویرتا،  سازمانی سطوح

 تدوین اهداف جهت در را آنان مربوطه هایگیریتصمیم در آنان کردن سهیم و سازمان امور در کارکنان مشارکت

 عملکرد و شغلی نوآوری ای،حرفه مهارت طریق بدین و بدهند قرار اهداف آن به دستیابی جهت در تلاش و سازمانی

 و کند افزوده ایجاد ارزش آنها سازمان برای که کنند مشارکت هاییسازمان با دیگر، سوی از و دهند افزایش را آنها

 اصلی هایبخش از یکی عنوان به مشارکت را باید مدیران بنابراین،.رساند یاری اندازچشم تحقق جهت در را آنها

 کاهش انگیزه، وفاداری، روحیه کاری، کیفیت به افزایش تواندمی مشارکت زیرا گیرند، نظر در سازمانی استراتژی

 شغلی عملکرد بهبود نهایت، در و آن موفقیت و سازمان پایداری و کار غیبت از خدمت، ترک و تنبیهات و تعارضات

 و آنان حفظ و ماندگاری برای دلایل ترینمهم از یکی کارکنان در عامل این به توجه بدین منظور.شود منجر کارکنان

 تهدیدات شناسایی به که است تغییرات جریان بینیپیش نیز، نگریآینده.است سازمان در آنان وریبهره ارتقای میزان

 در کارکنان برای سازمان هایتوانمندیو  مشکلات کردن روشن طریق از و شودمی منجر سازمان برای هاییفرصت و

 رسانده حداقل به را آنها نگرانی و اضطراب میزان و آگاه کرده سازمانی مشکلات و مسائل به نسبت را کارکنان آینده،

 را آنها شغلی موفقیت نتیجه، در و شودمی سازمانی اهداف به رسیدن آنها برای عملکرد کیفیت افزایش باعث و

 دهد.می افزایش

 مثبتی ابطهر سازمان و مدیران کارکردی توانایی و مدیران بینیپیش توانایی بین است معتقد (2011) آمستیوس

 .دارند هتریب عملکرد بیشتر است، آنها هایفرصت و تهدیدات بینیپیش توانایی که مدیرانی همچنین،.دارد وجود

 دستیابی در بالا یکارای و خود سازمانی اهداف پیشبرد برای دانشگاهی مدیران که گفت توانمی پایانی گیرینتیجه در

 دارند. اتژیکاستر هوش از قبولی قابل سطح به نیاز مدرسه سازمان عملکرد بهبود نتیجه در و برنامه اهداف به

 پیشنهادهای پژوهش -6

 گردد:یزیر ارائه مهای هوش استراتژیک بر متغیرهای پژوهش پیشنهادهایی به شرح با توجه به اثرگذاری مؤلفه

 میدارس،  توانند با استقرار کامل و مطلوب هیوش اسیتراتژیک در سیطحبا توجه به نتایج پژوهش، مدیران می

 معلمان بهبود بخشند. عملکرد و ایحرفه مهارت

 ریزی در چگونگی انتخاب مدیران با هوش استراتژیک بالا معلمانبرنامه 
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 ،ییزه لاعیاتی انگهیای علمیی و اطبه معلمان توانا و برخوردار از مهارت مدیران با استفاده از هوش استراتژیک

حل مسیأله  وآموزان ایجا کنند و مشوق آنان در خلاقیت، کاوشگری و تحقیق لازم برای یادگیری را در دانش

 باشند.

 های ؤلفهفراهم کردن فضای آموزشی مناسب، بودجه و امکانات کافی در مدارس برای اجرای علمی و عملی م

 هوش استراتژیک

 ای آنهافهآگاه کردن معلمان از نتایج بکارگیری هوش استراتژیک برای بالا بردن سطح آگاهی و مهارت حر 

 جیه بیه معلمان در میدارس، اسیتفاده از هیوش اسیتراتژیک، تو عملکرد و ایحرفه در راستای ارتقای مهارت

ق معلمیان و مدرسه، ملاحظات انسانی، توجه به علایهای انسانی معلمان، مشارکت معلمان در مدیریت انگیزه

 دادن آزادی عمل بیشتر به آنان بیشتر مورد توجه و کاربست قرار گیرد.

 علمانمهای مؤثر بر بهبود عملکرد برای های آموزشی درباره راههای ضمن خدمت و کارگاهبرگزاری کلاس 
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