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 راهبردی هایگیریجهتهای اصلی شرکت هلدینگ صدرتامین برمبنای تدوین راهبرد

 QSPMو     SWOTمبتنی بر رویکرد  

 

 2*اکبر بهمنی           1پور حسین کسایی

  

 چکیده 

از   مسئولان  دغدغهیکی  و  مدیران  شرکت سازمانهای  مانند  سرمایهی  هلدینگهای  و  مدیریت  ها،  گذاری  و  نحوۀ 

مدت مانند  یابی به اهداف کلان و  بلندهای زیرمجموعه در راستای دست توسعه و مدیریت شرکت جهت  بهریزی  برنامه

نام تجاری، اجرای مسئولیت  اداری و  برتر  هدف باشد.  های اجتماعی و سودآوری در سطح جامعه میکسب جایگاه 

تدوین   کنونی  پژوهش  صدرتامیناستراتژی  اصلی  نظر  حاضر،    هشپژواست.    SWOTتحلیل    براساس  هلدینگ  از 

از    نفر  20متشکل از   آن  جامعۀ آماری  باشد.  می توصیفی پیمایشیصورت  بهکاربردی و از نظر روش  صورت  به  هدف

مدیران   ارشد و  در هلدینگ  کارشناسان  تابعه میصدرتامین و شرکت خبره  نظر های  مد  نتایج  به  برای رسیدن  باشد. 

ریزی استراتژیک، فرآیند مدیریت برنامه  هایحوزهدر  و میدانی  ای  کتابخانه  صورتبه، ابتدا بررسی و مطالعات  پژوهش

روش و  استراتژیاستراتژیک  تدوین  پذیرفتهای    و  پرسشنامه  از  آمدهدست به  اطلاعات  از  استفاده   با  که  ها صورت 

نتایج    .ندشد  گرفتهکار به  آماری  تحلیل  هایروش  به  توجه  با  و  مشاهده   یبرمبناها  دادهوتحلیل  تجزیهضمناً 

مؤثری در جهت تقویت و   نشان داد باید راهکارهای QSPMو   SWOTهای  رویکردبر  یمبتن یراهبرد هاییریگ جهت 

استراتژی شرکت  تعدیل  ارشد  مدیران  توسط  شو کاربهها  اصلی    د.ن گرفته  راهبردهای  انتها  پژوهش   آمدهدست بهدر 

  ، های نوین معدن و صنایع معدنیوکارحوزۀ کسب در  زنجیرۀ ارزشو تکمیل  گذاریسرمایهتوسعۀ   اند ازعبارتحاضر  

همکاری با شرکت   توسعۀ  مشارکت  فنیو  دانش  و  سرمایه  و صاحبان  معتبر  سرمایهبهینه  ،های  سبد  با  سازی  گذاری 

گیر مرتبط با صنعت و مدیریت اثربخش هزینه با تاکید بر  حضور موثر در نهادهای تصمیم  ،خلق ارزشتاکید بر توان  

 افزوده.ارزشهای غیر حذف فعالیت 

 ، هلدینگ صدرتامین SWOT، تدوین استراتژی، مدل PESTELتحلیل واژگان کلیدی:  
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 مقدمه

دغدغه از  مسئولان  یکی  و  مدیران  شرکت سازمانهای  مانند  سرمایهی  هلدینگهای  و  مدیریت  ها،  گذاری  و  نحوۀ 

مدت مانند یابی به اهداف کلان و بلندهای زیرمجموعه در راستای دست توسعه و مدیریت شرکت جهت  بهریزی  برنامه

برتر اداری   ین که ا  باشدیدر سطح جامعه م  یو سودآور  یاجتماع  هاییت مسئول  یاجرا،  1تجارینامو    کسب جایگاه 

برنامه با  دق اهداف  مبنا  یقریزی  بر  موثر  برنامه  یریتمد  ی و  استراتژو  پذ  یکریزی  راستا    یندر هم؛  باشدیم  یرامکان 

برنامه استراتژنقش  راهبردی    عنوانبه  یک ریزی  اهمبرنامۀ  تمامباشدیم  ی و ضرور  یتحائز   دهندۀاننشموارد    ینا  ی. 

انداز و  به چشم   یدندر رس  یکریزی استرتژبرنامه  یت اهم  کهیطوربه  ؛ریزی است از برنامه  یریت علم مد  ناپذیریییداج

کشور  سند   توسعۀ  بهبرنامۀ  مرا  داد  ها پژوهش.  رساندیاثبات  عملکرد    ندنشان  مدهاسازمانکه  به  متعهد    یریتی 

از سا  یشترب  یک،استراتژ بالاتر  ب  یارتباط  ۀحلق  یکبه    یابیست. دستا  هاسازمان  یرو  و    سازمان  یک  یطمح  ینمناسب 

  یکاستراتژ یریت به مفهوم مد  یقدق  یدارد. با نگاه سازمانبر عملکرد آن  ی آن، آثار مثبت های ینداستراتژی، ساختار و فرآ

  حاضر که در حال    یسازمان  یماتشدن تصمیچیدهو پ  ییراتبا توجه به تغ  .برد  یبه ضرورت استفاده از آن پ  توانیم

ب گرفته  یشتریشتاب  خود  لزوم  اندبه  برا  یا برنامه  یریگ کار به ،  ا  یجامع  با  ب  گونهینمواجهه  ازگذشته    یشترمسائل 

می بدین[ 14] شود  ملموس  تحل  یبررسمنظور  ؛  سرما  یکاستراتژ  یریت مد  یلو  ا  ینصدرتام  گذارییهشرکت   ینبه 

 . یدرا انتخاب نما یکاستراتژ یهانهی ها و گزراه یتریتر و منطقمنظم  ی هااز روش کندیکمک م سازمان

است.    ی استراتژ  یابیو ارز  یاستراتژ  ی اجرا  ی،استراتژ  ینتدو  ی اساس  ۀمرحل  3ۀ  یرندفرآیند مدیریت استراتژیک دربرگ 

  ی هاو فرصت   سازمان  ۀکنندیدعوامل تهد  اساییشرکت، شن  یت مامور  یینتع  عبارت است از  یاستراتژ  ینمقصود از تدو

محه  ب از  آمده  داخل  ییشناسا   ی، خارج  یطوجود  قدرت  و  تعسازمان  ینقاط ضعف  انتخاب    یین،  و  بلندمدت  اهداف 

 . [ 13]  یت ادامه فعال یخاص برا  یهااستراتژی

مامور  یسهام)  ینصدرتام  هلدینگ را   یت عام(  مبنای  خود  آفر  بر  ارزش    نفعانیذ  ۀیکل  یبرا   ینیارزش  ارتقاء  و 

  یجاد،ا  یق از طر  یرفلزیو غ  یفلز   یمعدن  یعصنا  یتخصص  ۀها در حوزشرکت   ۀادار  با هدفسهامداران    ییبلندمدت دارا

اکتشاف، استخراج    یی،شناسا  جویی،یپ  هایحوزهدر  در خلق ارزش    یقو   یلپتانس  یدارا   یهاادارۀ شرکت شدن و  مالک

فرآور غ   یفلز  هاییکان  یو  صنا  یفلزیرو  بهره  یعو  و  کل  یریگوابسته  توانمند   ۀیاز  و  و  هلد  هاییامکانات  ینگ 

شرکت به سرآمدکردن  دادهمنظور  قرار  مرتبط  صنعت  در  عنااست  ها  با  س  یت .  ا  یقتشو   یاست به    ی برا  یراندولت 

امور    یبخش خصوص  گذارییهسرما را در   یمتفاوت  یها کلان و پروژه  یراهبرد  یهابرنامه  ینگهلد  ینا  زیربنایی،در 

برا که  ا  یت موفق  ی دست اجرا داشته  پا  یک ریزی استراتژبرنامه  یازمندن  هایت فعال  یندر  مند و نظاموتحلیل  تجزیه  ۀ یبر 

استراتژی  رو  ازاین  ؛است   یاصول مؤثر  SWOTتحلیل    براساستدوین  ا  ی گام  است ینزم  ین در  به وسعت  .  ه  توجه  با 

بهره گرفته    PESTEL  یلاز روش تحل  SWOTمدل    یرونیشناخت ب  یپژوهش برا  یندر ا  ین،صدرتام  ینگهلد  سازمان

لذا باشد  ینگهلد  ینا  یندهمبنای بسیار خوبی برای عملکرد آ  تواندیاستراتژی م  ینو تدو  یریت ریزی، مد. برنامهشد  ؛ 

 باشد.  یم یت و حائز اهم  یپژوهش حاضر ضرور  رد SWOTتحلیل   براساساستراتژی  ینتدو
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نظریات   یک تواند  می  «یکاستراتژ  تفکر»،  1هوروات طبق  اکتساب  مانند  پایۀ و    یمهارت  برنامه  بر    یزی ر ساختار 

به  یک،استراتژ و  مد  شده  رسانیروزمرتب  ارتقاء  جهت  برنامه  شود.   کاربردهبه  سازمان  یک  یریت تا    یزی رکاربرد 

طرفی اگر    از  .نخواهد بود  یرپذامکان  یکاستراتژ  تفکربوده و هرگز بدون    یالزام  یکدر کنار تفکر استراتژ  یکاستراتژ

یک  برنامه در  آن  اجرای  و  باشد  سازمان ریزی  استراتژیک  تفکر  نحومی  ،فاقد  که  کرد  تصور  طوری    ۀتوان  عملکرد 

  ی هابرنامه  .[ 15] نمود    های قدیمی، کهنه و فرسوده را ایجاد خواهدزارها و ایدهخواهد بود که یک محیط سنتی با اب

  یینعمده، تع  یفرع  یواحدها  یا  سازمانکل    یرا برا  جامعه  یاتیو جهات عمل  پرداختهبلندمدت    یازهایبه ن  یکاستراتژ

با تفکر   یزتشابه آن نکنند که وجهیبلندمدت ممکن، کمک م  یجبه نتا  یابیدر جهت دست  یرانبه مد  هاین برنامهکنند. ایم

 . [ 1] باشدیامر م ینهم در یکاستراتژ

و    یرسازیکه همواره بر تصو   است   ینا  ،شودیوارد م  ریزی استراتژیکی تفکر و برنامهسنت  یدگاهکه بر د  یانتقاد اصل

تفکر استراتژ  نمایندمی  یدتاک   سازماندر    یاهداف  یریگ اندازه ا   یککه فاقد هر گونه  که همواره  ست  ا  یلیدل  ینبوده و 

که    یطور مشابه کسانبه  .است شده  به انتقاد گرفته    یمتخصصان و محافل دانشگاه  وسطت  یسنت  یکاستراتژ  یزیربرنامه

تحت   سازماناهداف را در  یایهحاش   طوربهفقط درخدمت عوامل ثابت بوده و تنها    یکاستراتژ  یزیرکنند برنامهیم  یانب

  کنار در    یکاستراتژ  یزیربرنامه  یریکارگ خواهند از بهیافراد م  ونهگ  ینا  واقعدر  ؛ندادهد، سخت در اشتباهیقرار م  یرتأث

بخش   است که یک  این  یکاستراتژ  یزی ربرنامه ی مهمهااز جنبه یکی که   یصورت در . یندنما یخوددار  یکتفکر استراتژ

تغ جداناپذ  ییربدون  استراتژ  یرو  تفکر  هر    تفکر  است.  یکاز  در  کس  دن  یسازمانهر  پو   یواقع   یای در  امروز    یایو 

طرف جست  به  توسع  ییکارها  یجو وهمواره  نوآور  یت خلاق  ۀجهت  در  رودمی  یو  استراتژ  همین .  تفکر    یک راستا 

  یکگردد.  یم  یب ترک   یکاستراتژ  یزیرجهت کسب اهداف با برنامهدر  بوده و پس از آن    یهمواره مبداء کسب نوآور

ا از  دربردارند  یزیربرنامه  یندفرآ  نوع  یننمونه  استراتژ  ۀکه  نیزتفکر  س  یا  یکدر    ،است   یک  از  گروه    ی هایستمچند 

 . [ 1]  شودیم اهدهمشمتوازن  یازیمانند کارت امت یکاستراتژ یزیربرنامه

ریال، تحت پوشش شرکت    یلیارد م  یک  یثبت  ۀیبا سرما  1378در سال    «سهامی عام()  ینتأمصدر  گذارییهسرما  شرکت »

هلد  یکی  عنوانبهشستا(  )  یاجتماع  ینتام  گذارییهسرما در    یکوسرام   یکاش  یعصنا  ۀدر حوز  یتخصص  هایینگاز 

تاس  یقالب سهام در سال    یسخاص  به سند چشم  1387شد.  توجه  با    یاجتماع  ینتام  یگذار هیانداز شرکت سرماو 

در   یرفلزی و غ  یفلز  هاییصنعت کان  ۀو ورود به حوز  یینتع  ینصدرتام  ینگهلد  یبرا   یدیجد  گیریشستا(، جهت )

ا کار  گرفت   ینگهلد  ین دستور    یاجتماع   ینتام  گذاریسرمایهشرکت    یتخصص  یبازو   عنوانبه  شرکت این    .قرار 

از منابع و امکانات موجود و ارتقاء نقش   ینهموثر و به  یری گ و بهره  گذارییهامور سرما  ۀ یکل  یراهبر  منظوربهشستا(  )

اتخاذ سمادر،  شرکت    یندهایشرکت در فرآ گذاری، در  سرمایه  هاییندمناسب و جذاب فرآ  هایینهزم  یجادا  یاست با 

پایۀو    یاجتماع   ینتام   سازمان  یهایاست س   یراستا اصول حاکم   یهاو دستورالعمل  ینقوان  بر    ی،شرکت  یت تجارت و 

را حوزه  یت فعال تخصصی    یکار  یهاخود  را  و  استراتژروش  ۀیلوسبهخود  و  پروژه  یگذاریهسرما  هاییها    یهادر 

ثروت و خلق ارزش از    یجاداقدام به ا آغاز نمود. این هلدینگ پتانسیل و توانمندهای دارای در شرکت  یت و مالک یدجد

  یکرد بر رو  یهای فلزی و غیر فلزی و صنایع وابسته مبتنمطالعه، شناسایی، اکتشاف، استخراج و فرآوری کانی  یقطر

و    یفن  یت نمودن قابلفراهم  نمود. همچنینو    یهد اولامو   ینتام  ۀیرزنج  یلتوسعه و تکم  محصولات،   زنجیرۀ ارزش  یلتکم

 
1. Horvat 
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  صورت گرفت   بالاافزوده  ارزشبا    یابمانند مس، طلا، فولاد، زغال سنگ و عناصر کم  یتخصص  هایحوزهدر    ییاجرا

  توسعه  یهاطرح  یدر اجرا المللی  بین  و  یو مشارکت داخل  یدجد  یهاپروژه  یاجرا  ی،منابع مال  ینتام  سازی با متنوعکه  

  ی، وربهره  یشافزا  ی،دانش، نوآور  یجادا   یکردرو  موثر و کارآمد با  گیرییمو تصم  وکارکسب   یهوشمندساز  را از طریق

 مدنظر قرار داد.  یدارپا ۀ توسع یطشرا  یسازینهوزم  ییکارا

 یهبا توجه به اهداف عال  ی معدن  یعدر معدن وصنا  ینآفرنماد نوآور و ارزش  عنوانبه  ینصدرتام  گذارییهسرما  شرکت 

بهبود    یکارهاراه  و  خود نسبت به مشکلات  یقکارشناسانه و دق  یبررس  ،شستا()  یاجتماع  ینتام  گذارییهشرکت سرما

، از سال  تابعه  یهادر شرکت   ینی و کارآفر  یارذگ یهو اعتلاء سرما  ء ارتقا  یکارهاراه  یی شناساو  محوله    یامورات جار

ته   1400 به  چشم  ۀیاقدام  نمود.    ۀسال  5انداز  سند  بالقوه  ینصدرتام  هلدینگ خود  توان  به  توجه  سند    براساس و    با 

 : دست یابد ذیلینده از نظر اقتصادی به اهداف سال آ 5  یط یستیبا یم یشانداز خو چشم

 درصد بازار 15حداقل  یبا دسترس  غیرفلزیو   یفلزی، معدن یعرو در صنایشپ •

 فولاد ۀمقاطع( در حوز یدتول) شمش(( و دوم) فولاد خام یدتول) ) ردۀ اول •

در  کاتد(  _ یشمات مس و پالا_ ذوب)  ( و دومیساز کنستانتره)  یفرآور_ کانسنگ مس_ استخراج معدن )  ردۀ اول  •

 مس حوزۀ

 طلا در حوزۀ (یسازاستخراج معدن و کنستانتره) ردۀ اول •

دوم  هایرده • و  فرآور)  اول  و  معدن  بارسنگذغال(  یاستخراج  ویت،  ،  کائولن، یزیم،  منیداکس ی،  روسرب 

 یسال آت  5  یدر طزنجیرۀ تامین  و    زنجیرۀ ارزش  یلتکم  یکردبا رو   یابعناصرکمیم،  پتاسسولفاتیم،  سدسولفات

 ( 1405 یال 1401)

 یر پذیهسرما یها سهام شرکت  یحفظ ارزش ذات  یسهام در راستا یپرتفو  یریت مد •

 ی فرع  یهاسهام شرکت  یشوندگ قدرت نقد  ارتقاء •

 کاروکسب  در حوزۀو وابسته  یفرع  یهاارزش بازار بنگاه یشحداکثر سود و افزا  کسب  •

 تابعه  یهاو شرکت   ینگهلد هاییت در فعالزنجیرۀ تامین و  زنجیرۀ ارزش تکمیل •

 مدتبلند ۀ با چرخ یرفلزیو غ یفلزی، معدن  یعدر معادن و صنا گذاریسرمایه •

  یریپذرقابت  یشافزا یکردشده با روتمام یمت ق یهامولفه یسازبهینه •

دانشاز    یبردار بهره • استقرار  ۀدهندشتاببنیان  شرکت  هدف  با  به  کسب واحد    10  تعداد  صدرفردا  و  وکار 

 یان بنکار دانشوکسب واحد  2رساندن حداقل  یبردار بهره

تابعه توسط    ی ها در شرکت   یفناور  ۀعارض  10  تعداد  و قطعه و رفع حداقلمادۀ اولیه    10تعداد    حداقل   یسازبومی •

 صدرفردا ۀدهندشتابشرکت  
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 ینگ هلد یمرتبط با راهبردهایرغ  یهاسهام شرکت  فروش •

 ی اقتصاد یهافعالیت  یبه سطح مناسب از تنوع و پراکندگ   دستیابی •

  ینگکار هلدوکسب  یعملکرد هایحوزهدر  یشرفتهپ هاییآورفن رسوخ •

 یر پذیهسرما یهاشرکت  یریپذو تحمل یداریسطح پا افزایش •

   یانبناقتصاد دانش ویکردر با ینگکار هلدومرتبط با کسب  یهادهندهشتاب ۀتوسع •

 تابعه  یهامحصولات و خدمات شرکت  ۀعرض یبرا  یالمللینب  یبازارها ۀتوسع •

 ی و خارج یداخل  یمال ینتام  یننو  یابزارها ۀتوسع  یکردمنابع با رو یریپذتنوع •

 

صورت عام و  به  هاسازمانریزی استراتژیک و شناسایی مسائل و مشکلات موجود  برنامه  ۀتاکنون مطالعات زیادی دربار

علت نیاز جامعه به به  کهاست  این  و اعتقاد بر    صورت گرفتهصورت خاص  ی بهو کارآفرین  یگذارسرمایهی  هاسازمان

صورتی فزاینده در آینده ادامه خواهد داد. با این وجود در  کاری خود را کماکان به  مطالعاتی، روند  ۀوجود آن، این روی

مطالعات و    بندیعنوان جمعدر قالب جدولی به   اندشدهمطالعات و تحقیقاتی که قبلاً در این خصوص تهیه  ۀ، چکیدذیل

 گردند.ارائه می تحقیقات مشابه

 

مشابه  هایپژوهشبندی مطالعات و جمع : 1جدول    

 ۀ پژوهشنتیج نام پژوهشگر/پژوهشگران سال  ردیف

1 1399 
  سیدعلیرضا ابراهیمی 

 محمدرستم پور آلاشتی

ماتریس  وتحلیل تجزیهبه تدوین استراتژی شرکت دخانیات ایران براساس 

SWOT .پرداختند 

 داود مرآتی  1393 2

ریزی ، به موضوع برنامه سازماندر  SWOTبا نگاه سیستمی به ماتریس 

های محیط  ها و تهدید استراتژیک پرداخته است. وی در ابتدا فرصت 

شناسایی، سپس نقاط قوت و ضعف محیط   سازمانخارجی را در رابطه با 

 . مشخص نمود  سازمانریزی استراتژیک داخلی را برای تحول برنامه 

 فاطمه حاتمی  ورضا پیرایش  1398 3

و  هاسازمان ت وضعیها، ختاربخشی شرکت عنوان تاثیر سادر پژوهشی با 

  یهاشرکت  ۀمنظور تعیین استراتژی توسعکشور را به های اقتصادی بنگاه

 . بررسی نمود تهدید  و  ینگ باشناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتهلد

4 1395 
حمیدرضا تابش  ، حسن زیدی

 زاده الهام مفتح  و مفرد 

در بخش تولید شرکت ایران خودرو با  زنجیرۀ تامین با تدوین استراتژی 

در قالب یک  SWOTفازی و  AHPتکنیک  استفاده از رویکرد تلفیق

تحقیق کاربردی و عملی،  اقدام به بررسی نقاط ضعف و قدرت و  

 د. نها و تهدیدات شرکت نمودشناسایی فرصت

 ایرج نوری و   افسانه راهزانی 1399 5

سازی کار در شرکت ماشین وهای کسبطراحی و تدوین استراتژی به 

تحلیل عوامل محیطی و داخلی وو با تجزیه SWOTکمک ماتریس اراک به

 ند. شد، اهداف شرکت استخراج سازمان
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 نتیجۀ پژوهش نام پژوهشگر/پژوهشگران سال   ردیف 

 مرتضی مکنت جو  1398 6

 کاروکسب  یاستراتژ  یبندو رتبه نی تدو یبرا یمدل کاربرد کی ۀ ارائبه 

  وکارکسب یهاسکی ها وراستراتژی پرداخته و در این پروژه  سازماندر 

 . نددی گرد روزرسانیهب سازمان

7 1395 
 رضا رهبرهادی بیگلو 

 و همکاران  

سازی شهر پیاده SWOTدر قالب تدوین استراتژی براساس مدل 

 الکترونیکی در ایران را مورد مطالعه قرار داد. 

 شقایق شهامت 1397 8
پژوهشی با موضوع   د،ی که در دانشگاه فارابی تهران اجرا ش پژوهشطی 

 . ت مورد بررسی قرار گرف  SWOT یلیبر روش تحل ینگرش

 علی شوبی 1397 9

پورتفو(،  )  گذاری بورسسرمایه با هدف بررسی چگونگی تشکیل سبد 

در بورس با  یگذارسرمایه  یمدل انتخاب پورتفوپژوهشی با عنوان  

با  یگیرو تصمیم SWOTو روش  عی صنا تیاستفاده از شاخص جذاب

 انجام داد.   SAWروش 

10 1399 
 مصطفی طهماسبی 

 رضا خالوئی  و

   SWOTها با استفاده از ماتریس تدوین و الویت بندی استراتژی 

 صنعتی و ساختمانی  ۀ(، شرکت توسعANP) و فرآیند تحلیل شبکه

 د. نآراد را تدوین نمود

11 1397 
 مهدی میرمحمودی  

 سودابه سعیدی و 

  یهاشرکت  یتوانمند شیدر افزا SWOTوتحلیل تجزیه کاربرد 

 د. نبیان کرد را( SMEs) کوچک و متوسط

 ابتسام آلبوبالدی  1399 12

  یگردشگر  ۀتوسع یبسترها یابی و ارز  یبررسای تحت عنوان در مقاله 

امروزه   که بیان شد SWOTخلاق در شهر اهواز با استفاده از مدل 

فعالیتی مهم درآمده که سبب تغییرات فضایی  صورتبه گردشگری شهری 

 . گسترده در شهرهای بزرگ شده است

13 1399 
 علیرضا رخشانی 

 محسن دادرس و 

  ییو اجرا یفن یهامواجهه با چالش  ی دراستراتژ نی تدو کردی روبه 

 .تندپرداخSWOT   از مدل یریگبا بهره مانیپ یعموم طی شرا

 زهرا مرادی  1399 14

هر  موردی: ش  ۀمطالع) SWOTتحلیل   براساس شهربرنامۀ راهبردی 

، عوامل داخلی و خارجی با یکدیگر  SWOT با استفاده از ماتریس (آباده

 تدوین گردیدند.  WT و ST, WO, SO هایمقایسه و استراتژی 

 حمیدرضا فیلی 1398 15

آلبالو در استان البرز    ۀمیوۀ تولید و عرض ۀراهکارهایی برای توسع ۀبه ارائ

  داخلی عوامل ارزیابی برای QSPMو  SWOTبا استفاده از رویکردهای 

 . پرداخت تهدیدات( و هافرصت ) خارجی ضعف( و عوامل  و قوت نقاط)

16 2020 
Junesoo Lee, Seung_Joo 

Lee, Kwon Jung 
بر مدیریت موفق یا مدیریت  SWOT مدل  اثرات به بررسی پژوهشیطی 

 . دنپرداخت هاسازمانناموفق در 

17 1997 Fran & Afonso 

 

های آفریقایی به مدیران و رهبران این ، اسپانسرهای دانشگاه 1991از سال 

ریزی استراتژیک تدوین برنامه ،د که برای خودنها توصیه کرددانشگاه

 کنند. 
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 نتیجۀ پژوهش پژوهشگر/پژوهشگراننام  سال  ردیف

18 2012 Nicolas, Van, Kate & 

Zakava 

ها و وتحلیل فرصت ریزی استراتژیک با استفاده از ماتریس تجزیهبرنامه

( را مورد بحث و بررسی قرار  SWOT)  تهدیدات، و نقاط قوت و ضعف

های ( روشی برای طراحی استراتژی SWOT) که ابزار  کردندداده و تأکید  

  صورتبه اعم و با توجه به این تحقیق  صورت به هاسازمانمورد نیاز 

 ها است. برای دانشگاه  اخص

19 1998 Nohr et al 

طراحی و اجرای  را آموزشی استراتژیک  هایبرنامه ، ساله 3ۀ یک دور طی

در که طوری به ؛ دندنمود پیگیریرا های مربوط آن در قالب فعالیت 

و به آن پرداخته شده  عنوان نقاط قوتههای دانشگاه، بریزی آموزش برنامه

هایی جهت بهتر انجام دادن  ها و تخصص مشخص نمودند که چه مهارت 

 هستند. وظایف محوله مورد نیاز 

20 2000 Mara 
ریزی استراتژیک، تکنیک گروهی دلفی و  تدوین برنامه  پژوهشیطی 

 نمود. دهی موقعیت را به هم مرتبط سازمان

21 2011 
 

Plato et al 
 

کوچک و   هایجذب و عملکرد شرکت در شرکت  تیظرفۀ در مقال

عوامل در فرآیند اتحاد  نی ا یبه بررس، کی استراتژ مدیریت ریمتوسط: تاث

 د. نپرداخت کی استراتژ

22 2002 Adkins et al 

یک ابزار   عنوانبه، استفاده از یک سیستم پشتیانی گروهی پژوهشیطی 

ریزی استراتژیک را مورد بررسی منظور تسهیل فرآیند برنامه ارتباطی به

 . ندقرار داد

23 2004 Shorb & Driscoll 

های  تواند باعث شود تا کتابخانهریزی استراتژیک اثربخش می برنامه

 و خود تمرکز و به تغییر  ۀشدها بر اهداف و مقاصد از قبل تعییندانشگاه

 موقع دهند. های محیطی پاسخ درست و به تحولات و چالش 

24 2004 Haricombe & Boettcher 

هایی با چالش 1ها، دانشگاه ایالتی بولینگ گرینهمانند بسیاری از دانشگاه

  .رو شد ههای جدید روبتکنولوژی  ۀ مانند کاهش سرمایه، رقابت و توسع

های دانشگاه  مشتریان کتابخانهبر ای که این تغییرات، اثرات منفی گونهبه

، های خاصیبا گروه ازجمله مصاحبه  متفاوتهای از راه  ؛ لذاگذاشته بود

 زیادی شد. توجه به آن 

25 2005 Rigan & Ghobadian 

با تکنولوژی بالا بر رهبری   یهای شرکت  ه،آمددستحسب نتایج به بر

های های رهبری منابع انسانی تأکید دارند که این سبک گرا و سبکتحول 

های ریزی استراتژیک و اکثر شاخص مثبتی با برنامه طوربه رهبری 

 عملکردی مورد استفاده برای این کار ارتباط دارند. 

 

 

 
1. Bowling Green State University 
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 به گوییپاسخ گذاری در ایران صورت گرفت، درصددسرمایههای  که با هدف تدوین استراتژی شرکت  این پژوهش

 است:  ذیل هایپرسش

 سالۀ آتی آن چیست؟   5انداز شرکت هلدینگ صدرتامین با توجه به برنامۀ توسعه هلدینگ در افق چشم •

  یهاو شرکت   ینصدرتام  ینگهلد  متفاوت  هایدر بخش  ضعف  و  قوت  ، نقاطخارجی  اتها و تهدیدفرصت  •

 اند؟ تابعه کدام

 اند؟ شده کدامترسیم اندازچشمبر مبنای تابعه  یهاشرکت  ین وصدرتام ینگ هلد راهبردهای اصلی شرکت  •

 

 شناسی  روش

آن    یآمار  ۀ. جامعباشد یم  یشیمایپ  یفتوصی  صورتو از نظر روش به  یت کاربردصورپژوهش حاضر، از نظر هدف به

از    20از  متشکل   مدنفر  و  ارشد  هلد  رانیکارشناسان  در  م  یهاو شرکت   نیصدرتام  نگیخبره   این   در  .باشدیتابعه 

و تعدادی از خبره در هلدینگ  مدیران و کارشناسان    نفر از  10نظرات    آماری، از  ۀبودن جامع محدود  دلیلبهپژوهش  

با حوز  مرتبط  دانشگاهی  پس.  شد  استفاده   نظرسنجیها   و  هاروش  سنجیاعتبار  در  گذاریسرمایه  ۀخبرگان    از  ضمناً 

  در تدوین   1مدل سوات وتحلیل  تجزیه های ممکن از طریق  یابی به بهترین استراتژیدست   منظور، بهپژوهش  ۀمسئل  تبیین

مهماستراتژی شرکت،  خصوص  در  شده انجام   مطالعات  و  هاپژوهش  ترینهای    بررسی  منظوربه  شدند.  بررسی  این 

عمدتاً  هایپژوهش  و  موضوع  ادبیات مقالات  از  پیشین،  و  منابع  و  کتب،    در   جو و جست   از  حاصل  فارسی  لاتین 

های داخلی و خارجی از طریق مراجع و منابع معتبر  نامهمقالات و پایان  ،اطلاعاتی هلدینگ  منابع  ا،هاینترنت، کتابخانه

  تشکیل پرسشنامه   انجام مصاحبه و  کمکبه  پژوهش  در  استراتژی  تدوین  جهت   لازم  اطلاعات  آوریجمع.  شداستفاده  

مانند طراحی چشمپرسشنامه.  صورت گرفت  نهاییها شامل سوالاتی  نقاط قوت،    سازمانماموریت    ،انداز  و شناسایی 

صدرتامین هلدینگ  تهدید  و  فرصت  گروه  در   ضعف،  اختیار  در  و  تهیه  مرحله  و  )  گیرتصمیم  هایچندین  مدیران 

با استفاده از    شد.  انجام  دهی لازمامتیاز  ،بین گروه  توزیع  طریق  از  . سپسندگرفت   قرار  هلدینگ(  ۀکارشناسان ارشد خبر

به پرسشنامدست اطلاعات  از  بره  آمده  بهو  امتیازهای  داخلی    ،آمدهدست اساس  عوامل  و )  IFEماتریس  قوت  نقاط 

خارجی   عوامل  و  مشخص  )  EFEضعف(  شرکت  تهدید(  و  ماتریس    شد.فرصت  و  )  IEدرنهایت  داخلی  عوامل 

ترسیم   ماتریساستراتژی  و  گردیدهخارجی(  از  قسمت  هر  با    انتها  در  .ندشدتدوین    (WT  ،WO  ،ST  ،SO)   های 

از    سازمان، موقعیت و وضعیت  (GSM)   یاصل  یاستراتژ  یسماتراستراتژیک و   اقدام و  های موقعیتاستفاده از ماتریس

استراتژ گردیدنظر  مشخص  اساس  بر  .ی  جدول    همین  تحلیل  از  استفاده    ی کم  ی استراتژ  یزیربرنامه  یسماتربا 

(QSPM  ،) های متناسب با آن طراحی و راهبردهای اصلی استراتژیراهبردهای اصلی هلدینگ تدوین تا    ینترمناسب

 . شدندمشخص و نهایی   های راهبردی هلدینگگیریمبتنی بر جهت 

 

 

 
1. SWOT 
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 ها یافته

تجزیه دادهروش  به  ،هاوتحلیل  که  است  درصد  و  میفراوانی  داده  نمایش  ستونی  نمودارهای  بدین    ؛شوندصورت 

مشخصه بررسی  به  ابتدا  که  اصلی  های جمعیت صورت  سئوال  به  سپس  و  پرداخته  داده    پژوهششناختی  .  شد پاسخ 

داده جمعسرانجام  از  آوریهای  پس  بهرهبهوتحلیل  تجزیه شده  جهت  ارزشمند  اطلاعات  ارائه  صورت  .  شدندبرداری 

نمونبه  سپس توصیفی مشخصات  متغیرهای  ۀبیان  به  توجه  با    تحصیلات و    سنتاهل،  جنسیت،  عنوان شغلی،    آماری 

  حاصل  شد که گرفته  میانگین موزون ،شده داد امتیازات مجموع ها، ازپرسشنامه آوریجمع و توزیع از شد. پسپرداخته 

منظور شناسایی و بررسی عوامل داخلی و خارجی شرکت هلدینگ صدرتامین به( که  3)  ( و2)  اول شمارهدر جد  نآ

گردیدندشدتنظیم   درج  بهدر ستون  ند. ،  یا  عوامل  ماهیت  بعدی  ذکر    های  سوال  طرح  از  مقصود  دیگر  شده عبارت 

گرفتن شرایط حال شرکت، عوامل مورد نظر   آمده، در طی جلسات متداول و با در نظرنمرات بدست   براساس  .است 

 ند.استخراج گردید

به  پژوهشهای  یافته این هلدینگ  اجرایی و کلان  راهبردهای  به  راستای دستیابی  در  تدوین حاضر  تهیه و  ذیل  شرح 

 ند:گردید

 

 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید هلدینگ صدرتامین  :2جدول 

 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 ( R&D) و توسعه پژوهشعامل 

 های راهبردی برنامه  ۀوجود بسترهای لازم برای توسع

 بازاریابی عامل

 اهداف  پیشبرد جهت در شستا برند اعتبار

 حسابداری  و مالی عامل

 کار  و کسب   جذاب  هایحوزه  اکثر در مناسب سودآوری

 تولید/عملیات  عامل

 تابعه  هایشرکت  نظارت و مدیریتی  کنترل مناسب نظام وجود

 مدیریت  عامل

 گ بزر  مقیاس با گذاری سرمایه توان

 گذاری سرمایه برای شرکت مناسب تصویر 

 ( R&D) و توسعه  تحقیق عامل

 بازاریابی عامل

 تولید و عملیات  عامل

 معدنی صنایع نهادهای و هاانجمن با  محدود ارتباط  و همکاری

 عامل سیستم اطلاعات 

 مدیریت  عامل

 گیری تصمیم ۀزمین در مشکل  هایقضاوت  در توانایی کمبود

 معدنی متفاوت صنایع در سریع گذاریسرمایه 

 حوزه  این در یینوپا دلیلبه صنعت با متناسب کاری فرآیند نبود

 جدید ار ک هایحوزه و صنعت  الزامات با ساختار تناسبعدم
 کارشناسی  و مدیریتی ردۀ در معدنی صنایع  تخصصی دانش و توان کمبود

 تهدیدها ها فرصت

 سیاسی عامل

 دولت(  ثبات)  دولت تغییر

 شستا  به دولت نگاه

 خارجی  تجارت ومقرراتقوانین

 خارجی  سیاست تاثیر

 سازی خصوصی

 اجتماعی رفاه هایسیاست

 سیاسی عامل

 های بانکیتحریم

 اقتصادیعامل 

 ارز نرخ نواسانات

 ارز نرخ

 خام  مواد  و ونقلانرژی، حمل هایهزینه

 تکنولوژیکی  عامل
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 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 کشورها  سایر در دولت تغییرات

 عامل اقتصادی

 شستا اقتصادی های حمایت

 المللیبین تجارت

 خارجی   هایشرکت و گذاری دولتی، خصوصیسرمایه

 اجتماعی  عامل

 کنندهاز مصرف حمایت سمتبه حرکت

 آموزش  به نسبت نگرش

 فرهنگ و هاارزش در تغییرات

 زندگی  سبک در تغییرات

 تکنولوژیکی  عامل

 جدید  اولیۀ مواد

 امتیازها حق

 محصول  عمر

 تولید  فرآیندهای  و هاروش

 جدید   شدۀشناسایی تحقیقاتی هایاولویت

 محیطی عامل زیست

 ضایعات

 تجدید  قابل شدۀ انرژیمصرف انرژی  نوع و سطح

 سبز  موضوعات

 عامل قانونی 

 رفاه/ایمنی/بهداشت

 ریزیومقررات برنامه قوانین

 ( تابعه هایشرکت  بین افزاییهم)  شرکتیبین هایمشارکت 

 آلات ماشین جایگزینی

 تکنولوژی  انتقال سرعت

 محیطی عامل زیست

 آلودگی 

 عامل قانونی 

 مالیات

 صادرات  هدف  کشورهای الزامات و قوانین

 ( کشور دریافتی و پرداختی مبالغ  کل  بین تفاوت) هاپرداخت تراز

 انرژی(   هایحامل قیمت افزایش)  برابر هایومقررات فرصت قوانین
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مرحله   این  استراتژ  یت موقع  یابیارز  یسماترعوامل    ۀیلوسهبدر  که شامل  SPACE)  یکاقدام  مال  4(  توان    ی،حالت 

از عوامل، میانگین امتیاز    هر یک های  امتیازدهی به متغیر  یقاز طر  باشدیم  یط صنعت و ثبات مح  یت جذاب  ی، رقابت  مزیت 

  یی نها   یتوضع  یس،ماتر  متفاوتبه عوامل    یابی دستکه از طریق  طوریبه  ؛دست آمدحالت به  4از    هر یک  ۀشدکسب

 .ترسیم گردید( 1) شکل شمارهدر  ینگهلد یاستراتژ

 

 استراتژیک اقدام و موقعیت ماتریس عوامل  :3جدول  

 ( ES) ثبات محیط ( FS) توان مالی 

 سود خالص 

 بازگشت دارایی 

 نیاز مورد نقدینگی جریان

 کارآیی

 در گردش  ۀسرمای 

 تکنولوژی  تغییرات

 نرخ تورم 

 محصول  ۀدامن

 بازار  به ورود موانع

 فشار رقابتی

 مکمل  بازارهای

 تامین رۀزنجی وجود

 ( IS) جذابیت صنعت ( CA)  مزیت رقابتی 

 سهم بازار 

 کیفیت

 محصول ۀ دامن

 سطوح هزینه 

 فنون تخصصی

 جدید  محصول معرفی سرعت

 محصول  حیات ۀچرخ

 رشد پتانسیل

 موانع ورود 

 ذخایر

 آوری  سو پتانسیل

 سرمایه  کثرت

 وری بهره 

 

      

 

 استراتژیک  اقدام و موقعیت ماتریس : 1شکل 
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اینکه   به عنایت  با و است  تهاجمی استراتژی وضعیت  در که  شرکت  استراتژیک موقعیت  ارزیابی ماتریس بررسی با

 اساس بر همین  د؛ دار را رقابتی پایدار رشد امکان کسب  ،است   مناسبی هایپتانسیل دارای مالی وضع نظر  از شرکت 

 مزیت ۀ  توسع و و حفظ موجود هایفرصت  برگذاری  سرمایهها،  شرکت  سایر سهام تملک و توسعه طریق از رشد

 .باشدمی نظر مد نوآوری طریق از رقابتی

( است. در این ماتریس جایگاه  GSM)  یکی دیگر از ابزارهای پرکاربرد در تدوین استراتژی، ماتریس استراتژی اصلی

های متعلق به ماتریس استراتژی  گردد و در یکی از خانهتعیین می موضع رقابتی و رشد بازار    معیار  2  بر پایۀ  سازمان

ترتیب  به  سازماناجرا برای  هایی مناسب و قابلی این ماتریس، استراتژیهاخانهاز    هر یک گیرد. برای  اصلی قرار می

می فهرست  با  اولویت  مشابهی  نسبتا  کاربرد  ماتریس  این  دارد.   SWOTشوند.  بوستون  مشاوران  گروه  ماتریس    و 

این    اول قرار دارند، در شرایط استراتژیک عالی هستند. در    ۀهایی که بر حسب شرایط رقابتی و بازار در خانشرکت 

بازار و توسعبازار، رسوخ د  ۀتوسع  ازجملههای تمرکز  حالت استراتژی های مناسب شرکت  استراتژیاز    محصول  ۀر 

بقاء در بازار روشرایطی است که حرکت   گویای   خانه دوم این ماتریس  آیند. شمار میبه   و  رشدبههای تهاجمی برای 

قابلیت هستند؛  ضروری   بهبود  تا  رقابت لیکن  از    ،پذیریهای  استفاده  کند.  حرکت  احتیاط  و  تامل  با  باید  شرکت 

فعالیت اتژیاستر تفکیک  برای  انحلال  و  واگذاری  تقویت  های  برای  حاصل  نقدینگی  صرف  و  شرکت  ضعیف  های 

فعالیت  و  تلفیقمحصولات  رقابتی  به   ،های  این شرایط  برای  مناسبی  میاستراتژیکی  ترین خانه سوم سخت   آید.شمار 

شرایطی که در آن رشد کسبوکار کم است و شرکت نیز فاقد قدرت رقابت است. در    ؛دهدشرایط کاری را نشان می

استراتژی حالتی  تدافعی  چنین  می  ازجملههای  توصیه  انحلال  و  جایگاه    د.نشو واگذاری  ماتریس  این  چهارم  خانه 

علیشرکت  که  است  رقابت هایی  و  قابلیت  در  رغم  گرفتهوکارکسب پذیری،  قرار  ضعیف  چنی  در  شرایطی  اند.  ین 

های د و توانمندین د اثربخش باشنتوانگرایی و مشارکت با هدف توسعه یا تغییر فضای فرصت میهای تنوعاستراتژی

 .دنتری فعال سازشرکت را در فضای مساعد

 
 (GSM) یاصل ی استراتژ یسعوامل ماتر : 2شکل 
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بررسی به  توجه  براساس  های صورتبا  ماتریس  بازار  متغیر  2گرفته،  رشد  و  رقابتی  استراتژی  ،موضع  های  موقعیت 

شماره   در خانه  می  (1)هلدینگ  که  گرفته  دریافت  قرار  موقعیت    سازمانتوان  و  عالی  در وضعیت  استراتژی  نظر  از 

های رسوخ در بازار و  استراتژی  ،ترتیب در بازارهای کنونیهای هلدینگ بهترین استراتژیتهاجمی قرار دارد. مناسب 

معقول    ،نظر به مزیت رقابتی قوی هلدینگ. همچنین  باشدمحصول می   ۀو بر محصولات استراتژی توسع  توسعه بازار

بهترین موقعیت    ،ضع کنونی دست برداشت. هلدینگ صدرتامین با وجود منابع فراوان معدنی و غیرمعدنینیست از مو 

استراتژی از  استفاده  برای  بهرا  عمودی  یکپارچگی  بهپهای  عمودی  یکپارچگی  دارد.  ایین،  افقی  یکپارچگی  و  بالا 

شماره   در خانه  تنوع همگون  می  (1)استراتژی  به سبب  مربوط  منحصربه  گردد خطرات  مجموعمحصولات  در    ۀفرد 

شرکت  و  یافته  کاهش  صدرتامین  تابعههلدینگ  عرض  ،های  و  تولید  به  ملزم  را  کنونی    هاآن  ۀخود  موقعیت  نمایند. 

هنگام ضرورت  به  که های موجود در محیط خارجی را فراهم نموده  برداری از فرصت بهره  ،در این استراتژی  سازمان

 تواند حالت تهاجمی به خود گرفته و خطر پذیر شوند. می

 

 
صدرتامین گذاریسرمایهی شرکت هلدینگ هااستراتژی   : 3شکل    
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برنامه  کمیماتریس  استراتژی  مشخصQSPM)  1ریزی  جهت  مرحلنمودن  (  در  استراتژی  گیری  تصمیم  ۀجذابیت 

همین اساس    بندی گردد. برهای استراتژیک انتخاب و اولویت یک از گزینه  نماید کداماست. این تکنیک مشخص می

بندی گردید. های اصلی مشخص و امتیازگذاری صدرتامین انجام و راهبردارزیابی استراتژیک شرکت هلدینگ سرمایه

مشخص   ذیل  صورتبههای استراتژی هلدینگ  دهی به راهبردهای پیشنهادی، اولویت دها و امتیازپس از تعیین راهبر

توسعندشد به  عنایت  با  هلدینگ  فعالیت   ۀ.  شرکت  معدنی،   صدرتامینگذاری  سرمایههای  صنایع  بخش  در 

 .ندظر گرفته شدراهبردها در ن ۀای در ارائهای اصلی همچون حفظ و ارتقاء، توانمندسازی و توسعهگیریجهت 

 

 یاز امت یمبنا بر  ینصدرتام ینگشرکت هلد یاصل هایی استراتژ بندی اولویت :  4  جدول

 

 گیری نتیجهبحث و  

کشف  از  ها استراتژی؛  دنیابمی  تحقق  شرکت   استراتژیک  اهداف  هاآن  طریق  از  که  هستند  کارهاییسازو   طریق 

هدایت   هایفرصت   در  نهفته  منافع  به   دستیابی   برای  را   شرکت   ،هاآن  انتخاب  و  محیطی  هایفرصت  .  دنکنمی  اصلی 

  محیطی  هایبه فرصت   مدیران  نگرش  عمق  و  دقت   اند ازعبارت  اثربخش  و  کارآمد  راهبرد  یک  تدوین  در  اصلی  عوامل

ازبهره  جهت   در  شرکت   هایقوت  از  استفاده  برای  راه   یک  خلق   در  هاآن  قابلیت  و   به   توجه  با   ا.هفرصت   مندی 

از    و  شدهانجام  هایبررسی در  بندی  اولویت پس  اصلی  استراتژیحاضر  پژوهشراهبردهای    عنوانبه  ذیل  های، 

  گیری جهت   3  در  راهبردها  است  ذکر  شایان  اند؛ه شد  پیشنهاد  صدرتامینگذاری  سرمایه  شرکت   اصلی  راهبردهای

 .اندهشد بندیدسته   ایتوسعهو  دسازنتوانم ، ارتقا و حفظ19راهبردی

 

 
1  Quantiative Strategic Planning Matrix 

 اولویت  امتیاز موثر استراتژی  ردیف

 2 2,201 مقیاس مناسب() های جذاب صنعته در حوزگذاری سرمایه  ۀتوسع 1

2 
 ریزی، عملیات، پشتیبانی، علمی و اجرایی شرکت در سطوح برنامه  ۀتقویت بنی

 6 1,669 ارتقاء جایگاه و تبدیل آن به شرکت هوشمند 

 1 2,232 معدنی صنایع و معدن نوین هایوکارکسب  در زنجیرۀ ارزشگذاری و تکمیل سرمایه  ۀتوسع 3

 9 1,001 های  فرعی قدرت نقدشوندگی سهام شرکت ارتقاء 4

 4 1,704 توان خلق ارزش  با تاکید برگذاری سرمایهسازی سبد بهینه 5

 3 1,747 های معتبر و صاحبان سرمایه و دانش فنی همکاری و مشارکت با شرکت ۀتوسع 6

 7 1,631 فرعی هایشرکت  و هلدینگ وکارکسب  عملکردی هایحوزه در  پیشرفته هایفناوری رسوخ 7

 5 1,693 گیر مرتبط با صنعت نهادهای تصمیمحضور موثر در  8

 8 1,619 افزوده های غیرارزشمدیریت اثربخش هزینه با تاکید بر حذف فعالیت  9
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 راهبردی  هایگیریجهتمبنای  ی اصلی شرکت هلدینگ صدرتامین بر هااستراتژی   :5  جدول

 

 به عنایت  با.  ندشد مشخص هلدینگ استراتژی هایپیشنهادی، اولویت  راهبردهای به دهی ازامتی و راهبردها تعیین از پس

 اصلی هایگیریمعدنی، جهت  صنایع  معدن و بخش در صدرتامینگذاری  سرمایه هلدینگ شرکت هایفعالیت  ۀتوسع

توانمندسازی و حفظ همچون امتیاز کسب  .ندشد گرفته نظر  در راهبردها ۀارائ در هاییتوسعه و ارتقاء،   ۀ شدبا وجود 

بودجهSOاستراتژی   و  مالی  توان  تقویت  روش،  از  استفاده  با  هلدینگ   تاسیس  مالی، منابع تامین متفاوتهای  ای 

حوزۀ عملیاتی هایشرکت  سرمایه در  جذب  و  شرکت  اساسی  خارجیراهبردهای  و  داخلی  پیشنهاد    (FDI)  گذار 

بندی استراتژی نقاط از الویت گرفته حاکی  ، بررسی صورتSTاستراتژی    ۀشدد. با توجه به وزن راهبرد کسب نگردمی

های  در حوزۀ مدیریتی های مهارت سطح تخصصی، افزایش و فنی  استانداردهای کارگیریبه ۀتوسع  قوت و تهدید بر 

اکتشاف،    در حوزۀ معدنی صنایع در ایمشاوره خدمات کارگیریهمعدنی و ب صنایع محصولات و گذاری، بازارسرمایه

زنجیرۀ   تکمیل  راستای  در  معدن  بخش  در  هاگذاریسرمایه  ۀتخصصی و توسع اتاق فکر اندازیاهر ی،استخراج، فرآور

ترین معادن از مهم  واگذاری  قانونی  هایمزایده  در  شرکت   جهت   فنی  صلاحیت   اخذ  و  اساسنامه  اصلاح  با  شرکت تامین  

با استفاده از مدل و تدوین استراتژی در   WT ۀآمددست بههای  راهبردها و استراتژی د.نباشآمده میدست ههای بسیاست 

حاضر   شرکت   صورتبهپژوهش  و  هلدینگ  سهام  بازارگردان  و  عمده  سهامداران  با  همکاری  و  و  تعامل  تابعه  های 

 طریق  از گذاریسرمایه پرتفوی مدیریتمنظور حفظ ارزش سهام در بازار سرمایه، بررسی روند قیمتی سهام تاصیکو به

فروش خرید سطح افزوده  ارزش کسب  راستای  در ها شرکت  سهام یا  افزایش    سهام   پذیریتحمل  و   پایداری  و 

یان  گو پاسخشده از اطلاعات  حاصل  SWOTآمدۀ مدل  دست بههای ترکیبی  باشد. استراتژیپذیر میسرمایه  هایشرکت 

  استراتژیک  و  کمیاب  عناصر  در حوزۀ  گذاریراهبردهای استراتژیک مدیریتی مانند توسعه سرمایه  ،حاضر  پژوهشدر  

 استراتژی  ردیف

 راهبردی  هایییرگتجه

 ای توسعه  توانمندسازی حفظ و ارتقاء 

    مقیاس مناسب() های جذاب صنعته در حوزگذاری سرمایه  ۀتوسع 1

2 
ریزی، عملیات، علمی و اجرایی شرکت در سطوح برنامه  ۀتقویت بنی

 پشتیبانی، ارتقاء جایگاه و تبدیل آن به شرکت هوشمند 
   

3 
 حوزۀ   در زنجیرۀ ارزشگذاری و تکمیل سرمایه  ۀتوسع

 معدنی  صنایع و معدن نوین هایوکارکسب 
   

    های  فرعی قدرت نقدشوندگی سهام شرکت ارتقاء 4

    توان خلق ارزش  با تاکید برگذاری سرمایهسازی سبد بهینه 5

    های معتبر و صاحبان سرمایه و دانش فنی همکاری با شرکت ۀتوسع 6

7 
  وکارکسب  عملکردی هایحوزه در  پیشرفته هایفناوری رسوخ

 فرعی هایشرکت  و هلدینگ
   

    گیر مرتبط با صنعت حضور موثر در نهادهای تصمیم 8

    افزوده های غیرارزشمدیریت اثربخش هزینه با تاکید بر حذف فعالیت  9



 1400(، زمستان 1)مسلسل  1، شماره 1دوره  ،ینینوآفر تیریفصلنامه مد
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دهندۀ صدرفردا  شتابشرکت    با  تعامل  و  همکاری  در  وارداتی  قطعات  و  مواد  سازیبومیمعادن،    معدنی، هوشمندسازی

صدرتامین() هلدینگ  فناور  بین  ۀتوسع،  شرکت  سیاست روابط  بر  مبتنی  بینالملل  زمینهای  در  کشور  جذب   ۀالملل 

نتایج ارزشیابی شایستگی    سازیپیادهی با  سازمانمنابع انسانی و ارتقاء درون  ۀگذار خارجی و دانش فنی، توسعسرمایه

ها(، بهبود فرآیندهای  هزینه  و   شدهبهای تمام)  وری، مدیریت بهینهها با ارتقاء بهرهسازی سود شرکت حداکثر،  مدیران

 ایمشاوره خدمات گیریکاربهو  مواد و محصول(  )  هاموجودی  ۀبهینهای نوین، مدیریت  آوریکار و رسوخ فنوکسب 

 .باشندمی تخصصی اتاق فکر اندازیهرا و فرآوری و استخراج، اکتشاف در حوزۀ دنیمع صنایع در

  یها گذارییهتحقق سرما  SWOT  یبی ترک   یهاو استراتژی  SO  ،ST  ،WO  ،WT  ۀشد کسب   یهااستراتژیتوجه به  با

دارا  هایحوزهدر    یدجد و  کاربردۀ  یحاش  یجذاب  و  مطمئن  توسع  یکاستراتژ  یعصنا  یسود    ی فرع  یهاشرکت   ۀو 

ن  ینگهلد  یکنون بن  یزو  و  موثر  سهامدار  یادیحضور  و  سهام  امور  ابتدا  عنوانبه  یننو   یدر    ی ها شرکت   ییرسالت 

  ی اجتماع  ینتام  سازمانشستا و    یتیحما  یناز قوان  یری گ حاکم، بهره  ینضوابط و قوان  یت با رعا  ینگهلد  گذارییهسرما

  ین تام  ی،او منطقه   یسازماندرون و برون    هاییو تعامل و همکار  یشرفتهروز و پهب   یاهیدر جهت استفاده از فناور

بخش   در  پژوهش   هاپژوهش بودجه  عملبرنامه  ینگ،هلد  یهاو  برگزار  یاتیریزی  و    هایشگاهنما  یدرخصوص 

 ۀآمددست به  یهاجهت در ارتباط با استراتژی  ینهم  به؛  بودند  یت الو  یدارا  یانگو پاسخاز نظر    یافرامنطقه  یهایشهما

در   یاقدامات مؤثرتر  ،یدهگرد  یتر عملیقریزی دقبا برنامه  یاو بودجه  یمال  یهاشود برنامهمی  یشنهادپژوهش حاضر، پ

نظارت و اجرا با  و    یادیبن  یسهامدارگرفته و  تابعه صورت  یهاو شرکت   ینگکلان هلد  یهاگذارییهسرما  یارتباط 

 . یردگ  مدنظر قرار یفرع یهادر سطح شرکت  یتریقو 
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