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Abstract 
    Nowadays, the need to address the role of networks has become increasingly 

important for the armed forces due to the limited resources on the one hand and 

the frequency of missions on the other hand. The network helps to give the right 

answer to the right people in war and in defense. Also, the network greatly 

reduces the fixed costs of war, including repairs and maintenance, readiness and 

support, as well as transportation costs. In this article, an attempt has been made 

to identify the role of networks in solving defense innovation bottlenecks in the 

eight years of holy defense. This research has worked in the scope of symbolic-

interpretive research and inductive approach and based on the interview technique 

with targeted sampling and through snowballing in data collection. According to 

the type of data that often required the exploration of themes, the method of theme 

analysis was used. 17 people of science and technology experts, high-ranking 

officials of readiness and support, relevant ministers during the war and high-

ranking commanders of holy defense have been interviewed in depth, and their 

tacit knowledge turned into explicit knowledge. In total, 173 primary themes, 22 

basic themes and 7 central themes were extracted as the most key components. 

The final model shows the existence of three main network categories, including 

the organizational network (reviewing goals and policies supporting innovation 

and protecting innovation), national (focusing on the promotion of national social 

capital, innovative resource management, innovative human resource 

management) and international (soft management of knowledge and technology). 

in the international arena and the promotion of religious knowledge in the 

resistance front. Also, the model has specified the main functions of each of the 

networks. 
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 ینوآورانه دفاع یها ها در رفع گلوگاه شبکه یریکارگ استخراج دانش به 

 در دوران دفاع مقدس رانیج.ا.ا

  2 ینوروز لیخل | 1یشمس یاحسان ملانور

 چکيده
از  هوا  تیو مأمور یسوو و رراوانو   کیمنابع از  تیمحدودها با توجه  امروزه ضرورت پرداختن به نقش شبکه    

تا به عِدّه و عُدّه مناسو  در   کند یاست. شبکه کمک م ارتهیروزارزون  تیمسلح اهم یروهاین یبرا گرید یسو

و  یو نگهدار راتیجمله تعم ازثابت جنگ  یها نهیشبکه هز نیچن جنگ و در دراع پاسخ مناس  داده شود. هم

مقالوه  تو ش شوده اسوت نقوش       نی. در ادهد یرا به شدت کاهش م ییجابجا یها نهیهز زیو ن یبانیآماد و پشت

پوووهش در دامنوه    نیگردد. ا ییدر هشت سال دراع مقدس شناسا ینوآورانه دراع یها ها در ررع گلوگاه شبکه

 قیو ند و به طرهدرم یریگ بر روش مصاحبه با نمونه یو مبتن ییاستقرا کردیو رو یریتفس-نینماد یها پووهش

 نیکواوش در ماوام   ازمنود یها که غالبوا  ن  ها عمل کرده است. با توجه به نوع داده داده یدر گردآور  یبرر گلوله

آماد  هیبلندپا نیمسئول  ینفر از خبرگان علم و رناور 71مامون استفاده شده است.  لیبوده است  از روش تحل

قورار   قیو عم یهوا  دراع مقدس مورد مصاحبه یمرتبط در دوران جنگ و ررماندهان رده بالا یوزرا  یبانیپشت و

 22 ه یو ماومون اول  711. درمجمووع  دیو گرد لیو آشوکار تبود   حیبه دانش صر شانیا یاند و دانش ضمن گررته

وجود سوه   رانگیب یینها یالگو. دیها استخراج گرد مؤلفه نیتر یدیمثابه کل به یمامون محور 1و  هیمامون پا

نوآوری(    از انتیو ص ینوآور یحام یها اهداف و سیاست ینی)بازب یسازمان ی شامل شبکه یدسته شبکه اصل

منوابع انسوانی نوآورانوه( و     تیریمودیریت نوآورانوه منوابع  مود      یسرمایه اجتماعی ملو  ی)تمرکز بر ارتقا یمل

در جبهه مقاوموت ( اسوت.    ینیمعررت د یو ارتقا الملل نیعرصه ب رنرم دانش و رناوری د تیری)مد یالملل نیب

 .ها را مشخص کرده است هر کدام از شبکه یاصل یالگو  کارکردها نیچن هم

   .یدراع یگلوگاه  نوآور  یدراع مقدس  شبکه  نوآور ها:  واژهکلید
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 و بیان مسئله مقدمه -1

 ق،یه تحق لیه دل نیه و بهه    افتهی دفاعی تیو موفق یدر برتر ژهیو ینقش یدر عرصه دفاع ینوآور

 کهرده  سهت   د یه پ یخاصه  تیه  هم شهرفته یپ حاتیبرتهر و تله    یهها  یبهه فاهاور   یابی دستتوسعه و 

(Nazarizadeh and others,2012) تهدیهدهای  و هها ‌نشهتت ررفتهه  چ لهال     ی. نوآوری دفهاع 

ه به  کاهد سهعی مهی   هها فااوری و هادکترین ها،همر ه با تحول در متموریت که  ست آیاده و موجود

.  سهت  همهر ه  قطعیهت ‌در فضایی شكل ررفته که با عدم دفاعی نوآوری مفهوم. روید پاسخ هالال 

 بیاهی پهی   و  ست وقوع حال در کشورها  مایتی فضای در که  ست تغییر تی ع ت به قطعیت،‌عدم  ین

 رعها  و   و تهدیهد  تئهوری  ماناد چیادی مفاهیم رو،  ین  چ. کادمی همر ه مشكل با ر  آیاده هایلال 

   .باشد تتثیررذ ر تو ندمی دفاعی نوآوری در نظامی ی عرصه در هجومی -دفاعی هایتئوری

 در سعی که د نلته عم یاتی و دکتریای فااور نه، مفاهیم  چ  یمجموعه ر  دفاعی نوآوری برخی

جاگاوری تبدیل مهی فرآیادی که نیروهای نظامی ماابع خود ر  به قدرت نظامی ) ی ثربخش  فز ی 

 کاد تبدیل جاگاوری هایتو نمادی به ر  موجود ماابع وجه، بهترین به باید ر ه  ین در و د رد( کااد

(Mohammadi and others,2009) .وظهای  » در تغییهر ت  معاهای  بهه  ر  نوآوری دیگر، برخی 

 مهور   مهورد  در.  نهد نمهوده  ق مهد د  باشهد  ساچمان خروجی در  ساسی تغییر آن ینتیجه که «ساچمانی

  سهت  هها ‌نظامی  ین تغییر نیاچماد تغییهری فهاح  در س له ه مر تهم فرمانهدهی، سهاچمانی و نظریهه       

(Sapolsky and others, 2016) .یها یمرتبط با دفاع ر  به دو دسته نوآور یها ینوآور ،برخی 

 ر ئههه ) یاههیدکتر یههها یکههه جابههه فااور نههه آنههها (الههم  سههت( و نههوآور  ییههها یآورنههوفااور نههه )

  نهد  کرده کیرذ رد( تفك ریتتث دفاعی یروهاین ی ثربخشبر  تو ند یکه م دفاعی دیجد یها نیدکتر

(Nazarizadeh, 2005 .)ههر دو بعهد بهوده و     رندهیدر بر ر یدفاع یبه نوآور دیجد یكردهاروی

قاب یهت نظهامی    نشان دهاد. در عصر حاضر در حهوچه  كپارلهی صورت بهر   اد بع نید رند که   یسع

ثابت شده که عااصر (یر محلوس مثهل آمهوچو و تو نهایی فرمانهدهی، حهد قل بهه  نهد چه عو مهل         

 (.Mandel, 2001) محلوسی لون میز ن نیرو و پیچیدری تل یحات مهم  ست

تهرین   ههای ههر کشهور،  چ مههم    با شااخت دقیق چمیاه دفاعیهای ها در نوآوری  ستفاده  چ شبكه

فز یاهده متكهی بهه     یبه شهك   دفاعیشود.  مروچه تو نمادی ها محلو  می در جاگدلایل پیروچی 
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رو،  سهتفاده  چ   سهت.  چ  یهن    ههای نوآور نهه فاهاورمحور( شهده     شهبكه  ژهیه و بهه )  های نوآور نه شبكه

 ی حیاتی  ست که با بقا و پیشرفت کشورها  و  مایتی ملاله دفاعیهای  های نوآور نه در عرصه شبكه

  (.Haji Malamirzaei, Hamid; Hafeez Kashani, Massoud, 2022) ده  سترره خور

در تولید ت ع می د خ هی  « های نوآوری دفاعی شبكه»با عاو ن  (الباً دفاعیهای نوآور نه  شبكه

به طی کردن ملیرهای خلاقیهت و   (الباًهای نوآوری دفاعی نیز  مورد توجه قر ر ررفته  ست. شبكه

اعی کشور محدود شده  ست و  رتقای نظام م ی نهوآوری یها نظهام نهوآوری     نوآوری در صاعت دف

ههای نهوآوری بهر ی     بخشی د(د(ه  ص ی تولید ت مذکور بهوده  سهت. خلاقیهت و نظامهات شهبكه     

رو شهوند.  چ  یهن  ع م و فااوری بكار ررفته مهی  یرذ ر استیستشریح یک بخ  در  دبیات ع می 

خود  مهری بهدیع  سهت.  یهن مقالهه       دفاعیو  رتقای تو ن تفكر  آن در بُعد ع وم  نلانی یریکارر به

بخصهو  در  یهام دفهاع     دفهاعی های نوآور نهه   ها در رفع ر وراه کوشد تا به بررسی نق  شبكهمی

 مقدس بپرد چد و در  نتها مدلی مط و   چ آن ر   ر ئه نماید.

های نوآور نه دفهاع   های در رفع ر وراه مدل نق  شبكه نییهدف  چ بررسی مقاله حاضر تب

خبرران ع هم و فاهاوری،   هایی با   نجام مصاحبه و سطه به ساس سعی شد  نیبر هممقدس  ست. 

ملئولین ب ادپایه آماد و پشتیبانی، وچر ی مرتبط در دور ن جاهگ، فرمانهدهان رده بهالای دفهاع     

های  یشان پرد خته شود تها مهدل مهورد نظهر،      راه، به  ستخر ج  لگوی حاکم بر دیدمقدس و ...

  ستخر ج و تبیین رردد.

قابل تعری   ست.  هر کشور، بلته به شر یط خا  آن،  چ عو م ی  ست که بر ی متتثرنوآوری 

کارههای   دیگر، توسعه و مدیریت  ثربخ  نوآوری ملت زم تعیین عو مل ک یدی و تدبیر ر ه ریبه تعب

به  ین ترتیم و با توجه به هدف پژوه  کهه   وری متااسم با نیاچ کشور  ست.مااسم بر ی  رتقای نوآ

 لم  هی حهامی ج. .  در دور ن دفهاع مقهدس و در      های م ی و بین هایی  ست که شبكه شااسایی  بعاد و مؤلفه

 رونه بیان کرد؛تو ن  ین  ص ی ر  می سؤ لد شته  ست،  دفاعیهای نوآور نه  کمک بر ی رفع ر وراه

ههای نوآور نهه     لم  هی در رفهع ر ورهاه    های م ی و بهین  های شبكه آفریای های د ل بر نق  اد و مؤلفه بع

 ؟ ند کدمدر دور ن دفاع مقدس  دفاعی
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 مباني نظري و پیشینه پژوهش -2

 شبکه

 و  ست  هایی )عموماً فردی یا ساچمانی( تشكیل شده ساختاری  جتماعی  ست که  چ رروهشبكه، 

خویشهاوند ن   و ها و تبادلات مالی، دوسهتان  توسط یک یا لاد نوع خا   چ و بلتگی ماناد  یده

هها بهر ی بررسهی لگهونگی      شهبكه  چ  . (Li, Du, Kou, & Xue, 2022)به هم وصهل هلهتاد  

ن ر  به یكدیگر تتثیر ت متقابل میان تشكیلات، توصی  بلیاری  چ  تصالات (یررسمی که مجریا

 .  (Tang, He, Chen, & Fan, 2023) ست کااد، نیز مورد  ستفاده قر ر ررفته متصل می

های کاری  تجاری و پیشرفتهای  در حوچه ژهیو بهنوآور نه های  ها نق  ک یدی در موفقیت شبكه

رهردد کهه لاهد     های جهانی بهاچمی  تجار  جاگها به   ند؛ ولی عمده  ستفاده  چ شبكه کرده یفا 

ی مخهال ،  قهد م بهه     کشور ضمن  ستقلالِ کامهل خهود، بهر ی شكلهت د دن کشهورهای جبههه      

ساچی رلترده نموده و  چ  ین ظرفیت بر ی رلترو تو ن دفاعی و  ضافه کردن بهر عدهد ه و    شبكه

  . ares, Alicia, & Arnaiz, 2022)(Oliv ند برد ری کرده عُد ه خود بهره

  ند  چ: شبكه عبارت یایمز 

 ،(Grandori, 1997) لکی شتر ک ر( 1

 ،دیجد یها یورابه باچ رها و فا یدسترس( 2
  (Grandori & Soda, Inter-firm networks: antecedents, mechanisms and 

forms, 1995) 
 ،(Almeida & Kogut, 1999) به محصولات به باچ ر دنیسرعت بخش( 3 

 مكمل یها  د(ام مهارت( 4 

 (Eisenhardt & Schoonhoven, 1996)؛ (Hagedoorn & Duysters, 2002)،  

 لههتیممكههن ن ی حتمههال ایههکامههل  یکههه قر رد دههها یچمههان تیههحفاظههت  چ حقههول مالك( 5

(Liebeskind, Porter, Zucker, & Brewer, 196) و 

و  (Koch, 2003) کاهد  یعمل مه  ییابی به د ن  خارج دست یبر  یدیک  ی   هیعاو ن وس به( 6

(Powell, Kopu, & Smith-Doerr, 1996)یکههه همكههار ییههها . آن دسههته  چ شههرکت 
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  بهر  د نه  خهود ر   گهاه یپا کااهد،  ید ن  خود ر  مبادله نم یررسمی( ای یطور رسم و به کااد ینم

ورود به رو بط مبادلهه کهاه     یخود ر  بر  ییتو نا تیو در نها کااد یب ادمدت محدود م یمباا

 .(Shaw, 1998) دهاد یم

در  هها  یتوسعه نهوآور  جیدر ترو یها نق  مهم که شبكه یدر حال م،یمهم  ست که بد ن نیلا هم

 نیدر به  هها  یدر  نتشهار نهوآور   یدیه ک  ینقشه  نیلا آنها هم کااد، یم فایها   شرکت نید خل و ب

 ,Verspagen)، (Swan, Newell, & Robertson, 1999) ها د رند ها و درون بخ  بخ 

1999) ،(Newell & Clark, 1990) ،(Nooteboom, 2000)،  (Furtado, 1997) .

 چ نظهر   ها یدر  نتشار نوآور ینق  مهم ینوآور یم  یها لتمیس ،یعاو ن مثال، در سطح نهاد به

 ،یسهاچمان  طح. در سه (Shandilya, 2022) کااهد  یمه  فها یشهبكه    تیه بهه فعال  یدهه  شهكل  وهیش

 یبهر   یصهاعت  نیو به  یصهاعت  ،ی  حرفهه  یهها  در شبكه نییو کارکاان سطوح پا ر نیمشارکت مد

 ,Robertson)، (Erickson & Jacoby, 2003) شهده  سهت   افهت ی هها  ی نتشار نهوآور  جیترو

Swan, & Newel, 1996)  یشهتر یباشهد،  حتمهال ب   شهتر یهها ب   نجمهن  نیه . هرله مشارکت  فر د در 

 ر   تخاذ کااد یدیجد یها ی ند، نوآور کار ررفته شده که در آنها به ییاه وجود د رد که شرکت

 (Newell & Clark, The importance of extra-organizational networks in the 

diffusion and appropriation of new technologies – the role of professional-

associations in the United-States and Britain, 1990). 

 نتشهار   یبهر   ایه  یدرون ساچمان یها ینوآور جادی  ییابی به د ن  بر  دست یها نه تاها بر  شبكه

کهه   ی  نوآور نهه  یکهار  یهها  وهیش یریادری یهلتاد، ب كه بر  یاتیح یكیتكاولوژ یها ینوآور

 ند، بهه همهان  نهد چه مههم هلهتاد. آنهها  چ طهرل          تخاذ کرده ای ند  توسعه د ده گرید یها ساچمان

 رویو پذ یآراه ی رتقا -به د ن   یدسترس  یرذ رند.  ول، با  فز  یم ری مر تتث نیمخت   بر  

 عتمهاد و تعامهل متقابهل کهه ماجهر بهه        جادی  ،یتعامل  جتماع جیو دوم، با ترو -ها  ینوآور هی ول

 Almeida & Kogu, Localization and knowledge and the) شهود  ی نتقهال د نه  مه   

mobility of engineers in regional networks, 1999). 



 

  

121 

 در دوران دفاع مقدس رانیا.ج.ا ینوآورانه دفاع یها ها در رفع گلوگاه شبکه یریکارگ استخراج دانش به

 1041 بهار  | بیستم شماره  |ششم سال 

طور  نق   فر د و به قاتی،  کثر تحقها یشبكه و  نتشار نوآور نیطور خلاصه، با توجه به ر بطه ب به

کااهد. بها    یها برجلهته مه   ی نتشار نوآور یر  بر  یررسمیو ( یفرد نیب یها شبكه تیخا ،  هم

هها و  نتشهار    یتوسهعه نهوآور    ی فز  یها بر  شبكهکه کاربرد  یتر، در حال یطور ک  حال، به نی 

 ریمتمرکزتر در مورد تهتث  قاتیبه تحق اچیرسد که ن یشده  ست، به نظر م تیتثب یبه خوب ینوآور

 وجود د رد. یشبكه بر توسعه و  نتشار  شكال مخت   نوآور

 نقش شبکه در پیشبرد نوآوري

بهه عبهارتی بهتهر نقه      در  یاجا سعی شده  ست به  رتباط میان شبكه و نوآوری پرد خته شهود و  

ههای شهبكه  چ جم هه     شبكه در پیشبرد نوآوری ذکر رردد. هر شبكه نوآوری، نیاچماد چیرساخت

های  های تجاری، شبكه های تجاری، باشگاه  ی، شریک ع می،  نجمن های حرفه مشاور ن،  نجمن

ههای   پارکهای تولیدی و  های صاعتی، دستگاه ها، مر کز همكاری، شبكه رذ ری، خوشه سرمایه

کااهدران،   باشهد  چ جم هه تهتمین    ههایی مهی   باشد.  چ سوی دیگر هر شبكه نیاچماهد ر بهط   ع می می

ههای شهبكه    کاادران مشترک و عامل رقابت.  چ دل تعامل ر بهط  کاادران، مشتریان، تتمین توچیع

 ی، محقق شهده و بهه     ی و مدیریت شبكه های شبكه، شرکت، حكمر نی شبكه در دل چیرساخت

 د ف خود خو هاد رسید. ه

هلهتاد و  ساسهاً توسهط  نتخها       ایه شهبكه پو  یها یكربادیکه پ دهد ینشان م شده یشو هد بررس

 اسهت یمد خ ه س میملتق ریو فر تر  چ تتث شوند یم تیشبكه آنها هد  تیریمد یها تیشرکا و قاب 

نشهان   نیلاه  . شو هد ههم (Saxenian, 1990) (Rychen & Zimmermann, 2002) هلتاد

 یهها  یكرباهد یبهر پ  یمافه  ایه مثبهت   میرملهتق ی( ریتو ناد تتث یشبكه م یها رساختیکه چ دهاد یم

مهانع   ایه  قی چ رو بط شهبكه ر  تشهو   یتوسعه  شكال خاص تو ناد یم جهیشبكه د شته باشاد و در نت

 .(Boter & Holmquist, 1996) (Momma & Sharp, 1999) (Walcott, 1999) شوند
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 نوآوري دفاعي

، دیهدراه فاهی و دیهدراه نظهامی  سهت. برخهی       دفهاعی نوآوری  در خصو دو دیدراه عمده 

 ی  عتقهاد د رنهد کهه نهوآوری      د ناد، در مقابهل عهده   ر  کاملاً به فااوری متكی می« دفاعینوآوری »

رهذ ری لاچم   فااوری سطح بالایی نیاچ ند رد؛ لر که برخی کشورها  چ عهده سرمایهنظامی،  لز ماً به 

های سهطح پهایین    شود که برخی  چ فااوری آیاد. در عمل نیز مشاهده می در فااوری سطح بالا برنمی

صرفه نیز ممكن  ست در صهورت ترکیهم بها عم یهات یها رویكردههای خلاقانهه، بهر ی         و مقرون به

(. در هر حال، در  ( م  وقات، فاهاوری نظهامی و   Isaacson et al., 1999ماید )پیروچی کفایت ن

 (Pittaway, Robertson, Munir, Denyer, & Neely, 2004) و شبكه ینوآور: 1شكل 

 مشاوران

هاي انجمن

 ايحرفه

شریک 

 علمي

هاي انجمن

هاي باشگاه تجاري

 تجاري

هاي شبکه

 گذاريسرمایه
 هاخوشه

مراکز 

 همکاري

هاي شبکه

 صنعتي

هاي دستگاه

 تولیدي

هاي پارک

 علمي

 زیر ساخت شبکه

  تأمین

 کنندگان

  توزیع

 کنندگان

 رقابت

 مشتریان
کنندگان تأمین

 مشترک

 شبکه رابط

 شرکت

 ایحکمرانی شبکه

 ایمدیریت شبکه
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هها و   ههای  ساسهی سهاچمان، ر هبهرد     و  رتباطات؛ تمریاات نظامی، ویژری 2و پشتیبانی 1ها چیرساخت

متااسم بها  یاكهه نهوآوری     (.Murawiec, 1999دهاد ) های نبرد ر  تحت تتثیر قر ر می حتی شیوه

دو کهاربرد   ،تزریق یک  یده در بدنه حكمر نهی باشهد   صرفاًهای سطح بالا باشد یا در سطح فااوری

 (:Miller, 1998کارریری نوآوری و  فشای نوآوری ): بهمشهود  ست دفاعی ساسی نوآوری 

طور ک ی نیاچماد سهطحی  ک ی ثابت شده  ست که بهبود کارآمدی نیروهای مل ح به صورت به

به دنبال شااخت و  دفاعیمطالعات نوآوری  رو نی .  چ (Isaacson et al., 1999 چ نوآوری  ست )

توصی  بهبودها یا تحولات کیفی در  ثربخشی نظامی هلتاد که  ین بهبودهها یها تحهولات بتو ناهد     

ههایی بهر ی    های نلبی کشور بر نیروهای نظامی دیگر کشورها شوند و فرصهت  ماجر به  یجاد مزیت

 (.Miller, 1998نمایاد )مقایله با دیگر ن خ ق  ثربخشی ر هبردی کشور در 

 هاي مرتبط با نوآوري دفاعي و دیدگاه-هاي سیاسي نظریه

ههای بهتهری    کاد تا قضاوت دفاعی، کمک می  نوآوری  سیاسی درباره  های  بررسی نظریه

هها د شهته     خصو  لگونگی رُخ د دن آندرباره برخی  چ شر یط مورد نیاچ بر ی نوآوری به

(. در عرصه دفاعی، نوآوری در بهبود تجهیز ت، فرآیادها Sapolsky et al., 2009م )باشی

رو، (.  چ  یهن Taylor, 2006د رد )به نیروهای نظامی، نق   ساسهی   و  ر ئه خدمات پیشرفته

ههای    رچو  ص ی نوآوری دفهاعی ر  بایهد در  یجهاد قهدرت و  قتهد ر دفهاعی و نهه در جابهه        

 کرد.سودآوری آن جلتجو 

طهور  های متقدم سیاسی و دفاعی مورد  شاره قر ر نگرفتهه و بهه   هرلاد نوآوری در نظریه

عاو ن  ص ی های متتخر حوچه دفاع، موضوع نوآوری به جدی مورد توجه نبوده،  ما در نظریه

رو حرف بر سر ضرورت نوآوری دفاعی نیلت؛ ب كهه  ک ی مورد تتکید و توجه  ست.  چ  ین

های مخت   و عو م ی  ست که  چ نگاه ههر نظریهه در    ر ر د رد، چ ویه دیدآنچه محل بحث ق

 رردد.   رتباط با نوآوری دفاعی مطرح می

 

 

1. infrastructures 

2. logistics 
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 ینوآور دفاعی - یاسیس یها هینظر: 2شكل 

 نظریه های

دفاعی  -سیاسی 

 نوآوری

دفع دشمن،  : واقع گرایی ساختاری
استفاده از منابع سایر ملل، بالا  

المللی،  زنی بینبردن قدرت چانه
خروج از انزوای ایجاد شده توسط  

 & Farrell)های قوی دولت

Terriff, 2002; Sapolsky et 
al., 2009; Isaacson et al., 

1999; Posen, 1984: 74 ) 
استفاده از : نوواقع گرایی

نوآوری در صنعت دفاعی 
برای انتفاع بیشینه از 

المللی منابع بین
(Isaacson et al., 

1999) 

اقناع : دیدگاه اجتماعی
-ملی برای ضرورت هزینه

-های اولویتکرد در حوزه

دار صنعت دفاعی  
(Sapolsky et al., 2009; 

Isaacson et al., 1999) 

بی نیازی : حرفه ای گرایی
صنعت دفاعی از عامل  
بیرونی، خودکفایی در 

محصولات دفاعی راهبردی، 
القای بینش جدید در نسل  

 ,.Isaacson et al)جوان 
1999; Sapolsky et al., 

2009) 

ایجاد و  : فرهنگ راهبردی
تعریف الگوی دفاعی در  

-سازان و تصمیماذهان تصمیم

گیران کشور؛ حمایت سران 
کشور از توسعه دفاعی  

(Isaacson et al., 1999; 

Farrell & Terriff, 2002) 

تعریف : فرهنگ سازمانی
الگوی تعامل سازمان  های 

غیرنظامی، تعریف  -نظامی
نحوه استفاده از نخبگان 

دانشگاهی در توسعه دفاعی 
(Isaacson et al., 1999; 

Sapolsky et al., 2009) 
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 تبدیل دانش ضمني به صریح

. حیصهر  د نه  ( 2ی، ضهما  د نه  ( 1د رنهد:   یتمحور ،د ن  تیریدو نوع عمده د ن  در مد

 نی وله  یزیتما نید ن  باشد. لا تیریمفهوم مد نیتر ی ساس دیو آشكار شا ید ن  ضما نیب زیتما

 .(Smith, 2111)  نجام شد 1661در دهه  یانیپول كلیبار توسط ما

در ذهن  رردد و میتجربه و شغل در ذهن  نلان نهاده  قیکه  چ طر ی(: د نشپاهان) یضما د ن 

نیاچماهد   ،بهودن  اهه یمخهت  بهه چم   ،یخهرد و تجربهه شخصه   قر ر د شهتن در د ماهه   مردم نهفته  ست. 

ههای د نه  ضهمای     تهرین ویژرهی   رهذ ری آن  چ مههم   بر ی سهولت در  شتر ک نی ستخر ج و تدو

 .(Tsoukas, 2115) شهود  ست و ا یشامل ب ی. د ن  ضما ست

  سهت؛  رهیه هها و (  ادد شتیها،  ها،  سااد، رز رو (: د ن  مدون در کتا آشكار) حیصر د ن 

بهه   و انیه ب ،ییشااسها  یر حت که به د نشی. نماید لیتو ند  قد م ر  تله یکه م ی  ست طلاعات ملتاد

 .(Smith, 2111) شود یمریری کار و به رذ ری  شتر ک

 ین پژوه  درصدد شااسایی د ن  ضمای رچمادران دفاع مقدس که در سطوح مخت   بر ی 

ههای    ند،  ست. و قعیت آن  سهت کهه بلهیاری  چ د نه      حل ملائل ر وراهی نوآوری تلاو کرده

 م، فااوری د نشگاهی قر ر نگرفته  ست. کاشگر ن حوچه ععمیق  یبررسضمای دفاع مقدس، مورد 

د دنهد، د نه  د شهتاد  مها نهوع  یهن        کاری که  نجام مهی  و نوآوری در دور ن دفاع مقدس، نلبت به

های بعد، باید تبهدیل آن بهه د نه  صهریح، صهورت       د ن ، ضمای بوده  ست و بر ی  نتقال به نلل

 ریرد.

 الگوي مفهومي تحقیق

تهو ن  تحقیهق، ضهروری نیلهت و مهی    عاو ن  لگوی های کیفی،  نتخا  یک مدل به در پژوه 

حال، لهارلوبی کهه   با  ین ر  د شت. 1های پژوه ،  نتظار بروچ یک مدل نوظهورپس  چ  نجام رام

ها ر   نتظار  برحلم آن بتو ن موضوعات مرتبط ر  تشخی  د ده و به لحاظ مفهومی، نظمی در د ده

ههای   ، با توجه به وجود مدلدر  ین پژوه(. Braun & Clark, 2006د شت، مفید خو هد بود )

 

1. Emergent model 
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 لگهویی ک هی و نلهبتاً جهامع کهه  بعهاد ک یهدی و        عام،  صورت بهپیشیای در موضوع مورد پژوه  

 ساچد، مورد نظر  ین پژوه  بوده  ست: ر  مشخ  می دفاعیباچیگر ن نوآوری 

 

 

 

 

 

 
 

 (Finn & Lakhmi, 2010: 21) یدفاع ص ی نوآوری  یها مؤلفه:  بعاد و 3شكل

آمهاده کااهده فهرسهت     دفهاعی عاو ن کاربر  صه ی نهوآوری   مطابق  ین مدل، نیروی عم یاتی به

تو نهد   ههایی مهی   لهه نهوآوری  »پاسهخ خو ههد د د کهه     سؤ لمطالبات مورد نظر خو هد بود و به  ین 

 نیتهتم حكومت( با عاایت به عدم ورود بخه  خصوصهی در   دولت ) «.پاسخگوی نیاچهای  باشد؟

هها یها سهری    به دلیل بالا بودن هزیاهه  دفاعیماابع لاچم بر ی نوآوری در بخ  صاعت  نیتتممالی و 

های مربوط بهه  نجهام تحقیهق و    مالی پروژه نیتتمها و در نتیجه شكلت باچ ر، متكفل بودن پژوه 

هها  سهت کهه     سهاچی نهوآوری   د. صاعت، عاصهر  جهر  بهر ی پیهاده    خو هد بو دفاعیتوسعه در بخ  

رهر نهوآوری    تلههیل  یهها  مؤلفهه سهایر   نیتتمهای مورد نیاچ و   و  کتلا  فااوری ترین د(د(ه مهم

 یجها  بهه تو ن  هد ف حكمر نانهه و ساختارشهكاانه ر     ست.  ما متااسم با دیدراه  قتصاد تكام ی می

اد د د تا مدل مفهومی  ولیه، بتو ند به هدف پهژوه  کهه بهی   چ    هرکد م  چ عااصر در آیاده پیشاه

دههی بهه بخه     ههای جدیهد در نظهام   آنكه متوجه توسعه فااوری باشد، به توسعه میز ن ورود  ندیشه

 پرد چد، کمک کاد.یک کشور می دفاعی

 شناسي پژوهش روش -3

 ،رود.  یهن روو  شهمار مهی  )تدم(  چ ر هبردههای پهژوه  کیفهی بهه      چ نظر ک ی، تح یل مضمون

های کیفی  ست که  ( م با بررسی مهتن سهروکار    نوعی بررسی محتو یی  لگوهای موجود در د ده

ی تتمین شبكه

نیاچهای عم یاتی 

 -دفاعینیروهای 

 صاعت -دولت 

 نیازعملیاتي
 (نیروی نظامی)

 ...تهدید و نیاچ عم یاتی و

 دسترس در فناوري
 (صاعت)

 نیروی  نلانی/  مكانات/ فااوری

 دولت
 سیاست/ لشم  ند چ

 ...بودجه و
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 پرد چد. بهه  یهن ترتیهم    های کیفی می د شته، به شااخت، تح یل و رز رو  لگوهای موجود در د ده

فاهاوری، ملهئولین    خبررهان ع هم و  هها  چ   ، روو تح یل مضمون بر ی تح یهل مصهاحبه  در  ین مقاله

و  ب ادپایه آماد و پشتیبانی، وچر ی مرتبط در دور ن جاگ، فرماندهان رده بالای دفهاع مقهدس و ...  

 .کار ررفته شده  ست بههای  یشان   ستخر ج  لگوی حاکم بر دیدراه

هها در ر بطهه بها     در تشریح روو تح یل مضمون باید رفت: مضمون، بیانگر لیز مهمی در د ده

هها ر  نشهان     ی  چ د ده معاهی و مفههوم  لگهوی موجهود در مجموعهه      یتا حدوه   ست و پژ سؤ ل

شهود   هها یافهت مهی     ست که در د ده  لگویی ،(. یک مضمونBraun & Clarke, 2006) دهد می

مهورد   های هایی  چ پدیده مشاهد ت و حد کثر به تفلیر جابه یده ساچمانکم به توصی  و دستکه 

  (.Boyatzis, 1998) کاد بررسی کمک می

 ست و  چ حیث رویكرد پهژوه    1تفلیری-ی پژوه ،  چ نوع نمادین  ین مقاله  چ حیث ف لفه

ههای تهاریخی    شود و  چ نظر باچه چمهانی،  چ پهژوه    های کاربردی تعری  می نیز، در د ماه پژوه 

 ه  ست.ساختار یافته بهره برد آوری  طلاعات  چ مصاحبه نیمه رردد و در جمع محلو  می

 آوري اطلاعات روش و ابزار جمع

آوری  پهرد چد، نحهوه جمهع    جا کهه روو تح یهل مضهمون بهه بررسهی و تح یهل مهتن مهی         چ آن

شود. در و قهع محقهق بها طهی کهردن ملهیر        های برد شت  چ متن  نجام می  طلاعات، در قالم لرخه

ههای جزئهی    رشت، یافتهرفت و بررشتی درون متن، به درک بهتری  چ متن برسد. در هر رفت و بر

شوند.  ین ملهیر تها    تر قب ی هلتاد، کاار رذ شته می های محكم که ناساچرار و متااقض با سایر یافته

د رد یابد که درک قابل قبولی  چ مهتن  یجهاد شهود کهه کمتهرین تاهاقض درونهی ر          جایی  د مه می

(Patton, 2002; Packer & Addison, 1989 .) 

 روش تحلیل اطلاعات

ههایی   های پر کاده و متاوع ر  بهه د ده  های متای  ست و د ده تح یل مضمون، فر یادی بر ی د ده

ک ی تح یل مضمون لاهد مرح هه    طور به(. Braun & Clarke, 2006کاد ) (ای و پربار تبدیل می

  ص ی د رد:
 

1. Symbolic-Interpretive 
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 یدانش سازمان تیریمد یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

مطالعه و آشاا شدن با متن؛ کدرذ ری متن؛ جلتجو و شااسایی مضامین؛ متن )تجزیه  −

 سیم شبكه مضامین(. تر

ها آ(اچ شهد. در  د مهه،     ین بخ   چ تحقیق به کمک مطالعه و بررسی دقیق مصاحبه

ها به جملات ک یدی و ملتق ی تجزیه شد تا  مكان کدرذ ری فهر هم رهردد.    پار رر ف

دهاهده  سهتخر ج شهده و در     های ساچمان های پایه و مضمون پس  چ کدرذ ری، مضمون

دهاهده و   ههای سهاچمان   نهایت با توجه بهه مضهمون  دررردید.  یده ساچمانقالم جد ولی 

 های پایه، شبكه مضامین ترسیم رردید. مضمون

 تح یل شبكه مضامین و توضیح آن(متن )تشریح  −

هها، شهبكه مضهامین     ههای مطالعهاتی و درک و تفههم مهتن مصهاحبه       با توجه به یافتهه 

 تح یل و تشریح شد. شده میترس

 ساچی  طلاعات( تدوین رز رو با خلاصهتهیه و متن )ترکیم  −

سهاچی شهده، یكپارلهه رردیهده و بهه       های مشروح پژوهشی خلاصه در نهایت، یافته

 شكل مقاله تدوین رردید.

 اعتبارسنجي پژوهش

قاب یهت  عتمهاد بهه میهز ن      معمولاًهای کیفی  چ قب ی تح یل محتو  یا تح یل مضمون،  در پژوه 

شود و ضر یم قاب یت  عتماد تحقیق، مرتبط با ضر یم تو فق میهان   تو فق میان کدرذ ر ن محول می

د ور ن  ست. در مورد حجم نمونه بهر ی محاسهبه ضهریم قاب یهت  عتمهاد، میهان محققهان  خهتلاف         

 نهد.   کافی د نلهته  حتو  ر درصد کل م 7تا  5 ی نیز  درصد متن و عده 21تا  11وجود د رد و بعضی 

  عتبارساجی  چ شیوه کدرذ ری دورانه  ستفاده شد.   ماظور بهدر  ین پژوه  

درصهد   61تها   01 ند چه معمول ضریم قاب یت  عتماد مورد پذیرو بهر ی  کثهر تحقیقهات بهین     

د کهه  شوند و د ر ی مفاهیمی هلتا جدید می یها عرصه ست،  ما تحقیقاتی که بر ی  ولین بار و رد 

تو ناد سطح قابل پذیرو ر  کمی پایین بیاورند. به هر حال تحقیقات   رچو تح ی ی بالایی د رند می

درصد کمتر باشهد، بهر ی تفلهیر دسهتاوردهای      71ها  چ   ساسی و مهم که ضریم قاب یت  عتماد آن

د  نتخها   درص 01خود و تكر ر تحقیق با مشكل روبرو خو هاد بود. در  ین پژوه  قاب یت  عتماد 
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ههای مخت ه   نجهام شهود ) چ جم هه آچمهون  سهكات،         تو ند به روو شد. محاسبه قاب یت  عتماد می

فرمول کاپا، آلفای کریپادورف و (یره(. در  ین پژوه   چ آلفای کریپادورف  ستفاده شد لر  که 

 سهت.   یریکهارر  بهه های نلبتاً کولک )ماناهد  یهن پهژوه ( نیهز قابهل  نطبهال و        بر ی حجم نمونه

 چیر  ست. صورت بهمحاسبه قاب یت  عتماد 

Dc

Do
Alpha −=1 

( عدم تو فق مورد  نتظار  سهت. بهر  یهن مباها،     Dc( عدم تو فق مشاهده شده، و )Doکه در آن )

 درصد و در حد قابل پذیرو  ست: 64حدود  آمده دست بهآلفای 

        
     

   
      

 ها تجزیه و تحلیل داده

وری  سلامی  یر ن همو ره در موقعیتی قر ر د شته که مورد تهدید نظامی قر ر ررفته  ست. جمه

وَ عَددُّو  لَهُم مَا  ستَطَعتُم مدن قُهوةٍ   »به حكم عدم تهدید[ نیز صورت ]به  عتقاد رهبری حتی در (یر  ین 

در لاهین فضهایی، بهدیهی     فز ی  یابهد.   دفاعیهای نظامی و  لاچم  ست آمادری «و مدن ربِاطد  لخَیل

وجهود   دفهاعی نوآوری حهوچه  ها در   نق  شبكهدر خصو   ها مصاحبه ست که دلایل کافی بر ی 

وجهود   دفاعیها در نوآوری حوچه  در  ین چمیاه صر حت کافی در  شاره به نق  شبكه د شته باشد.

فهر(، ملهئولین ب ادپایهه    ن 4هایی با خبرران ع هم و فاهاوری )   د رد. که بررسی  ین تحقیق شامل مصاحبه

( و فرمانهدهان رده بهالای دفهاع مقهدس     نفر 1نفر(، وچر ی مرتبط در دور ن جاگ ) 5آماد و پشتیبانی )

ها  ستفاده شده  ست. بخشهی  چ  یهن مهو رد     بر ی کدچنی د ده MAXQDA فز ر  نفر(  ست.  چ نرم 7)

 ی، ماطق به طریق چیر  ست:نمونه کدرذ ری و  ر یه شده  ست. در کدرذ ر عاو ن بهدر جدول 
 ها : ماطق کدرذ ری د ده1جدول 

P180301 

01 03 18 P 

شماره نکته اخذ شده: 

 اخذشدهاولین نکته 

شماره قسمت اصلی 

مصاحبه پیاده شده: 

سومین قسمت 

 مصاحبه

شماره نفر 

 :شونده مصاحبه

 ام 71 شونده مصاحبه

 ع مت کدگذاری
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 یدانش سازمان تیریمد یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 جدول ذیل  ر ئه رردیده  ست:ها در   ی  چ کدرذ ری مصاحبه نمونه

 ها مصاحبه کدرذ ری  چ  ی مونهن :2جدول 

 ماامین پایه مصاحبه متن ردیف

7 

نیاز شدیدی به تاو داشتیم. از هر کانالی هم برای خرید تاو اقدام 

که با توجه به آن حجم  ای نداشتیم جز این کردیم  مورق نشدیم. چاره

های  داخل کشور تولید کنیم. لذا بچهنیازی که داشتیم  این س ح را در 

 ها را به باغ شیان تهران دعوت کردیم مهندسی و اساتید دانشگاه

(P180301.) 

های دانشی  استفاده از ظرریت

داخلی جهت تولید ادوات 

 ازیموردن

2 

ای با تسلیحات جنگی ناآشنا بودند که  اندازه آنها به متأسفانه

داخل یک غ ف است و چطور باید آن را  ]تاو[ دانستند موشک نمی

کرد  ای که با تاو کار می بالاخره رزمنده .]از داخل غ ف[ خارج کرد

آمد و غ ف را باز کرد و موشک درآمد. قرار شد ساخت آن را شروع 

 .(P180502) کنیم

برقراری ارتباط میان واحد 

 ی میدان رناور و عرصه

1 

را احداث کردیم که تاو در آنجا  زاده در قزوین کارخانه شهید شفیع

تولید شود. در آن زمان  آرژانتین یکی از کشورهایی بود که به ما 

رروخت. البته آنها هم احتیاج به رروش داشتند و پول  مهمات می

خواستند و ما هم مهمات معمولی چون توپ و خمپاره از آنها  می

 .(P180201) خریدیم می

ها و  استفاده نقطه ضعف

ی سایر کشورها در نیازها

تأمین ادوات مورد نیاز در 

 ایام تحریم

4 

یکی از شروط ما برای خرید آن بود که متخصصین ایرانی بروند و 

ها را ببینند. ما مهندس منطقی را مأمور کردیم و ایشان  کارخانه تاو آن

 به را گزارش این از  نسخه گزارشی تهیه کرد و یکبه آرژانتین ررت. 

 برطرف طریق آن از داشتیم ابهام ما که را نقاطی آن و آورد ایران

 .(P250105) ارتاد راه به قزوین در کارخانه آن ترتی   این به. کردیم

اعزام نماینده به کشور 

سازنده ادوات جهت ررع 

نقاط ابهام در مسیر ساخت و 

 بازمهندسی
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 ماامین پایه مصاحبه متن ردیف

5 

به سرکردگی آمریکا و به  و شرق   اردوگاه غربی آغاز جنگابتدا

ما را تحریم کرده و به صدام برای حمله  دراعیرهبری شوروی  از نظر 

به ایران چراغ سبز نشان داده بودند. ولی کشورهای بلوک شرق چون 

 به‌مادی‌بلغارستان  لهستان  چک و اسلواکی و یوگس وی به دلیل نیاز

 .(P170806) کنیم املهمع آنها با واسطه یک با ما که کردند پیشنهاد ما

 وجود تحریم دراعی

ها و  استفاده نقطه ضعف

نیازهای سایر کشورها در 

تأمین ادوات مورد نیاز در 

 ایام تحریم

ها جهت  استفاده از واسطه

معامله با سایر کشورها در 

 ایام تحریم

6 

شهید حسن   عدد موشک را از لیبی به ایران آوردم ‌7۱که زمانی

ها را برای  طهرانی مقدم به وزارت سپاه آمد و خواست یکی از موشک

هایی از کره  مهندسی معکوس در اختیار او قرار دهم. بعد هم موشک

 خودمان گفتم که طور همان هم بعد و کردیم خریداری چین ‌شمالی و

 .(P140304) کردیم موشک ساخت به اقدام

استفاده از ادوات 

جهت مهندسی  شده یداریخر

 یرنّاورمعکوس و رسیدن به 

1 

 دراعیواسطه ما برای خرید تجهیزات  عنوان بهدر مورد کشورهایی که 

کردند در ابتدای کار با هیاتی از  از کشورهای بلوک شرق عمل می

ررتیم. لیست برای  ارسران لیبیایی و یا ارسران سوری به این کشورها می

کردند  قرارداد  نشستم و آنها معامله می من بود و من در جلسه می

 ها را بیاورد ررستادم که س ح بستند ولی کشتی را من می می

(P010201). 

ها جهت  تفاده از واسطهاس

معامله با سایر کشورها در 

 ایام تحریم

1 

 و ساختیم می خودمان را نیز های تندرو موسوم به عاشورا قایق این

کردیم.  ژاپن  موتور آن را خریداری می وهیو به کشورها برخی از معمولا 

نوع قایق را بنا به نیازمان و تطبیق  1تا  1در طول دوران دراع مقدس 

 .(P270306) های عاشورا  یاور و ذوالفقار و ... ساختیم شرایط با نام

محوری در راستای حل  مسئله

 نیازها و مسائل

تأمین برخی قطعات رناور از 

سایر کشورها و نه محصول 

 نهایی

9 

 ساخت به اقدام جنگ اواسط که بود‌ضدتانک [1جی س ح ]آرپی‌این

 2عدد از آنرا به همراه  5۱۱ جنگ  آغاز از قبل بار  نخستین. کردیم آن

هزار رشنگ از یاسر عررات خریداری  2۱۱هزار قباه ک شینکف و 

 کردم. همچنین از مجاهدین ارغان موشک استینگر تهیه کردیم

(P270302.) 

تأمین نیازها از کشورهای با 

 راستا گیری هم جهت
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 یدانش سازمان تیریمد یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 ماامین پایه مصاحبه متن ردیف

7۱ 

 آزمایش را تاو موشک نخستین خواستیم می که دادم سکه آنها به زمانی اتفاقا

 موشک آن ررتیم سمنان میدان به مجلس دراعی کمیسیون اعاای با. کنیم

حرکت کرد. در آن روز  ما سر بالای به برود هدف سمت به اینکه یجا به

های موشک تاو را تشویق کردم. به راصله کمی موشک تاو ساخته شد  سازنده

 (.P030501) ها را تشویق کردم و به هدف متحرک اصابت کرد که باز هم بچه

حمایت از پووهشگران و 

 نخبگان

77 

میلیون گلوله توپ و  72خواست  از ما می‌4ررماندهی قبل از عملیات کرب ی

به منابع خواستیم این تجهیزات را از خارج تهیه کنیم  خمپاره تهیه کنیم. اگر می

کارگیری تمام  . ما با بهممکن نبود عم  که  نیاز داشتیم ارزی و زمان زیادی

گری کنند و بیش  توانستند ریخته ای که می کارخانه 7۱1های داخلی یعنی  ظرریت

میلیون گلوله توپ و خمپاره را  72ماه  بیش از  4از سه هزار تراشکار  در این 

 (.P270307) جنگیدیم ساختیم و از آن زمان به بعد با مهمات خودمان می

های داخلی  استفاده از ظرریت

 و مدیریت جریان رناوری

 هاي پژوهش یافته -4

، تلاو شد با توجهه بهه  دبیهات و بها تفلهیر و درک      شده  ستخر جدر  د مه بر ساس کدهای باچ 

 ی  چ نتیجهه  یهن    کااده  چ سخاان  سهتخر ج شهود. نمونهه    های پایه و ساچماندهی ها، مضمون مصاحبه

 . ست افتهی قد م در جدول بعد  نعكاس 
 ها ملتخرج  چ مصاحبه باچ یکدها  چ مقولات و میمفاه  ستخر ج  چ  ی نمونه: 3جدول 

 ماامین رراگیر دهنده ماامین سازمان ماامین پایه ردیف

 های سطح سازمانی نقش شبکه

7 
ضرورت قدرت نظامی برای محارظت از کشور و 

 (P010231 - P150211دستاوردها )

صیانت از انواع مهم 

 نوآوری
 صیانت از نوآوری

2 
شکن  مشارکت در حفاظت از تولیدات خط

(P020103 -P030602 - P050102) 

1 
های حاوی  تخصیص منابع مالی برای صیانت از زاغه

 (P180301های بازمهندسی شده ) موشک

4 
...۱

 P070101 - P070102 -P070103 - 

P070105 -P250101- P010231 - P150211 

 

 گردد. بندی است و در اینجا برخی از آنها ذکر می ی مقاله و یا دارای طبقه رراوانی کدها بالا و خارج از حوصله -۱
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 ماامین رراگیر دهنده ماامین سازمان ماامین پایه ردیف

 های سطح سازمانی نقش شبکه

5 

 در نوآوری مؤثریک عنصر  عنوان بهتاکید بر آموزش 

(P040307 - P050224 -P090806 - 

P110401)  راهبردهای آموزش

 متناس  با حوزه نوآوری

6 
 - P100206) دراعینیاز به آموزش برای پیشررت 

P120106 -P120222 - P120223) 

1 

ها عامل محرک نوآوری  تحریم و محدودیت

(P180202 - P180202 -P180308 - P180313 

-P190202) 

سازی نوآوری در  پیاده

 عمل

1 

برای ایجاد راای  انیبن دانشهای  ایجاد شرکت

 - P170601خطرپذیری در تحقیقات نوآوری )

P170602 -P230603) 

9 
های مناس  به پووهشگران  اختصاص بودجه

(P010220 - P200102 P230605) 

7۱ 
بسترسازی مناس  برای پیشررت نوآوری 

(P030501 - P130201 -P250103) 

77 
گام برای پیشبرد رشد نوآوری  به ریزی گام برنامه

 (P090802 - P090805) دراعی

72 

سازی تسهی ت مناس  برای ایجاد بستر  رراهم

بنیان رعال در  های دانش مناس  رشد برای شرکت

 P050105 - P050211) دراعیهای  حوزه

P100208) 
 انداز مشوق نوآوری چشم

بازبینی اهداف و 

حامی های  سیاست

 نوآوری
71 

های میانبر در شکستن مرزهای دانش  راه

(P170805 - P170809) 

74 
نوآوری و مدیریت  واسطه بهممکن شدن پیشررت 

(P050220-P090803 - P100205) 
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 ماامین رراگیر دهنده ماامین سازمان ماامین پایه ردیف

 های سطح سازمانی نقش شبکه

75 
 P170805 - P170807) دراعیتقویت روزارزون 

P210201 - P230503) 

ارتقای توان دراعی از راه 

 ها اص ح روش

76 
عدم رضایت به وضع موجود و مطالبه پیشررت 

(P140305 - P140306) 

71 
 P170805تقویت نیروهای مسلح با ابزار پیشررته )

- P170809 - P180204) 

71 
 دراعیبخشی از آمادگی  عنوان بهآمادگی علمی 

(P010213 - P050220-P090803) 

79 
 P010212تعامل و همکاری میان نیروهای مسلح )

P050105 - P050211 P100208) 

 یجا بهایجاد نظام دراعی 

 دراع مستقیم

2۱ 

مانند ارتش و سپاه  دراعیهای  هماهنگی بین سازمان

 - P010215 - P010217 -P010218با یکدیگر )

P010219) 

27 

ایجاد شبکه تعاملی بین صنایع دراعی و استفاده از 

 روزارزونهای مشترک برای رشد  رناوری

(P010230 - P010232 -P020201) 

22 
های  های رنی و پیشررت تکاملی میان پیشررت هم

 (P010223 - P010224صنعتی و روحی )

21 
 - P120217های بومی ) اهمیت گرایش به نوآوری

P120219 -P120220 - P120221) 
مدنظر قرار دادن نوآوری 

اصیل اس می متکی بر 

تعالیم قرآن و تجربه 

 اس میانق ب 
24 

 - P130202) ضرورت اتکای قدرت نظامی به مردم

P130302 -P140307 - P150204 -P150206 

- P150210 -P150213) 
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 ماامین رراگیر دهنده ماامین سازمان ماامین پایه ردیف

 های سطح سازمانی نقش شبکه

25 

استفاده از نیروی انسانی باهوش و با استعداد کشور 

(P120103 - P120104 -P120216 - P130301 

-P140303 - P150101 -P150102 - 

P150103 -P150203 - P170602) 

26 

 P040302) دراعیضرورت تقویت و پیشررت 

P040303 - P040304 -P040306 - P050103 

-P050104 - P050213 -P050218 - 

P050221 -P050222 - P050223) 

خوداتکایی به معنای 

استفاده از توان جبهه 

مقاومت و ررع وابستگی 

 به کشورهای اس می

21 

استفاده از دستاوردهای جهانی در ارتقای دانش 

- P150210 -P150213 - P150214) دراعی

P160201) 

ها در دو مرح هه در قالهم    های شااسایی و  ستخر ج شده مضمون دلیل تعدد مضمون در  د مه، به

تهری درج رردیهد. در    شبكه مضامین تح یل و ترسیم شهد. در مرح هه  ول مضهامین بیشهتر و جزئهی     

تر یكپارله، ت فیق و خلاصه شد که در شكل بعد بهه نمهای     مرح ه دوم  ین مضامین در قالبی ک ی

   درآمده  ست:
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ها نقش شبکه

در ررع 

های گلوگاه

نوآورانه در 

ارتقای توان 

از راه  اعیدر

 هااص ح روش

 مشوق نوآوری اندازجشم

 

ابتکار عمل در ترکی  

 بهینه منابع

ایجاد نظام دراعی 

به جای دراع 

 مستقیم

جویی از طریق تدبیر صرره

 تامین و مصرف

نوآوری  مدنظر قرار دادن

اس می متکی برتعالیم  اصیل

قرآن و تجربه انق ب اس می 

ایران

به معنای استفاده از  خوداتکایی

توان جبهه مقاومت و ررع 

 وابستگی به کشورهای اس می

راهبرد آموزشی مبتنی بر انجام 

دادن  تعامل کردن و ایجاد تغییر 

 خ قانه در مرحله کاربرد دادن

های بومی استفاده از دانش

 منابع انسانی

مقدم نمودن نیروهای 

 ماهر و متقی

صیانت از انواع مهم 

 نوآوری

 )دراعی  رنی  سازمانی(

آموزش راهبردهای متناس  

 با حوزه نوآوری

 های همکاریشبکهتوسعه 

 کشورهای جبهه مقاومت

حمایت معنوی از 

برگزاری جلسات آیینی 

 هر گروه و مذه 

حمایت یکسان از تمامی 

مبارزین با هر دین و 

 مذه 
تجارب انق ب  سازیبومی

 اس می ایران در کشور هدف

اصل یادگیری و الگوبرداری از 

تجارب مورق کشورهای عاو جبهه 

 مقاومت

 پویا مدیریت دانش

بازبینی اهداف و 

های حامی سیاست

 نواوری

 صیانت از

 نوآوری

دانش مدیریت نرم 

در  و رناوری

 المللعرصه بین

انتقال دانش و 

های نرم از رناوری

 طریق نرم 

سازی پیاده

نوآوری در 

 عمل

ارتقای معررت دینی 

 در جبهه مقاومت

مدیریت منابع 

 انسانی نوآورانه

مدیریت 

 نوآورانه منابع

انسجام درونی نیروهای 

 مسلح ملی

 انسجام 

دراعی از طریق -ملی

پیوند دین  جامعه و 

تمرکز بر  رتقای 

سرمایه  جتماعی 

 م ی

  های نوآور نه در دفاع مقدس ها در رفع ر وراه شااسایی نق  شبكهشده   ستخر جمضامین : 4شكل 
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 ها شنهادیپگیري و  نتیجه -5

های دفاعی پرد ختهه شهده    ها و نوآوری در مطالعات پیشین صورت ررفته، به  نو ع نوآوری

ها در  ین حوچه، (ف ت شده  ست.  ین در حهالی  سهت کهه نقه       بوده  ست؛  ما  چ نق  شبكه

د توجهه قهر ر   ها  چ  همیهت بهالایی برخهورد ر  سهت و  رهر در دور ن دفهاع مقهدس، مهور         شبكه

د شت و حتی ماجر به شكلت جبهه حق ع یهه باطهل    ررفت، تبعات فر و نی ر  به همر ه می نمی

رردید.  چ سوی دیگر، عر ل  چ حمایت حد کثری کشورهای دنیها برخهورد ر بهود و سهطح      می

رو بط عمیقی با عمده کشورهای دنیا برقر ر کرده بود. علاوه بر مو رد مذکور، تحریم  نقهلا   

ی مضاعفی  ست که  همیهت   سلامی و عدم فروو سلاح و تجهیز ت مورد نیاچ به  یر ن، ملئ ه 

 ها و توجه به آنها ر  بر ی  یر ن، بی   چ پی  ساخته  ست. نق  شبكه

نیروهای مل ح جمهوری  سلامی  یر ن و  نقلا   سلامی پس  چ  عتقهاد بهه ک مهه لا  لهه  لا     

ههای  نلهانی د خهل     هار، تو نلتاد با  عتماد به نیروهها و سهرمایه   لله و توکل به خد وند و  ئمه  ط

کشور، ظفرهای فر و نی ر  به همر ه د شهته  سهت و ظههور و بهروچ فر و نهی ر  بهه همهر ه د شهته         

 های مرتبط با آن شده  ست.  ست. همین ملئ ه موجم صیانت  چ نوآوری و رلترو حوچه

ها و  سهتفاده  چ آنهها در دور ن دفهاع     به شبكههای صورت ررفته، توجه  با توجه به مصاحبه

آفریاهی   ها، در سه سطح  تفال  فتاده  ست؛ نقه   آفریای شبكه مقدس و یا به عبارتی دیگر نق 

  لم  ی. های بین آفریای شبكه های م ی و نق  آفریای شبكه های ساچمانی، نق  شبكه

 چ  نهو ع مههم نهوآوری،     در سطح ساچمانی با دو وجه صهیانت  چ نهوآوری )شهامل: صهیانت    

سهاچی نهوآوری در عمهل( و بهاچبیای      آموچو ر هبردههای متااسهم بها حهوچه نهوآوری و پیهاده      

 ند چ مشول نوآوری،  رتقهای تهو ن دفهاعی  چ     ها و  هد ف حامی نوآوری )شامل: لشم سیاست

یل ها،  یجاد نظام دفاعی بجای دفهاع ملهتقیم، مهدنظر قهر ر د دن نهوآوری  صه       ر ه  صلاح روو

  سلامی و خود تكایی( روبرو  ست.

در سطح م ی با سه وجه مدیریت نوآوری ماابع )شامل:  بتكار عمل در ترکیم بهیاهه ماهابع   

جویی  چ طریق تدبیر تتمین و مصرف(، مدیریت ماابع  نلانی نوآور نه )شهامل:  سهتفاده    و صرفه
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ر ر هبردههای آموچشهی   ههای بهومی، مقهدم نمهودن نیروههای مهاهی و متقهی و تكیهه به           چ د ن 

خلاقانه( و تمرکز بر  رتقای سرمایه  جتمهاعی م هی )شهامل:  نلهجام درونهی نیروههای مله ح و        

 دفاعی( مو جه  ست. – نلجام م ی 

 لم  ی نیز با دو وجه  رتقای معرفت دیای در جبههه مقاومهت )شهامل: حمایهت      در سطح بین

ج لات معاوی( و مدیریت نهرم د نه     یكلان  چ تمامی مبارچین و حمایت معاوی  چ بررز ری

سهاچی   های نرم  چ طریق نرم، بهومی   لم ل )شامل:  نتقال د ن  و فااوری و فااوری در عرصه بین

تجار   نقهلا   سهلامی در کشهور ههدف،  صهل یهادریری و  لگهوریری  چ  لگوههای موفهق،          

 رو  ست.های همكاری کشورهای جبهه مقاومت( روب مدیریت د ن  پویا و توسعه شبكه

 شود: در پایان پیشاهاد می

با  ستفاده  چ تبدیل د ن  ضمای به آشكار و تجار  دور ن دفاع مقدس در رفع  (1

های آتی به سمت  حصاء  ها، پژوه  های نوآور نه با  ستفاده  چ ظرفیت شبكه ر وراه

های نوآور نه شر یط کاونی  نقلا   سلامی حرکت کرده و با  ستفاده  چ  ر وراه

 ها نمایاد. ی ر هكارهایی جهت رفع  ین ر وراه ها،  قد م به  ر ئه شبكه ظرفیت

ها بر ی  رتقای معرفت دیای،  ستفاده لاد نی نشده  ست. به نظر   چ نق  شبكه (2

ماد و  ساسی نلبت به جهادد تبیین با  ی دفاع مقدس نیز  هتمامِ نظام رسد در دوره می

و تاوع کمی بر ی  ین  قد م )تاها دو  ستفاده  چ  لگوهای مخت  ، وجود ند شته 

 رساد(  ستفاده شده  ست. قالم که به نظر  نفعالی نیز می

ی ع م و فااوری در دور ن دفاع مقدس  ها جهت توسعه کارریری شبكه  چ  لگوی به (3

رسد همان تفكر بعد  چ جاگ نیز  د مه یافته  شده  ست. به نظر می  ستفاده مااسبی می

و  مروچ جمهوری  سلامی  یر ن، یكی  چ تولیدکاادران عمده ع م، در جهان 

بردی ع م که در دور ن دفاع مقدس، شود.  ما متتسفانه  چ  لگوی کار محلو  می

ها تتمین شده  کارریری شبكه مورد  ستفاده قر ر ررفته و کمبودهای تجهیز تی  چ به

هدف د ده   ست، در دور ن پس  چ جاگ، جای خود ر  به تولید  نبوه مقالاتد بی

ی کشور  یر ن، به شدت با  کارریری د ن ، رتبه ی به  ست. به نحوی که در عرصه
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شود  ی تولید ع م )به معاای تولید مقالات( متفاوت  ست. باابر ین پیشاهاد می رتبه

ها بر ی تولید ع وم کاربردی و حل ملئ ه، مورد مد قه  کارریری شبكه  لگوی به

 بیشتری قر ر بگیرد.

هها   رونه که در مدل نهایی مشخ   ست، صیانت  چ نوآوری با توسل بهه شهبكه   همان (4

شده  ست. سز و ر  ست که  ین  لگهو بهر ی صهیانت      نجام میدر دور ن دفاع مقدس، 

های ق مروههای مخت ه  ع مهی و فااور نهه، در  مهروچِ جمههوری  سهلامی          چ نوآوری

ههای    یر ن که متخاصمان به رهبهری  سهتكبار جههانی بهر ی  چ بهین بهردن چیرسهاخت       

ااسهایی و  چناهد، ش  ر کشور  قد م کهرده و دسهت بهه  عمهال خر بكار نهه مهی      فااور نه د

 .کارریری رردد به
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