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 های کوچک و متوسطاستراتژی تحلیل محیطی کارآفرینان بر عملکرد سازمان در شرکتتأثیر 

  1به عنوان الگوی پیشرفت
 3هاشم کارگر، 2جاوید شیخ

 00/09/1401تاریخ پذیرش:                                        12/04/1401خ دریافت: تاری

 

  :چکیده

دانش  تیو سرا یو انتشار نوآور یرقابت تیشغل، مز جادیدر ا یاقتصاد راتییتغ یمحرک اصل نانیکارآفر     

 نیو پربارتر نیاز بهتر یکی، بدون شک ستیدرآمد ن شیاشتغال و افزا جادیتنها راه ا ینیکه کارآفر یهستند. در حال

توسعه  ینشان داده است که ابزار اصل داست. مطالعات متعد ییدر مناطق روستا یتوسعه اقتصاد یها وهیش

از طرفی شرکت های کوچک و متوسط است.  ینیآن کارآفر یاصل سمیاشتغال است که مکان جادیا یشهر یاقتصاد

ای روبرو هستند. بازیگران جدید و چرخه عمر کوتاه فناوری ها با شرایط آشفته به دلیل جهانی شدن بازارها، ظهور

به دلیل منابع و ظرفیت های  اند که در جهان در حال تغییر، شرکت های کوچک و متوسطبرخی از محققان دریافته

پژوهش این است که ناکافی، به ویژه در زمینه کشورهای در حال توسعه، آسیب پذیر هستند. لذا سئوال اصلی این 

ابزار  کوچک و متوسط چگونه است؟ یبر عملکرد شرکت در شرکت ها نانیکارآفر یطیمح لیتحل یاستراتژ ریتاث

جمع آوری پرسشنامۀ استاندارد بوده است. برای تعیین روایی این پرسشنامه از روش گردآوری شامل توزیع و 

کرونباخ محاسبه گردیده  آلفای یی آن نیز با روش ضریبو برای محاسبۀ پایا CVRصوری و با استفاده از شاخص 

 نفر از مدیران و کارکنان شرکت های کوچک و متوسط می باشد. 203است. جامعۀ آماری این پژوهش شامل 

 های کوچک و متوسط، کارآفرینی، کسب و کار، عملکرد، الگوی پیشرفت.تحلیل محیطی، شرکت :واژگان اصلی

 

 

 
 یریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی دفاع شده است.این مقاله مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد در دانشکدۀ مد* 

 کارشناس ارشد مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی، تهران، ایران. .2

 )نویسنده مسئول(  .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ت،یریگروه مد اریاستاد .3
karegar51@gmail.com 
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 مقدمه 

رک اصلی تغییرات اقتصادی در ایجاد شغغل، مزیغت رقغابتی و انتشغار نغوآوری و کارآفرینان مح

سرایت دانش هستند. در حالی که کارآفرینی تنها راه ایجاد اشتغال و افزایش درآمد نیست ، بدون شغک 

یکی از بهترین و پربارترین شیوه های توسعه اقتصادی در مناطق روستایی است. مطالعات متعدد نشغان 

ت که ابزار اصلی توسعه اقتصادی شهری ایجاد اشتغال است که مکانیسم اصغلی آن کغارآفرینی داده اس

است. کارآفرینی روستایی نه تنها برای تجارت بلکه برای توسعه اقتصادی کشور و مزیت رقابتی شرکت 

نیز نقش مهمی ایفا می کند. فرایندهای کارآفرینی و نوآوری در شرکت های کوچک و متوسغط اللغب 

، منابع و ظرفیتها، موفقیغت ویژگی های اساسی مانند ساختارها، فناوری جدید به دلیل مشکل در اصلاح

چندانی ندارند. مطالعات تجربی مختلف در کشورهای مختلف نشان دهنده وجود ضغعف در شغرکت 

های کوچک و متوسط از نظر رشد و توسعه وجود دارد. این رویکرد اعلام می کند کغه شغرکت هغای 

چک و متوسط می توانند استراتژی های خارج از محدودیت های محیطی ایجاد کنند، زیرا شغرکت کو

های کوچک و متوسط می توانند معایب اندازه کوچک خود را به یک دارایغی تبغدیل کننغد. همننغین 

تغییرات در محیط، محصولات و خدمات فعلی را منسوخ می کند. در نتیجغه، شغرکت هغا بایغد دا مغا  

ات و خدمات جدیدی را معرفی کنند تا محصولات منسوخ را حذف کرده و در نتیجه رقابت و محصول

عملکرد کسب و کار را افزایش دهند. توانایی شرکت های کوچک و متوسغط در پاسغب بغه فشغارها و 

تغییرات بازار، عامل اصلی موفقیت در چنین محیط هایی است. بنابراین مساله دوم این است کغه عغدم 

و تجزیه و تحلیل مداوم محیطی، باعث می شود شرکت دلیلی برای ایجاد استراتژی های خغود  نظارت

نداشته باشد همننین در صورت وجود استراتزی های محیطی، آنها را توسعه، تقویت و یا اصلاح نمی 

پیکربنغدی داخلغی شغرکت بازسغازی نشغده و بغین  های،کند. همننین شرکت بدون داشتن استراتژی

ژی، منابع و محیط خارجی اختلاف ایجاد می شود. لذا سئوال اصلی این پژوهش ایغن اسغت کغه استرات

به عنوان کوچک و متوسط  یبر عملکرد شرکت در شرکت ها نانیکارآفر یطیمح لیتحل یاستراتژ ریتاث

 چگونه است؟االگوی پیشرفت 

 

 اهداف پژوهش

 هدف اصلی

 یدر شغرکت هغا شغرکتبغر عملکغرد  نغانیآفرکار یطغیمح لیغتحل یاستراتژ ریتاثتعیین میزان 

   به عنوان االگوی پیشرفت. کوچک و متوسط
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 اهداف فرعی

 های کارآفرینی؛ های( شرکت بر استراتژیمشخصات )ویژگی ریتاث زانیمتعیین 

 های کارآفرینی؛ تعیین میزان تاثیر فاکتورهای محیطی بر استراتژی

 ی. نیکارآفر یهایراتژبر استهای نوآوری محرک ریتاث زانیم نییتع
 

 اهمیت و ضرورت

اهمیت انجام این پژوهش از منظر ایجابی: تجزیه و تحلیغل محیطغی تنهغا بغه طغور مسغتقیم بغه 

شود، زیرا عملکرد می تواند تحت تأثیر عوامغل ترکیبغی قغرار گیغرد. عملکرد کارآفرینانه بهتر منجر نمی

بهبغود عملکغرد شغرکت مغرتبط اسغت. تجزیغه و با این وجود ، اسکن محیط با زمان پاسب سریعتر و 

تحلیل محیطی اطلاعات به روز را ارا ه می دهد و توانایی شرکت هغا را بغرای اتخغانظتنظیم اسغتراتژی 

های جدید در عملیات خود بهبود می بخشد. ضرورت از منظغر سغلبی: بغا بررسغی پیشغینۀ پغژوهش 

ورهای توسغعه یافتغه انجغام شغده اسغت در متوجه شدیم که اکثر مطالعات قبلی در مناطق مختلف کش

حالی که این مطالعه بر شرکت های کوچک و متوسط در کشورهای در حال توسغعه در ایغران تمرکغز 

دارد. همننین اکثر مطالعات قبلی بر شرکت های بزرگ متمرکز شده اند، در حالی که ایغن مطالعغه بغر 

 شرکت های کوچک و متوسط متمرکز است. 

 

 فرضیات

   یاصل فرضیۀ 

 تاثیر دارد.  کوچک و متوسط یدر شرکت ها شرکتبر عملکرد  نانیکارآفر یطیمح لیتحل یاستراتژ

 های فرعیفرضیه

 های کارآفرینی تاثیر دارد؛های( شرکت بر استراتژیمشخصات )ویژگی ریتاث 

 های کارآفرینی تاثیر دارد؛تاثیر فاکتورهای محیطی بر استراتژی

 تاثیر دارد.  ینیکارآفر یهایبر استراتژی های نوآورمحرک ریتاث

 

 نوع و روش تحقیق

تحقیقات علمی بر اساس دو مبنا یعنی هدف و نیز ماهیت و روش تقسیم بنغدی مغی شغود. کغه 

 بر اساس هدف تحقیقات علمی را می توان به دو گروه بنیغادی و کغاربردی تقسغیم کغرد. )حغاف، نیغا،
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حقیق آینده نگری است و از آنجا یکه هغدف پژوهشغگران پژوهش حاضر از لحاظ طرح ت (38: 9331

یافتن پاسب برای مسأله و چالش اساسی مطرح شده در بیان مسغأله مغی باشغد، ایغن تحقیغق در زمغره 

 تیغو از نظغر ماه گردد و از لحاظ هغدف، تحقیقغی کغاربردی اسغتگرا محسوب میتحقیقات نتیجه

 قغاتیتحق یکه بغرا یها، اصول و فنون یها، قانونمند هینظر یکاربرد قاتیباشد. در تحق یم یهمبستگ

 قغاتیشغوند و در تحق یبکغار گرفتغه مغ یو واقعغ یغیحغل مسغا ل اجرا یشوند، برا یم نیتدو هیپا

 شود.  یپرداخته م گریکدیبا  رهایروابط متغ یبه همبستگ یهمبستگ

 

 جامعۀ آماری

 030برابغر بغا وچک و متوسط ک یشرکت ها رانیبرابر با مد یآمار ۀجامع یپژوهش حاضر دارا

 نفر می باشد. 
 

 روش نمونه گیری و تعیین حجم نمونه

 در ایغنسغاده اسغتفاده خواهغد شغد.  یبخش از روش تصادف نیاز جدول در ا یریگنمونه یبرا

و سغس  بغا  شده اسغت بدست آوردن تعداد نمونه کل استفاده یابتدا از فرمول کوکران برا یریگنمونه

   .شده است جدااز جامعه کل نفری  203 ۀساده، نمون یتصادفاستفاده از روش 

 

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش

 تعاریف متغیرها

 عملکرد شرکت

در هغر  یو اثربخشغ ییعغادل کغاراتعریف علمی: عبارت است از کارایی و بهره ورس شغرکت م

طریغغق  (. تعریغف عملیغغاتی: نمغره ای اسغت کغه آزمغودنی از 2020)چگ و وانغگ، فعالیغت شغرکت

 (، کسب می کند. 2020سوالی از چگ و وانگ ) 0پرسشنامه عملکرد شرکت 

 محرک نوآوری

تعریف علمی: به تشویق ککنده ها، فاکتورهغای محرکغی زاد گفتغه مغی شغود کغه باعغث ایجغاد 

تعریغف عملیغاتی: (. 2020)چگ و وانغگ، فرایندی مرتبط با تغییر در عملکرد و کسب وکار می شوند

( 2020سغوالی از چغگ و وانغگ ) 1محغرک نغوآوری پرسشغنامه  قیاز طر یه آزمودناست ک ینمره ا

 کسب می کند. 
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 فاکتورهای محیطی

تعریف علمی: تعریف محیط کسب و کار به همغه چیغز خغارج از سغازمان مربغوش مغی شغود: 

 یمغ میبغه سغه دسغته تقسغکغه  فناوری ، ماهیت محصول ، مشتریان و رقبا ، محیط سیاسی و اقتصادی

 یبغا توجغه بغه درک اع غا طیو محغ اءیبا توجه به اش طیآن ، مح یها یژگیبا توجه به و طی: محشود

(. تعریغف عملیغاتی: نمغره ای اسغت کغه آزمغودنی از طریغق پرسشغنامه 2020)چگ و وانگ، سازمان

 ( کسب می کند. 2020سوالی از چگ و وانگ ) 6فاکتورهای محیطی 

 مشخصات شرکت

ویژگی هایی که باعث بهتر شدن راندمان شغرکت و افغزایش  مشخصات شرکت عبارت است از

عملکرد می شوند و شامل نوآوری محغوری، شغبکه هغای داخلغی و خغارجی و تجربغه نغوآوری در 

تعریغف عملیغاتی: نمغره ای اسغت کغه آزمغودنی از طریغق (. 2020)چگ و وانغگ، شرکت می باشند

 سب می کند. ( ک2020سوالی از چگ و وانگ ) 6پرسشنامه مشخصات شرکت 

 استراتژی های کارآفرینی

تعریف علمی: استراتژی هایی با رویکرد کارآفرینی که منجر به ایجاد و توسعه یک کسب و کغار 

ی )چغگ و اکتشغاف ،فعغالی، زینغالی، آمقابلغه ا برای ایجاد سود می شود که در این تحقیق عبارتنغد از

نی از طریغق پرسشغنامه اسغتراتژی هغای (. تعریف عملیغاتی: نمغره ای اسغت کغه آزمغود2020وانگ، 

 ( کسب می کند. 2020سوالی از چگ و وانگ ) 8کارآفرینی 
 

 مبانی نظری

 مفهوم کسب و کار

 و کسغب آکسغفورد، ی نامغه واژه دارند. در کار و کسب از متفاوتی تعاریف مختلف، نویسندگان

 فعالیغت بغه کغار و کسغب من، لانگ ی نامه واژه است. در آمده تجارت و فروش و معنی خرید به کار

 عبغارت کغار و کسب ساده، زبان شود. به می گفته شود، حاصل پول از آن که تجارتی و آوردن در پول

 و خریغد کالاهغا و تولیغد کغه اسغت هغایی فعالیغت شغامل عام، طور به و مشغولیت از حالتی از است

 (.  9311دری، گیرد)می می بر در سود، کسب منظور به را آنها فروش هدف با خدمات

 مفهوم کارآفرینی

 دیغدگاه هغای از و علمغی گونغاگون هغای زمینه توسط که است ای رشته بین ای واژه کارآفرینی

فرانسغغوی  کلمغغه از کغغارآفرینی (. واژه9311اسغغت)بیگی، گرفتغغه قغغرار مطالعغغه مغغورد متفغغاوت
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Entreprendre لمعغغاد انگلیسغغی زبغغان در و اسغغت گرفتغغه نشغغأت شغغدن متعهغغد معنغغای بغغه 

Entrepreneurship مفهغوم یغک اهمیغت بررسغی بغرای گغام نخسغتین که آنجایی باشد. از می 

 اسغت فرآینغدی کغارآفرینی .نماید می ضروری مفهوم این از تعریف چندین بررسی است، تعریف آن

 منغابع، بسغی  بغا و جدیغد هغای فرصغت شناسغایی و و خلغا  نغو های ایده با کارآفرین فرد درآن که

 بغا تغومم یابنده که رشد و نوآور و جدید های سازمان نو، های شرکت و کار و یجاد کسبا به مبادرت

 گغردد، مغی جامعه به جدیدی خدمت یا و محصول معرفی به منجر و است ریسک و مخاطره پذیرش

 بغا را خغود و اقتصغادی کوچغک جدیغد فعالیغت کارآفرین یک که است فرآیندی نماید. کارآفرینیمی

 (.  9،2091کند. )ایکولز می ازآل خویش سرمایه

 کسب وکار طیو مح ینیکارآفر

کارافرینی به افزایش احتمال و نرخ و وقغوع رفتغار کارافرینانغه در کلیغه ابعغاد کغارافرینی  توسعه

 اسغتفاده جدیغد، کارهای و کسب ایجاد جوامع، نخبگان و هااطلا  می شود. در واقع، اگر هدف دولت

لات اجتماعی، عغدالت اجتمغاعی و. . مشک حل موجود، هایظرفیت وسعهت استفاده، بی هایظرفیت از

 افغزایش ماننغد کوششهایی .رسانداست، توسعه کارافرینی راهی است که آنان را به سر منزل مقصود می

 توانمنغد کارآفرینانغه، هغایفعالیغت انجام برای شهروندان انگیزه و علاقه افزایش کارافرینی هاییفرصت

حمایت و هدایت کارافرینغان،  هایکارافرینی، ایجاد مکانیزیم فرایند اجرای در موفقیت ایبر آنها سازی

 و کغار و کسغب محغیط کغه اسغت این است مسلم آننه .است کشور دریک ایبیانگر اقدامات توسعه

 رفتغار وقغوع احتمغال مناسغب، محغیط کغه معنغا بغدین دارنغد، یکدیگر بر متقابل اثر کارافرینی توسعه

خغود نیغز مغی توانغد منجغر بغه  ارافرینی،ک هایایجاد و توسعه فعالیت و دهدمی افزایش را ینانهکارافر

 بهبود ف ای کسب و کار شود. 

 استراتژیک کارآفرینی

 کغارآفرینی ابعغاد عنغوان به مختلفی گزینه های است، شده انجام تاکنون که مختلفی تحقیقات در

اسغتراتژیک  وضغعیت که کرد اسلوین اشاره و کوین به یتوانم جمله از .شدند گرفته نظر استراتژیک در

دس پغذیرش  و لغومسکین .کردنغد معرفغی اسغتراتژیک کارآفرینی ابعاد عنوان به را نگرش و کارآفرینانه

و  آیزنهغارت .نمودنغد مطغرح اسغتراتژیک کغارآفرینی ابعاد عنوان به را کارآفرینانه گرایشهای و ریسک
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 نغوآوری، :شغامل کغه دادند ارا ه استراتژیک کارآفرینی ابعاد مورد در یفرایند شش همکاران چارچوبی

 مغایر .بغود عالی مدیران تیم و رشد سازمانی، یادگیری سازی، المللی بین ،) منابع به دسترسی( شبکه ها

 انعطغاف پغذیری، ریسغک، پغذیرش نغوآوری، فرصتها، شناسایی را استراتژیک کارآفرینی هسارد ابعاد و

اسغتراتژیک  کغارآفرینی از بعغدی هشغت مغدل یک 2000 سال در همننین، .بردند نام رشد و نگرش

 رشغد، نگغرش، پغذیری، انعطغاف ریسغک، پغذیرش نغوآوری، فرصتها، شناسایی شامل که شد مطرح

 دارای و همکغاران کغارآفرینی آیرلنغد نظغری مدل طبق بود همننین منابع مدیریت و پویا قابلیت های

بغه  منغابع، اسغتراتژیک مغدیریت اسغتراتژیک کارآفرینانه، رهبرى و فرهنگ هن،ن :جمله از اساسی بعد

 (2091است. )ادری، نوآورى و خلاقیت کارگیرى

 استراتژیک کارآفرینی حوزه های

 مغرور آنهغا، از آمغده دسغت بغه تجربیغات و شواهد بر تأکید با و گرفته انجام مطالعات اساس بر

 همکغاران بغه و رضغوی مطالعغه به توجه با استراتژیک ینی فرکارآ برای حوزه پن  مطرح شده مدلهای

 شوند:  می زیر معرفی صورت

 ها قابلیت و حوزۀ منابع -الف

 ایغن در .اسغت کارآفرینانغه دانغش و نهنیغت ها، قابلیت و توانمندیها سازمان، فردی، منابع شامل

 پویغای قابلیتهغای و توانمنغدیها میگیرنغد نظغر در منابع عنوان به مذکور مدل های آننه علاوه بر حوزه،

 یغا بوده یغا موجودنغد مرتبط هم به قابلیتها و منابع که چرا شد؛ گرفته نظر در منابع به عنوان نیز سازمان

 نشغان تجربغی میشوند. مطالعغات استفاده سیستم ورودیهای عنوان به سازمان سوی از آنها ایجاد از پ 

 نیغاز مغورد منغابع نغوع .هستند متفاوتی ترکیب منابع دارای وت،متفا عمر و اندازه با شرکتها که اند داده

 دارد، نغاملموس منغابع بغه نیغاز محیطی پویا در سریع رشد با شرکتی .دارد بستگی آن محیط به شرکت

 .دارد نیغاز ملمغوس منابع تمرکز بر به معمولا پایدار محیطی در متوسط رشد با شرکت یک که حالی در

 آمغاده را رقغابتی سغاخت مزیغت زیغر خاص، قابلیتهای و داراییها که است دعیم منبع بر مبتنی تئوری

 .میکنند فراهم آفرینی ثروت برای را شرایط رو این از و کرده

 استراتژیک ا تلاف های و شبکه ها حوزۀ -ب

 بغر روابغط ایغن گغذاری تغاثیر چگونگی و دیگر شرکتهای با شرکت یک روابط به شبکه تئوری

 کغارآفرینی خصغوص در میتوانغد منظغر دو از حغداقل تئغوری ایغن .میسردازد آن ای نت و رفتار شرکت

 .اسغت ارتباطی رویکرد نوعی اینکه اول .شود واقع مفید آفرینی ثروت و مشارکتی استراتژیک، نوآوری
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 نشغان مطالعغات اینکه دوم .مییابد اهمیت وضوح به شرکتها و کارآفرینان قابلیتهای چنین رویکردی، در

 منغابع ایجغاد بغه مشغارکتی میتوانغد دارد نغوآوری شبکه ها بر مبتنی مشارکتی نوآوریهای وفقیتهایاز م

نمیشغوند  محغدود شغرکت خود به تنها استراتژیک منابع .شود منجر تقلید قابل لیر و جدید استراتژیک

 ایجغاد میدهغد کغه نشغان تجربغی آیند شغواهد وجود به شبکه یک اع ای بین منابع میتوانند این بلکه

 و بهغره اکتشغاف بغرای بایغد کغه اسغت عملیغاتی مکانیزمهای جمله از استراتژیک ا تلافهای و شبکه ها

 کغارآفرینی موفقیغت بغا برخغی شغرکتها چغرا اینکغه دربغاره شود. هنوز گرفته کار به فرصتها از برداری

 .دارد وجغود یغادیز میشوند ناشغناخته هغای مشکلاتی دچار دیگر برخی و میکنند دنبال را استراتژیک

 خغاص مشغکلات و معغر  تهدیغدات در اسغتراتژیک کغارآفرینی نظر از کوچک و بزرگ شرکتهای

 پیشنهادی( هستند.  مدل سوم بعد) بازار در ح ور زمان مدت و اندازه به مربوش

 اکتشاف حوزۀ فرایند -پ

 و جسغت تنغوع، لشغام که هاست فرصت سازی فرموله و ارزیابی شناسایی، فرایند :شناسایی فرایند

حوزههغای  شناسایی برای بالقوه فرصتهای سازی مرتب و دانش متنوع نخایر ادلام آزمایش، جو، خلاقیت،

 بغازار چند یا یک نواحی مختلف در بنگاه یک دادن قرار روشهای است. شناسایی آینده در شرکت فعالیت

 برای شرکت توانایی به این فرایند فقیتمو .است اکتشاف فرایند کلیدی پیامد محیطی تغییر با برخورد برای

 دو اقغدامات وب از و مطالعات ایرلند .دارد بستگی موجود دانش با آن ادلام و متنوع و جدید دانش کسب

 منبع عنوان به دانش جدید جریانهای اکتشاف ایجاد کلیدی هدف که میدهد نشان اینتل و کورنینگ شرکت

 است رقابتی مزیت منابع جدید و محصولات نتیجه در و متفاوت کاملا تکنولوژیهای

 برداری بهره فرایند حوزۀ -ت

 بغه بغرداری بهغره .دارد موجودتاکیغد شایستگیهای بر تمرکز و دقت سرعت، بر که است فرایندی

 نشغان تغدریجی پیشغرفت در را خغود موفقیت و اثربخشی تا دارد کارایی بر بیشتری نسبی تمرکز طور

 نخغایر از اسغتفاده بغا بنگغاه فراینغد، این در .سازد قادر رقبا به نسبت کردن عمل به بهتر را بنگاه و دهد

 میکند.  اقدام خارجی محیز آنی تقاضاهای کردن به برآورده خود موجود دانش

 منافع سایر و رشد ثروت، خلق و رقابتی مزیت حوزۀ -ث

 اسغتراتژیک کغارآفرینی فراینغد از حاصغل 5 آثار و پیامد خروجی، بین پیشنهادی مدل که آنجا از

 نهغایی محصغولات :خروجی .شوند تعریف مفاهیم این از هریک که است لازم است، قا ل شده تفاوت

 یغا تولیغد ما آننه " عنوان میتوانند با خروجیها .گویند را تحویل برای تولید شده کالاهای و خدمات ی
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   .شوند تعریف "میکنیم ارا ه

 ارزیابی عملکرد سازمان

سازمان ها و دستگاه های اجرایی با هر ماموریت، رسالت، اهغداف و چشغم انغدازی  موسسات و

که دارند نهایتا  در یک قلمرو ملی و یا بین المللی عمل می کنند و ملغزم بغه پاسغخگویی بغه مشغتریان، 

تا شرکتی که هدفش سودآوری و رضایت مشغتری اسغت و سغازمانی  ،ارباب رجوع و نینفعان هستند

را اجرای کامل و دقیق وظایف قانونی و کمک به تحقیق اهداف توسعه و تعغالی کشغور که هدف خود 

قرار داده، پاسخگو باشند. بنغابراین، بررسغی نتغای  عملکغرد، یغک فراینغد مهغم راهبغردی تلقغی مغی 

کیفیت و اثربخشی مغدیریت و عملکغرد آن عامغل تعیغین کننغده و  .(9311)صفرزاده و همکاران، شود

نامه های توسعه و رفاه جامعه است. ارایه خدمات و تولید محصغولات متعغدد و تغامین حیاتی تحقق بر

هزینه ها از محل منابع، حساسیت کافی را برای بررسی تحقق اهداف، بهبغود مسغتمر کیفیغت، ارتقغای 

رضایتمندی مشتری و شهروندان، عملکغرد سغازمان و مغدیریت و کارکنغان را ایجغاد کغرده اسغت. در 

زیابی عملکرد با دیدگاه فرایندی و بطور صحیح و مستمر انجام شغود، در بخغش دولتغی صورتی که ار

موجب ارتقا و پاسخگویی دستگاه های اجرایی و اعتماد عمومی به عملکغرد سغازمان هغا و کغارایی و 

اثربخشی دولت می شود. در بخش لیر دولتی نیز موجب ارتقغای مغدیریت منغابع، رضغایت مشغتری، 

لی، ایجغاد قابلیغت هغای جدیغد، پایغداری و ارتقغای کلغاس جهغانی شغرکت هغا و کمک به توسعه م

 (.  9311)اخوان و همکاران، موسسات می شود

 ایران در کار و کسب فضای بر موثر عوامل

 عوامغل بغه بغوده مغوثر وکغار کسب محیط بر که را عواملی ترین مهم توان می کلی نگاه یک در

 بندی طبقه ارزشی و اخلاقی مسا ل و قانونی عوامل آوری، فن لی،المل اقتصادی، بین اجتماعی، سیاسی،

 بغودن بغاز درجه از عبارتند آنها ترین مهم که مختلفی است های حوزه از متاثر وکار کسب کرد. ف ای

 المللغی، بغین مسغا ل سیاسغی، - اجتماعی محیط بازارها، ی کارآمد دولت، ایی کار و حاکمیت اقتصاد،

 کشورها بر اقتصاد بودن باز آوری، فن توسعه جهت مستعد محیط و مدیریت کار، بازار پذیری انعطاف

 در فرآینغدهایی بغروز و ظهغور سغاز زمینغه تواند می که است الملل بین تجارت نظیر متغیرهایی مبنای

 و یغابی مزیت و داخلی های بنگاه تولید سطح افزایش جهت انگیزه ایجاد ثمره آن و شود کشور اقتصاد

 محاسغبه زمینغه در که عواملی به باشد. توجه های جهانی صحنه در رقابت جهت ها بنگاه ازیس مزیت

 نگغاه و تجغارت بحغث شدن بغه قایل اهمیت صراحت، به بوده، نظر مد کشورها وکار کسب شاخص
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 (. 9311 منش، سازد)علوی می روشن را وکار کسب ف ای بر نگاه این تاثیر و تجارت به کشورها

 سب و کاربهبود فضای ک

  نزدیک را تولید های هزینه کشورها از برخی در محیطی عوامل دهد می نشان المللی بین مطالعات

 هغای هزینه است بتر مناس آنها کار و کسب ف ای که کشورهایی در دهد اما می افزایش درصد 30 به

 راهبغرد یغک عنغوان بغه امغروزه کغار و کسب ف ای یابد. بهبود می کاهش درصد 8 حدود به محیطی

 بغراین حتغی نیز برخی و سازی است خصوصی راهبرد مکمل راهبرد این .است شده شناخته اقتصادی

 سازی جایگزین خصوصی باید کار و کسب ف ای بهبود همان یا خصوصی بخش موانع رفع که باورند

گردد.  نیکارآفری بر متکی های فعالیت ایجاد به منجر تواند می کار و کسب ف ای بهبود شود. همننین

 برنغده پغیش محیطی ایجاد به جامعه یک در کارآفرینی توسعه و کارآفرینانه های فعالیت ایش سطح افز

 محیطی های فرصت ایجاد دارد. برای نیاز ها شرکت رشد و اندازی و راه کارآفرینان تعداد افزایش برای

 به است ممکن که مالی و قانونی اداری، های نظارتی، سیستم در موجود موانع توانند می ها دولت بیشتر،

 نامناسغب حغذف کننغد. محغیط یا کاهش را کنند عمل کار و کسب به ورود در بازدارنده عوامل عنوان

 شغرکت خصغوص ایغن در و است متوسط و کوچک های شرکت و کارآفرینی رشد مانع وکار کسب

 نند. بی می آسیب کسب وکار نامناسب محیط از بزرگ های شرکت از بیش های کوچک

 

 پیشینۀ پژوهش

عنغوان  نیغبغا ا یو جستجو در منابع مختلف؛ مشخص شد تغا کنغون پژوهشغ یاکتشاف ۀبا مطالع

سغوابق موضغوع،  یدر بررسغ کنیباشد. لغپژوهش در نوع خود جدید می نیصورت نگرفته است؛ و ا

 اند از: به عنوان مطالعه داشتند عبارت یترکیها که ارتباش نزدآن نیمهمتر

بغر  یسغازمان ینیکغارآفر یسغازمان بغرا یآمادگ ریبا عنوان تأث یقی( تحق9316و همکاران ) یاکبر

  یانجغام داده انغد. نتغا نانغهیکارآفر شیگغرا یانجیغها: نقش م سازمان یو عملکرد نوآور یعملکرد مال

عملکغرد بغر  یرمثبت و معنغادا ریتأث یسازمان ینیکارآفر یسازمان برا یآمادگ ریاز آن بود که متغ یحاک

و  یبغر عملکغرد نغوآور یمثبت و معنادار ریتأث نانهیکارآفر شیگرا ریمتغ نیدارد. همنن یو نوآور یمال

 یو عملکرد نغوآور یسازمان ینیکارآفر یسازمان برا یآمادگ ۀدر رابط نانهیکارآفر شیدارد. اثر گرا یمال

 شد.  دییتأ یو مال

 یریغو جهغت گ یسازمان ینیکارآفر ریتأث یبا موضوع بررس یقی( تحق9311و همکاران ) شیرایپ
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اسغتان  یصغنعت یدر شغرکتها کیاسغتراتژ ینیکغارآفر یانجیغبا نقغش م یبر عملکرد سازمان ینیکارآفر

 منغر قیغاز طر یسغاختار PLS یسازمان ینیکارآفر یرهاینشان داد که متغ  یزنجان، انجام داده اند. نتا

بغر  کیاسغتراتژ ینیکغارآفر ریغمؤثر بودند و متغ کیتراتژاس ینیبر کارآفر ینیکارآفر یریافزار و جهت گ

 یریغو جهت گ یسازمان ینیکارآفر میرمستقیل ریتأث گریمثبت داشت. از طرف د ریتأث یعملکرد سازمان

 قرار گرفت.  دییمورد تأ زین یبر عملکرد سازمان ینیکارآفر

شغبکه مرجغع و عملکغرد  ( تحقیقی با عنوان کارآفرینی محوری، تقاضای2091جیانگ و همکاران )

شرکت: با رویکرد شبکه ای؛ انجام داده اند. این رویکرد توضیحی جایگزین برای یافته های متفاوت رابطغه 

EO-performance  ارا ه می دهد. همننین به بررسی اینه چگونه روابط تجاری و سیاسی ، متفاوت

رد، می پردازد. یافته های تجربی حاصل و کسب منابع شبکه را شکل گی EOو پیکربندی شده ، رابطه بین 

شرکت ، فرضیه ها را پشتیبانی کرده و ارزش منحصر بغه فغرد اسغتفاده از رویکغرد  289از مطالعه بر روی 

شبکه ای را برای تجدید نظر در مکانیزم افزایش عملکرد کارآفرینی نشان می دهد. بعبارتی نتای  نشان داده 

 کت، عملکرد شرکت را افزایش می دهد. است کارآفرینی محویر بودن در شر

( تحقیقی با عنوان تاثیر استراتژی های تحلیل محیطی کغارآفرینی بغر عملکغرد 2020چگ و وانگ )

سازمانی، انجام داده اند. نتای  نشان می دهد که تأثیر بی ثباتی محیطی بر عملکرد شرکت هغای کوچغک و 

ای اختراع کارآفرینی به بررسی محیطی، نتای  نشان می دهد متوسط است. با این حال، با استفاده از راهبرده

کارآفرینان باید از اهمیت استراتژی های نغوآوری محیطغی بغرای مقابلغه بغا  SMEتأثیر مثبت بر عملکرد 

 حمایت می کنند، آگاه باشند.  SMEاختلالات و پویایی محیطی که از عملکرد 

 رابطغه ی در استراتژیک کارآفرینی میانجی شنق بررسی به پژوهشی (در2020داوید و همکاران)

 کاملغا اسغتراتژیک کارآفرینی که میدهد نشان نتای  .پرداخت سازمانی عملکرد و گرایش کارآفرینانه بین

 دسغته دو عنغوان بغه ارزیابی میکند، واسطه گری را سازمانی عملکرد و کارآفرینی به بین گرایش رابطه

   .مالی لیر و عملکرد مالی از عمده

بغر  یشغرکت ینغانیاقدامات کارآفر یرابطه  نییبه عنوان تب ی(در پژوهش9000و همکاران) یصابر

 یتمندیو رضغا یریسغکسذیمطالعه شده به جز ر یرهایمتغ یتمام نینشان دادند که ب ؛یعملکرد سازمان

 گغام گغام بغه ونیبه دست آمده از آزمون رگرس  یوجود دارد. نتا یمثبت و معنادار یکارکنان همبستگ

 دارد یمثبت را بر عملکرد سازمان ریتاث نیشتریب دیکسب و کار جد جادیا دهدینشان م زین

( تحقیقی با عنوان قابلیت های پویا، خلاقیت و قابلیت نغوآوری و تغاثیر 2020فریریا و همکاران )
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. نتغای  آن بر مزیت رقابتی و عملکرد شرکت، با نقش تعدیل کننده کغارآفرینی محغور، انجغام داده انغد

تحقیق نشان داده است قابلیت های پویا و نوآوری شرکت عنوان توانایی بالقوه برای حغل سیسغتماتیک 

مشکلات ، با تمایل به احساس فرصت ها و تهدیدها ، تصمیم گیغری بغه موقغع و اجغرای تصغمیمات 

گذارنغد. علغاوه بغر استراتژیک و تغییرات به طور مو،ثر ، و در نتیجه اطمینان از مسیر صحیح. تاثیر مغی 

این، دیدگاه دوطرفه بودن، بررسی تأثیر لیرمستقیم قابلیت هغای بهغره بغرداری و اکتشغافی، بغا واسغطه 

توانایی های خلاقیت و نوآوری بر عملکرد نشان داده است بغر عملکغرد سغازمان تغاثیر دراد. همننغین 

، مشخص کغرده اسغت کغه تغالشرکت در پر 331این تحقیق با استفاده از یک مطالعه تجربی بر روی 

DC  ها ، خلاقیت وIC  در حالی که جهغت گیغری توجهی بر عملکرد تأثیر می گذارندبه طور قابل ،

 کارآفرینی تعدیل کننده است. 

و عملکغرد  یسغازمان ینیکغارآفر نیرابطغه بغ یبغه بررسغ یدر پژوهش (9000و همکاران) ینظر

 یعنغی یسغازمان ینیابعاد کغارآفر نیاصله نشان داد که بح  یپرداختند. نتا یدولت یدر بانک ها یسازمان

 یعنغی یبغا ابعغاد عملکغرد سغازمان یو ابعاد نغوآور یسازمان ینیکارآفر تیفیسازمان و ک یسبک رهبر

ارتبغاش  یسغازمان یها کیدر راهکارها و تکن یو نوآور ندهایدر فرا یخدمات، نوآور هیدر ارا ینوآور

 تیغدر ارا غه خغدمات در اولو ینوآور ،یمل مرتبط با عملکرد سازمانعوا انیدر م نیوجود دارد. همنن

و  یسغازمان یکهغایدر راهکارهغا و تکن یعبارتنغد از نغوآور بیبه ترت یبعد یتهایاول قرار دارد و اولو

   .ندهایدر فرا ینوآور
 

 یافته های پژوهش

ورد مغ SPSS21 ،SPLSهغای فزارانغرمداده های گغردآوری شغده در ایغن پغژوهش توسغط 

نرمغال  ایغ)نرمغال بغودن  قیتحق یهاداده عیتوز یبه منظور بررسسنجش قرار گرفتند. در این پژوهش 

آزمغون،  نیغبغر طبغق اآزمون شدند.  رنفیاسم -کلموگروفداده های گردآوری شده با روش نبودن( 

مغه بغه بررسغی در ادااسغتفاده شغد.  کیناپارامتر یهاآزمون وده است و ازنرمال نب قیها تحقداده عیتوز

 و یافته های استنباطی خواهیم پرداخت:  (یشناخت تی)جمع یافته های توصیفی
 

 یافته های توصیفی

در مورد ویژگی های افراد مورد مطالعه و به منظور ارا ه دیدگاهی مناسب، در این بخغش توزیغع 

ن بغه منظغور فراوانی افراد نمونه بر حسب متغیرهای جمعیت شغناختی ارا غه گردیغده اسغت. همننغی

مقایسه بهتر چگونگی توزیع افراد مورد مطالعه، علاوه بر بیان تعداد افراد بر حسب متغیرهغای جمعیغت 
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 شناختی، این ارقام به صورت درصدی نیز بیان شده است. 

 جنسیت 

 فراوانی جنسیت پاسخ دهندگان -1جدول 

 نی تجمعیدرصد فراوا درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 22.2 22.2 45 زن

 77.8 158 مرد
100.0 

 100.0 203 کل

( %22ظ2نفغر ) 08نتای  توزیع افراد نمونه بر اساس نوع جنسیت افراد نشان داد که  9 طبق جدول

 ( از افراد نمونه مرد هستند. %11ظ3نفر ) 983زن و 

 تجربه کاری

 ی پاسخ دهندگانفراوانی تجربه کار - 2جدول 

 فراوانی تجمعی درصد فراوانی فراوانی تجربه کاری

 11.8 11.8 24 سال 9 -8

 41.9 30.0 61 سال 90-6

 82.8 40.9 83 سال 20-99

 100.0 17.2 35 سال 30-29

  100.0 203 کل

 99ظ3نفغر ) 20، 2 افراد نشان داد که طبغق جغدول ینتای  توزیع افراد نمونه بر اساس تجربه کار

 ی( دارا% 00ظ0نفغر) 33سال سغابقه،  6-90 ی(، دارا% 30ظ0نفر ) 69سال،  9-8 یسابقه کار ی(، دارا%

 باشند.  یسال، م 29-30سابقه  ی( دارا% 91ظ2نفر ) 38سال،  20-99 یسابقه کار

 تحصیلات 

 توزیع فراوانی تحصیلات پاسخ دهندگان 3جدول 

 فراوانی تجمعی صد فراوانیدر فراوانی تحصیلات

 2.0 2.0 4 دیسلم

 6.9 4.9 10 فو  دیسلم

 43.3 36.5 74 کارشناسی 

 94.6 51.2 104 کارشناسی ارشد 

 100.0 5.4 11 دکتری
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  100.0 203 کل

( دارای % 2نفغر ) 0کغه طبغق جغدول، داد نشان افراد تحصیلات براساس نمونه افراد توزیع نتای 

( تحصغغیلات % 836نفغغر ) 10( دارای تحصغغیلات فغغو  دیغغسلم، % 0ظ1نفغغر ) 90تحصغغیلات دیغغسلم، 

 نفر 900کارشناسی، 

 ( تحصیلات دکتری می باشند. % 8ظ0نفر )99( تحصیلات کارشناسی ارشد، % 89ظ2)  

 یافته های استنباطی 

 تحلیل آمار توصیفی متغیرهای تحقیق 

)میغانگین، میانغه، مغد( و پارامترهغای تحلیل توصیفی متغیرهای تحقیق براساس پارامترهای مرکغزی 

 آورده شده است.  0دول پژوهش در ج یرهایپراکندگی )انحراف معیار، واریان  و دامنه تغییرات( برای متغ

 تحلیل توصیفی متغیرهای تحقیق 4جدول 

 شرکت مشخصات آورینو محرک کارآفرینی استراتژی شرکت عملکرد محیطی فاکتورهای متغیرهای تحقیق

 203 203 203 203 203 تعداد

 4.1816 2.4880 3.1131 4.2256 3.2323 میانگین

 4.3333 2.6296 3.0476 4.4000 3.3333 میانه

 2.78a 4.33 3.03 4.40 3.67 مد

 82409. 66359. 69022. 85950. 92220. انحراف معیار

 679. 440. 476. 739. 850. واریان 

 1.00 1.00 1.56 1.00 1.00 کوچکترین

 5.00 4.82 4.88 5.00 5.00 بزرگترین

 اسمیرنوف-نتای  آزمون کلموگروف

هغای زیغر اسغتفاده شغده اسغت. فرضغیه K-Sدر این پژوهش برای تعیین نرمال بودن از آزمون 

 شوند: عنوان می 8جهت تعیین نرمال بودن جامعه، در جدول 

 رنوفاسمی –آزمون کلموگروف  نتایج 5جدول 

 فاکتورهغغغغغغغغای متغیرها

 محیطی

 عملکغغغغغغغرد

 شرکت

 اسغغغتراتژی

 کارآفرینی

 محغغغغرک

 نوآوری

 مشخصغات

 شرکت

 203 203 203 203 203 تعداد

 4.1816 2.4880 3.1131 4.2256 3.2323 میانگین
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 141. 088. 082. 129. 106. مثبت

 100. - 115. - 080. - 181. - 164. - منفی

 2.012 1.645 1.164 2.584 2.336 وف اسمیرنوفکلموگر

 001. 009. 033. 000. 000. سطح معنی داری 

داری داری متغیرهغای در نمونغه آمغاری در سغطح معنغی، مقدار سطح معنی8با توجه به جدول  

رد  Sig<0.05دهغد کغه فغر  یغک بغا هستند، بنابراین خروجی آزمون نشان می 0ظ08کوچکتر از 

 شود یعنی توزیع جامعه نرمال نیست. فر تایید میشده و فر  ص

 

 نتیجه گیری و پیشنهاد

 نتیجه گیری

با اجتهاد و اظهغار نظغر  همیشه باید تحقیقیاست؛ کار  علمیبخش مهم هر پژوهش  گیرینتیجه 

کار براساس مطالعات انجغام شغده بغه طغور قغاطع نظغر خغود را در بغاره  پایانتومم باشد و محقق در 

در لیغر ایغن  .نمایغدموجغود کمغک  هغاییافتغهعلغم و  معرفتیلام دارد تا به گسترش دامنه موضوع اع

زیغادی نخواهغد داشغت ایغن  علمغیبرخوردار نبغوده و اعتبغار  بالای علمیاز ارزش  تحقیقصورت، 

مغی علمغییغک حغوزه  ادبیات تقویتشدن و باعث لنی علمی تحقیقاتآفرینی  ، از طریق تازهفرآیند

 (  9339:229نیا، )حاف، .شود

 های پژوهشآزمون فرضیه

های تحقیغق براسغاس یغک سغاختار علغی بغا رابطه متغیرهای مورد بررسی در هر یک از فرضیه

PLS گیغری ترسغیم شغده اسغت مغدل انغدازه 9نمودار  آزمون شده است. در مدل کلی تحقیق که در

مسغیر )روابغط متغیرهغای پنهغان بغا  )رابطه هریک از متغیرهای قابل مشاهده بغا متغیغر پنهغان( و مغدل

با تکنیک بوت اسغتراپینگ محاسغبه شغده  tیکدیگر( محاسبه شده است. برای سنجش روابط نیز آماره 

اسغت. خلاصغه نتغای   Smart PLSاست که در ارا ه شده است. در این مدل که خروجی نرم افزار 

هغای تحقیغق ه شده است. آزمغون فرضغیهمربوش به بار عاملی استاندارد روابط متغیرهای تحقیق در ارا 

 براساس روابط هریک از متغیرها به تفکیک نیز ارا ه شده است. 
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 پژوهشنهایی مدل : 1نمودار 

، نتغای  SPLSافغزار های جمغع آوری شغده بغا نغرمبرطبق نتای  حاصل از تجزیه و تحلیل داده

 .  در مورد فرضیه های پژوهش حاضر بدست آمده است 6جدول 

 قیتحق یها هیفرض جینتا 6جدول 

 تاییدظرد سطح معنی داری tمقدار اماره  اثر مستقیم ضریب مسیر مسیرهای مستقیم

 اصلی
اسغغغتراتژی تحلیغغغل 

 محیطی کارآفرینان
 تایید 0ظ000 33ظ131 0ظ619 0ظ300 عملکرد شرکت

 تایید 0ظ000 6ظ102 0ظ313 0ظ269 استراتژی کارآفرینی مشخصات شرکت 9

 تایید 0ظ000 20ظ182 0ظ011 0ظ392 استراتژی کارآفرینی فاکتورهای محیطی 2

 تایید 0ظ000 91ظ832 0ظ868 0ظ801 استراتژی کارآفرینی محرک های نوآوری 3

 

 نتیجۀ آزمون فرضیۀ اصلی

 ر دارد. تاثیکوچک و متوسط  یدر شرکت ها شرکتبر عملکرد  نانیکارآفر یطیمح لیتحل یاستراتژ

 بغر کارآفرینغان محیطی تحلیل نتای  آزمون این فرضیه نشان داد که مقدار ضریب مسیر، استراتژی

و سغطح معنغی داری  tمی باشد که مقداری مثبت می باشد. مقدارآماره 0ظ300، برابر با  شرکت عملکرد

ر سغطح گغزارش شغد کغه د =Pvalue 0ظ000و  =t 33ظ131برای این فرضیه به ترتیغب برابغر بغا 

درصد معنادار است. بر این اساس فرضیه صفر پژوهش رد و فر  مقابل تایید مغی شغود.  11اطمینان 

دارد. همننغین مقغدار اثغر  مثبغتتغاثیر  شرکت عملکرد بر کارآفرینان محیطی تحلیل بعبارتی استراتژی

 می باشد که نشان از اندازه اثر بالا دارد.  0ظ619مستقیم )مقدار اثر( برابر با 

 نتای  آزمون فرضیه های فرعی

   .دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر شرکت( هایویژگی) مشخصات : تاثیر9فرضیه فرعی 

 بغر شغرکت( هغایویژگغی) نتای  آزمون این فرضیه نشان داد که مقدار ضریب مسیر، مشخصات
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و سغطح  tشغد. مقغدارآماره می باشد که مقداری مثبغت مغی با0ظ269، برابر با  کارآفرینی هایاستراتژی

گغزارش شغد کغه در  =Pvalue 0ظ000و  =t 6ظ102معنی داری برای این فرضیه به ترتیب برابر با 

درصد معنادار است. بر این اساس فرضیه صفر پژوهش رد و فر  مقابل تاییغد مغی  11سطح اطمینان 

دارد. همننغین  مثبغتثیر تغا کارآفرینی هایاستراتژی بر شرکت( هایویژگی) شود. بعبارتی مشخصات

 می باشد که نشان از اندازه اثر متوسط به بالا دارد.  0ظ313مقدار اثر مستقیم )مقدار اثر( برابر با 

   .دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر محیطی : فاکتورهای2فرضیه فرعی

 هغایسغتراتژیا بغر محیطی نتای  آزمون این فرضیه نشان داد که مقدار ضریب مسیر، فاکتورهای

داری بغرای و سغطح معنغی tباشد. مقغدارآماره باشد که مقداری مثبت میمی 0ظ392کارآفرینی، برابر با 

 11گزارش شد کغه در سغطح اطمینغان  =Pvalue 0ظ000و  =t 20ظ182این فرضیه به ترتیب برابر 

ود. بعبغارتی درصد معنادار است. بر این اساس فرضیه صفر پژوهش رد و فر  مقابغل تاییغد مغی شغ

دارد. همننین مقدار اثر مستقیم )مقغدار اثغر(  مثبتتاثیر  کارآفرینی هایاستراتژی بر محیطی فاکتورهای

 می باشد که نشان از اندازه اثر بالا و قوی دارد.  0ظ011برابر با 

   .دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر نوآوری های: محرک3فرضیه فرعی

 هغایاسغتراتژی بغر نوآوری هایمحرک مسیر، ضریب مقدار که داد نشان ضیهفر این آزمون نتای 

 بغرای داری معنغی سطح و t مقدارآماره .باشد می مثبت مقداری که باشدمی 0ظ801 با برابر ، کارآفرینی

 11 اطمینغان سطح در که شد گزارش =Pvalue 0ظ000 و =t 91ظ832 با برابر ترتیب به فرضیه این

 بعبغارتی .شغود مغی تاییغد مقابغل فر  و رد پژوهش صفر فرضیه اساس این بر .ستا معنادار درصد

( اثغر مقدار) مستقیم اثر مقدار همننین .دارد مثبت تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر نوآوری هایمحرک

   .بالا و قوی دارد اثر اندازه از نشان که باشد می 0ظ868 با برابر

 نتایج آزمون فرضیه ها 7جدول 

 نتای  فرضیه ردیف

 یدر شغرکت هغا شغرکتبغر عملکغرد  نانیکارآفر یطیمح لیتحل یستراتژافرضیه اصلی:  9

 تاثیر دارد.  کوچک و متوسط

 پذیرش

 پذیرش  .دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر شرکت( هایویژگی) مشخصات اثیر: ت9فرضیه فرعی  2

 پذیرش دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر محیطی تورهایاک: ف2فرضیه فرعی 3

 پذیرش   .دارد تاثیر کارآفرینی هایاستراتژی بر نوآوری هایحرک: م3فرضیه فرعی 0
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 پیشنهادها

رود؛ زیغرا اللغب کلی تدوین گزارش تحقیق آخرین مرحله فرایند پژوهشی به شمار مغی به طور

شغود. های مختلف انجام میهای بنیادی و کاربردی در زمینهر هدفهای علوم رفتاری به منظوپژوهش

اگر پژوهشگر نتواند نظرات و نتای  تحقیق خود را به صورت روشن و قابغل فهغم بیغان کنغد، بغه کغار 

 (9316:83علمی وی لطمه خواهد خورد)سرمد، 

 پیشنهاد به شرکت ها

بگیرد برای این کار باید به کغارآفرینی  پیش در را محوری نوآوری رقبا، با مقایسه باید در شرکت

 و نوآوری بیشتر تمرکز شود. 

  .کند استفاده خود خارجی و داخلی های شبکه از جدید محصولات معرفی هنگام در شرکت باید

 بازاریغابی خغود را ملغزم بغه ایجغاد و است رقابتی مزیت گرایشات و تمایلات باید دارای شرکت

   .بکند جدید

باشد برای این کار باید مزیت هغا و معایغب ریسغک  بالا ریسک با هایی پروژه یباید دارا شرکت

   .کردن مشخص شود

باشد برای این کار نیاز به نیروهایی بغا ایغن  مبتکرظکاوشگر گیری، تصمیم بخش بادی در شرکت

   .نهنیت دارد

ار بایغد محغیط باشد و برای این کغ( دفاعیظآنالیزگر) پذیر انعطاف محیطی، آنالیز بادی در شرکت

   .خود را خوب بشناسد و عک  العمل بهتر را نشان دهد

   .درکند را محیط از ناشی تغییرات شرکت باید

 باید انگیزه مند و برای رسیدن به آن نهایت تلاش خود را بکند.  شدن بهترین برای شرکت

   .ندک تولید را محصول فناوری نظر از تولیدات شرکت بدنبال این باشد تا جدیدترین

   .باشد توسعه و تحقیق واحد باید دارای شرکت

   .کند استفاده جدید تکنولوژی از شرکت

   .کند استفاده محصولات تولید برای جدید تولیدی مواد از شرکت

 محصغولات فغروش بغرای آنلغاین افزارهای نرم جدید تمرکز کند و از های ایده روی بر شرکت

   .کند استفاده

   .باشد خود بازاریابی های فعالیت در مکرر تتغییرا باید دارای شرکت
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 وضغوح بغه شغرکت، تولیغدی محصولات در تغییر باید در دوره زمانی خاص و مشخص، میزان

   .شود دیده

 بغرای مشغتریان آزمغون و تقاضغا بینی پیش باید شرایط و زیرساخت هایی تعیین شوند تا قابلیت

   .باشد مقدور شرکت

 پیشنهاد به محققین آینده

 را پغژوهش حاضغر آینغده مطالعات در میشود پیشنهاد پژوهش، یافته های صحت آزمایش یبرا

 بغا مختلغف، شغرایط گرفتن در نظر با را پژوهشها این نتای  بتوانند تا کنند تکرار دیگر های سازمان در

 اضغافه وسغیله بغه را تحقیق حاضغر آتی، پژوهشهای در میشود نمایند همننین توصیه مقایسه همدیگر

 دهند.  گسترش دیگر ردن متغیرهایک
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