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Abstract 
The purpose of this study is to provide a structural model of the effect of 
knowledge leadership and perceived organizational health on work 
enthusiasm, emphasizing the mediating role of organizational intimacy 
in public libraries of West Azerbaijan province. This research is of 
applied type; and in terms of method, descriptive-correlation. The 
statistical population of the research includes 160 public library 
employees of West Azerbaijan province, of which 113 people were 
selected as a statistical sample based on Cochran's formula and stratified 
random selection. The data collection tool in this research includes four 
standard questionnaires. In order to ensure the existence or non-
existence of a causal relationship between the research variables and to 
check the suitability of the observed data with the conceptual model of 
the research, the research hypotheses were tested using the structural 
equation model. In this research, structural equation modeling and the 
partial least squares (PLS) method were used to test the hypotheses and 
model fit. The research findings showed that knowledge leadership has 
a significant effect on work enthusiasm and organizational intimacy, and 
perceived organizational health has a significant effect on work 
enthusiasm and organizational intimacy. In addition, at the 95% 
confidence level, organizational intimacy plays a mediating role in the 
effect of knowledge leadership and perceived organizational health on 
work enthusiasm. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In today's era, due to the vast amount of information and the competitive environment, all 
organizations need to pay attention to new leadership approaches for their survival. One of 
these new leadership approaches is knowledge leadership (Zarei et al, 2021). Knowledge 
leadership is a process through which the organization produces wealth from its knowledge or 
intellectual capital (Deylami & Pourrashidi, 2022). In fact, one of the most important 
leadership models that can be effective in developing ethics, increasing employee 
trustworthiness, promoting social capital, and improving employee creativity and innovation 
is knowledge-based leadership (Mahmoudi et al, 2021). 
Today, organizations are considered as living organisms that have an identity independent of 
their members; in such a way that with this new identity they can influence the behavior of 
employees. This personality and identity can have "organizational health" or "organizational 
disease" (Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam, 2021). The existence of health in the 
organization causes the durability and survival of the organization in its environment and 
adaptation to it and the improvement of skills for further adaptation (Teimouri et al, 2021). 
Therefore, organizational health explains how an organization deals with the health of its 
employees, what priority it gives to the well-being of employees, and to what extent healthy 
working conditions are promoted in the organization (Kaluza et al, 2020). 
On the other hand, work enthusiasm is one of the concepts of positive psychology in the field 
of work and the most prominent positive organizational concept, as a structure of behavioral, 
emotional and cognitive aspects (Sepahvand, & Bagherzadeh Khodashahri, 2021). Work 
enthusiasm is considered as an effective force in creating a feeling of empowerment in doing 
the job and consequently increasing the strength and intellectual ability of employees in the 
work environment and the process of improving the status of the organization as an effective 
and efficient factor (Zahed Babolan et al, 2021). 
Furthermore, one of the factors related to organizational health and work enthusiasm is 
organizational intimacy. Leaders who express intimacy with their employees can create an 
atmosphere where diverse groups feel accepted, supported, and able to participate fully 
(Zivkovic, 2022). 
 
Theoretical framework 
Knowledge leadership: Knowledge leadership plays an important role in promoting 
organizational knowledge, absorbing and transferring it, organizational performance, 
organizational effectiveness, organizational learning, organizational culture, creating insight 
and managing knowledge and information (Mahmoudi et al, 2021). Knowledge leadership is a 
social process in which leaders support other members of the organization in the learning 
processes required to achieve the goals of the group and organization (Jafari et al, 2021). 
Perceived organizational health: The term organizational health was first used by Miles in 
1969. In his opinion, organizational health refers to the durability and survival of the 
organization in its environment and adapting to it, as well as improving and expanding its 
ability to adapt more (Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam, 2021). Organizational health 
refers to a situation beyond the short-term effectiveness of the organization and refers to a set 
of relatively long-lasting organizational characteristics. (Mollaei et al, 2022). 
Work enthusiasm: Work enthusiasm is the need to use all physical, cognitive and emotional 
dimensions of a person to perform work roles (Dehghanpour Farashah et al, 2021). Work 
enthusiasm is a positive state of mind that maintains the work and is related to it, which 
manifests with power, dedication and attraction, and it can be considered a positive and 
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emotionally motivating state of mind that is related to the mental well-being and health of 
employees, and is considered as point against job burnout (Seifi et al, 2021). 
Organizational Intimacy: Regarding organizational intimacy, it should be mentioned that 
work intimacy and work relationship in the manager-employee equation is almost known as a 
tool to improve work, while intimate relationships are defined as communication methods in 
the workplace (Jaberimanesh et al., 2019). In general, intimacy in the organization can be a 
combination of revealing and expressing, compatibility, integration, resolving conflicts, self-
following and similarity, and it makes a person achieve a degree of personal growth in the 
work environment so that he can establish a sincere relationship with others. (Moradi & 
Keshavarz, 2021). 
 
Methodology 
The current research is applicable in terms of purpose, and descriptive of correlation type in 
terms of method. The statistical population of the research was 160 employees of public 
libraries in West Azarbaijan province. The size of the statistical sample was estimated to be 
113 people based on stratified random sampling and according to Cochran's formula. The data 
collection tools in this research include four standard questionnaires of Danesh Vitala (2004), 
organizational health perceived by Klingel and Layden (2001), work enthusiasm by Bakker 
and Utrich (2008) and organizational closeness by Walker and Thompson (1983). The data 
analysis of the current research was done using the structural equation modeling method 
based on PLS3 software. 
 
Discussion and Results 
In order to investigate the hypothesis of the research, the modeling of structural equations, the 
method of structural equation modeling with the help of spss software was used to test the 
hypotheses from inferential statistics. Then pls software was used to test the hypotheses or 
conceptual model of the research, and the results showed that the path coefficient between the 
two variables of knowledge leadership and work enthusiasm is β=0.249. The significant 
coefficients between these two variables were p=0.001 and t=3.206, which shows that this 
relationship is significant; and knowledge leadership has an effect on work enthusiasm. In 
addition, the path coefficient between the two variables of perceived organizational health on 
work enthusiasm is β=0.158. The significant coefficients between these two variables were 
p=0.037 and t=2.093, which shows that this relationship is significant and perceived 
organizational health has an effect on work enthusiasm. According to the results, the path 
coefficient between the two variables of knowledge leadership on organizational intimacy is 
β=0.563. The significant coefficients of these two variables were p=0.000 and t=9.013, which 
shows that this relationship is significant and knowledge leadership has an effect on 
organizational intimacy. On the other hand, the path coefficient between the two variables of 
perceived organizational health on organizational closeness is β=0.431. The significant 
coefficients between these two variables were p=0.000 and t=6.764, which shows that this 
relationship is significant and perceived organizational health has an impact on organizational 
intimacy. According to the results, it can be said that the path coefficient between the two 
variables of organizational intimacy on work enthusiasm is β=0.573. The significant 
coefficients between these two variables were p=0.000 and t=5.997, which shows that this 
relationship is significant and organizational intimacy has an effect on work enthusiasm. In 
addition, the results showed that organizational intimacy plays a mediating role in the effect 
of knowledge leadership and perceived organizational health on work enthusiasm. 
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Conclusion 
This research was conducted with the aim of providing a structural model of knowledge 
leadership and perceived organizational health on work enthusiasm, emphasizing the 
mediating role of organizational intimacy in public libraries of West Azerbaijan province. 
According to the findings of the research, knowledge leadership has a positive effect on work 
enthusiasm and also the positive effect of knowledge leadership on organizational intimacy 
was confirmed. The results of this study are in line with the findings of Jafari et al. (2022), 
Mahmoudi et al. (2021), Zarei et al. (2022), Banmairuroy et al. (2021) and Chaithanapat et al. 
(2022). In this regard, one of the subjects that can help the organization in this matter is 
knowledge leadership. One of the solutions for sharing knowledge among employees and as a 
result the success of organizations is that the knowledge in the organization is well managed 
and the knowledge leaders of the organization perform well with their internal and external 
characteristics and the influence they have on the people inside the organization.. 
On the other hand, the research results showed that perceived organizational health has a 
positive effect on work enthusiasm. In addition, the positive effect of perceived organizational 
health on organizational intimacy was confirmed. These results are consistent with the 
research findings of Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam (2021), Hoseini pozveh et al. (2021) 
and Ramezanpour (2020). Based on these findings, we can conclude that organizational health 
is one of the important aspects of organizational climate that affects many variables and is not 
only the organization's ability to perform tasks effectively, but also includes the organization's 
ability to grow and improve continuously. In healthy organizations, there are committed, 
responsible, conscientious, motivated and high-performing employees. 
Another result of the research was that organizational closeness plays a mediating role in the 
effect of knowledge leadership on work enthusiasm and at the 95% confidence level, 
organizational closeness plays a mediating role in the effect of knowledge leadership and 
perceived organizational health on work enthusiasm. Therefore, we can say that intimacy is 
very important in the organization. The presence of intimacy can solve many problems or 
prevent them from occurring in the organization. This is the reason why organizations try to 
create this intimacy or support its signs in different ways. Ever since the importance of 
intimacy among organizational colleagues became clear, organizations started thinking about 
supporting, promoting and encouraging intimacy in the organization based on the 
recommendations they received. They simply agreed that intimate people talk more easily, 
solve their problems by themselves, do not betray each other, and finally, organizational 
intimacy is a prerequisite for work enthusiasm. This finding is in line with the research results 
of Mahmoudi et al. (2021), Shakeri (2020), Salari (2019), Azmi (2018) and Zivkovic (2022). 
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  ها:كليد واژه
   دانشي، يرهبر

 شده، درك سازماني سلامت
 كاري، شوق و شور

 .سازماني صميميت

  چكيده
 شوق و شور بر شدهدرك سازماني سلامت و دانشي رهبري تأثير ساختاري مدل ارائه هدف با حاضر پژوهش
 اين. است غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه در سازماني صميميت ميانجي نقش بر تاكيد با كاري

 دربرگيرندة پژوهش آماري جامعة. باشدمي همبستگي -توصيفي روش، حيث از و كاربردي، نوع از پژوهش
 به نفر 113 تعداد اين از كه است نفر 160 تعداد به غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه كاركنان
 ابزار. شدند انتخاب ايطبقه تصادفي صورت به و برآورد كوكران فرمول براساس آماري نمونة عنوان

 يا و وجود از يافتن اطمينان منظور به. باشدمي استاندارد پرسشنامه 4 شامل پژوهش اين در هاداده گردآوري
 مفهومي مدل با شده مشاهده هايداده تناسب بررسي و پژوهش متغيرهاي ميان عليّ رابطه وجود عدم

 يابيمدل از پژوهش اين در. شدند آزمون ساختاري معادلات مدل از استفاده با پژوهش فرضيات پژوهش،
 استفاده مدل برازندگي و فرضيات آزمون جهت )PLS( جزئي مربعات حداقل روش و ساختاري معادلات

 تأثيري سازماني صميميت و كاري شوق و شور بر دانشي رهبري كه داد نشان پژوهش هاييافته. است شده
. دارد معنادار تأثيري سازماني صميميت و كاري شوق و شور بر شده درك سازماني سلامت دارد، معنادار
 سازماني سلامت و دانشي رهبري تأثير در سازماني صميميت درصد، 95 اطمينان سطح در اين، بر علاوه
  .كندمي ايفا ميانجي نقش كاري شوق و شور بر شده درك
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  مقدمه
 نيازمند خود بقاي براي هاسازمان تمامي رقابتي، محيط وجود و اطلاعات حجم گستردگي به توجه با حاضر عصر در

 ,Zarei et al( است دانش رهبري رهبري، نوين رويكردهاي اين از يكي. هستند رهبري نوين رويكردهاي به توجه

پردازد دانشي، فرايندي است كه طي آن سازمان به توليد ثروت از دانش و يا سرماية فكري خود مي رهبري ).2021
)Deylami & Pourrashidi, 2022.( يادگيري محيط از و كنندمي تشويق را يادگيري محوردانش رهبران كه آنجايي از 

 شركت نفع به را دانش محور،دانش رهبري طريق از توانندمي كاركنان كنند،مي حمايت كند،مي تحمل را خطاها كه
 تواندمي كه رهبري الگوهاي ترينمهم از يكي واقع در. )Chaithanapat et al, 2022( كنند برداريبهره و كشف خود
 باشد مؤثر كاركنان نوآوري و خلاقيت بهبود و اجتماعي سرمايه ارتقاء كاركنان، اعتمادپذيري افزايش اخلاق، توسعة در

  ).Mahmoudi et al, 2021( است محوردانش رهبري
 هويت اين با كه ايگونه به دارند؛ خود اعضاي از مستقل هويتي كه شوندمي تصور ايزنده موجودات هاسازمان امروزه
 بيماري« يا» سازماني سلامت« داراي تواندمي هويت و شخصيت اين. بگذارند تأثير كاركنان رفتار بر توانندمي جديد

 امنيت، رواني، فيزيكي، لحاظ از سازمان سلامتي ).Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam, 2021( باشد »سازماني
 انجام و آنان هايقابليت به دادن رشد نفعان،ذي شخصيت تخصص، دانايي، به گذاريارزش و سالاريشايسته تعلق،

 & Ebadi Shoar( دارد بسزايي تأثير سيستمي هر رفتار اثربخشي در خود هايفراسيستم سوي از شده محول وظايف

Zanganeh, 2021.( ارتقاء و آن با سازگاري و خود محيط در سازمان بقاي و دوام موجب سازمان در سلامت وجود 
 يك چگونه كه دهدمي توضيح سازماني، سلامت بنابراين ).Teimouri et al, 2021( شودمي بيشتر سازش براي هامهارت
 سالم كار شرايط حد چه تا و است قائل كاركنان رفاه براي اولويتي چه كند،مي برخورد خود كاركنان سلامت با سازمان

  ).Kaluza et al, 2020( يابدمي ارتقاء سازمان در
 مثبت مفهوم ترينبرجسته و شغل حيطه در گرامثبت روانشناسي مفاهيم از يكي كاري شوق و شور ديگر، سوي از

 Sepahvand, & Bagherzadeh( است شده تشكيل شناختي و هيجاني رفتاري، هايجنبه از سازه يك عنوان به سازماني،

Khodashahri, 2021.( آن تبع به و شغل انجام در توانمندي احساس ايجاد در مؤثر نيروي عنوان به كاري شوق و شور 
 شودمي تلقي كارآمدي و مؤثر عامل سازمان وضع بهبود روند و كاري محيط در كاركنان فكري توان و قدرت افزايش

)Zahed Babolan et al, 2021.( بخش را آن دهد،مي انجام كه است كاري عاشق پرشور كارمند يك كلي، طور به 
 & Bilginoglu( كندمي صرف كار آن انجام براي را توجهي قابل انرژي و زمان و بيندمي خود زندگي از مهمي

Yozgat, 2021.(  
 كه رهبراني. باشدمي سازماني صميميت كاري، شوق و شور و سازماني سلامت با مرتبط عوامل از يكي ديگر، طرفي از

 شده، پذيرفته كنند احساس مختلف هايگروه كه كنند ايجاد فضايي توانندمي كنندمي خود كاركنان با صميميت ابراز
 گذاشتن اشتراك به از عبارت صميميت ).Zivkovic, 2022( كنند مشاركت كامل طور به توانندمي و شوندمي حمايت
 در ).Jaberimanesh et al, 2019( است ديگران با عميق درك و همدردي شامل و است ديگران با دروني هايخواسته
 نهايت در و بالا روحيه و انگيزه با كاركناني و لايق و كارآمد مديريتي شدن پديدار باعث سازماني صميميت وجود واقع،

  ).Moradisaleh et al, 2021( شد خواهد شكوفا و پيشرو سازماني
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 عمومي هايكتابخانه در شدهدرك سازماني سلامت و دانشي رهبري سبك وجود موجود، تجربيات و شواهد به توجه با
 صميميت و كاري شوق و شور تقويت و رشد در ايكننده تعيين نقش اصلي متغيرهاي عنوان به غربي آذربايجان استان

 حوزة در دانشي رهبري غالب هايسبك شناسايي ضمن تواندمي پژوهش اين نتايج گمان،بي. باشد داشته سازماني
 شرايط در را مجموعه اين شدهدرك سازماني سلامت وضعيت غربي، آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه مديريت
 مديران براي را مناسبي راهكارهاي سازماني، صميميت كاري، شوق و شور ميزان سنجش همراه به و سنجيده موجود
 سازماني صميميت تقويت و كاري شوق و شور افزايش جهت در غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه اجرايي
 بر شدهدرك سازماني سلامت و دانشي رهبري آيا كه است اين حاضر پژوهش اصلي پرسش رو، اين از. دهد ارائه آنان
 تأثيرگذار غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه در سازماني صميميت ميانجي نقش بر تاكيد با كاري شوق و شور

  است؟
  

  مباني نظري پژوهش
 اثربخشي سازماني، عملكرد آن، انتقال و جذب سازماني، دانش ارتقاء در را مهمي نقش دانش رهبري: دانشي رهبري

 ,Mahmoudi et al( كندمي ايفا اطلاعات و دانش مديريت و بينش ايجاد سازماني، فرهنگ سازماني، يادگيري سازماني،

 يادگيري روندهاي در را سازمان اعضاي ديگر رهبران، آن طي كه است اجتماعي فرايندي دانشي رهبري ).2021
يك نگرش يا عمل،  دانشي رهبري). Jafari et al, 2021( كنندمي پشتيباني سازمان و گروه اهداف به نيل براي موردنياز

به صورت آشكار يا ضمني است كه ايجاد، اشتراك و كاربرد دانش جديد را براي تغيير در تفكر و نتايج جمعي 
 تركيب انتزاعي، هايگيرينتيجه شناختي، هايمهارت لايبا سطوح داراي رهبران، اين ).Jafari et al, 2022(انگيزد برمي

 براي چرخه دو ).Fatehabadi & Bamdad Sufi, 2021( هستند جديد هايبينش و هاديدگاه با ارتباط و هاداده تفسير و
 رهبري در هدف. است يادگيري و دانش رهبري، فرهنگ، عنصر چهار شامل كه است شده ارائه دانشي رهبري
 بيانجامد سازماني و شخصي عملكرد بهبود به كه است ترعميق تحليل و تجزيه براي چارچوب يك ارائه محوردانش

)Zarei et al, 2021( .پيروان با و دهدمي ترويج را آموزش رهبر كه است رهبري سبك يك دانشي رهبري كلي طور به 
 در يادگيري فرايندهاي از پشتيباني و يادگيري باعث كه كندمي ايجاد را محيطي و سازدمي روشن را توسعه مسير خود،
 .)Zarei et al, 2022( شودمي فردي و گروهي سطح

 سلامت او نظر به. برد كار به 1969 سال در مايلز بار نخستين را سازماني سلامت اصطلاح: شده درك سازماني سلامت
 سازش براي خود توانايي گسترش و ارتقاء همچنين آن، با سازگاري و خود محيط در سازمان بقاي و دوام به سازماني
 اثربخشي از فراتر وضعي به سازماني سلامت ).Soltani Bahram & Alizadeh Aghdam, 2021( دارد اشاره بيشتر
 ,Mollaei et al(. كندمي پردوام اشارهنسبتاً ً  سازماني خصايص از ايمجموعه به و دارد سازمان دلالت مدتكوتاه

 براي سازمان هايفعاليت و امور هماهنگي و همسويي يكپارچگي، حفظ( انسجام بعد 3 شامل سازماني سلامت ).2022
 سازمان در خود هايمطلوبيت و اهداف به سازمان كه ايشيوه به درست كار دادن انجام( اثربخشي ،)هامطلوبيت تحقق
) محيطي مقتضيات و شرايط نيازها، به توجه و سازمان و افراد مشكلات و نيازها رفع توانايي به( پاسخگويي و) يابد دست
 Shafiei( گيرد قرار توجه مورد بايد محيط در موفق پويش براي و بوده سازماني توسعه ساززمينه ابعاد اين كه است
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sarvestani et al, 2022.( تغيير كافي، سازگاري مؤثر، عملكرد براي سازمان يك توانايي سازماني، سلامت واقع، در 
 Sarmasti( باشد متفاوت حداكثري يا حداقل سطح يك در تواندمي فردي سلامت مانند كه است كردن رشد و مناسب

& Shah Taheri, 2021.(  
 با. باشدمي كاركنان بين در كاري شوق و شور سطوح افزايش نحوه ها،سازمان رويپيش مهم مسئله: كاري شوق و شور
 مطلوب نتايج به رسيدن معناي به كه آيدمي پديد سازمان كاركنان ميان وحدت و انسجام يك كاري شوق و شور ايجاد
 شغلي فرسودگي احتمال شغل، با مرتبط مثبت هاينگرش: از عبارتند كاركنان براي نتايج اين. است سازمان و فرد براي
 يا مستقيم شكل به نتايج اين همه كه خودكارآمدي ويژه به فردي منابع و شغلي منابع اكتساب مطلوب، عملكرد تر،پايين

 است عبارت كاري شوق و شور ).Parsamanesh & Ahadi Shoar, 2021( باشدمي نيز سازمان خود نفع به غيرمستقيم
 Dehghanpour Farashah( كاري هاينقش انجام براي فرد عاطفي و شناختي فيزيكي، ابعاد همه بكارگيري ضرورت از

et al, 2021.( رت،دـق اـب هـك تـسا راـك اـب رتبطـم و كنندهتأمين تــمثب يــهنذ تــحال كــي كاري شوق و شور 
 با مرتبط كه دانست عاطفي انگيزاننده و مثبت ذهني حالت يك را آن توانمي و كندمي ادـپي دوـنم ب،ذـج و ريكاادـف

 ).Seifi et al, 2021( شودمي شناخته شغلي فرسودگي مقابل نقطه عنوان به و بوده كاركنان سلامت و رواني بهزيستي
 جذب ،)كردن كار حين در ذهني پذيريانعطاف و انرژي از بالايي سطح( نيرومندي بعد سه شامل كاري، شوق و شور

) كار در چالش و افتخار شهود، رغبت بودن، مهم احساس يك تجربه( خود وقف و) كار در شدن غرق و كامل تمركز(
 و مستقيم صورت به را بسياري منافــع كاري شوق و شور كلي، طور به. )Gonabadi & Razavi, 2021( باشدمي

 افزايش كاركنان، روحيه بهبود كاركنان، غيبت كاهش دانش، مديريت بهبود جمله از كاركنان و سازمان براي غيرمستقيم
 و كاركنان جاييجابه كاهش پروري،جانشين هايبرنامه از استفاده با داخلي داوطلبان از بيشتر استفاده قابليت ايمني،
  ).Pourdel & Sodani, 2022( دارد پي در آنان انگيزة افزايش

 درك به منجر كه رو در رو تعاملات در غيركلامي و كلامي رفتارهاي مجموعة به صميميت رفتار: سازماني صميميت
 به منجر و بوده اثرگذاري با همراه ارتباطي برگيرندة در و شده دهندگانپيام بين روانشناختي يا جسمي شدن نزديك
 پاسخ و درك تشخيص، توانايي عنوان به كه صميميت. )Salari, 2019( گرددمي اطلاق شودمي افراد بين شدن نزديك

 ).Dolamore, 2021( بخشدمي بهبود را تعاملات كه است اجتماعي رفتار يك شود،مي شناخته ديگران هايديدگاه به
 ارتباط برقراري و رابطه نوعي بيانگر كار، محيط در صميميت هايخواسته گذاشتن اشتراك به از است عبارت صميميت

 مشكلات از عميقي درك به كاركنان كه طوري به بوده، كاركنان ديگر با كاري هايخواسته تسهيم طريق از ديگران با
 ارتباط و كار صميميت كه داشت اشاره بايد سازماني صميميت خصوص در ).Shakeri, 2020( كنندمي پيدا دست كاري
 به صميمي روابط كه حالي در است شده شناخته كار كردن بهتر ابزار عنوان به يباًتقر كارمند، -مدير معادله در كاري
 را سازمان در صميميت كلي طور به ).Jaberimanesh et al, 2019( شودمي تعريف كار محل در ارتباطي روش عنوان
 همانندي و پيروي خود تعارضات، كردن حل يكپارچگي، سازگاري، كردن، ابراز و آشكارسازي از تركيبي توانمي
 صميمانه رابطه ديگران با بتواند تا يابد دست فردي رشد از ايدرجه به كاري محيط در فرد شودمي موجب و باشدمي

  ).Moradi & keshavarz, 2021( كند برقرار
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  پيشينه پژوهش
 بين رابطه در ايحرفهاخلاق و شادكامي احساس ميانجي نقش«) در پژوهشي با عنوان 2022همكاران ( و احمديان
به » ايران اسلامي جمهوري ارتش پزشكي علوم دانشگاه در كاريزندگي كيفيت و سازمانيسلامت با كوانتوميرهبري

 رابطه ايحرفه اخلاق گريميانجي كاريبازندگي كيفيت و سازماني سلامت و كوانتومي رهبري اين نتيجه رسيدند كه بين
  .)Ahmadiyan et al, 2022(داشت  وجود دارمعني و مثبت

 تحصيلي پيشرفت بر دبيران سازماني نفس عزت تأثير بررسي«) در پژوهشي با عنوان 2022ديلمي و پوررشيدي (
 با آن ابعاد و سازماني نفس عزت به اين نتيجه رسيدند كه بين» دانشي رهبري سبك ميانجي متغير نقش با آموزاندانش

 ).Deylami & Pourrashidi, 2022(رابطه معناداري وجود دارد  دبيران دانشي رهبري سبك و تحصيلي پيشرفت

 نوآوري كيفيت مشتري، دانش مديريت محور،دانش رهبري بين روابط« عنوان با پژوهشي) 2022( همكاران و چايتاناپات
 دانش مديريت اينكه از حمايت براي داد نشان پژوهش نتايج. دادند انجام »متوسط و كوچك هايشركت در عملكرد و

  ).Chaithanapat et al, 2022( كندمي ايفا ميانجي نقش نوآوري كيفيت و محوردانش رهبري بين رابطه در مشتري
 دست نتيجه اين به »انساني نيروي رفاه و كاري شوق و شور« عنوان با پژوهشي) 2022( شارما و لسكوارت- يوخيمنكو

 و دوستانهنوع هدف هدف، از آگاهي ذهني، شادي زندگي، از رضايت به مثبت طور به كاري شوق و شور كه يافتند
  ).Yukhymenko-Lescroart & Sharma, 2022( كندمي كمك هدف به بيداري

 و ورزش وزارت كاركنان سازماني صميميت و وريبهره در انگيزش هايمولفه نقش«) پژوهشي با عنوان 2021منصوري (
 رهبري، سازمان، گيريجهت( هايمؤلفه از متشكل كاركنان انگيزه طوركليبه كه داد انجام دادند. نتايج نشان» جوانان

و  مثبت تأثير) شغلي عوامل و همكاران كار، محيط انساني، منابع كاركردهاي و فرايندها خدمات، سازمان، جبران جو
  .)Mansouri, 2021(دارد  سازماني صميميت و وريبهره بر معناداري
 فرهنگ ميانجي متغير به توجه با شغلي عملكرد در دانش رهبري نقش« عنوان با پژوهشي) 2021( همكاران و زارعي
 نقش به توجه با شغلي عملكرد در دانش رهبري كه داد نشان پژوهش نتايج. دادند انجام »نوآورانه سازماني جو و سازماني
  ).Zarei et al, 2021( دارد داريمعني تأثير نوآورانه سازماني جو و سازماني فرهنگ ميانجي
 داد نشان پژوهش نتايج. دادند انجام »سازماني سلامت الگوي طراحي« عنوان با پژوهشي) 2021( همكاران و پژوه حسيني

 انسجام، نوآوري، اي،حرفه توسعه شايستگي، سازماني، جو و فرهنگ گيري،جهت رهبري، با سازماني سلامت كه
 Hoseini( دارد ارتباط تغيير براي آمادگي و سازگاري قابليت چابكي، استقلال، اشتياق، اعتماد، پذيري،مسئوليت

pozveh et al, 2021.(  
 پايدار رقابتي مزيت بر انساني منابع توسعه و محوردانش رهبري تأثير« عنوان با پژوهشي در) 2021( همكاران و بنماريروي

 گذاردمي تأثير پايدار رقابتي مزيت بر مستقيماً محوردانش رهبري كه يافتند دست نتيجه اين به »سازماني نوآوري طريق از
)Banmairuroy et al, 2021.(  

 در شغلي رضايت و كاري شور ايجاد بر آفرينتحول رهبري تأثير« عنوان با پژوهشي در) 2021( يوزگات و اوغليبيلجين
 به منجر بيشتر كه دارند زيردستان كاري اشتياق بر مثبتي تأثير آفرينتحول رهبران كه يافتند دست نتيجه اين به »هاسازمان
 ).Bilginoglu & Yozgat, 2021( شودمي بالاتر شغلي رضايت
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 گريميانجي نقش با كاركنان آوريتاب بر روانشناختي سرمايه تأثير بررسي« عنوان با پژوهشي در) 2020( شاكري
 اثر سازماني صميميت و كاركنان آوريتاب بر روانشناختي سرمايه كه يافت دست نتيجه اين به »سازماني صميميت

  ).Shakeri, 2020( كندمي گريميانجي كاركنان آوريتاب بر را روانشناختي سرمايه اثر سازماني صميميت و گذاردمي
 تا يك بررسي به معطوف گذشته هايپژوهش پيشين، تحقيقات بر مروري با و شده ارائه توضيحات به توجه با مجموع در
 مزبور متغير چهار اثرگذاري و روابط كه است پژوهشي اولين اين حقيقت، در و است پژوهش اين متغيرهاي از متغير دو
 ارائه حاضر، پژوهش تمايز وجه واقع در. رودمي شمار به پژوهش اين نوآوري و است كرده بررسي مدل يك قالب در را

 صميميت ميانجي نقش بر تاكيد با كاري شوق و شور بر شدهدرك سازماني سلامت و دانشي رهبري تأثير ساختاري مدل
 فرضيات و هدف با توجه به آنچه ذكر شد و در راستاي .است غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه در سازماني
  .است )1( شكل شرح به حاضر پژوهش مفهومي مدل پژوهش،

  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  

  . مدل مفهومي پژوهش (محقق ساخته)1 شكل
  

  هاي پژوهش به شرح زير است:) زير، فرضيه1مدل مفهومي شكل (با توج به 
  .دارد تأثير كاري شوق و شور بر دانشي رهبري. 1
  .دارد تأثير كاري شوق و شور بر شدهدرك سازماني سلامت. 2
  .دارد تأثير سازماني صميميت بر دانشي رهبري. 3
  .دارد تأثير سازماني صميميت بر شدهدرك سازماني سلامت. 4
  .دارد تأثير كاري شوق و شور بر سازماني صميميت. 5
  .كندمي ايفا ميانجي نقش كاري شوق و شور بر دانشي رهبري تأثير در سازماني صميميت. 6
  .كندمي ايفا ميانجي نقش كاري شوق و شور بر شدهدرك سازماني سلامت تأثير در سازماني صميميت. 7
  
  

 رھبری دانشی

سلامت سازمانی 
 درک شده

 صميميت سازمانی شور و شوق کاری
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  شناسي پژوهشروش
 پژوهش آماري جامعة. است همبستگي نوع از توصيفي روش، لحاظ از و كاربردي، هدف، نظر از حاضر پژوهش
 گيرينمونه اساس بر آماري نمونة حجم. بود نفر 160 تعداد به غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه كاركنان
 4 شامل پژوهش اين در هاداده گردآوري ابزار. شد برآورد نفر 113 تعداد كوكران، فرمول به توجه با و ايطبقه تصادفي
 مؤلفه 3 براساس را  دانشي رهبري كه است )Vitala, 2004(  استاندارد پرسشنامه اول، پرسشنامه. شد استفاده پرسشنامه
 قرار سنجش مورد گروهي و فردي سطح در يادگيري فرايند از حمايت و يادگيري حمايتي جو يادگيري، گرايش

 كه شده درك سازماني سلامت كه است )Klingel and Leyden, 2001(  استاندارد پرسشنامه دوم، پرسشنامه. دهدمي
 قدرداني، اخلاقي، اصول شهرت، روحيه، تعهد، و وفاداري بودن، درگير و مشاركت ارتباط، مؤلفه 11 براساس
 پرسشنامه سوم، پرسشنامه. دهدمي قرار ارزيابي و بررسي مورد منابع از برداريبهره و توسعه رهبري، گذاري،هدف

 كاري شوق و كاري شور مؤلفه 2 براساس را كاري شوق و شور كه باشدمي )Bakker & Utrich, 2008( استاندارد
 را سازماني صميميت كه است )Walker and Thompson, 1983( استاندارد پرسشنامه چهارم، پرسشنامه. سنجدمي

 .كندمي گيرياندازه رضايت و گذشتگي خود از عاطفي، نزديكي مؤلفه 3 براساس

 كه شد انجام PLS3 افزارنرم بر مبتني ساختاري معادلات سازيمدل روش از استفاده با حاضر پژوهش هايداده تحليل
 كه شد استفاده صوري روايي از پژوهش، ابزار روايي محاسبه براي. است شده ارائه پژوهش هاييافته بخش در آن نتايج
 شده استفاده كرونباخ آلفاي ضريب از پژوهش، ابزار پايايي تحليل منظور به. گرفت قرار كارشناسان و اساتيد تأئيد مورد
  .باشدمي )1( جدول شرح به آن نتايج كه است

 
  : تعيين پايايي ابزار پژوهش (به روش آلفاي كرونباخ)1 جدول

  آلفاي كرونباخ  تعداد مؤلفه و سؤال  متغير مورد پژوهش
 981/0  سؤال) 26مؤلفه و  3(  رهبري دانشي

 973/0  سؤال) 20مؤلفه و  11(  سلامت سازماني درك شده

 983/0  سؤال) 30مؤلفه و  2(  شوق كاري شور و

 966/0 سؤال) 17مؤلفه و  3(  صميميت سازماني

 
  هاي پژوهشيافته
 برازندگي و فرضيات آزمون جهت) PLS( جزئي مربعات حداقل روش و ساختاري معادلات يابيمدل از پژوهش اين در

. است شده داده نشان 3 و 2 هايشكل در پژوهش مفهومي مدل آزمون از بعد افزار،نرم خروجي. است شده استفاده مدل
  .است شده ارائه تفضيل به ساختاري مدل آزمون و گيرياندازه مدل آزمون بخش دو بررسي نتايج زير در
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  عاملي بارهاي ضرايب با پژوهش ساختاري مدل :2 شكل

  
 معناداري ضرايب با پژوهش ساختاري مدل :3 شكل
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  مفهومي مدل بررسي هايآزمون
  :مدل پايايي هايآزمون
 پايايي و اسپيرمن همبستگي ضريب تركيبي، پايايي كرونباخ، آلفاي آزمون چهار از حداقل مدل پايايي سنجش براي

  .است شده استفاده اشتراكي
  

 پژوهش يرهايمتغ ييايپا يهاآزمون جينتا :2 جدول

  متغيرهاي مكنون
  ضريب آلفاي كرونباخ

(Cronbach's 
Alpha>0/7)  

ضريب پايايي 
  تركيبي

CR>0/7)(  

ضريب همبستگي 
  اسپيرمن

)Rho-A> 0/7( 

  ضريب پايايي
 اشتراكي

(Comunality>0/5)  
  686/0 982/0 983/0  982/0 رهبري دانشي

  682/0 984/0 985/0  984/0 شور و شوق كاري
  726/0 981/0 981/0  980/0 سلامت سازماني

  654/0 967/0 970/0  967/0 سازمانيصميميت 
  

 توانياساس م نياند، بر ارا اتخاذ نموده يمكنون مقدار مناسب يرهايدر مورد متغ ارهايمع نيا )2(جدول  يهاافتهيمطابق با 
  نمود. دييپژوهش را تأ ييايپا تيمناسب بودن وضع

  
  :پژوهش يريگمدل اندازه ييروا يهاآزمون

  :همگرا ييرواالف) 
1 .AVE>0/5  

  : آزمون ميانگين واريانس استخراجي3جدول 
 AVE  رهامتغي

  686/0 رهبري دانشي
  682/0 شور و شوق كاري
  726/0 سلامت سازماني
  654/0 صميميت سازماني

 
شرط اول  نيبالاتر است بنابرا 5/0ها از عدد ريمتغ ياستخراج انسيوار نيانگيم بيضرا هيكل) 3با توجه به نتايج جدول (

  همگرا وجود دارد. ييروا
 
2 .CR>AVE 
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  : آزمون مقايسه ضريب پايايي تركيبي و ضريب ميانگين واريانس استخراجي4جدول 
 CR AVE  متغيرها

  686/0 983/0 رهبري دانشي
  682/0 985/0 شور و شوق كاري
  726/0 981/0 سلامت سازماني
  654/0 970/0 صميميت سازماني

 
 زيهمگرا ن يياست و شرط دوم روا CR>AVEپژوهش  هايريمتغ يتمام يكه برا شودميمشاهده  )4(با توجه به جدول 

  همگرا دارد. ييادعا نمود كه مدل پژوهش روا توانيدارا است و م
  واگرا: ييب) روا

  آزمون فورنل و لاكر. 1
  

 : آزمون فورنل و لاركر5جدول 

صميميت سازماني يشور و شوق كار سلامت سازماني يدانش يرهبر 
     828/0 رهبري دانشي

   852/0 725/0 سلامت سازماني

  826/0 713/0 673/0 يشور و شوق كار

 809/0 755/0 701/0 779/0 صميميت سازماني

 
 نياست. بنابرا شتريب گريد يرهايبا متغ ريآن متغ يها از همبستگريمتغ يتمام AVEدهد كه جذر ينشان م )5(جدول  جينتا
 .شودمي تأييد زيها نريمتغ يواگرا ييروا

  )HTMT1( چند خصيصه و چند روش . آزمون2
  

  HTMT: آزمون چند خصيصه و چند روش 6جدول 
 يسازمان تيميصم يشور و شوق كار يسلامت سازمان رهبري دانشي  

      رهبري دانشي

    803/0 سلامت سازماني

   811/0 889/0 يشور و شوق كار

  862/0 800/0 839/0 صميميت سازماني

  

                                                            
1- Heterotrait-Monotrait Ratio 
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در  ارهايمع نيا )6(جدول  هايافتهياست و مطابق با  9/0كمتر از  HTMTآزمون  يمقدار مناسب برا كه نيبا توجه به ا
پژوهش  روايي واگراي متغيرهاي تيمناسب بودن وضع توانمي اند،را اتخاذ نموده يمقدار مناسب پژوهش يرهايمورد متغ

  نمود. دييرا تأ
 

  ارزيابي مدل ساختاري
به عنوان  36/0و  25/0، 01/0شود كه سه مقدار استفاده مي GOF : براي بررسي برازش مدل كلي از معيارGOFمعيار 

 معرفي شده است. GOF مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي

  گردد:اين معيار از طريق فرمول زير محاسبه مي
2RiescommunalitGOF   

مشخص شده  7كه در جدول  آيد.از ميانگين مقادير اشتراكي متغيرهاي پنهان پژوهش به دست مي തതതതതതതതതതതതതതതതതതതതതݏଓ݁ݐଓ݈ܽ݊ݑ݉݉݋ܥ
  است.

  
  : نتايج برازش مدل كلي7جدول 

Communalıtyതതതതതതതതതതതതതതതതത R2തതതത GOF 

687/0  927/0  798/0 

  
  شود.تأييد مي، برازش بسيار مناسب مدل كلي 798/0) به ميزان 7طبق جدول ( GOFبا توجه به مقدار بدست آمده براي  

  
  هاآزمون معناداري فرضيه

  
  هاي پژوهش: آزمون معناداري فرضيه8جدول 

شماره 
  فرضيه فرضيه

ضريب 
 مسير

)β(  

ضريب 
 معناداري

)T-Value(  

ضريب 
  معناداري

)P- (Value 

نتيجه 
  آزمون

  تأييد  001/0  206/3 249/0  دارد. ريتأث يبر شور و شوق كار يدانش يرهبر  1

 يشده بر شور و شوق كاردرك يسازمانسلامت   2
  تأييد  037/0 093/2 158/0  دارد. ريتأث

  تأييد  000/0 013/9 563/0  دارد. ريتأث يسازمان تيميبر صم يدانش يرهبر  3

 يسازمان تيميشده بر صمدرك يسلامت سازمان  4
  تأييد  000/0 764/6 431/0  دارد. ريتأث

  تأييد  000/0  997/5  573/0  دارد. ريتأث يبر شور و شوق كار يسازمان تيميصم  5
  تأييد  987/4بر شور و  يدانش يرهبر ريدر تأث يسازمان تيميصم  6



               

37 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

  يسازمان تيميصم يانجينقش متاكيد بر با  يشده بر شور و شوق كاردرك يو سلامت سازمان يدانش يرهبر ريتأث ارائه مدل ساختاري: جعفر بيك زاد

  42 تا 22 ، صفحات1401 زمستان ،14پياپي  ،4 ، شماره4 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 

شماره 
  فرضيه فرضيه

ضريب 
 مسير

)β(  

ضريب 
 معناداري

)T-Value(  

ضريب 
  معناداري

)P- (Value 

نتيجه 
  آزمون

  آزمون سوبل  .كنديم فايا يانجينقش م يشوق كار

7  
 يسلامت سازمان ريدر تأث يسازمان تيميصم
 فايا يانجينقش م يشده بر شور و شوق كاردرك

  .كنديم

466/4  
  تأييد  آزمون سوبل

 
هاي پژوهش، بررسي ها، فرضيهگيري و مدل ساختاري و داشتن برازش مناسب مدلهاي اندازهپس از بررسي برازش مدل

ها، ضرايب استاندارد شده مسيرهاي مربوط به و آزمون شدند. در ادامه، نتايج ضرايب معناداري براي هر يك از فرضيه
  ها در زير ارائه شده است.ها و نتايج حاصل از بررسي فرضيهفرضيههريك از 

  ي تأثير دارد.و شور و شوق كار يدانش يرهبر: 1 فرضيه -
 =249/0βي شور و شوق كار ي ودانش يرهبرتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي3 و 2هاي با توجه به شكل 

دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =t 206/3و  p=001/0نيز باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير مي
بر شور و  يدانش يرهبرتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي H1رد و فرضيه  H0فرضيه  %99 نانيدر سطح اطمبنابراين 
  شود.تأثير دارد و لذا فرضيه اول تأييد مي يشوق كار

  ي تأثير دارد.شده بر شور و شوق كاردرك يسلامت سازمان: 2 فرضيه -
ي شده بر شور و شوق كاردرك يسلامت سازمانتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي3 و 2هاي با توجه به شكل 

158/0β= 037/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي=p  093/2وt= دهد اين رابطه معنادار بوده كه نشان مي
 يسلامت سازمانتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي H1رد و فرضيه  H0فرضيه  %99 نانيدر سطح اطمبنابراين  است.
  شود.تأثير دارد و لذا فرضيه دوم تأييد مي يشده بر شور و شوق كاردرك

  ي تأثير دارد.سازمان تيميبر صم يدانش يرهبر: 3 فرضيه -
 =563/0βي سازمان تيميبر صم يدانش يرهبرتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي3 و 2هاي با توجه به شكل

دهد اين رابطه معنادار است. بوده كه نشان مي =013/9tو  p=000/0 باشد. و ضرايب معناداري ين اين دو متغير نيزمي
بر  يدانش يرهبرنتيجه گرفت توان شود و ميتأييد مي H1رد و فرضيه  H0فرضيه  %99 نانيدر سطح اطم بنابراين

 شود.تأثير دارد و لذا فرضيه سوم نيز تأييد مي يسازمان تيميصم

  تأثير دارد. يسازمان تيميشده بر صمدرك يسلامت سازمان: 4 فرضيه -
ي سازمان تيميشده بر صمدرك يسلامت سازمانتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي3 و 2هاي با توجه به شكل

431/0β= 000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي=p  764/6وt= دهد اين رابطه معنادار بوده كه نشان مي
 يسلامت سازمانتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي H1رد و فرضيه  H0فرضيه  %99 نانيدر سطح اطم است. بنابراين

 شود.فرضيه چهارم تأييد ميدارد و لذا  يسازمان تيميشده بر صمدرك
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  دارد. ريتأث يبر شور و شوق كار يسازمان تيمي: صم5 هيفرض -
 =573/0βي بر شور و شوق كار يسازمان تيميصمتوان گفت ضريب مسير بين دو متغير ، مي3 و 2هاي با توجه به شكل

دهد اين رابطه معنادار است. نشان مي بوده كه =997/5tو  p=000/0باشد. و ضرايب معناداري بين اين دو متغير نيز مي
بر شور  يسازمان تيميصمتوان نتيجه گرفت شود و ميتأييد مي H1رد و فرضيه  H0فرضيه  %99 نانيدر سطح اطم بنابراين

  شود.ي تأثير دارد و لذا فرضيه پنجم تأييد ميو شوق كار
  .كنديم فايا يانجينقش م يبر شور و شوق كار يدانش يرهبر ريدر تأث يسازمان يتميصم: 6 فرضيه -
  .كنديم فايا يانجينقش م يشده بر شور و شوق كاردرك يسلامت سازمان ريدر تأث يسازمان تيميصم: 7فرضيه  -

هاي مستقل و متغير وابسته . ابتدا متغير)Baron & Kenny, 1986(چهار شرط براي وجود يك اثر ميانجي ضروري است 
سلامت  ي ودانش يرهبرمستقل  ، نشان داده شده متغيرهاي3و  2هاي بايد ارتباط داشته باشند همانطور كه در شكل

همبسته هستند. دوم متغيرهاي مستقل و متغير ميانجي بايد ارتباط  يشور و شوق كارو متغير وابسته شده درك يسازمان
همبسته  يسازمان تيميصمو متغير ميانجي  شدهدرك يو سلامت سازمان يدانش يرهبرشند. متغيرهاي مستقل داشته با

شور و با متغير وابسته  يسازمان تيميصمهستند. سوم متغير وابسته و متغير ميانجي بايد ارتباط داشته باشند: متغير ميانجي 
شود بايد كه متغير ميانجي مطرح ميتقل بر متغير وابسته زمانيهمبسته هستند. در نهايت تأثير متغيرهاي مس يشوق كار
  تغيير كند:
ي را زماني كه شور و شوق كاربر  شدهدرك يو سلامت سازمان يدانش يرهبرتوان تغيير اثر مي ،3 و 2هاي در شكل

 تيميصمتوان به اين نتيجه رسيد كه شود مشاهده كرد. با توجه به برقراري تمام شواهد ميكنترل مي يسازمان تيميصم
كند. علاوه بر نقش ميانجي ايفا مي يشده بر شور و شوق كاردرك يو سلامت سازمان يدانش يرهبرتأثير  ي درسازمان

داري هست استفاده شده است. براي بررسي معني ميانجي كامل يسازمان تيميصماين از آزمون سوبل براي تأييد اينكه 
اثر ميانجي در اين تحقيق از آزمون سوبل استفاده شده است. در اين آزمون با استفاده از ضريب غير استاندارد مسير و 

ي هاحاصل از آزمون سوبل در فرضيه z-valueشود و نتايج بيانگر آن است كه مقدار خطاي استاندارد آن آزمون اجرا مي
درصد،  99باشد لذا در سطح اطمينان مي 96/1بدست آمد كه بيش از  466/4و  987/4ششم و هفتم به ترتيب برابر با 

  كند.ي نقش ميانجي ايفا ميشده بر شور و شوق كاردرك يو سلامت سازمان يدانش يرهبر ريدر تأث يسازمان تيميصم
  

  گيريبحث و نتيجه
 بر تاكيد با كاري شوق و شور بر شده درك سازماني سلامت و دانشي رهبري ساختاري مدل ارائه هدف با پژوهش اين
 و تجريه و آماري تحليل. گرفت انجام غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه در سازماني صميميت ميانجي نقش
 گرفت؛ صورت PLS3 و SPSS آماري افزارهاينرم با و استنباطي و توصيفي سطح دو در حاضر پژوهش هايداده تحليل

 رهبري پژوهش، هاييافته به توجه با. گشت مستندسازي و تحليل مرتبط، جداول و هاشكل براساس دقيق هايخروجي و
 نتايج. شد تأييد سازماني صميميت بر دانشي رهبري مثبت تأثير همچنين و دارد مثبت تأثير كاري شوق و شور بر دانشي
 ,Ahmadiyan et al, 2022( ،)Deylami & Pourrashidi, 2022(، )Zarei et al( پژوهش هاييافته با مطالعه اين

2022( ،)Banmairuroy et al, 2021 (و )Chaithanapat et al, 2022( موضوعاتي از يكي راستا اين در. است همسو 
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 در دانش گذارياشتراك براي هاحل راه از يكي. است دانشي رهبري نمايد ياري موضوع اين در را سازمان تواندمي كه
 رهبران و شود مديريت بخوبي سازمان در موجود دانش كه است اين هاسازمان موفقيت آن نتيجه در و كاركنان ميان

 عمل بخوبي ميان اين در دارند سازمان درون افراد بر كه تاثيرگذاري و خود ظاهري و باطني خصوصيات با سازمان دانشي
  .نمايند

 تأثير همچنين،. دارد مثبت تأثير كاري شوق و شور بر شده درك سازماني سلامت داد نشان پژوهش نتايج ديگر سوي از
 پژوهش هاييافته با نتايج اين. گرفت قرار تأييد مورد سازماني صميميت بر شده درك سازماني سلامت مثبت

)Ahmadiyan et al, 2022(، )Hoseini pozveh et al, 2021( و )Yukhymenko-Lescroart & Sharma, 2022( 
 كه است سازماني جو مهم هايجنبه از يكي سازماني سلامت كه گرفت نتيجه توانمي هايافته اين اساس بر. دارد مطابقت

 توانايي شامل بلكه نيست، مؤثر طور به وظايف دادن انجام براي سازمان توانايي تنها و است اثرگذار زيادي متغيرهاي بر
 و انگيزه با شناس،وظيفه پذير،مسئوليت متعهد، كاركناني سالم هايسازمان در. است مداوم بهبود و رشد براي سازمان
  .دارند وجود بالا عملكرد

 در و دارد ميانجي نقش كاري شوق و شور بر دانشي رهبري تأثير در سازماني صميميت كه بود اين پژوهش نتايج ديگر از
 كاري شوق و شور بر شده درك سازماني سلامت و دانشي رهبري تأثير در سازماني صميميت درصد، 95 اطمينان سطح
 تواندمي صميميت وجود. است مهم بسيار سازمان در صميميت كه گفت توانمي بنابراين. كندمي ايفا ميانجي نقش

 هايروش به هاسازمان كه هست هم دليل همين به. كند جلوگيري سازمان در آنها بروز از يا رفع را زيادي مشكلات
 ميان صميميت اهميت كه زماني از. كنند حمايت آن هاينشانه از يا خلق را صميميت اين تا كنندمي تلاش مختلف
 تشويق و ترويج حمايت، فكر به كردند،مي دريافت كه هاييتوصيه به بنا هاسازمان شد، روشن سازماني همكاران
مشكلاتشان  كنند،مي صحبت هم با ترراحت صميمي افراد كه داشتند قبول سادگي بهها . آنافتادند سازمان در صميميت

 كاري شوق و شور نياز پيش سازماني، صميميت نهايت در و كنندنمي خيانت هم به كنند،مي فصل و حل خودشان را
  .است همسو )Mansouri, 2021(، )Shakeri, 2020(، )Salari, 2019( پژوهش نتايج با يافته اين. است

  شود كه:براساس نتايج اين پژوهش، پيشنهاد مي
هايي براي آينده كه چه دانش و مهارتهاي عمومي استان آذربايجان غربي با كاركنان درباره اينمديران كتابخانه -

ها و بندي كنند. تفاوتسازمان وجود دارد نظرهاي آنها را جويا شوند و از طريق نيازسنجي، نيازهاي آموزشي را اولويت
  هاي متفاوت كاركنان خود توجه كنند.ها و نگرشروحيات متفاوت كاركنان خود را مدنظر داشته باشند و به ايده

غربي با افزايش توجه به خلاقيت و نوآوري كاركنان و بها دادن به افكار  آذربايجان استان عمومي هايابخانهكت مديران -
توانند موجب ايجاد انگيزه و اشتياق كاري در و رفتار مبتكرانه كاركنان فعال، ايجاد جو سازماني سالم و مناسب مي

  كاركنان براي انجام كارها شوند.
غربي از جوهاي صميمانه و محرمانه حمايت كنند و از طريق  آذربايجان استان عمومي ايهكتابخانه مديران -

  سازي كار مشاركتي و حمايتي، كاركنان را براي انجام كارها به شكل مشترك و تيمي برانگيزانند.فرهنگ
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حالت دستوري به سوي غربي سبك و شيوة مديريت خود را از  آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه مديران -
ها شرايطي را مهيا گذاريمشاركتي، دادن استقلال و تفويض اختيار به كاركنان، تغييراتي ايجاد كنند. كه چنين سياست

  كند كه منجر به تقويت و پرورش روحيه و حس همدلي و صميميت بين كاركنان گردد.مي
توانند با ايجاد پيوندي بين فرد و شغل و بسترسازي مناسب براي مي غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه مديران -

  هاي جديد؛ تحت حمايت مديريت شور و شوق شغلي را در بين كاركنان خود فراهم نمايند.ايجاد و اجراي ايده
يتي و هاي مديرهاي رهبري دانشي به ردهاز طريق آموزش ويژگي غربي آذربايجان استان عمومي هايكتابخانه مديران -

با فراهم نمودن جو كاري مبتني بر پذيرش روابط دوستانه و رضايت خاطر كاركنان موجب ارتقاء احساس شادكامي و 
  شور و شوق كاري در بين كاركنان شوند.
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