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Abstract: 
The aim of this research is to discover and understand the behavioral model of 

strategic decision-making in Howza’ organizations. This study is developmental 
in terms of its purpose and is considered field study in terms of data collection 

methodلا The statistical population of this research is the Howza’ organizations of 
Iran, out of which 6 organizations were studied. In this study, the strategy of 

database theory was used to build the theory. After analyzing 30 interviews with 

managers of Howza organizations’ experts, 292 primary codes, 231 secondary 
codes, 89 concepts, 26 subcategories and 6 main categories were obtained. 

Finally, “strategic decision-making” was identified as a central phenomenon and 
became the axis of the paradigmatic model. In the assessed paradigm model, 

“organizational antecedents and drivers” as causal conditions, “Howza’ 
organizational culture” as actions and interactions (strategies), “intra-

organizational factors” as intervening conditions, and “extra-organizational 

factors” as context conditions which cause strategic consequences. The strategic 
consequences include the categories of jihadi management, centralized 

management, the need to pay attention to strategy implementation and the need 

to pay attention to strategic control, which requires changing the pattern and type 

of behavior aimed at strategic decision-making in some circumstances by top 

managers of the organization. 

Keywords: Strategic Decision-Making, Howza’ Organizations, Behavioral 
Strategy, Grounded Theory. 
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 یحوسو یها در ساسمان کیاستزاتژ یزیگ میتصم یرفتار یفهم الگو
 

 هزتضی سلطاًی
 .ٖ فبضاث٣ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، لٓ، ا٤طاٖزا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢، زا٘كىسٌب ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘، ، ٌطٜٚزا٘ك٥بض

 ∗کوال بزسگز بفزٍیی
زا٘كىسٌبٖ فبضاث٣  زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢، زا٘كز٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، ٌطا٤ف ضفتبض ؾبظٔب٣٘،

 .زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، لٓ، ا٤طاٖ

 حسي سارعی هتیي
 .زا٘كىسٜ ٔس٤ط٤ت ٚ حؿبثساض٢، زا٘كىسٌبٖ فبضاث٣ زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، لٓ، ا٤طاٖ ٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣، ،اؾتبز

 هحسي هٌطقی
 )ضٜ(، لٓ، ا٤طاٖ ؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ أبْ ذ٣ٙ٥ٕؤٜٚ ٔس٤ط٤ت، ٔاؾتبز٤بض ٌط

 16/03/1401: طـ٤پص  30/11/1400 :بفت٤زض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .بز٥ثٙ زازٜ ٤ٝ٘ٓط ،٢ضفتبض ٢اؾتطاتػ ،٢حٛظٚ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ه،٤اؾتطاتػ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٍاژگاى کلیدی:

                                                                                                                                        
 kbarzegar@ut.ac.ir: ٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ ∗
 

 ٘ٛٔ ٔمبِٝ: پػٚٞك٣
10.22034/jipas.2022.330390.1358DOI:  

 6256-2676: چبپ٣ بپبق
 X606-2676: اِىتط٥٘ٚه قبپب

ٛ وٛقس٣پػٚٞف ٔ ٤ٗا: چکیدُ وكف  ٚ فٟفٓ وٙفس     ٢حٛظٚ ٢ٞب ضا زض ؾبظٔبٖ ه٤اؾتطاتػ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٢ضضفتب ٢اٍِ

 ٤ٗف ا ٢اؾفت. ربٔٗفٝ آٔفبض    ٣سا٥٘ٞب، ٔزازٜ ٢ثٛزٜ ٚ اظ ٘ٓط ضٚـ ٌطزآٚض ا٢ تٛؾٗٝپػٚٞف حبيط اظ ٘ٓط ٞسف،  ٗ،٤ثٙبثطا
ٞ  ٤ٗف ُٔبِٗفٝ قفس٘س. زض ا   بٖؾبظٔ 6 ٞبآٖ ٥ٗوكٛض ٞؿتٙس وٝ اظ ث ٣ٖٕٛٔ ٢حٛظٚ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ،پػٚٞف  ثفطا٢  ،فپفػٚ

ط ٢اظ اؾتطاتػ ٤ٝؾبذت ٘ٓط ٖ  طا٤ٖٔهبحجٝ ثب ٔس 30ًٕٖٔٛ  ٥ُاؾتفبزٜ قس. ثب تحّ بز٥ثٙ زازٜ ٤ٝٓ٘  ،٢حفٛظٚ  ٢ٞفب  ؾفبظٔب
292 ِٚ ٝ  ٣َجمٝ انّ 6ٚ  ٣َجمٝ فطٖ 26ٔفْٟٛ،  89 ٝ،٤وس حب٘ٛ 231 ٝ،٥وس ا ب٤ف . آٔفس  زؾفت  ثف ٕ » ت،زضٟ٘  ٢ط٥ف ٌٓ ٥تهف
احهفب قفسٜ،    ٤ٕ٣قس. زض ٔسَ پبضازا ٤ُتجس ٤ٕ٣ٔطوع حمُ ٔسَ پبضازا ٚ ثٝ ٣٤قٙبؾب ٢ٔحٛض س٤ٜپس ٛاٖٖٙ ثٝ «ه٤اؾتطاتػ
 تٗفبٔت   ٚ ٞفب وفٙف  ٖٙٛاٖ ثٝ «٢حٛظٚ ٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘» ،٣ّّٖ ٍقطا٤ ٖٙٛاٖ ثٝ «٣ؾبظٔب٘ ٢ٞبٚ ٔحطن ٙسٞب٤كب٥پ»
جطزٞب) ٖ ٖٛأفُ  »ٌفط ٚ   ٔساذّٝ ٍقطا٤ اٖ ثٝ «ؾبظٔب٣٘ زضٖٚ ٖٛأُ» ،(ضاٞ ٝ  «٣ؾفبظٔب٘  ثفطٚ ٝ ٥ظٔ ٤ٍٙفٛاٖ قفطا  ٖ ثف  ٢اٙف
ِٛٝ ه٤اؾتطاتػ ٢بٔسٞب٥پ قٛ٘س؛٣ضا ٔٛرت ٔ ه٤اؾتطاتػ ٢بٔسٞب٥پ تٕطوعٌفطا،   ت٤ط٤ٔفس  ،٢رٟفبز  ت٤ط٤ٔس ٢ٞب قبُٔ ٔم

ؾفبظٔبٖ ضا   ٣ٖفبِ  ت٤طٔس٤ ٞب،اؾت وٝ تٛرٝ ثٝ آٖ ه٤ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتػ ٢اؾتطاتػ ٢ؾبظ بز٥ِٜعْٚ تٛرٝ ثٝ پ
ٛ ٚ ٘ٛٔ ضف ٍ،٤قطا ٣زض ثطذ وٙس٣ّٔعْ ٔ  .زٞس ط٥٥ضا تغ ه٤اؾتطاتػ ٢ط٥ٌٓ٥ُٔٗٛف ثٝ تهٕ ٢تبضٞباٍِ
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 مقدمه

ؾفبَ اذ٥فط،    10( زض Learned et al., 1965: 3اظ آ٘زب وٝ ٔٙكأ اؾتطاتػ٢ اؾبؾبً ضفتبض٢ اؾت )
زض ضتجٝ ٘رؿت فٟطؾت ٖٙب٤ٚٗ ُٔبِٗب  ٔس٤ط٤ت اؾفتطاتػ٤ه لفطاض   « اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢»ٔٛيٛٔ 

 Bromiley & Rau, 2014; Gavetti, 2012; Levinthal, 2011; Powell etٌطفتٝ اؾت )

al., 2011ًزض ٌصقفتٝ ثفب ٍ٘فب٣ٞ    ٞب٣٤ و ثب ز٘جبَ وطزٖ ضقتٝ ،(. اظ ٤ه َطف، ا٤ٗ ٔفْٟٛ اذ٥طا ٝ
)ٔب٘ٙس التهبز ضفتبض٢، ٔب٣ِ ضفتبض٢، ٚ حؿبثساض٢ ضفتفبض٢( ٘ؿفجتبً تخج٥فت    قس٘س ٣ٔضفتبض٢ ُٔبِٗٝ 

ٞفب٢   قسٜ ٚ اظ َطف ز٤ٍط، اظ ظٔب٣٘ وٝ ٔفْٟٛ اؾتطاتػ٢ ثٝ ٔٙهٝ ْٟٛض ضؾ٥س، فطي٥ب ، تئفٛض٢ 
ٛ٘  ا٢ وٝ ٔطثٌٛ ثٝ لّٕطٚ اؾتطاتػ٢ ضفتفبض٢ ٔف٣   ٘ٓط٢ ٚ ُٔبِٗب  تزطث٣ س ٕٞچٙفبٖ زض حفبَ   قف
 (.Augier et al., 2018: 1-2تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت ٞؿتٙس )

٤فه  ٞفب٣٤ وفٝ ثتٛا٘ٙفس ٞفط     پؽ اظ ا٘متة اؾت٣ٔ زض وكٛض، يطٚض  ا٤زبز ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ
ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٚ ز٣ٙ٤ ٚ ثبٚضٞفب٢ فىفط٢ر ضٞفطٚاٖ أفبْ ذ٥ٕٙف٣)ضٜ( ٚ       وٙٙسٜ آضٔبٖ ٣ٖٛ٘ تط٤ٚذ ثٝ

٘ٓط ٔمبٔب  اضقس وكٛض لفطاض ٌطففت.   سٚلفٝ ٔ نٛض  ث٣ثبقٙس ثٝ پ٥طٚاٖ اؾتْ زض ربٔٗٝ اؾت٣ٔ
زض ا٤ٗ ضاؾتب، ز٤ط٢ ٘پب٥٤س وٝ ثب فطٔبٖ أبْ ذ٣ٙ٥ٕ)ضٜ( ٟ٘بزٞب٢ ا٘متث٣ ٚ حٛظ٢ٚ ٤ىف٣ پفؽ اظ   
ز٤ٍط٢ قىُ ٌطفتٙس ٚ ثٝ اضائٝ ذسٔب  ٔحِٛٝ ٔكغَٛ قس٘س. ٔطاوفع ثؿف٥بض٢ ثفب ٞفسف تج٥ّف  ٚ      

ٞب٢ ٥ّٕٖٝ، زفتط تج٥ّغفب    رّٕٝ ٔطوع ٔس٤ط٤ت حٛظٜاؾت٣ٔ اظآٔٛظـ ز٤ٗ ٚ ت٥ِٛس ّْٖٛ ا٤طا٣٘ ف  
ٞفب٢ ٥ّٕٖفٝ، ٔؤؾؿفٝ     اؾت٣ٔ حٛظٜ ٥ّٕٖٝ لٓ، ؾبظٔبٖ تج٥ّغب  اؾفت٣ٔ، ٔطوفع ذفسٔب  حفٛظٜ    

آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ أبْ ذ٣ٙ٥ٕ)ضٜ(، زا٘كٍبٜ از٤بٖ ٚ ٔصاٞت، پػٚٞكٍبٜ حٛظٜ ٚ زا٘كفٍبٜ ٚ... زض  
تٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛاضز اقفبضٜ وفطز:    ٞب ٣ٔرّٕٝ ْٚب٤  آٖاظٞب٢ ٥ّٕٖٝ تأؾ٥ؽ قس٘س وٝ  حبق٥ٝ حٛظٜ
ز٣ٞ، پكت٥جب٣٘ ٚ ٘ٓفبض  ثفط تج٥ّغفب  ز٤ٙف٣ ف       ض٤ع٢، ٞسا٤ت، ؾبظٔبٖ ٌصاض٢، ثط٘بٔٝاِ ( ؾ٥بؾت

ٞب٢ وبضثطز٢ زض ظ٥ٔٙفٝ ٥٘بظٞفب٢ فطٍٞٙف٣ الكفبض      ٔطز٣ٔ ة( ا٘زبْ ُٔبِٗب  ضاٞجطز٢ ٚ ثطضؾ٣
ٞفب٢ تج٥ّغف٣ ٘ف٤ٛٗ ٚ انفتا ٚ اح٥فب٢       ٞب ٚ قف٥ٜٛ  ب٤ٚٝٔػٜ رٛا٘بٖ ٚ َطاح٣ ثط٘ ٔرتّ  ربٔٗٝ ثٝ

ٞفب٢ ٥ّٕٖفٝ    ض٤ع٢ أٛض ٔطثٌٛ ثٝ حفٛظٜ  ت٣ زض تج٥ّغب  اؾت٣ٔ د( ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝٞب٢ ؾّٙ ضٚـ
  ٝ تم٤ٛفت  ٞ( ٞفب٢ ز٤ٙف٣    ؾطاؾط وكٛض ز( تطث٥ت ٔسضؾبٖ ٚ ٔطث٥بٖ ٔتٟٗس ٚ ٔتس٤ٗ زض تٕفبْ ظ٥ٔٙف

ض ٖطنفٝ اقفتطاوب  ٚ اذتتففب  ٔفصاٞت ٚ     ٞب٢ ٘مس ٚ ٌفتٍٛ ز ًٟ٘ت پبؾد ثٝ قجٟب  ٚ وطؾ٣
  ً ٞفب٢   زفبٔ ٣ّٕٖ ٚ ُٔٙم٣ اظ اؾتْ ٚ تك٥ٕ ٚ( تم٤ٛت ضٚح٥ٝ ذٛزثبٚض٢ زض ثطاثط تٟفبرٓ فطٞٙف

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ فط٣ٍٙٞ وكٛض ظ( تم٤ٛت ت٥ِٛس ّْٖٛ ث٣ٔٛ )ا٤طا٣٘ ف اؾفت٣ٔ(    ث٥ٍب٘ٝ ٚ ضفٕ ٚاثؿت٣ٍ
 ٝ ٖ   ا٢ ق ٞب ٚ ٔتٖٛ تطرٕٝ ٚ ٍ٘بٜ ا٘تمبز٢ ف ٣ّٕٖ ثٝ ٘ٓط٤ ٞفب   طق ٚ غطة. اظ آ٘زب وفٝ ا٤فٗ ؾفبظٔب

ٝ  ا٘فس ٞب٢ ٥ّٕٖفٝ وكفٛض ٔفطتجٍ ثفٛزٜ     ٔؿتم٥ٓ ثب حٛظٜ اٚلاً، ٔؿتم٥ٓ ٤ب غ٥ط ٘ف٣ٖٛ ٔب٥ٞفت ٚ    ٚ ثف
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     ٖ ٞفب اظ لكفط َفتة ٚ    ٤ٛٞتكبٖ ثب حٛظٜ پ٥ٛ٘س ذٛضزٜ اؾفت ٚ حب٥٘فبً، اوخفط ٔفس٤طاٖ ٚ وبضوٙفبٖ آ
قٛز. اظ آ٘زب وفٝ   ٤بز ٣ٔ« ٞب٢ حٛظ٢ٚ ؾبظٔبٖ»ٖٙٛاٖ ٞب ثباظ آٖپػٚٞف ضٚحب٥ٖ٘ٛ ٞؿتٙس زض ا٤ٗ 

ٚ ٌؿتطـ ثبٚضٞب ٚ ٞٙزبضٞفب٢  ا٘س٤ك٣ غضفٞب٢ حٛظ٢ٚ،  فّؿف١ ٚرٛز٢ ٚ ضؾبِت ان٣ّ ؾبظٔبٖ
ٞب زض قٕبض  ز٣ٙ٤ زض ث٥ٗ الكبض ٔرتّ  ربٔٗٝ اؾت زض ازث٥ب  ٔٛي٣ٖٛ ٔس٤ط٤ت، ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ

ٖ  ٥ٌط٘س. ؾبظٔبٖ ٞب٢ ز٣ٙ٤ لطاض ٣ٔ ؾبظٔبٖ ب٣٤ ٞؿفتٙس وفٝ ٔٙحهفطاً ثفطا٢     ٞف  ٞب٢ ز٣ٙ٤، ؾفبظٔب
نفٛض  فٗفبَ ز٤فٗ ٚ    ٞب ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝوٙٙس ٚ ٥ْٚفٝ آٖ اٞساف ز٣ٙ٤ قىُ ٌطفتٝ ٚ فٗب٥ِت ٣ٔ

 ث٥ٙبز ٞب٢ اضظـ ٞب٢ ز٣ٙ٤، ٣ٖٛ٘ اظ ؾبظٔبٖ (. ؾبظٔبForester, 2003ٖٔصٞت ضا ٌؿتطـ زٞٙس )
 ٚ ؾطا٣٤قٛز ) حؿٛة ٣ٔٞب، حم٥مت، ٔؿئ١ّ ٟٔٓر ث٥ٙبز٤ٗ ٔٙس وٝ ثطا٢ ثؿ٥بض٢ اظ اًٖب٢ آٖٞؿت
پػٚٞف (. زض ا٤ٙزب ٕٔىٗ اؾت ا٤ٗ پطؾف ثٝ شٞٗ ذٛا٘ٙسٜ ث٥ب٤س وٝ چطا ا٤ٗ 1397 آٔس٢، ذٛـ

. زض ٍ٘فبٜ  وٙس ٞب٢ حٛظ٢ٚ ضا ثطضؾ٣ ٚ ُٔبِٗٝ ٞب، ؾبظٔبٖ ؾ٣ٗ زاضز اظ ٥ٔبٖ ا٘ٛأ ٔرتّ  ؾبظٔبٖ
ٖ ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ   تٛاٖ ا٘تٓبض زاقت وٝ ٔس٤ط٤ت ٚ ته٥ٕٓ اَٚ ثٝ زٚ ز٥ُِ ٣ٔ ٞفب٢   ٤ه زض ؾفبظٔب

ز٥ِفُ ثطذفٛضزاض٢   ٞب٢ حٛظ٢ٚ ثٝ حٛظ٢ٚ اظ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ذبن٣ تج٥ٗت وٙس: اَٚ ا٤ٙىٝ، ؾبظٔبٖ
ا٢ اظ ضفتبضٞب٢ ؾبظٔب٣٘  ٖٙٛاٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ، زاضا٢ ٘ٛٔ ٤ٚػٜاظ ٤ه فطًٞٙ ذبل، ثب
٤ت ؾفبظٔبٖ  ٖٙٛاٖ ٤ه ذهٛن٥ت ٤ٚػ٠ ٞط ؾبظٔبٖ ثٝ ٔس٤طوٝ فطًٞٙ ثٝ اؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس چطا

زٞس. فطٞٙفً   ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ٔ تثطا٢ ٚاوٙف زض ثطاثط ٔٛل٥ّٗ ضا ث٣ٙ٥ر آٔبز٣ٌ ؾبظٔبٖ أىبٖ پ٥ف
ط، احؿبؼ ٚ ُٖٕ اًٖفب زض چٟفبضچٛة آٖ ؾفبظٔبٖ تفأح٥ط     ؾبظٔب٣٘ ثط ٔؿ٥ط اًٖب٢ ؾبظٔبٖ، تفىّ

ٖ  2ثت٘چبضز 1ٞطؾ٣،وٙس تب آ٘زب وٝ  ٌصاضز ٚ آٖ ضا ت٥ٓٙٓ ٣ٔ ٣ٔ ث٥فبٖ   ،1998زض ؾفبَ   3ٚ رب٘ؿفٛ
٥٘فب٢   ٣ّٖ ٚ لس٣ٔفطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ظ٤طثٙب٢ تحَٛ ؾبظٔب٣٘ ٚ ارطا٢ اؾتطاتػ٢ اؾت ) وٙٙس وٝ ٣ٔ

ٞفب٢ ٥ّٕٖفٝ    ٞب٢ حٛظ٢ٚ ثب حفٛظٜ  ( زْٚ، ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔب٥ٞت ٚ ٤ٛٞت ؾبظٔب1394ٖلاوب٣٘، 
ٛاٞٙس زاقت ٞب ٕٞبٖ تٛلٗب  ٚ ا٘تٓبضات٣ ضا ذ ربٔٗٝ ٚ ٔطزْ اظ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ؛پ٥ٛ٘س ذٛضزٜ اؾت

ٞب٢ حفٛظ٢ٚ وفٝ ٖٕٛٔفبً اظ     وٝ اظ حٛظ٤ٚبٖ ٚ ضٚحب٥ٖ٘ٛ زاض٘س ثٙبثطا٤ٗ، ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ
ٝ     ؾبظ٢ ٞب، ت٥ٓ لكط َّجٝ ٞؿتٙس زض ٌع٤ٙف ٝ ٞب، ضفتبضٞفب ٚ الفسأب  اؾفتطاتػ٤ه ثف ا٢ ٖٕفُ   ٌٛ٘ف

طزْ اظ قفأٖ  وٙٙس وٝ ٘ت٥زٝ ٟ٘ب٣٤ ّٖٕىطزقبٖ آٖ چ٥ع٢ ٘جبقس وٝ ٔب١٤ ٘با٥ٔس٢ ٚ زِؿطز٢ ٔ ٣ٔ
ٞب٢ حٛظ٢ٚ ضا  تطز٤س ا٤ٗ أط، ؾبظٔبٖ ٞب٢ اؾت٣ٔ ثبقس. ث٣ وُ ز٤ٗ ٚ اضظـ ٚ ٔٙعِت حٛظٜ ٚ زض

 ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه تج٥ٗت وٙٙس. ٥ٌط٢ اظ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ذبن٣ زض ته٥ٕٓ وٙس  ّٔعْ ٣ٔ
ضؾ٥سٖ ثٝ ٤ه فٟٓ ٥ٕٖك ٚ زضؾفت  پػٚٞف قسٜ ٔٛيٛٔ ان٣ّ ا٤ٗ   ثب تٛرٝ ثٝ ُٔبِت ٌفتٝ

ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾت؛ ثس٣ٟ٤ اؾت ا٤ٗ اٍِف٢ٛ   ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ضفتبض٢ ته٥ٕٓ اظ ا٢ٍِٛ
                                                                                                                                        
1. Hersey 

2. Blanchard 

3. Johnson 
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٤ٗٙف٣ تفس٤ٚٗ،    ؛٤ه اظ ٔطاحُ ٔفس٤ط٤ت اؾفتطاتػ٤ه  ضفتبض٢ قبُٔ ١ٕٞ ضفتبضٞب٣٤ اؾت وٝ زض ٞط
ٓ  قٛز ظ٤طا ٞط ارطا ٚ اضظ٤بث٣ اؾتطاتػ٢ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٞفب٢   ٥ٌفط٢  وساْ اظ ا٤ٗ ٔطاحُ ٥٘بظٔٙفس تهف٥ٕ

ٌطا٤ف٣ ٚ ٖٙبنفط    وٛقس ثب تٛرفٝ ثفٝ فٛا٤فس ٔىتفت وخفط       حبيط ٣ٔپػٚٞف . سٞؿتٙاؾتطاتػ٤ه 
ٓ   ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه ثب ز٤س٢ تّف٥م٣ ٚ ٕٞٝ ته٥ٕٓ ٖ   رب٘جٝ ثٝ ٔحف٥ٍ تهف٥ٕ ٞفب٢   ٥ٌفط٢ زض ؾفبظٔب

         ٓ ٥ٌفط٢   حٛظ٢ٚ ٘ٓط وطزٜ ٚ ٕٞف١ اثٗفبز ٚ ظٚا٤فب٢ ٔرتّف  ضفتبضٞفب٣٤ ضا وفٝ ٔٙزفط ثفٝ تهف٥ٕ
 .وٙس قٛ٘س وٙىبـ ٚ ثطضؾ٣ اؾتطاتػ٤ه ٣ٔ

 مزوری بز ادبیات نظزی پژوهش
٢ ػاؾفتطات »وفٝ   قفٛز ٣ ثطضؾف٣ ٔف٣  ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ى زض ا٤ٙزب، اثتسا ضفتبضٞب٢ ُٔٗٛف ثٝ ته٥ٕٓ

 قٛز. ٌطفتٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اقبضٜ ٣ٔ  ٚ ؾپؽ ثٝ تٗساز٢ اظ ُٔبِٗب  ا٘زبْ ٘بْ زاضز« ضفتبض٢

 ی رفتاریژاستزات
٣ٟٔٛ اؾت وٝ ثفٝ ضفتبضٞفب٢ ُٔٗفٛف ثفٝ     ٔف« اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢»زض ازث٥ب  ٔٛي٣ٖٛ ٔس٤ط٤ت، 

ا٢ اظ ُٔبِٗب  اؾتطاتػ٤ه اؾفت وفٝ    ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه اقبضٜ زاضز. اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢، حٛظٜ ته٥ٕٓ
٥ٌفطز.   وفبض ٔف٣  قٙبؾ٣ قٙبذت٣ ٚ ارتٕب٣ٖ ضا زض ٔحسٚزٜ ٘ٓط ٚ ُٖٕ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ثٝ ضٚاٖ
ا٘ؿفبٖ،   قٙبذت ثبضٜزض ث٥ٙب٘ٝ ٚالٕاؾت وٝ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ضا ثطاؾبؼ فطي٥ب  آٖ، ا٤ٗ ٞسف 
ؾبظ٢ ث٥ف اظ پ٥ف ٔجبحج ٔس٤ط٤ت  . ا٤ٗ ٔٛاضز ؾطا٘زبْ ثٝ غ٣ٙٚ تٗبُٔ ارتٕب٣ٖ ثٙب ٟ٘س احؿبؼ

اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢ ثٝ ثٝ ا٘زبٔس.  ٞب٢ ٚال٣ٗ ٣ٔ اؾتطاتػ٤ه اظ رٙجٝ تئٛض٢، ُٔبِٗب  تزطث٣ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ
ٞب٢ ضفتفبض٢ زض   ٛا٘ؿتٝ ذٛز ضا ثب فٗب٥ِت: اِ ( ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ٞٙٛظ ٘تقٛز٣ٔ ؾٝ ّٖت تٛرٝ

ٖ   وٙفس. ٔٛيٖٛب  ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ ٕٞبٞٙفً   قٙبؾف٣ زض ُٔبِٗفب  ٔفس٤ط٤ت     ة( ثفٝ ثحفج ضٚا
ٖ     .تٛر٣ٟ قسٜ اؾفت  اؾتطاتػ٤ه وٓ تفٛاٖ   قٙبؾف٣ ٔف٣   د( زض نفٛض  تطو٥فت اؾفتطاتػ٢ ثفب ضٚا

. ثفطا٢ ٕ٘ٛ٘فٝ، زض   (Powell et al., 2011ٞب٣٤ ضا زض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه ا٘تٓبض زاقت ) پ٥كطفت
اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٘ىتٝ ٞؿفتٙس وفٝ   ٞب٢ پػٚٞفضاؾتب٢ تأو٥س ثط ّٖت ؾْٛ ثب٤س ٌفت 

٤ٗٙف٣ ٔع٤فت    ؛ا٘فس  زؾت آٚضزٜا٢ آؾ٥ت ثج٥ٙٙس وٝ ثٝ ٞب اظ رب٘ت ٔع٤ت ضلبثت٣ ٕٔىٗ اؾت ؾبظٔبٖ
ٞفب٢   توفٝ ٔٛفم٥ّف   ا٘فس  ٣ٖٛ٘ ثت٢ رب٘كبٖ قٛز. ُٔبِٗب  زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘كفبٖ زازٜ  قبٖ ثٝ ضلبثت٣

رفب،   ٞفب٢ ففطز٢ ٚ ارتٕفب٣ٖ، ٔب٘ٙفس غفطٚض ثف٣       ٞفب٢ ؾف٥ٌٛط٢   ذ٥عتط٤ٗ ظ٥ٌٔٙٝصقتٝ، اظ حبنُ
ط تٛر٣ٟ ثٝ ضلبثت، ٖبز  ثٝ پط٥ٞع اظ زٚضا٘س٤كف٣، تفىّف   ث٣ٙ٥ ت٣ٕٞٛ، اٖتٕبز ث٥ف اظ حس، ث٣ ذٛـ

اؾفت  زٞٙس ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙفب وفٝ ٕٔىفٗ     تحطو٣ ؾبظٔب٣٘ ٚ ضوٛز فط٣ٍٙٞ ضا پطٚضـ ٣ٔ ٌط٣ٞٚ، ث٣
 (.Powell, 2017ٞب٢ ضلبثت٣ ثصضٞب٢ ضٚا٣٘ر ٘بثٛز٢ ذٛز ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقٙس ) ٔع٤ت
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٤ٙس٢ اؾت وٝ زض آٖ، قٙبذت ٚ ٖبَفٝ زٚ ٥٘فط٢ٚ تأح٥طٌفصاض زض قفىُ    اَطاح٣ اؾتطاتػ٢، فط
(. ٔفْٟٛ ٔتفساَٚ  Elorriaga-Rubio, 2018: 14) ٞؿتٙس٥ٌط٢  زازٖ ثٝ ٘تب٤ذ ضفتبض٢ ٚ ته٥ٕٓ

 ؛ت اؾفت حس ظ٤بز٢ ٔجت٣ٙ ثط ٤ه ٘فٛٔ زضن پٛظ٤ت٤ٛ٥ؿفت٣ ٚ ٘ئٛوتؾف٥ى٣ اظ ٚال٥ّٗف     اؾتطاتػ٢ تب
زا٘فس زض   ٞب ثسٖٚ تغ٥٥فط ٚ حبثفت ٔف٣    ٞب ٚ زض ١ٕٞ فطًٞٙ ٚال٥ٗت٣ وٝ ضفتبض ا٘ؿبٖ ضا زض ١ٕٞ ظٔبٖ

پص٤طز ٚ زض ٖٛو ثط ا٤ٗ ثبٚض اؾت وٝ  ت ضا ٣ٕ٘نٛضت٣ وٝ اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢، ا٤ٗ تٗط٤  اظ ٚال٥ّٗ
ٞففب٢ قففٙبذت٣ ٚ لففسض  پففطزاظـ اَتٖففب  ٔحففسٚز٢ زاضز ٚ ٕٔىففٗ اؾففت   ف٥ففتا٘ؿففبٖ، ْط
ٞفب ٔجتٙف٣ ثفط ش٥ٙٞفب  ٚ حسؾف٥ب        وٝ ا٤ٗ لًفبٚ   ٞب زاقتٝ ثبقس چطا ٞب٣٤ زض لًبٚ  ؾ٥ٌٛط٢
٥ٙٗ زض ضاثُٝ ثب تأح٥ط ٖبَففٝ ٚ ٥ٞزفبٖ ثفط    (. ٕٞچMangaliso & Ndanga, 2017: 5ٞؿتٙس )
٥ٌط٢ زض ح٥ٗ ٚ پؽ اظ آٖ، زاضا٢  غّت پ٥ف اظ ته٥ٌٓ٥ٕط٢ ثب٤س ٌفت وٝ ا٤ٗ زٚ ٖبُٔ، ا ته٥ٕٓ
ُ  تٛا٘ٙس اظ زٚ ضاٜ ثٝ ته٥ٕٓ ت ٞؿتٙس. ٥ٞزب٘ب  ٣ٔا٥ّٕٞ ٞفب٢   ٥ٌط٘سٜ زض تٕب٤ع لبئُ قسٖ ث٥ٗ ثفس٤

قفسٜ    حٕب٤ت اظ ٌع٤ٙٝ ا٘تربة ٔٙٓٛضثٝط ٤ب الساْ ٥ٌط٘سٜ ضا ثٝ تفىّ ٔٛرٛز وٕه وٙٙس: اَٚ، ته٥ٕٓ
ٓ ازض ََٛ فط ،٥ٌط٘سٜ زْٚ، ته٥ٕٓ .٘كسٜ ؾٛق زٞس  ٞب٢ ا٘تربة ٚ ٔمبثّٝ ثب ثس٤ُ ٥ٌفط٢   ٤ٙس تهف٥ٕ

تٛا٘فس احؿفبؼ ايفُطاة ٤فب      قسٜ زاقتٝ ثبقس ٤ب ٔف٣  ته٥ٕٓ اتربش ثبضٜتٛا٘س احؿبؼ ذٛث٣ زض ٣ٔ
ٚ ٕٔىٗ اؾت احؿبؼ پك٥ٕب٣٘ وطزٜ  زاقتٝ ثبقس وٝ زض آ٤ٙسٜ چٝ اتفبل٣ ذٛاٞس افتبز تطؼ اظ ا٤ٗ

 (.٥ٌKemdal & Montgomery, 2002ط٢ وٙس ) ته٥ٕٓ ٣ ثٝ ٖمت ثبظٌطزز ٚ زٚثبضٜٚ حتّ
قٙبذت٣ آٌبٞب٘ٝ ثطذفٛضز وفطزٜ ٚ آٖ ضا    اظ ٔٙٓط ضٚاٖ اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢ ثب ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه

تٛاٖ ثب ؾفُ  ثفبلا٣٤ اظ ٖفسْ     ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ضا ٣ٔ ٚي٥ٗتوٙس.  ٞب٢ احؿبؾ٣ ازغبْ ٣ٔ ثب رٙجٝ
ٝ ٞفب٢   ا٘تربة ،ٕ٘ب ٔتٙبلىٚ ٔب٥ٞت  ٙس٤ٜث٣ٙ٥ آ لبثُ پ٥ف ت ٚ ثطاؾبؼ ٔب٥ٞت غ٥طل٥ُّٗ ْفبٞط   ثف

ٔب٘ٙس تفطؼ ٚ ايفُطاة ضا قفبُٔ    احؿبؾ٣ ٞب٢  ٚاوٙف ،ٞبٞط ز٢ٚ ا٤ٗوٝ ت٥٥ٗٗ وطز  ،ٔتٙبلى
(، ثفٝ ٞفط ٥ٔفعاٖ وففٝ    2011ٕٞىفبضاٖ )  ٚ 1پففبَٚ(. ثفٝ اٖتمفبز   Nagel, 2017: 46) قفٛ٘س  ٔف٣ 

تحطو٣ زض ؾُ   ؾ٣ ٚ ث٥ٌ٣طاٖ زض ٔٗطو ذُبٞب٢ قٙبذت٣ زض ؾُ  فطز٢، حٛاق٣ر ؾ٥ب ته٥ٕٓ
ثفٝ ٕٞفبٖ ٥ٔفعاٖ تأو٥فس ثف٥ف اظ حفس ثفط         ؛٥ٌط٘فس  ٞب٢ ٔرتّ  لطاض ٔف٣  تؾبظٔب٣٘ ٚ ٖسْ ل٥ُّٗ

 ٚال٣ٗ ٚ ٘بوبضآٔس اؾت. ٞب٢ ٖم٣ّ ٚ تح٣ّ٥ّ، غ٥ط ته٥ٕٓ

 گیزی های تصمیم مدل

٥ٌط٢، فطو اؾفت وفٝ    زض تئٛض٢ وتؾ٥ه ته٥ٕٓ گیزی: هدل عقلاًی )کلاسیک( تصوین

ٓ ٥ٌط٘سٜ، ا ته٥ٕٓ ٥ٌفط٢ ٚ وٙتفطَ وبٔفُ ض٢ٚ تهف٥ٕٓ زاضز. پفؽ تئفٛض٢        َتٖب  ثطا٢ تهف٥ٕ
ت٣ ٥ٌط٘فسٜ زض ٔفٛل٥ّٗ   ٥ٌط٢ زض قطا٤ٍ ّْٔٗٛ اؾت ظ٤طا ته٥ٕٓ وتؾ٥ه زضٚالٕ ٔس٣ِ ثطا٢ ته٥ٕٓ

                                                                                                                                        
1. Powell 
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. ا٤فٗ تٛا٘فب٣٤   وٙفس ث٥ٙف٣   َٛض زل٥ك، ٖٛالت ٘بق٣ اظ ته٥ٕٕب  ذٛز ضا پف٥ف  تٛا٘س ثٝ وٝ ٣ٔ اؾت
تىف٣ اؾفت وفٝ ٥ٔفبٖ ٘ت٥زفٝ ٚ ٘ت٥زفٝ تهف٥ٕٓ زض         ثٝ ٝ ٔؿتم٥ٓ ته٥ٌط٘سٜ، ٘بق٣ اظ ضاثُ ته٥ٕٓ
(. ٤فه ففطز   140: 1372 ؾفٗبز ، ٥ٌط٢ زض قطا٤ٍ ّٔٗفْٛ ففطو قفسٜ اؾفت )     ٞب٢ ته٥ٕٓ ٔسَ
وٙفس ٚ   زلت ٔكىُ ضا تٗط٤ف  ٔف٣   ٥ٌط٘سٜ ٖمت٣٤، وبٔتً ُٔٙم٣ ٚ ٚال٣ٗ ذٛاٞس ثٛز. اٚ ثٝ ته٥ٕٓ

ٓ ٤ٙف ا، ٔطاحُ فطٕٞچ٥ٙٗٞسف ٥ٗٔٗ ٚ ضٚق٣ٙ زاضز.  ٥ٌفط٢ ٥ٕٞكفٝ ٔٙزفط ثفٝ ا٘ترفبة       س تهف٥ٕ
(. 134: 1379، 2ؾفٙعٚ ٚ ز1٢ضاث٥ٙفع وٙفس )  ا٢ ذٛاٞس قس وٝ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف ضا تؿفط٤ٕ ٔف٣   ٌع٤ٙٝ

ٓ ا٥ٌط٢ ٖمت٣٤، فط ثطاؾبؼ ٔسَ ته٥ٕٓ ٥ٌفط٢ ٖجفبض  اؾفت اظ: قٙبؾفب٣٤ ٚ تفس٤ٚٗ       ٤ٙس تهف٥ٕ
٤ه اظ ؾ٣ ٔٙبفٕ ٚ ٔٗب٤ت ٞطٞب٢ ٔرتّ ، ثطض ٔؿئّٝ، اضظ٤بث٣ وبُٔ اَتٖب  ٔطثَٛٝ، ت٥ِٛس ٌع٤ٙٝ

ٞب٢ ٖمت٤ف٣، ففطز    (. زض ٔسElbanna, 2006َٞب ٚ زضٟ٘ب٤ت، ا٘تربة ٤ه ٌع٤ٙٝ ُٔٙم٣ ) ٌع٤ٙٝ
وٙس وٝ ثطا٢ اٚ ث٥كفتط٤ٗ ُّٔٛث٥فت ضا زاضز. ففطز ثطاؾفبؼ ٔفسَ       ا٢ ضا ا٘تربة ٣ٔ ٥ٕٞكٝ ٌع٤ٙٝ

ٝ ثّى ،وٙس نٛض  ذٛزوبض ُٖٕ ٣ٕ٘نح٥  ثطٌطفتٝ اظ ٔح٥ٍ الساْ وطزٜ ٚ ثٝ نفٛض  ٔؿفتٕط،   ٝ ثف
ٌع٤ٙفس.   ٞب٢ ٕٔىٗ آٌفب٣ٞ زاقفتٝ ٚ زض تٕفب٣ٔ اٚلفب ، ثٟتفط٤ٗ ضا ثطٔف٣       ٘ؿجت ثٝ تٕب٣ٔ ٌع٤ٙٝ

ٞب، وٙٙس ضٚ ثٝ افعا٤ف اؾت. آقىبضتط٤ٗ آٖ ٞب٢ ٖمت٣٤ ضا ضز ٣ٔ ٔزٕٖٛٝ ازث٥بت٣ وٝ ارعا٢ ٔسَ
 (.٥ٌBromiley, 2005: 9- 20ط٢ اؾت ) ازث٥ب  ٔطثٌٛ ثٝ ٘ٓط٤ٝ ضفتبض٢ ته٥ٕٓ

٘ٓط٤ٝ ٖمت٥٘ت ٔحفسٚز   3ؾب٤ٕٖٛ ٞطثط  گیزی )عقلاًیت هحدٍد(: دل رفتاری تصوینه

اضائٝ وطز. ٔجٙب٢ ان٣ّ ا٤فٗ ٘ٓط٤فٝ، ثفط تزس٤فس ٘ٓفط زض       ،1950ثبض زض ؾبَ  ذٛز ضا ثطا٢ ٘رؿت٥ٗ
 ,Rubinsteinٔفْٟٛ فطز التهبز٢ ٚ زض ٘ٓط ٌطفتٗ تأح٥ط ٔح٥ٍ ثط ا٘تربة افطاز لطاض ٌطفتٝ ثٛز )

ٓ  ا ٖمت٥٘ت ٔحسٚز ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب(. 12 :1998 ٥ٌفط٢، اففطاز اظ زٚ ٘بح٥فٝ     ؾت وٝ زض ٍٞٙفبْ تهف٥ٕ
ز٘جبَ ضٚ، ٔب اغّت ثٝ ٚ ٔٙبثٕ )ٔب٘ٙس ظٔبٖ( اظ ا٤ٗ 4ٞب٢ پطزاظـ اَتٖب  تحت فكبض ٞؿتٙس؛ لبث٥ّت

ثبقفٙس   ٥٘6ؿت٥ٓ، ثّىٝ زض پ٣ اتربش ته٥ٕٕبت٣ ٞؿت٥ٓ وٝ ثفٝ حفس وفبف٣ ذفٛة     5ته٥ٕٕب  ث٥ٟٙٝ
، تٗفساز ا٘فسو٣ اظ ٔفب    تً( ٔخو٥ٙٓپ٥سا ٣ٔٞب ثٝ اٞساف ذٛز زؾت ت٣ وٝ ثٝ وٕه آٖ)٣ٙٗ٤ ته٥ٕٕب

س. زضن ٚ فٟفٓ ٔفب   ٙٔبٖ ٔٙبؾت ثبقف  زا٥٘ٓ وٝ ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ ؾتٔت٣ زضثبضٜ تٕبْ چ٥عٞب٣٤ ٣ٔ
وٙٙس پ٥ٛؾفتٝ زض حفبَ    ا٢ وٝ ثٝ ؾبِٓ ثٛزٖ ٔب وٕه ٣ٔ ٞب٢ ٣ّٕٖ ٔبٖ ٚ ٤بفتٝ ٘ؿجت ثٝ ؾتٔت٣
ٕچ٥ٙٗ ٕٔىٗ اؾت، زا٘ف، پ٥چ٥سٜ ثبقس؛ آ٘چٝ وٝ ق٥ٛٔ ٤ه ث٥ٕبض٢ ضا وفبٞف  افعا٤ف اؾت. ٞ

                                                                                                                                        
1. Robbins 

2. De Cenzo 

3. Simon, Herbert. 

4. Information processing capabilities 

5. Optimal 

6. Good 



 

 

 

85 

ى
ارا

وک
ّ 

ٍ 
ی

طاً
سل

ی 
ض

زت
ه

 
گَ

ن ال
فْ

 ی
تار

رف
 ی

صو
ت

زیگنی
 ی

تژ
تزا

س
ا

ی
 ... ک

 

 

زٞس أىبٖ زاضز ؾجت افعا٤ف ٤ه ث٥ٕبض٢ ز٤ٍط قٛز ثٙبثطا٤ٗ، ٔب ثب٤س ثفٝ زضن ٔحفسٚز ذفٛز     ٣ٔ
٣ اٌط ُّٖ ؾتٔت٣ ضا ثسا٥٘ٓ تٗساز و٣ٕ اظ ٔب ٕٞٝ آٖ چ٥عٞب٣٤ ضا ٔطاٖب  اشٖبٖ زاقتٝ ثبق٥ٓ. حتّ

ٞفب ٥٘فع ثبٖفج     س. ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زض ؾبظٔبٖٙٔبٖ ؾٛزٔٙس ثبق ؾت ثطا٢ ؾتٔت٣و٥ٙٓ وٝ ٕٔىٗ ا ٣ٔ
٤ٙفسٞب٢ ؾفبظٔب٣٘ احتٕفبلاً    اقٛز. زضٚالٕ، ثب تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ تٗفبٔت  ٚ فط  ٔكىت  ظ٤بز٢ ٣ٔ

ٞب زض ٔمب٤ؿٝ ثب افطاز زلا٤ُ ذ٣ّ٥ ث٥كتط٢ ثطا٢ تٛر٥ٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ زاض٘س وٝ چفطا ٕٞفٝ آٖ    ؾبظٔبٖ
 Bromileyآٚضز ) زا٘ٙس ثطا٤كبٖ ّٖٕىطز ث٥كتط٢ ثٝ اضٔغبٖ ٔف٣  وٙٙس وٝ ٣ٔ ٣چ٥عٞب٣٤ ضا ارطا ٕ٘

& Rau, 2018: 200.) 

پطزاظ ؾٛئس٢ تئٛض٢ ؾبظٔبٖ، ٔىتفت   ٘ٓط٤ٝ ،1ثطا٘ؿٖٛ ٥ّ٘ع عدم عقلاًیت )عقلاًیت کٌش(:

ٞفب )وفٝ ثفٝ ازٖفب٢ ٢ٚ وفبٔتً       ّٖت ٔحسٚز وطزٖ وبٖ٘ٛ تٕطوعـ ثط ته٥ٌٓ٥ٕط٢ ضا ثٝ ته٥ٕٓ
ٞب زغسغ١ ان٣ّ ٚ ٖٕفس٠ ٖٕفُ    . ثٝ اٖتمبز اٚ، ذٛز ته٥ٕٓوٙس٣ٔ ٣ قٙبذت٣ ٞؿتٙس( ٘مسٞب٤ پس٤سٜ

ٞب زض  ؾت. ثطا٘ؿٖٛ لطاض زازٖ ته٥ٕٓا ٞبزغسغ١ ٔحٛض٢ آٖ 2ٔس٤طاٖ ٥٘ؿتٙس، ثّىٝ وٙف ٤ب الساْ،
 ٤ٌٛ3س ا٘زبْ چ٥ٙٗ وبض٢ ٔفْٟٛ ٖمت٥٘ت ته٣ٕ٥ٕ زٞس، أب ٣ٔ ثؿتط وٙف ٤ب الساْ ضا پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ ٖمت٣٤ ٥ٕٞكٝ ٔجٙفب٢ ذفٛث٣ ثفطا٢ وفٙف      ته٥ٕٓ»ثطز. ثٝ ٌفت١ ثطا٘ؿٖٛ  ٤ط ؾؤاَ ٣ٔضا ظ
ضا ُٔفطا   4«ت وفٙف ٖمت٥ّ٘»زضٖٛو، ثطا٘ؿٖٛ «. وٙٙس آ٥ٔع فطاٞٓ ٣ٕ٘ ت)الساْ( ٔٙبؾت ٚ ٔٛفم٥ّ

 5تٔف٥س ثٛزٖ ٖسْ ٖمت٥ّ٘ف  قٛز ت ٣ٔت وٙف حبئع ا٥ّٕٞوٙس. ثٝ ازٖب٢ ٢ٚ، ظٔب٣٘ وٝ ٖمت٥ّ٘ ٣ٔ
قٛز. ثٝ ٘ٓط ثطا٘ؿٖٛ، اضظ٤بث٣ ضاٞىبضٞفب ثطاؾفبؼ ٥ٗٔبضٞفب٢ اظ     ٥ٌط٢ ضٚقٗ ٣ٔ ته٥ٕٓ ٤ٙسازض فط

ّٖفت اؾفت    ٣ّٕٖ اؾت. ا٤ٗ ثساٖ زٞس غ٥ط َٛض وٝ ٔسَ ٖمت٣٤ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قسٜ آٖ  لجُ ت٥٥ٗٗ
ا٘فس اٞفساف غبِجفبً     ٘ٓطاٖ َطاا ٔسَ ائتتف٣ اْٟبض زاقتٝ َٛض وٝ ؾب٤ٕٖٛ ٚ ز٤ٍط نبحت وٝ ٕٞبٖ
قس٠ لج٣ّ ٔحىفْٛ ثفٝ     وبض٥ٌط٢ ٥ٗٔبضٞب٢ فطِٔٛٝ ا٤ٗ قطا٤ٍ، تتـ ثطا٢ ثٝ زضٙس. تٞؿ ٘بؾبظٌبض

ثط٘فس اَتٖفب     ٥ٌط٘سٌب٣٘ وٝ پ٣ ٔف٣  تٛا٘ٙس ٥ٔبٖ ته٥ٕٓ ؾت ظ٤طا چ٥ٙٗ ٥ٗٔبضٞب٣٤ نطفبً ٣ٔا فٙب
زٞٙس ٣ٖٛ٘ ثحج اؾتسلا٣ِ ٚ ؾفطزض٣ٌٕ   ٕ٘ب٣٤ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب٢ ٔتٙبلى ٚرٛز ٘ساضز ٤ب رٟتلاظْ 

 (.1385:448، 6ٞچ)ا٤زبز وٙس 

                                                                                                                                        
1. Brunsson, Nils. 
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 پیشینۀ پژوهش
پ٥فسا  قس  افعا٤ف  زض حٛظٜ اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢ ٚ ٔجبحج ٔطتجٍ ثب آٖ ثٝ پػٚٞفٞب٢ اذ٥ط،  زض ؾبَ
َٛض٢ وٝ ثب ٤ه رؿتز٢ٛ ؾبزٜ زض ٔزفت  ٔفس٤ط٤ت اؾفتطاتػ٤ه ثفب اؾفتفبزٜ اظ       اؾت ثٝ وطزٜ

ؾبَ اذ٥ط، ث٥ف  6فت وٝ ٣َ تٛاٖ زض٤ب قٙبؾ٣، ضفتبض ٚ احؿبؾب  ٣ٔ ٞب٢ قٙبذت، ضٚاٖ و٥ّسٚاغٜ
 ,.Sibony et alقسٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ اتفبق افتبزٜ اؾت ) زضنس ضقس زض تٗساز ٔمبلا  ٔٙتكط 145اظ 

زض ا٤ٙزب، تٗساز٢ اظ ُٔبِٗبت٣ وٝ تبوٖٙٛ زض ظ١ٙ٥ٔ اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢ زض زاذفُ ٚ ذفبضد اظ    (.2017
 قٛز. ٘كبٖ زازٜ ٣ٔ 1وكٛض ا٘زبْ قسٜ اؾت زض لبِت رسَٚ 

 ای اس پیشیٌۀ پژٍّشی استزاتژی رفتاری خلاصِ :1ل جدٍ

 ردیف
 پژٍّشگز

 )پژٍّشگزاى(
 ّا یافتِ هَضَع سال

 2019 1ٚرچ٥بتٛ 1

ض٤ع٢  ٘مف ثط٘بٔٝ
ؾٙبض٤ٛ زض پ٤ٛب٣٤ 
قٙبذت٣ ٚ 
ته٥ٕٕب  

ٌصاض٢  ؾطٔب٤ٝ
اؾتطاتػ٤ه زض 
 ٔح٥ٍ ٔتغ٥ط

ؾٙبض٤ٛٞب٢ قفطوت قلفُ ٘تٛا٘ؿفتٝ ثٛز٘فس ثطذف٣ اظ      
ث٣ٙ٥ وٙٙس وٝ زض ثفبظاض آقففتٝ    اتفبلب  ٣ٕٟٔ ضا پ٥ف

ا٘طغ٢ ضٚؾ٥ٝ ضخ زازٜ ثٛز٘س؛ زض ٥ٖٗ حبَ، ؾفٙبض٤ٛٞب  
ت ضٚظافعٖٚ ٘مفف ٌفبظ، اضتجفبٌ اؾفتطاتػ٤ه     ثٝ ا٥ّٕٞ
ٝ  ٞب٢ حُٕ ظ٤طؾبذت ر٤ٛب٘فٝ   ٚ٘مُ ٌبظ ٚ ٘مف ٔساذّف

 زِٚت ضٚؾ٥ٝ اقبضٜ وطزٜ ثٛز٘س.

2 
ٚ  2ثطٚٔب٣ّ٤
 3ضائٛ

2018 

ٖسْ أىبٖ اضائٝ 
٤ه تئٛض٢ رٟب٣٘ 

ضاثُٝ ثب زض 
-ٚاؾتطاتػ٢ وؿت
 وبض

تٛا٘ٙفس   اؾتطاتػ٢ ٣ٔٞب٢ پػٚٞفاظ ز٤سٌبٜ تز٤ٛع٢، 
ؾٝ  ٚٞب ضا اضائٝ ٚ تٛؾٗٝ زٞٙس  ا٘ٛأ ٔرتّف٣ اظ تئٛض٢
اِف ( زضن ؾفبذتبضٞب ٚ     وٙٙس: ٔٛيٛٔ ضا پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٖ افط ٞفب ٚ ثبظاضٞفب ٟ٘فتفٝ     ٤ٙسٞب٣٤ وٝ زض ثُٗ ؾفبظٔب
ثٙفس٢   لبِت ثطا٢ٞب٣٤ وبضثطز٢  ة( اضائٝ ضٚـ .اؾت

تفٛاٖ   ٞب٣٤ وٝ ٣ٔ د( اضائٝ زضؼ .ٚ تح٥ُّ ٔكىت 
 ك ٌطفت.ٞب٢ ٔٛفّ اظ اؾتطاتػ٢

  

                                                                                                                                        
1. Vecchiato 

2. Bromiley 

3. Rau 
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 ای اس پیشیٌۀ پژٍّشی استزاتژی رفتاری خلاصِ :1جدٍل اداهِ 

 ردیف
پژٍّشگز 

 )پژٍّشگزاى(
 ّا یافتِ هَضَع سال

3 
الِٛض٤بٌب ف 
 1ضٚث٥ٛ

2018 

ٔجب٣٘ ضفتبض٢ 
٥ٌط٢  ته٥ٕٓ

اؾتطاتػ٤ه ثب 
 ا٢ طز٢ ظ٥ٔٙٝض٤ٚى

ٞب٣٤ وٝ ٔٛرجب  زؾت٥بث٣ ثفٝ   ٔكرم وطزٖ ظ٥ٔٙٝ
٥ٌفط٢ ففطاٞٓ    زض ته٥ٕٓ ضا ٘تب٤ذ ضفتبض٢ اؾتطاتػ٤ه

 آٚض٘س. ٣ٔ

4 
ِٛٚاِٛ ٚ 
 2ؾ٥ج٣٘ٛ

2017 

ثٙس٢  َجمٝ
ٞب٢  ته٥ٕٓ

اؾتطاتػ٤ه ثط 
ٔجٙب٢ زٚ ثُٗس 

ٚ « تٕب٤ع»
 «ثٙس٢ لبة»

« تٕفب٤ع »ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ضا ثط ٔجٙب٢ زٚ ثُٗس  ته٥ٕٓ
ثٝ قف زؾتٝ تمؿ٥ٓ وطزٜ ٚ ؾفپؽ  « ثٙس٢ بةل»ٚ 

ٞب ضا ضفت اظ آٖ ٞب٢ ثطٖٚ ٞب ٚ ضاٜ ثطا٢ ٞط زؾتٝ، زاْ
 اضائٝ زاز٘س.

 2018 4ٚ ٤ِٛٗ 3ض٤پٙع 5

َطاح٣ 
ا٢ اظ  ٔزٕٖٛٝ

ٞب  اثعاضٞب ٚ تى٥ٙه
ؾبظ٢  قج٥ٝ ثطا٢

ٞب٢  ٔح٥ٍ
٥ٌط٢ ٚ  ته٥ٕٓ

زضن ضفتبضٞب٢ 
ٚ ٥ٌط٢  ته٥ٕٓ

ؾپؽ ثطضؾ٣ 
٤ٙسٞب٢ افط

فتٝ زض قٙبذت٣ ٟ٘
آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ 
تح٥ُّ پطٚتىُ ٚ 
 تح٥ُّ ٔتٗ

ٙس وفٝ ثفب وٕفه ا٤فٗ     ٞؿت ٔٗتمس پػٚٞكٍطا٤ٗ زٚ 
ظٔبٖ ٔمسٔب ، َٛض ٞٓ تٛاٖ ثٝ ٞب ٣ٔ اثعاضٞب ٚ تح٥ُّ

ٝ  ٤ٙسٞب ٚ ٔىب٥٘ؿٓا٘تب٤ذ، فط َفٛض٢   ٞب ضا زضن وطز ثف
 ؛ٞب زٚ ٔٛيٛٔ و٥ّس٢ زض ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤هوٝ آٖ

پص٤ط٢  ثطزاض٢ ٚ ض٤ؿهٜ ٣ٙٗ٤ تزبض  اوتكبف ف ثٟط 
ٞفب   اؾتطاتػ٤ه ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ٥ٕٞٗ اثعاضٞب ٚ تح٥ُّ

ٝ  ٞب٢ ضفتبض٢ غٙف٣  ُٔبِٗٝ وطز٘س ٚ زازٜ زؾفت  ا٢ ثف
 ٝ  ـ   آٚضز٘س. ثف ٞفب ثفب    وفبض٥ٌط٢ ا٤فٗ ٔزٕٖٛفٝ اظ ضٚ

ٞب ٚ اضائفٝ ٤فه ز٤فسٌبٜ     رب٤ٍع٣ٙ٤ ٔفطٚيب  ثب زازٜ
ٓ   زل٥ك ٝ ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه    تفط اظ تهف٥ٕ زض  ٤ٚفػٜ ثف
ٖ   ضفتبض ٚال٣ٗ آٖ تٛن٥  َفٛض   ٌٛ٘ٝ وٝ ٞؿفت، ٘فٝ آ

 وٝ ثب٤س ثبقس، ٔف٥س اؾت.

  

                                                                                                                                        
1. Elorriaga-Rubio 

2. Sibony 

3. Reypens 

4. Levine 
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 ای اس پیشیٌۀ پژٍّشی استزاتژی رفتاری خلاصِ :1جدٍل اداهِ 

 ردیف
پژٍّشگز 

 )پژٍّشگزاى(
 ّا یافتِ هَضَع سال

6 ٍُ٥٘1 2017 

ثطضؾ٣ اؾتطاتػ٢ 
ضفتبض٢ ٚ 

ٞب٢ ذُطز  ث٥ٙبٖ
ٞب٢ پ٤ٛب  لبث٥ّت
ٔٙٓٛض ٔٛارٟٝ ثٝ

ثٟتط ثب ٖسْ ٞطچٝ 
ا٥َٕٙبٖ ٚ 
ٞب٢  ا٘تربة
ٕ٘ب زض  ٔتٙبلى

ٔس٤ط٤ت 
 اؾتطاتػ٤ه

ٞب٢ پ٤ٛب )زضن  ثب اؾتفبزٜ اظ تئٛض٢ لبث٥ّت پػٚٞكٍط
ثطزاض٢ ٚ پ٥ىطثٙس٢ ٔزسز( چٟبضچٛث٣ ضا  وطزٖ، ثٟطٜ
 ٤ٙفس ؾفبذت اؾفتطاتػ٢ ففطاٞٓ آٚضزٜ    اثطا٢ ا٤زبز فط

تٛا٘ٙس انفتا ٚ   ٞب٢ پ٤ٛب ٣ٔ وٝ زض آٖ، لبث٥ّت اؾت
 ُ قٛ٘س.تى٥ٕ

7 
ٚ  2وبلاثطتب
 ٕٞىبضاٖ

2017 

٘مف قٟٛز ٚ 
ت زض ٖمت٥ّ٘
٥ٌط٢  ته٥ٕٓ

 اؾتطاتػ٤ه

ٞب٢ قٟٛز٢ ٚ ٖمت٣٘  ثب وٕه ٤ٚػ٣ٌ پػٚٞكٍطاٖ
زٞٙس  ٞب ضا پ٥كٟٙبز ٣ٔ ؾط٢ فٗب٥ِت٥ٌط٢ ٤ه ته٥ٕٓ
ٖ    وٙٙسٌبٖ ٣ٔ وٝ الساْ ٞفب زض  تٛا٘ٙفس ثفب اؾفتفبزٜ اظ آ

ت ٖمت٥ّ٘ف ٔٛارٟٝ ثب تٙف قٙبذت٣ر زٌٚب٘ف١ قفٟٛز ف    
 آ٥ٔع٢ ُٖٕ وٙٙس. تَٛض ٔٛفم٥ّ ثٝ

 2017 3٘زٕب٣٤ 8

ٞٛـ فط٣ٍٙٞ 
ٔس٤طاٖ اضقس 
ارطا٣٤ زض 

 اؾتطاتػ٢ ضفتبض٢

ٖ ٞب٢ پػٚٞك٣ وفٝ   ٥ٌط٢ اضائ١ رٟت ثفب   پػٚٞكفٍطا
تٛا٘ٙفس ٚرفٝ فطٍٞٙف٣ اؾفتطاتػ٢      ٞفب ٔف٣  وٕه آٖ

ٌطا٣٤ ٚ  ٌطا٣٤، وخط  ٞب٢ تم٥ُّ ضفتبض٢ ضا زض پبضازا٤ٓ
 س.ٔف٣ٟٔٛ تٛؾٗٝ زٞٙ

9 
ؾ٥ج٣٘ٛ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

2017 
ٞب٢  ؾ٥ٌٛط٢

ضفتبض٢ زض 
 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

ٓ  اثب قٙبؾب٣٤ ؾفٝ فط پػٚٞكٍطاٖ  ٥ٌفط٢   ٤ٙفس تهف٥ٕ
ثفب   ضا ٤ٙفس اؾبظٔب٣٘، چ٣ٍٍ٘ٛ ٔٛارٟفٝ ا٤فٗ ؾفٝ فط   

ٞفب٢ ضفتفبض٢ زض ؾفُ  ففطز٢ ٚ ٌطٚٞف٣       ؾ٥ٌٛط٢
ٚ ٔس٣ِ اضائٝ زاز٘س وفٝ ٔفس٤طاٖ ثفب     وطزٜذبَط٘كبٖ 
قىُ زازٖ  ثطا٢سٞب ضا ٤ٙاتٛا٘ٙس ا٤ٗ فط وٕه آٖ ٣ٔ

وفبض  ثٝ اؾتطاتػ٢ زض ؾُ  ؾبظٔبٖ َطاح٣ وطزٜ ٚ ثٝ
 ٥ٍط٘س.ث

  

                                                                                                                                        
1. Nagel 

2. Calabretta 

3. Najmaei 



 

 

 

89 

ى
ارا

وک
ّ 

ٍ 
ی

طاً
سل

ی 
ض

زت
ه

 
گَ

ن ال
فْ

 ی
تار

رف
 ی

صو
ت

زیگنی
 ی

تژ
تزا

س
ا

ی
 ... ک

 

 

 ای اس پیشیٌۀ پژٍّشی استزاتژی رفتاری خلاصِ :1جدٍل اداهِ 

 ردیف
پژٍّشگز 

 )پژٍّشگزاى(
 ّا یافتِ هَضَع سال

 2017 پبَٚ 10
اؾتطاتػ٢ ٔجت٣ٙ 
 ثط تتـ ٔؿتٕط

فتبض٢ ٚ ضٞب٢ پػٚٞفوٛقس ثٝ وٕه  ٣ٔ پػٚٞكٍط
ٔحٛض، ض٤ٚىطز٢ اظ اؾتطاتػ٢ ضا  ٞب٢ اؾتطاتػ٢ تزطثٝ
اضائٝ زٞس.  ٖٙٛاٖ اؾتطاتػ٢ ٔجت٣ٙ ثط تتـ ٔؿتٕطثب

تفس٤ٚٗ ٚ   ثفطا٢ ا٤ٗ ض٤ٚىطز، ضٚق٣ اؾت وفبضثطز٢  
ارطا٢ اؾفتطاتػ٢ زض ؾفبظٔبٖ ٚ ا٤ٙىفٝ ٘كفبٖ زٞفس      

بٚض٢ ٚ تٛا٘ٙفس اظ فّٙف   ٔف٣ ، 21چٍٛ٘ٝ ٔس٤طاٖ زض لطٖ 
ٞب٢ تزبض٢  توطزٜ ٚ ثٝ ٔٛفم٥ّّٖٓ ٔس٤ط٤ت اؾتفبزٜ 

 .پ٥سا وٙٙسزؾت 

11 
ٚ  ٖع٤ع٢
 ٕٞىبضاٖ

1398 
فٟٓ شا  ٚ رٛٞطٜ 
پس٤سٜ پك٥ٕب٣٘ 
 اؾتطاتػ٤ه

ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز تغ٥٥طا  تر٣ّ٥ ٞٛؾطَ، اظ ثف٥ٗ  
٤ٚػ٣ٌ شات٣ اؾترطاد قس  10قسٜ   ٞب٢ قٙبؾب٣٤ تٓ

وٙٙسٜ رٛٞطٜ پس٤فسٜ پكف٥ٕب٣٘ اؾفتطاتػ٤ه     وٝ تج٥٥ٗ
 ثٛز.

12 
٘ساف٣ ٚ 
 ٕٞىبضاٖ

1397 

ٞب٢  ٔسَ ثطضؾ٣
ش٣ٙٞ ٔس٤طاٖ زض 

ط ٤ٙس تفىّافط
 اؾتطاتػ٤ه

ٔس٤طاٖ ٤فه قفطوت اظ ٔفسَ شٞٙف٣ ٔكفتطو٣ زض      
وٙٙفس وفٝ ا٤فٗ     ط اؾتطاتػ٤ه اؾتفبزٜ ٔف٣ ٤ٙس تفىّافط

ز٥ُِ اضتجبَفب  ٚ تزطثف١ وفبض٢    تٛا٘س ثٝ قجبٞت ٣ٔ
ٞب ثبقس. ٕٞچ٥ٙٗ، ثب ٔمب٤ؿ١ ٔسَ ش٣ٙٞ ٔكتطن آٖ
٤ٙفس  اٚ قطوت قجبٞت ٔٗٙفبزاض٢ زض فط ٔكتطن زض ز

پ٥سا ٘كس، أفب ٥ٔفبٖ ؾفبذتبضٞب٢ شٞٙف٣      ٞبط آٖتفىّ
 ٞب٣٤ ٚرٛز زاضز. ٔس٤طاٖ زٚ قطوت قجبٞت

 
٥ٌط٢ اؾفتطاتػ٤ه زض   حبيط، ثحج ته٥ٕٓپػٚٞف ٌفت٣ٙ اؾت ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔؿئّٝ ان٣ّ 

 ؛ا٢ نٛض  ٍ٘طفتفٝ اؾفت   ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾت ٚ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ تبوٖٙٛ، ٥ٞچ پػٚٞف ٥ٔسا٣٘ ؾبظٔبٖ
قٛز وفٝ ٔٛيفٛٔ ٔفس٤ط٤ت     ا٢ ٚ ٤ه ٘كؿت ٣ّٕٖ اقبضٜ ٣ٔ زض ا٤ٙزب تٟٙب ثٝ زٚ ُٔبِٗٝ وتبثرب٘ٝ

 :ا٘سضا ثطضؾ٣ وطزٜ ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ٚ ؾبظٔبٖ اؾتطاتػ٤ه زض حٛظٜ
ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ضا زض پطتٛ ٔس٤ط٤ت ضاٞجفطز٢ زض   ا٢ تح٣ّ٥ّ تحَٛ حٛظٜ زض ٔمبِٝ ،(1393) ٔٛؾ٢ٛ

 .وطز ( ثطضؾ٣ ٚ اضظ٤بث1391٣ف1387ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ) ظٔب٣٘ زٚضٜ پٙزٓ قٛضا٢ ٖب٣ِ حٛظٜٔمُٕ 
ٝ  ،(1390) ضحٕب٣٘ ٞفب٢ ٔفس٤ط٤ت اؾفتطاتػ٤ه فطٍٞٙف٣ زض      يفطٚض  »ٖٙفٛاٖ  ا٢ ثفب  زض ٔمبِف

ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ فطاض٢ٚ  وٛق٥س تب ثب قٙبذت زل٥ك فطنت« ٞب٢ ٥ّٕٖٝ زض ٖهط رٟب٣٘ قسٖ حٛظٜ
 ثفطا٢ ٞفب٢ ؾفبظٔب٣٘ ضا    ٣ اِعأب  ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔتٙبؾت ثب قبذهّّٝٔٞب٢ ٥ّٕٖٝ زض ثٗس فطا حٛظٜ

. ٘تفب٤ذ حبنفّٝ اظ   وٙفس حًٛض تأح٥طٌصاض زض ؾُ  رٟب٣٘ اضائٝ  ٔٙٓٛضثٝافعا٤ف احطثرك٣ ا٤ٗ ٟ٘بز 
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ا٢ ٚ ثب ٔطارٗٝ ثٝ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٣ّٕٖ ا٘زفبْ قفس ث٥فبٍ٘ط آٖ     وٝ ثٝ ضٚـ وتبثرب٘ٝ پػٚٞف ا٤ٗ
٤ٙفس رٟفب٣٘   اٞب٢ ٥ّٕٖٝ زض فط ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ زض حٛظٜ ٚ ضٚـ وبض٥ٌط٢ انَٛ اؾت وٝ ثٝ

 ضٚز. قٕبض ٣ٔ٘بپص٤ط ثٝ قسٖ ٤ه يطٚض  ارتٙبة
ٝ  آؾ٥ت»زض ٘كؿت ٣ّٕٖ  ،(1394) پطوبٖ ٖ    قٙبؾ٣ ثط٘بٔف ٞفب٢   ض٤فع٢ اؾفتطاتػ٤ه زض ؾفبظٔب
بٖ ٞب٢ حٛظ٢ٚ چ٥ع٢ فطاتط اظ ٔس٤ط٤ت ٤ه ؾبظٔ يٕٗ اقبضٜ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ« حٛظ٢ٚ

٣ ٚ ٣، فطأّّف ٔحٛض ثب ض٤ٚىطز تح٣ّ٥ّ ٚ ثطذفٛضزاض٢ اظ ٍ٘فبٜ ّّٔف    ض٤ع٢ ٔؿئّٝ ثط٘بٔٝ ؛٣ِٕٛٗٔ اؾت
 زا٘س. ٞب ٣ٔ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٤ىپبضچٝ ضا اظ يطٚض 

ٓ  ثفبضٜ ا٢ ٥ٔفسا٣٘ ٚ ٔٙؿفزٓ زض   قٛز تبوٖٙٛ، ُٔبِٗٝ َٛض وٝ ٔتحٓٝ ٣ٔ ٕٞبٖ ٥ٌفط٢   تهف٥ٕ
وٛقس ا٤ٗ ذت پػٚٞك٣  ٣ٔ پػٚٞفا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ ا٤ٗ  ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ

 .ضا ثطضؾ٣ وٙس ضا پُط وطزٜ ٚ اظ رٙجٝ ضفتبض٢ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ

 شناسی پژوهش روش
ٞب، اظ ٘ٛٔ ٥ٔسا٣٘ اؾفت   ثٛزٜ ٚ اظ ٘ٓط ضٚـ ٌطزآٚض٢ زازٜ ا٢ تٛؾٗٝحبيط اظ ٘ٓط ٞسف، پػٚٞف 

آٚضز وٝ ٔفطتجٍ ثفب    زؾت ٣ٔحجٝ ثب افطاز٢ ثٝٞب ٚ اَتٖب  ذٛز ضا اظ تح٥ُّ ٔتٗ ٔهبوٝ زازٜ چطا
ث٥ٙفبز اؾفتفبزٜ    ، ثطا٢ ؾبذت ٘ٓط٤ٝ اظ اؾتطاتػ٢ ٘ٓط٤فٝ زازٜ پػٚٞف٘ٓط ٞؿتٙس. زض ا٤ٗ ٔسپس٤سٜ 
ؾٛ، ٚ ٥٘ع تتـ ثطا٢ وك  ٚ فٟٓ اٍِفٛ اظ ؾف٢ٛ    قٙبذت٣ اظ ٤ه ت ضٚـز٥ُِ تأو٥س ثط زلّ قس. ثٝ

ث٥ٙفبز( ا٘ترفبة قفسٜ اؾفت. ا٤فٗ       ٙس ٘ٓط٤ف١ زازٜ ٔ )َطا ٘ٓبْ 2ٚ وٛضث٥ٗ 1ز٤ٍط، ض٤ٚىطز اقتطاٚؼ
ٔجتٙف٣ ثفط    پػٚٞكفٍط َطف ٥٘ؿت ٚ ثب شٞفٗ فٗفبَ    ُٔبِٗٝ ث٣ زض زؾتض٤ٚىطز ٘ؿجت ثٝ ٥ٔساٖ 

قٙبذت٣ ذٛز ضا ز٘جبَ وٙس وٝ ثطذتف ض٤ٚىطزٞفب٢   ٔٙس ؾ٣ٗ زاضز انَٛ ٔٗطفت ٞب٢ ٘ٓبْ پطؾف
اؾفترطاد اٍِفٛ ٚ    ،( ؾف٣ٗ زض احهفب  ٌفطا  ٚ ض٤ٚىفطز ؾفبذت   3ث٥ٙبز )ض٤ٚىطز ٥ٌّعض ز٤ٍط ٘ٓط١٤ زازٜ

 چ٣ٍٍ٘ٛ حبزث قسٖ پس٤س٠ ان٣ّ زض ٤ه ٚي٥ٗت ذبل زاضز. 
آٚض٢ قسٜ اؾت: اِ ( ثطضؾ٣ اؾفٙبز ٚ ُٔبِٗفب     رٕٕ ظ٤ط ٞب٢ اظ ضٚـ پػٚٞفٞب٢ ا٤ٗ  زازٜ
ٝ  اظ ُٔبِٗب  وتبثرب٘ٝ پػٚٞفا٢: زض ا٤ٗ  وتبثرب٘ٝ ا٢ اؾفتفبزٜ قفس وفٝ ا٤فٗ      َفٛض ٌؿفتطزٜ   ا٢ ثف

ٔٛرٛز ٚ ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ، ُٔبِٗفٝ ٔمفبلا  ٚ   ٞب٢ پػٚٞفٞب ٚ  ٘بٔٝ ُ ثطضؾ٣ پب٤بُٖٔبِٗب  قبٔ
ٞفب٢ رس٤فس ٚ...    زؾت٥بث٣ ثٝ ٤بفتٝ ثطا٢وتت لات٥ٗ ٚ فبضؾ٣ ٔطتجٍ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٙتط٘ت 

ضٚز. ا٤ٗ اثعاض ٌطزآٚض٢  قٕبض ٣ٔٞب ثٝ آٚض٢ زازٜ . ة( ٔهبحجٝ: ٔهبحجٝ ٤ى٣ اظ اثعاضٞب٢ رٕٕاؾت

                                                                                                                                        
1. Strauss 

2. Corbin 

3. Glaser 
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ٖ  آٚضز ٚ ثب وٕه آٖ ٔف٣  قٛ٘سٜ ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٞب أىبٖ ثطلطاض٢ تٕبؼ ٔؿتم٥ٓ ثب ٔهبحجٝ زٜزا  تفٛا
. اظ ؾف٢ٛ ز٤ٍفط،   وفطز  ٢تفط  اضظ٤فبث٣ ٥ٕٖفك  ضا  ٞب ٞب، ٖت٤ك ٚ آضظٚٞب٢ آظٔٛز٣٘ ازضاوب ، ٍ٘طـ

ٞب ٤ب پ٥سا وفطزٖ ّٖفُ    ٞب٢ پ٥چ٥سٜ، پ٥ٍ٥ط٢ پبؾد ٔهبحجٝ اثعاض٢ اؾت وٝ أىبٖ ثطضؾ٣ ٔٛيٛٔ
تٛاٖ ثٝ ؾفٝ   ٔهبحجٝ ضا ٣ٔوٙس.  ٞب ضا فطاٞٓ ٣ٔ ٚ ا٥َٕٙبٖ اظ زضن ؾؤالا  اظ ؾ٢ٛ آظٔٛز٣٘ ٞبآٖ

ٖ  ؾفطٔس ٥٘بفتفٝ )  ٤بفتٝ د( ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ ٤بفتٝ ة( ٥ٕ٘ٝ : اِ ( ؾبظٔبٖوطززؾتٝ تمؿ٥ٓ   ،ٚ ٕٞىفبضا
 ٤بفتٝ اؾتفبزٜ قس. ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ حبيط اظ ٔهبحجٝپػٚٞف (. زض 1400

وبض ٌطفتفٝ قفس ٚ زض ا٤فٗ اؾفتطاتػ٢     ث٥ٙبز ثٝ ، اؾتطاتػ٢ ٘ٓط٤ٝ زازٜپػٚٞفاظ آ٘زب وٝ زض ا٤ٗ 
٘ٓط ٔسٞب٢ و٣ّٕ ٔٗٙب ٘ساضز تٗط٤  ربٔٗٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢  پص٤ط٢ ثٝ قىُ پػٚٞف پػٚٞك٣، ت٥ٕٗٓ

ٖ    ، ؾبظٔبٖپػٚٞف٥٘ؿت. ربٔٗٝ آٔبض٢ ا٤ٗ  ٞفب  ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٣ٕٖٔٛ وكٛض ٞؿفتٙس وفٝ اظ ثف٥ٗ آ
٥ٕٝ، پػٚٞكٍبٜ حٛظٜ ٚ زا٘كٍبٜ، ٔؤؾؿفٝ آٔٛظقف٣ ٚ پػٚٞكف٣ أفبْ     ٞب٢ ّٖ ٔطوع ٔس٤ط٤ت حٛظٜ

ذ٥ٕٙفف٣)ضٜ(، زا٘كففٍبٜ از٤ففبٖ ٚ ٔففصاٞت، زفتففط تج٥ّغففب  اؾففت٣ٔ حففٛظٜ ٥ّٕٖففٝ لففٓ ٚ ربٔٗففٝ   
ٝ     ٖٙٛاٖ قف ٔٛضز اظ ؾبظٔبٖاِٗب٥ِٕٝ ثٝ إِهُف٣ . ا٤فٗ قفف   قفس٘س  ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ فٗفبَ ُٔبِٗف

ٖٙٛاٖ ٟ٘بزٞب٢ ٖٕف٣ٔٛر فطٍٞٙف٣،   ٣ٍٕ ثٝؾبظٔبٖ زض ٤ه ٤ٚػ٣ٌ، ٔكتطن ٞؿتٙس ٚ آٖ ا٤ٙىٝ ٞ
ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ٚ ٘ٓبْ اؾفت٣ٔ ٚ ٥٘بظٞفب٢ ز٤ٙف٣     تج٥ّغ٣، آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣ ٘مف ٚاؾٍ ث٥ٗ حٛظٜ

 وٙٙس. ربٔٗٝ ا٤فب ٣ٔ
ٖ    پػٚٞفوٙٙسٌبٖ زض ا٤ٗ  ٔكبضوت ُٔبِٗفٝ   زض زؾفت ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ    اظ ثف٥ٗ ٔفس٤طاٖ ؾفبظٔب
٥ٌط٢ ٘ٓفط٢،   ٥ٌط٢ ٘ٓط٢ اؾتفبزٜ قس. ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌٕٝ٘ٛ٘ط٢، اظ  ٔٙٓٛض ا٘زبْ ٕ٘ٛ٘ٝثٝ ٚ ا٘تربة قس٘س
وٙس  ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس اؾت وٝ پػٚٞكٍط ضا زض ذّك ٤ب وك  ٘ٓط٤ٝ ٤ب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٤بض٢ ٣ٔ ٣ٖٛ٘ ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب ثب ٘ٓط١٤ زض حبَ تى٤ٛٗ ثٝ احجب  ضؾ٥سٜ اؾفت. زض پفػٚٞف حبيفط، اففطاز     وٝ اضتجبٌ ٘ٓط٢ آٖ
ٝ       ٣ٔف  ظ٤فط ٔس٤ط ثب٤س حسالُ زاضا٢ زٚ قطٌ اظ قطا٤ٍ  ٖٙفٛاٖ  ثٛز٘فس تفب أىفبٖ ا٘ترفبة قفسٖ ثف

 وطز٘س: قٛ٘سٜ ضا پ٥سا ٣ٔ ٔهبحجٝ
 ؾبَ ذسٔت زض ؾُٛا ٖب٣ِ ؾبظٔبٖ؛ 3ؾبثمٝ حسالُ  −
 ؾبَ ذسٔت زض ٚاحسٞب٢ َطا ٚ ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ؛ 5ؾبثمٝ حسالُ  −
 ؾبَ ذسٔت زض ؾبظٔبٖ؛ 10ؾبثمٝ حسالُ  −
 تحه٥ت  وبضقٙبؾ٣ اضقس ٤ب زوتط٢؛  −
 ب ثبلاتط.حٛظ٢ٚ ٤ 3تحه٥ت  ؾُ   −

ٞفب٣٤   وٝ ثب َفطا پطؾفف  ا٘زبْ قس ٞب٣٤ ضٚزضضٚ ٚ ٥ٕٖك  ، ٔهبحجٝپػٚٞفزض ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ 
قس تب ثب ٔطٚض ٌفتٍٛٞب، تح٥ّفُ   ٞب يجٍ ٣ٔ ا٘زب٥ٔس. ٔهبحجٝ زل٥مٝ ثٝ ََٛ ٣ٔ 60تب  30ثبظ، ث٥ٗ 

ٝ    قس٠ ٔكبضوت  ٞب٢ َطا تط٢ ٘ؿجت ثٝ ز٤سٌبٜ ٚ ثطضؾ٣ زل٥ك ٥فط٢  ٌ وٙٙسٌبٖ ا٘زفبْ قفٛز. ٕ٘ٛ٘ف
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ا٢ اؾفت وفٝ زض آٖ،    اقجبٔ ٘ٓط٢ ٔطحّٝ پ٥سا وطز؛ٞب ثٝ اقجبٔ ٘ٓط٢ ازأٝ  ٘ٓط٢ تب ضؾ٥سٖ ٔمِٛٝ
ٚ ضٚاثٍ ث٥ٗ  وٙسپ٥سا ٣ٔ س، ٔمِٛٝ ٌؿتط٠ ٔٙبؾج٣ٙآ٤  ٞب٢ رس٤س٢ زض اضتجبٌ ثب ٔمِٛٝ پس٤س ٣ٕ٘ زازٜ
ٞب ٥٘ع جٝ، وسٌصاض٢ آٖٞب اظ َط٤ك ٔهبح ظٔبٖ ثب ٌطزآٚض٢ زازٜقٛ٘س. ٞٓ ٥٤س ٣ٔأٞب ثطلطاض ٚ ت ٔمِٛٝ

 ٘فط اظ ٔس٤طاٖ اقجبٔ ٘ٓط٢ پس٤س آٔس. 30، پؽ اظ ٔهبحجٝ ثب پػٚٞف. زض ا٤ٗ قس ا٘زبْ ٣ٔ

 سؤالات پژوهش
ا٢ ة( ق٥ٜٛ ٔٛي٣ٖٛ  ث٥ٙبز زٚ ق٥ٜٛ ٚرٛز زاضز: اِ ( ق٥ٜٛ ض٤ٚٝ ثطا٢ ت٥ٓٙٓ ؾؤالا  پػٚٞف زازٜ

(Creswell, 2005: 138-139 ٗوٝ زض ا٤ )ا٢ ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾفت. زض   ض٤ٚٝ، اظ ق٥ٜٛ پػٚٞف
      ْ ٔٙفس ٤فب    ا٤ٗ ق٥ٜٛ، ٤ه ؾؤاَ ان٣ّ ٚ چٙس ؾؤاَ فطٖف٣ ثطاؾفبؼ ٔفسَ پفبضازا٣ٕ٤ )َفطا ٘ٓفب

 قٛز. ؾ٥ؿتٕبت٥ه( اضائٝ ٣ٔ

 سؤال اصلی:
 وٙس؟ ٞب٢ حٛظ٢ٚ تج٥٥ٗ ٣ٔ زض ؾبظٔبٖضا ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه  ا٢ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ته٥ٕٓ چٝ ٘ٓط٤ٝ

 سؤالات فزعی:
 ٢ زض ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ چ٥ؿت؟ٔحٛضٔب٥ٞت پس٤سٜ −
 ٥ٌط٢ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ٤ٙس قىُافط −
 ؟ٞؿتٙس  زٞٙسٜ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ وساْ ٞب٢ تكى٥ُ َجمٝ −
 ؟ٞؿتٙس  لًب٤ب٢ ٘ٓط٢ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ وساْ −

 های پژوهش . یافته5
وس ا٥ِٚفٝ اؾفترطاد قفس. ثفب      292ٞب٢ حٛظ٢ٚ،  ٔهبحجٝ ثب ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ 30ثب تح٥ُّ ًٕٖٔٛ 

زؾفت آٔفس.   َجمٝ فط٣ٖ ثٝ 26ٔفْٟٛ ٚ  89وس حب٤ٛ٘ٝ،  231ٞب زضٟ٘ب٤ت،  ازٜثٙس٢ ٚ تز٥ٕٕ ز زؾتٝ
َجمفٝ ضا   6ٞب٢ ان٣ّ ٘ٓط٤ٝ ضؾ٥س وٝ  َجمٝ فط٣ٖ، ٘ٛثت ثٝ ٔطحّٝ ؾبذت َجمٝ 26پؽ اظ ت٥٥ٗٗ 
 قٛز. قبُٔ ٣ٔ
ٓ  ثفط  ٖٙفٛاٖ قفطا٤ٍ ّّٖف٣   ث٥بٍ٘ط وسٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ 2رسَٚ  ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه زض    تهف٥ٕ
 .ٌصاضز٣ٔأح٥ط ٞب٢ حٛظ٢ٚ ت ؾبظٔبٖ
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 ّای حَسٍی گیزی استزاتژیک در ساسهاى شزایط علّی تصوین :2جدٍل 

 کد هٌابع تعداد کدّا ّای فزعی طبقِ طبقِ اصلی

ٞب٢  پ٥كب٤ٙسٞب ٚ ٔحطن
 ؾبظٔب٣٘

 ثبضٜزض ٢ضٞجط ٤ب ُٔبِجب  ٚ ٔٙٛ
 ٢حٛظٚ ٢ٞب ؾجه ازاضٜ ؾبظٔبٖ

8 
MZ02, ASh02, 

MA05, MA06, 

MA07, PT08, DP01, 

DP03-

زض  ٥ُآقٙب ٚ زذ ٣ثس٘ٝ ؾبظٔب٘
 ٢اؾتطاتػ

23 

MM04, MM40, 

MM05, MM10, 

ASh01, AGh08, 

PF12, PF13, AZ01, 

MA08, DKh01, 

DA11, PA04, JR09, 

JR10, JR11, JP01, 

JP03, JP06, JP12, 

JP14, PG02, PG03 

ض٤ع٢  قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝ
 ٞب٢ ا٤طا٣٘ ٤ه زض ؾبظٔبٖػاؾتطات

23 

MZ03, MA04, 

MA10, MA11, 

MM01, MM02, 

MM03, MM06, 

ASh14, AGh06, 

AB01, AB15, 

MA01, MA03, 

MA04, MA16, 

ED08, DKh02, 

DA07, DA08, JP04, 

JP05, PG11-

 14 زض أٛض ٥ط٘ٓٓ ٚ تسث

ET01, ET05, ED01, 

ED03, MP09, 

MP10, DA01, 

DA02, DA03, 

DA04, DA05, 

DP02, ED02, DA03-

٘بٍٔفصاض٢ قفسٜ   « ٞفب٢ ؾفبظٔب٣٘   پ٥كب٤ٙسٞب ٚ ٔحطن»ٖٙٛاٖ قطا٤ٍ ٣ّّٖ ثب، پػٚٞفزض ا٤ٗ 
 قٛز. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٣ٔ ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ٥ٌط٢ ضفتبض ته٥ٕٓ اؾت وٝ ؾجت قىُ
ُٔبِجفب  ٚ  »ا٢ ثطذفٛضزاض اؾفت    اِٗفبزٜ  ت ففٛق ٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ َجمفٝ اظ ا٥ّٕٞف   ٤ى٣ اظ ٔؤِفٝ
اؾت. اظ آ٘زب وٝ فّؿف١ ٚرٛز٢ ٚ ضؾبِت « حٛظ٢ٚ ٞب٢ ؾبظٔبٖؾجه ازاضٜ  ثبض٤ٜٛٙٔب  ضٞجط٢ زض
ٚ ٌؿفتطـ ثبٚضٞفب ٚ ٞٙزبضٞفب٢ ز٤ٙف٣ زض ثف٥ٗ الكفبض        ا٘س٤ك٣غضفٞب٢ حٛظ٢ٚ،  ان٣ّ ؾبظٔبٖ

ٖ   ٔمبْ ضٞجط٢ ٕٞٛاضٜ ٍ٘بٜ ٤ٚػٜ ؛ٔرتّ  ربٔٗٝ اؾت ٞفب زاقفتٝ ٚ ٕٞفٛاضٜ     ا٢ ثٝ ا٤ٗ ٘فٛٔ ؾفبظٔب
٣ ٕٔىٗ اؾفت ثٙفبثط ٘ٓفط ا٤كفبٖ     َٛض٢ وٝ حتّ ٞب ثٛزٜ ٚ ٞؿت ثٝٞب٢ آٖ پ٥ٍ٥ط وبضٞب ٚ فٗب٥ِت

 ٞب٢ حٛظ٢ٚ ا٤زبز قٛز. ٞب٢ ؾبظٔبٖ ؾط٢ تغ٥٥طا  زض ضٚاَ ثط٘ب٤ٝٔه
 ِٝٛ جب  ٚ ٤ٛٙٔب  ضٞجط٢ زضثبضٜ ؾجه ازاضٜ »ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ ٔم ضا پكفت٥جب٣٘  « حفٛظ٢ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبُٖٔبِ
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بْ رٕٟٛض٢ اؾت٣ٔ ٚ ا وٙٙس ٖجبض  ٣ٔ جب  ضٞجط٢، تج٥ٗت اظ ٓ٘ س اظ: ُٔبِ ِٚت٣.ا٘ ٥  ز  ٘زبْ تىبِ
اؾفت.  « ٢ػثس٘ٝ ؾبظٔب٣٘ آقٙب ٚ زذ٥فُ زض اؾفتطات  »ٔٛيٛٔ ز٤ٍط٢ وٝ زض ا٤ٙزب ُٔطا اؾت 

ٞب٢ حٛظ٢ٚ ثب ؾٝ ًٔفٕٖٛ انف٣ّ ٔكفبضوت، ذفطز رٕٗف٣ ٚ ٔكفٛض  ا٤فٗ ثس٘فٝ ضا زض          ؾبظٔبٖ
 زٞٙس. ٞب٢ اؾتطاتػ٤ه ذٛز زذبِت ٣ٔ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
ٔؤِفٝ ز٤ٍط٢ اؾفت وفٝ   « ٞب٢ ا٤طا٣٘ ؾبظٔب٤ٖه زض ػض٤ع٢ اؾتطات قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝ»

ٝ   ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٣ٔ ٤ه زض ؾبظٔبٖػ٥ٌط٢ اؾتطات ثٝ ضفتبض ته٥ٕٓ آٔفسٜ اظ    زؾفت  ا٘زبٔس. ًٔفب٥ٔٗ ثف
٤ه، ِعْٚ تٛرفٝ ثفٝ ضلبثفت    ػتط ؾبظٔبٖ، تٛرٝ ث٥كتط ثط ٔجبحج اؾتطات ٞب قبُٔ فٟٓ زل٥ك ٔهبحجٝ

ٖ   ثفت ٔٙفس٢ ضلبثفت، ٖفسْ ضلب    ؾبظٔب٣٘، تٕطوع ث٥كتط ثفط لبٖفسٜ   ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ ٚ    پفص٤ط٢ ؾفبظٔب
 ضقس ؾبظٔب٣٘ ٤ٌٛب٢ ا٤ٗ ُّٔت اؾت. ثطا٢ؾبظ٢  ضل٥ت

اؾفت.  « ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط زض أٛض»ضٚز  قٕبض ٣ٔٞب٢ قطا٤ٍ ٣ّّٖ ثٝ ٔؤِفٝ ٚٔٛيٛٔ ز٤ٍط٢ وٝ رع
آ٘چفٝ وفٝ ثفساٖ     ٞب٢ حفٛظ٢ٚ ٚ ٞفط   زٞس وٝ ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط زض ؾبظٔبٖ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ تح٥ُّ ٔهبحجٝ
ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ پكت٥جبٖ ا٤ٗ ٔٛيفٛٔ ٞؿفتٙس    اِٗبزٜ ت فٛق٥ّٕقٛز اظ اٞ ٔطثٌٛ ٣ٔ

 ثس٤ٗ لطاض٘س: لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضا ، ٘ٓبْ وبضقٙبؾ٣ ٚ ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط.
٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه    ٣ٙٗ٤ ته٥ٕٓ پػٚٞف؛ٔحٛض٢ ا٤ٗ ث٥بٍ٘ط وسٞب٣٤ اؾت وٝ پس٤سٜ 3رسَٚ 
 وٙس. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ضا تٛن٥  ٣ٔ زض ؾبظٔبٖ

 پژٍّشحَری هپدیدُ :3جدٍل 

 کد هٌابع تعداد کدّا ّای فزعی طبقِ طبقِ اصلی

٥ٌط٢  ته٥ٕٓ
 ػ٤هاؾتطات

 36 اٖتٕبز ثٝ ذٛال

AGh01, AF02, AF15, 

PF04, PF05, ED01, 

MP01, MP02, MP03, 

MP04, MP05, MP06, 

MP08, MP13, MP14, 

MP15, PT03, DKh05, 

DA10, DSh01, 

DSh02, PA01, DP08, 

DP10, DP11, DP13, 

DP14, DP17, DP20, 

DP21, DP22, DP23, 

DP24, DP25, DP27, 

DP28-

 ,MZ01, AGh07 4 ا٘س٤ك٣ ٤تغب

ED09, MN03-

 7 ٣٤ٌطا ٔهّحت
ASh08, AF11, 

MA12, MA14, 

MN02, MN07, ED06-
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ٝ   ٢ٔحٛض٢، اتفبق ٤ب ض٤ٚسازپس٤سٜ ٝ     ان٣ّ اؾت وفٝ ؾّؿفّ ؾف٢ٛ آٖ  وٙف/وفٙف ٔتمبثفُ ثف
ٝ ازاضٜ ٤ب ثب آٖ ثٝقٛز تب آٖ ضا  ضٕٖٞٙٛ ٣ٔ ٖ    نٛضت٣ ثطذٛضز وٙس ٤ب ا٤ٙىٝ ؾّؿفّ ٞفب  ضفتبضٞفب ثفٝ آ

 ٤ه زضػ٥ٌفط٢ اؾفتطات   ، فٟٓ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ته٥ٕٓپػٚٞفٔطتجٍ اؾت. چٖٛ ٞسف ان٣ّ زض ا٤ٗ 
ٓ »ُٔبِٗٝ،  زض زؾتپس٤سٜ ان٣ّ  .ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾت ؾبظٔبٖ زض ٘ٓفط  « ٤هػ٥ٌفط٢ اؾفتطات   تهف٥ٕ

 ٌطفتٝ قسٜ اؾت.
قفس  ثفٝ    ٞب٢ حٛظ٢ٚ، ثٝ اؾت. زض ؾبظٔبٖ« اٖتٕبز ثٝ ذٛال»ب زض ا٤ٗ َجمٝ ٞ ٤ى٣ اظ ٔمِٛٝ
َٛض٢ وٝ اٌط ٔس٤ط٢ ثٝ فطز ٤ب اففطاز ذبنف٣ اٖتٕفبز زاقفتٝ      قٛز ثٝ ت زازٜ ٣ٔثحج اٖتٕبز ا٥ّٕٞ

ٞفب ففطاٞٓ   ت اٚ ٤ب آٖتٛاٖ ٌفت وٝ آٖ ٔس٤ط، ٕٞٝ قطا٤ٍ ٚ أىب٘ب  لاظْ ضا ثطا٢ ٔٛفم٥ّ ثبقس ٣ٔ
٤ه ٥٘ع ٚيفٕ ثفٝ ٕٞف٥ٗ ٔٙفٛاَ اؾفت؛ زض      ػٞب٢ اؾتطات ض٤ع٢ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٥ٌط٢ٓ آٚضز. زض ته٥ٕ ٣ٔ

ٞب٢ حٛظ٢ٚ، ٔس٤ط وٝ ٕٔٗٛلاً ٤ه حٛظ٢ٚ اؾت ٤ب ا٤ٙىٝ تزطثٝ تحه٥ُ زض حٛظٜ ٥ّٕٖفٝ   ؾبظٔبٖ
٣، تزطثٝ حكطٚ٘كط ثب حٛظ٤ٚبٖ ضا زاقتٝ ٤ب زاضز اٌط اٖتٕبزـ ٘ؿجت ثٝ فطز ٤ب افطاز٢ ضا زاضز ٤ب حتّ
ٝ قره٥ت ٚ ضٚح٥ب  ٤ب تزبضة حٛظ٢ٚ ذٛز، تٕبْ اذت٥فبضا  لاظْ ضا ثفطا٢ اترفبش    رّت قٛز ثٙب ث

وٙس. ٔففب٣ٕ٥ٞ وفٝ پكفت٥جبٖ ا٤فٗ      ٞب ٚاٌصاض ٤٣ٔه ثٝ اٚ ٤ب آٖػٞب ٚ ته٥ٕٕب  اؾتطات ٥ٌط٢ رٟت
لطاض٘س: اٖتٕبز ٔس٤ط ثٝ ٤ه فطز ذبل، تأح٥طٌصاض٢ افطاز ٔحفٛض٢ ٚ ٟٔفٓ زض   ٔٛيٛٔ ٞؿتٙس ثس٤ٗ

 ٚ ٚظا٘ت حٛظ٢ٚ. ٔحٛض٢ ؾبظٔبٖ، فًُ
٤ه ػ٥ٌط٢ اؾفتطات  ٞب٣٤ اؾت وٝ ٘مف اؾبؾ٣ زض ته٥ٕٓ ، ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔؤِفٝ«ا٘س٤ك٣ غب٤ت»

تسض٤ذ ٍ٘بٜ ثّٙسٔفس  ٚ   ٞب٢ حٛظ٢ٚ وٝ ز٤ٗ ٚ فطًٞٙ اؾت ثٝ زاضز. ثٝ ؾجت التًب٢ وبض ؾبظٔبٖ
 ٜ اؾت.ٞب قس ت ضفتبض٢ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖٞب ؾّٙ ٥ٌط٢ اظ فطنت ٍ٘ط زاقتٗ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ، ثٟطٜ و٣ّ

-ٞب٣٤ اؾت وفٝ زض پس٤فسٜ   ٥٘ع اظ ٔمِٛٝ« ٌطا٣٤ ٔهّحت»زٞس وٝ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ تح٥ُّ ٔهبحجٝ
ٌطا٤ف٣،   وٙفس. ٔهفّحت   ٤ه ٘مف ٣ٕٟٔ ا٤فب ٣ٔػ٥ٌط٢ اؾتطات ٣ٙٗ٤ ته٥ٕٓ پػٚٞف؛ ٔحٛض٢ ا٤ٗ

ٞب٢ اؾت٣ٔ رؿتزٛ وطز. زض ثؿ٥بض٢ اظ احبز٤ج  تٛاٖ زض آٔٛظٜ ض٤ٚىطز٢ اؾت وٝ ٔٙكأ آٖ ضا ٣ٔ
  ثٝ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔهّحت زض وبضٞب ٚ أٛض ضٚظٔطٜ اقبضٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٕٞچٙبٖ ٚ ضٚا٤ب

ٓ  وٝ زض ضفتبض ٚ ٔٙف حٛظ٤ٚبٖ ز٤سٜ ٣ٔ ٖ ػٞفب٢ اؾفتطات   ٥ٌفط٢  قٛز زض تهف٥ٕ ٞفب٢   ٤ه زض ؾفبظٔب
ٝ   ذٛضز. ٔهّحت چكٓ ٣ٔحٛظ٢ٚ ٞٓ ثٝ ٝ   ا٘س٤كف٣، ٔحبفٓف وفبض٢ اظ پ٥بٔفسٞب٢    وفبض٢ ٚ ٔتحٓف

 ضٚز. قٕبض ٣ٔٞب ثٝ ٘ٛٔ ؾبظٔبٌٖطا٣٤ زض ا٤ٗ  ٔهّحت
 ضا ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه ٞب ٚ تٗبٔت  )ضاٞجطزٞب٢( ته٥ٕٓ ث٥بٍ٘ط وسٞب٣٤ اؾت وٝ وٙف 4رسَٚ 
 زٞس. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٘كبٖ ٣ٔ زض ؾبظٔبٖ
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 ّای حَسٍی گیزی استزاتژیک در ساسهاى راّبزدّای تصوین :4جدٍل 

 کد هٌابع تعداد کدّا ّای فزعی طبقِ طبقِ اصلی

 ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚفطًٞٙ 

 12 ؾبظ٢ ٢حٛظٚ

MZ06, MZ40, 

MA05, MA09, 

PMz02, PF01, PF02, 

PF06, PF07, MA13, 

DP18, JP11 

 9 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ

PMz01, PM01, 

PM02, MN01, PT06, 

PSh04, PA02, PA03, 

PG14 

 5 اظ لسض  ٥ط٢ٌ ثٟطٜ
PM04, AZ07, 

MA21, MA22, 

MA27 

 5 ؾبظ٢ ٝ قفبفِعْٚ تٛرٝ ث
MA06, AB06, 

MA25, MN08, 

MN10 

 14 ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ ثٟطٜ

AF03, AF04, AF05, 

AF07, AF08, AF12, 

PM07, AB10, AB13, 

ED02, ED03, ED04, 

ED05, JR15 

 

ٞب٢ حٛظ٢ٚ وٝ  ٞب ٚ تٗبٔت  زض ؾبظٔبٖ ٞب ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾت وٝ وٙف تح٥ُّ ٔهبحجٝ
قفٛز ضاٞجفطز٢ اؾفت وفٝ      ٤فبز ٔف٣  « فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ»ٖٙٛاٖ بيط اظ آٖ ثبحپػٚٞف زض 

 .ذٛاٞس قس ٤ه ضا ؾجتػ٥ٌط٢ اؾتطات پ٥بٔسٞب٢ ته٥ٕٓ
    ٖ ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ قفىُ     فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ، فطًٞٙ ذبن٣ اؾفت وفٝ فمفٍ زض ؾفبظٔب

ا٘فس اظ:   ظ٘ٙفس ٖجفبض    ٤ه ضا ضلفٓ ٔف٣  ػٞب٢ ا٤ٗ ٘ٛٔ فطًٞٙ وٝ پ٥بٔفسٞب٢ اؾفتطات   ٥ٌطز. ٔمِٛٝ ٣ٔ
٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ، ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ     ؾبظ٢، ثٟطٜ ؾبظ٢، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف حٛظ٢ٚ
 ٥ٌط٢ اظ لسض . ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٟطٜ پ٥چ٥س٣ٌ
ؾفبظ٢،   ٔفساض٢، ٔتٙبؾفت   قبُٔ ٔفب٥ٞٓ ٞٙزبضٞفب٢ حفٛظ٢ٚ، تى٥ّف    « ؾبظ٢ حٛظ٢ٚ»ٔمِٛٝ 
 حٛظ٢ٚ اؾت. غ٥ط ٖ ضٚحب٥٘ت ٚ ٖسْ تٛرٝ ثٝ تحه٥ت أٔحٛض٢، حفّ ق ٔؿئّٝ

قبُٔ ٔفب٥ٞٓ تٛرٝ ث٥كتط ثٝ فًب٢ قفبف وفبض٢، ِفعْٚ   « ؾبظ٢ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف»ٔمِٛٝ 
 تٕطوع ثط ذٛزٌكٛز٣ٌ ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ اضتجبَب  قفبف اؾت.

ثفطز  پ٥ف ثطا٢ثٝ اؾتفبزٜ اظ ضفتبضٞب٢ ؾ٥بؾ٣ « ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ ثٟطٜ»ٔمِٛٝ 
زٞس وٝ ٔففب٥ٞٓ ّٖفٓ    ٞب ٘كبٖ ٣ٔ اقبضٜ زاضز. تح٥ُّ ٔهبحجٝ اٞساف قره٣ ٤ب ٤ه ٌطٜٚ ذبل

 ٖ ٞفب٢   ؾ٥بؾت زض ُٖٕ، ائتتف ؾ٥بؾ٣ ٚ ٘مف ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ حٕب٤تٍط ا٤ٗ ٔمِٛٝ زض ؾفبظٔب
 حٛظ٢ٚ ٞؿتٙس.
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ٞفب٢   ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥فس٣ٌ »ذٛضز  چكٓ ٣ٔٔمِٛٝ ز٤ٍط٢ وٝ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ ثٝ
ٝ   اؾت. ٣ٔ« ؾبظٔب٣٘ ٖ   تٛاٖ ٌففت وف َ     ٔفس٤طاٖ ؾفبظٔب ٞفب ثطذفٛضزاض٢ اظ    ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ َف٣ ؾفب
٣ٖٛ٘ ثب ؾبزٜ ٌطفتٗ ظ٘س٣ٌ ٚ وٙبض آٔسٖ ثب ٔكىت  ٚ ٔؿفبئُ ضٚظٔفطٜ ذفٛ     ظ٤ؿتٝ َّج٣ٍ ثٝ تزطثٝ
ٞب ٥٘فع رفبض٢ ثفٛزٜ ٚ ٞؿفت ثٙفبثطا٤ٗ،      ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ آٖ ا٘س ٚ ٥ٕٞٗ ذ٢ٛ ٚ ٔٙف زض فٗب٥ِت ٌطفتٝ
 قٛز. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ا٢ اؾت وٝ زض ؾبظٔبٖ ِفٝاٍ٘بض٢ زٚ ٔؤ ٥ٌط٢ فٛض٢ ٚ ٘بز٤سٜ ته٥ٕٓ

ٞب٢ لسض   ت لسض  ٚ تفبٚ اؾت وٝ ٘مف ٚ ا٥ّٕٞ« ٥ٌط٢ اظ لسض  ثٟطٜ»ٔمِٛٝ ز٤ٍط، ٔمِٛٝ 
 ؾعا٣٤ زاضز.ٝزض آٖ ٘مف ث
ٝ     5رسَٚ  ٓ  ضا ٌفط  ث٥بٍ٘ط وسٞب٣٤ اؾفت وفٝ قفطا٤ٍ ٔساذّف ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه زض    زض تهف٥ٕ
 .زٞس ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٘كبٖ ٣ٔ ؾبظٔبٖ

 ّای حَسٍی گیزی استزاتژیک در ساسهاى گز در تصوین شزایط هداخلِ :5جدٍل 

 وس ٔٙبثٕ تٗساز وسٞب ٞب٢ فط٣ٖ َجمٝ َجمٝ ان٣ّ

 ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ زضٖٚ

ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ ضفتبض٢  تفبٚ 
 ٔس٤طاٖ

23 

MM09, ASh03, ASh11, 

AF10, AF13, AF14, PM05, 

PM06, PF08, PF09, PF10, 

PF11, AZ08, AB03, AB14, 

DKh04, DN02, DN03, 

DSh04, PA05, DP04, 

DP05, DP06 
 PSh01, PSh02 2 ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘

 ,MA07, PA06, PA07, PA08 8 تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ

PA10, JP08, JP09, JP10 

 ,ASh05, ASh10, ET06 6 ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

MN05, MN06, DN05 
پص٤ط٢  ٛرٝ ثٝ اُ٘ٗبفِعْٚ ت

 ؾبظٔب٣٘
7 MZ05, MA01, MA02, 

MA03, PT01, PT05, PT13 

 27 فطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾبظٔبٖ

ASh15, AGh03, PMz04, 

PF03, MA17, MA18, 

MA19, MA20, MA29, 

MA30, MA31, ET07, 

ED02, ED05, ED06, 

MN04, MN11, MP16, 

DA06, DA09, PSh05, 

JT01, JT02, JT03, JR01, 

JR02, JR03 
 ASh04, DN04 2 وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ

ْ « ؾفبظٔب٣٘  ٖٛأُ زضٖٚ»ٖٙٛاٖ ٌط ثب ، قطا٤ٍ ٔساذّٝپػٚٞفزض ا٤ٗ  . اؾفت   ٌفصاض٢ قفسٜ  ٘فب
پفص٤ط٢   ٞب قبُٔ ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ اُ٘ٗفبف     ؾط٢ اظ ٔمِٛٝزٞس وٝ ٤ه ٞب ٘كبٖ ٣ٔ تح٥ُّ ٔهبحجٝ
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ت٣ ٚ ضفتبض٢ ٔس٤طاٖ، وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ، ٞب٢ قره٥ ؾبظٔب٣٘، تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ، تفبٚ 
ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، فطًٞٙ ز٤ٙف٣ غبِفت زض ؾفبظٔبٖ ٚ ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ ازغفبْ        

 .ٌصاض٘س٣ٔ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ تأح٥ط ثط ا٢ ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔب٣٘ ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ زضٖٚ
ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ    »ث٥فبٍ٘ط  ِعْٚ تٛرٝ ثٝ تحَٛ، حطوت ثُئ٣ ٚ وُٙس ٚ ته٥ٕٕب  ؾفبذتبض٤بفتٝ  

ٜ  ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾت چطا زض ؾبظٔبٖ« پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ اُ٘ٗبف ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ ثفط ا٤فٗ ٘فٛٔ       وٝ ٍ٘فب
 ؾت.ا ٞب حىٕفطٔب ؾبظٔبٖ

تٕطوفع   ٌفصاضز ٔف٣ ٞب ٚ تٗبٔت  )فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ( تفأح٥ط   وٙفثط ٔمِٛٝ ز٤ٍط٢ وٝ 
ٞب٢ حٛظ٢ٚ، ذفٛز ضا ٔؿفتمُ،    وٝ ؾبظٔبٖ اؾت حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ اؾت. ا٤ٗ ٖبُٔ ثبٖج قسٜ

 م٣ وٙٙس.ٔحسٚز، پ٥كٍبْ ٚ حؿبؼ تّّ
ٞب٣٤ اؾت وٝ قره٥ت،  ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٔؤِفٝ« ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ ضفتبض٢ ٔس٤طاٖ تفبٚ »ٔمِٛٝ 

 ٥ٌطز. ٣ٔ ثط ٞب٢ قره٣ ٔس٤طاٖ ضا زض زضن ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ؾ٥ّمٝ ،تٛاٖ
حفٛظ٢ٚ ثفب آٖ ٔٛارفٝ     ٞفب٢  تجٕ آٖ، ؾبظٔبٖٞب ٚ ثٝ ٚث٥ف ٕٞٝ ؾبظٔبٖ ٔمِٛٝ ز٤ٍط٢ وٝ وٓ

تٛاٖ ثٝ قطا٤ٍ ثس التهبز٢ وكفٛض ٚ   اؾت. اظ زلا٤ُ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ٣ٔ« وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ»ٞؿتٙس، 
 ٞب٢ التهبز٢ اقبضٜ وطز. ٞب ثٝ فٗب٥ِت ٖسْ ٚضٚز رس٢ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ

ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ثط فطًٞٙ  ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ٖٛأُ زضٖٚ« ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘»
زٞس وفٝ ٔففب٥ٞٓ تٕطوفع ث٥كفتط ثفط       ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٌصاضز. تح٥ُّ ٔهبحجٝ ٣ حٛظ٢ٚ تأح٥ط ٣ٔؾبظٔب٘

ت زض ٌع٤ٙف اففطاز  ٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثبتزطثٝ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٚ ِعْٚ زلّأت
 ٞب٢ ا٤ٗ ٔمِٛٝ اؾت.  ٣ٌػقب٤ؿتٝ اظ ٤ٚ

ٞفب ٚ   اؾفت وفٝ وفٙف   « بظٔبٖفطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾ»ٞب٢ ٟٔٓ زض ا٤ٗ َجمٝ،  ٤ى٣ اظ ٔمِٛٝ
ٌصاضز. فطًٞٙ غبِت زض ؾبظٔبٖ ثٝ آٖ فط٣ٍٙٞ تٗبٔت ؛ ٣ٙٗ٤ ثط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ تأح٥ط ٣ٔ

ٞب ث٥فبٍ٘ط   وٙٙس. تح٥ُّ ٔهبحجٝ قٛز وٝ اوخط٤ت اًٖب٢ ؾبظٔبٖ اظ آٖ تج٥ٗت ٚ پ٥ط٢ٚ ٣ٔ اَتق ٣ٔ
ِعْٚ تٛرفٝ ثفٝ تطث٥فت ٖمت٘ف٣،      ٔساض٢، اِٙبؼ، ز٤ٗ ٢، حكغٞب٢ ا٤سئِٛٛ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾت وٝ ٔؤِفٝ

ٞب٢ اؾت٣ٔ، تٛرٝ ثٝ ْٛاٞط، تٟٗس ؾفبظٔب٣٘ ثفبلا، اذفتق ففطز٢، ِفعْٚ       ٞب٢ اذتل٣، اضظـ اضظـ
 اؾت.« فطًٞٙ غبِت زض ؾبظٔبٖ»ٌطا٣٤ اظ ذهٛن٥ب  ٔمِٛٝ  آٔٛظ٢ ٚ ٥ْٚفٝ تٛرٝ ثٝ تطث٥ت

 ِٝٛ ِٛٝ زض ا٤ٗ لؿٕت، ٔم ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ    وٝ ؾبظٔبٖاؾت « ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘»آذط٤ٗ ٔم
ٖ    ثب آٖ ٔٛارٝ ٞؿتٙس. ثٝ ٞفب ٞطاظٌفب٣ٞ    ز٥ُِ ضؾبِت ٚ فّؿفٝ ٚرٛز٢ تمط٤جبً ٤ىؿفبٖ ا٤فٗ ٘فٛٔ ؾفبظٔب

ِٚت٣ وكٛض ُٔطا ٣ٔ  قٛز. نحجت ازغبْ زٚ ٤ب چٙس ؾبظٔبٖ اظ ؾ٢ٛ ٔمبٔب  اضقس حىٛٔت٣ ٚ ز
ٝ       6رسَٚ  ٓ  ضا ا٢ ث٥فبٍ٘ط وفسٞب٣٤ اؾفت وفٝ قفطا٤ٍ ظ٥ٔٙف ه زض ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤   زض تهف٥ٕ
 زٞس. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٘كبٖ ٣ٔ ؾبظٔبٖ
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 ّای حَسٍی گیزی استزاتژیک در ساسهاى ای در تصوین شزایط سهیٌِ :6جدٍل 

 وس ٔٙبثٕ تٗساز وسٞب ٞب٢ فط٣ٖ َجمٝ َجمٝ ان٣ّ

 ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ ثطٖٚ

 AZ06 1 ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ

 ,PMz03, ED10 5 ؾبظٔب٣٘ تٗبٔت  ث٥ٗ 

PT09, PT10, PT40 
ٞب٢  ٞب٢ ؾٙت٣ّ حٛظٜ ٞب٢ ثرف ز٤سٌبٜ

ٝ٥ّٕٖ 
1 AF16 

ا٘س. ٖٛأُ  ٌصاض٢ قسٜ ثطچؿت« ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ ثطٖٚ»ٖٙٛاٖ حبيط، ا٤ٗ قطا٤ٍ ثبپػٚٞف زض 
ٜ   ٖجفبض   ٌصاض٘فس ٔف٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حفٛظ٢ٚ تفأح٥ط   ثط ا٢ وٝ  ؾبظٔب٣٘ ثطٖٚ ٞفب٢   ا٘فس اظ: ز٤فسٌب
 ٚ ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ. ؾبظٔب٣٘  ٞب٢ ٥ّٕٖٝ، تٗبٔت  ث٥ٗ ت٣ حٛظٜٞب٢ ؾّٙ ثرف

ٝ  ت٣ حٛظٜٞب٢ ؾّٙ ٞب٢ ثرف ز٤سٌبٜ»زٞس ٔمِٛٝ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ تح٥ُّ ٔهبحجٝ وفٝ  « ٞب٢ ٥ّٕٖف
تٛا٘فس ٔكفىت  ٚ ٔؿفبئ٣ّ ضا     ٌطا٣٤ زض ث٥ٗ الكبض ٔصٞج٣ ربٔٗٝ اؾت ٔف٣  تثطذبؾتٝ اظ ٘حّٝ ؾّٙ

 ٞب٢ حٛظ٢ٚ ا٤زبز وٙس. ثطا٢ ؾبظٔبٖ
ٗ »ضز ٔمِٛفٝ  ت زأمِٛفٝ ز٤ٍفط٢ وفٝ زض ا٤ففٗ َجمفٝ، ا٥ّٕٞف      اؾففت. « ؾفبظٔب٣٘   تٗففبٔت  ثف٥

حٛظ٢ٚ( زض اضتجبٌ ثفٛزٜ ٚ ٕٞف٥ٗ    ٞب )حٛظ٢ٚ ٤ب غ٥ط ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٕٞٛاضٜ ثب ز٤ٍط ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ
س. ٕٞىبض٢ ٚ تٗبٔفُ ؾفبظٔب٣٘   ٘ؾعا٣٤ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ زاضٝٔٙبؾجب  ؾبظٔب٣٘ ٘مف ث

 زٞٙسٜ ا٤ٗ تٗبٔت  اؾت. قىُ
ٞفب٢ وّف٣    ٥ٌفط٢  تٛا٘فس ثفط رٟفت    ٔمِٛٝ ز٤ٍفط٢ اؾفت وفٝ ٔف٣    « ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ»
 ٞب٢ حٛظ٢ٚ تأح٥طٌصاض ثبقس. ؾبظٔبٖ

ط وسٞب٣٤ اؾت وٝ ٘تب٤ذ ته٥ٕٓ 7رسَٚ   زٞس. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٘كبٖ ٣ٔ ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه ضا زض ؾبظٔبٖ ث٥بٍ٘

 ّای حَسٍی گیزی استزاتژیک در ساسهاى ًتایج تصوین :7جدٍل 

 وس ٔٙبثٕ تٗساز وسٞب ٞب٢ فط٣ٖ َجمٝ ٣َجمٝ انّ

پ٥بٔسٞب٢ 
 اؾتطاتػ٤ه

 ,JR06, JR07, JR08, JR13, JR16 7 ٔس٤ط٤ت رٟبز٢

JR17, JR17 

 39 ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا

ASh06, ASh09, AF01, AF06, 

AF09, PMz05, AZ02, AZ03, 

AZ05, AZ09, AB07, AB08, AB09, 

AB21, PMz40, AB22, MA10, 

ED07, MN09, PT04, DKh06, JR14, 

DP07, DP09, DP12, DP15, DP16, 

DP19, DP26, PG01, PG04, PG05, 

PG06, PG07, PG08, PG09, PG12, 

PG13, PG40 
 MZ04, AB11 2 ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ

 MM07, AB11 2 ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتػ٤ه



 

 

 

100 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

هم
ف

 
وی

لگ
ا

 
ری

فتا
ر

 
ميم

ص
ت

ری
گي

 
ک

ژي
رات

ست
ا

 
 در

ان
زم

سا
 یها

وی
وز

ح
 

 

 

 

ى
ی ایزا

ت دٍلت
ت هدیزی

صلٌاهِ هطالعا
ف

 
سال 

جن
پٌ

شوارُ 
  ،

2
    

   
   

ى
ستا

تاب
  

1401
 

100  

پ٥بٔفسٞب٢  »ٖٙفٛاٖ  مفٝ ٘تفب٤ذ ثفب   ُٔبِٗفٝ، َج  زض زؾفت ثب تٛرٝ ثفٝ ٔٛيفٛٔ   پػٚٞف زض ا٤ٗ 
 ٌصاض٢ قسٜ اؾت.٘بْ« ٤هػاؾتطات

قسٜ زض ا٤ٗ َجمٝ قبُٔ ٔس٤ط٤ت رٟبز٢، ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا، ِعْٚ تٛرفٝ    ٞب٢ قٙبؾب٣٤ ٔمِٛٝ
 .ٞؿتٙس٤ه ػ٢ ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتػؾبظ٢ اؾتطات ثٝ پ٥بزٜ

زٞس وٝ ٔفس٤ط٤ت   ب ٘كبٖ ٣ٔٞ ثب٤س ٌفت تح٥ُّ ٔهبحجٝ« ٔس٤ط٤ت رٟبز٢»زض ضاثُٝ ثب ٔمِٛٝ 
ٕ ا٘فس اظ:   ٞب٣٤ اؾت وٝ ٖجبض  ٣ٌػٞب٢ حٛظ٢ٚ زاضا٢ ٤ٚ رٟبز٢ زض ؾبظٔبٖ  ٢ففطز  ٥ٌفط٢  ٥ٓتهف

٢، ٖسْ ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ فؿفبزذ٥ع  رٟبز ٤طٔس ٢فطز ٥ٕٓٞٝ افطاز اظ تهٕ ٥تِعْٚ تج٢ٗ، رٟبز ٤طٔس
 ٤ط٤تزض ٔفس  ت٥ّف ذتل٢، رٟفبز  ٤ط٤تزض ٔسأٛض  ٥كزل ٣وبضقٙبؾ٢، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ رٟبز ٤ط٤تٔس
 ٢.رٟبز ٤ط٤تزض ٔس ٢٘ٛآٚض٢ ٚ رٟبز
ٓ     ػز٤ٍط پ٥بٔفس اؾفتطات  « ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا» ٥ٌفط٢   ٤ه اؾفت وفٝ اظ اٍِف٢ٛ ضفتفبض٢ تهف٥ٕ
ٞب٣٤  ٣ٌػ٥ٌطز. ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت٣، ٤ٚ ٞب٢ حٛظ٢ٚ ؾطچكٕٝ ٣ٔ ٤ه ٔس٤طاٖ زض ؾبظٔبٖػاؾتطات

٣ زض ٔفس٤ط٤ت، ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ     ٤أ٥ٌط٢ ٔتٕطوع، ٖسْ ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ ذٛزض زاضز وٝ قبُٔ ته٥ٕٓ
 ٣٤ٌٛ ٚ وٙتطَ حساوخط٢ ثط وبضوٙبٖ اؾت.پص٤ط٢، پبؾد تطؼ وبضوٙبٖ، اَبٖت
تفٛاٖ ٌففت ثؿف٥بض٢ اظ     اؾفت وفٝ ٔف٣   « ٢ػؾبظ٢ اؾفتطات  ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ»ٔمِٛٝ ثٗس٢، 

ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٞٓ اظ ا٤فٗ أفط ٔؿفتخٙب ٥٘ؿفتٙس ٚ      ثط٘س؛ ؾبظٔبٖ ٞب اظ آٖ ض٘ذ ٣ٔ ٞب ٚ قطوت ؾبظٔبٖ
٤ه ٚ ِعْٚ تٛرٝ ػض٤ع٢ اؾتطات ت زض ثط٘بٔٝٞب ٞٓ ٤ٌٛب٢ ا٤ٗ ُّٔت اؾت. ِعْٚ زلّ تح٥ُّ ٔهبحجٝ

 .اؾتا٤ٗ ٔمِٛٝ  ٠قس ٢ اظ ٔفب٥ٞٓ احهبػؾبظ٢ ٔٙبؾت اؾتطات ثٝ پ٥بزٜ
ٖ   « ٤هػِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطات»٤ه، ٔمِٛٝ ػآذط٤ٗ پ٥بٔس اؾتطات ٞفب٢   اؾفت وفٝ ؾفبظٔب

٤ه ػ( زچبض آٖ ٞؿتٙس. ٔفب٥ٞٓ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ضنس اؾٙبز اؾفتطات ٞب چٖٛ اغّت ؾبظٔبٖحٛظ٢ٚ )ٞٓ
 ٞب٢ حٛظ٢ٚ اؾت. زٞٙسٜ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زض ؾبظٔبٖ ٤ه ٘كبٖػض٤ع٢ اؾتطات ت زض ثط٘بٔٝٚ ِعْٚ زلّ
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 کدگذاری هحَری بزاساس هدل پارادایوی .1شکل 

 یکژًتایج: پیاهدّای استزات

 ف ٔس٤ط٤ت رٟبز٢

 ف ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا

 ٢ػؾبظ٢ اؾتطاتف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ

 ٤هػف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطات

 یحَسٍ یفزٌّگ ساسهاًّا ٍ تعاهلات: کٌش

 ؾبظ٢ف حٛظ٢ٚ

 ؾبظ٢ف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف

 ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖثٟطٜف 

 ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ

 ٥ٌط٢ اظ لسض ف ثٟطٜ

 ساسهاًیگز: عَاهل درٍىشزایط هداخلِ

 ف فطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾبظٔبٖ

 ف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘

 ف تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ

 ف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘

 ٤طأٖس ٢ٚ ضفتبض ٥ت٣رهق ٢ٞبتفبٚ ف 

 پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ اُ٘ٗبف

 ف وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ

 ساسهاًیای: عَاهل بزٍىشزایط سهیٌِ

 ف ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ

 ؾبظٔب٣٘ف تٗبٔت  ث٥ٗ

 ٞب٢ ٥ّٕٖٝٞب٢ ؾٙت٣ّ حٛظٜٞب٢ ثرفف ز٤سٌبٜ

 یکژگیزی استزاتهحَری: تصوینپدیدُ
 ف اٖتٕبز ثٝ ذٛال

 ا٘س٤ك٣ف غب٤ت
 ٌطا٣٤ف ٔهّحت

 ّای ساسهاًیشزایط علّی: پیشایٌدّا ٍ هحزک

 ٞب٢ حٛظ٢ٚف ُٔبِجب  ٚ ٤ٛٙٔب  ضٞجط٢ زضثبضٜ ؾجه ازاضٜ ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ ا٤طا٤٣٘ه زض ؾبظٔبٖػض٤ع٢ اؾتطاتف قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝ

 ٢ػف ثس٘ٝ ؾبظٔب٣٘ آقٙب ٚ زذ٥ُ زض اؾتطات

 ف ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط زض أٛض
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گیهزی اسهتزاتژیک در    . روایت پژوهش )نظزیهه الگهوی رفتهاری تصهمیم    6

 حوسوی( های ساسمان
پفػٚٞف  ٖٙٛاٖ ٞؿتٝ ٚ ٔطوع ثحج ا٤ٗ ٞب٢ حٛظ٢ٚ، اثتسا ثٝ ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ته٥ٕٓ
ٞب ٚ ٘ٛٔ اضتجبَب  آٖ فىط  ٚ تٛرٝ ثٝ فٟٓ ٚ وك  ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ آٖ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔؤِفٝ قسُٔطا 

ٖ    ذٛز رّت وطز. ٘ٓط٤ٝ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ته٥ٕٓپػٚٞكٍط ضا ثٝ  ٞفب٢  ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه زض ؾفبظٔب
ٖ  حٛظ٢ٚ، چ٥ؿت٣ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ته٥ٕٓ زٞفس.   ٞفب ضا قفطا ٔف٣    ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾفبظٔب

ٝ  پػٚٞفزضٚالٕ، ؾؤاَ ان٣ّ پػٚٞكٍط زض ا٤ٗ  ا٢ ا٤فٗ اٍِف٢ٛ ضفتفبض٢ ضا     ا٤ٗ ثٛز وٝ چٝ ٘ٓط٤ف
ٓ »وٙس. ثطا٢ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾؤاَ  تج٥٥ٗ ٣ٔ ٝ « ٥ٌفط٢ اؾفتطاتػ٤ه   تهف٥ٕ ٔحفٛض٢  ٖٙفٛاٖ پس٤فسٜ  ثف

پ٥كفب٤ٙسٞب ٚ  »قفسٜ   ٔطوع حمُ ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ تجس٤ُ قس. زض ٔسَ پبضازا٣ٕ٤ احهفب قٙبؾب٣٤ ٚ ثٝ 
ٝ « فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ» ،ٖٙٛاٖ قطا٤ٍ ٣ّّٖثٝ« ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٔحطن ٞفب ٚ   ٖٙفٛاٖ وفٙف  ثف

« ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ ثطٖٚ» ٚ ٌط ٖٙٛاٖ قطا٤ٍ ٔساذّٝثٝ« ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ زضٖٚ»تٗبٔت  )ضاٞجطزٞب(، 
 قٛ٘س. ٤ه ضا ٔٛرت ٣ٔػا٢، پ٥بٔسٞب٢ اؾتطات ٥ٖٔٙٝٙٛاٖ قطا٤ٍ ظثٝ

 . قضایای نظزی7
ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٚ ضٚا٤ت پفػٚٞف   ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ثطاؾبؼ ٘ٓط٤ٝ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ته٥ٕٓ

 :قٛز حبيط ُٔطا ٣ٔ پػٚٞفتط اضائٝ قس زض ا٤ٗ لؿٕت، تٗساز قف ل٥ًٝ ٘ٓط٢ ثطا٢ وٝ پ٥ف

آقفٙب   ٣ثس٘ٝ ؾبظٔب٢٘، حٛظٚ ٢ٞب ؾجه ازاضٜ ؾبظٔبٖ بضٜثزض ٢ضٞجط ٤ب ُٔبِجب  ٚ ٔٙٛ :1قضیِ 

٘ٓفٓ ٚ  ٞب٢ ا٤طا٘ف٣ ٚ   ٤ه زض ؾبظٔبٖػض٤ع٢ اؾتطات ٢، قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝزض اؾتطاتػ ٥ُٚ زذ
 قٛ٘س. ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٣ٔ ٤ه زض ؾبظٔبٖػ٥ٌط٢ اؾتطات ٔٛرت ته٥ٕٓ زض أٛض ٥طتسث

بُٔ اٖتٕففبز ثففٝ ذففٛال، ٞففب٢ حففٛظ٢ٚ قفف ٤ه زض ؾففبظٔبٖػ٥ٌففط٢ اؾففتطات تهفف٥ٕٓ :2قضیییِ 

ٖ   ا٘س٤ك٣ ٔٛرت ٘ٛٔ ذبن٣ اظ وٙف ٌطا٣٤ ٚ غب٤ت ٔهّحت ٞفب   ٞب ٚ تٗبٔت  زض ا٤ٗ ٘فٛٔ ؾفبظٔب
 قٛز. ٖٙٛاٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ ٣ٔثب

٤طاٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس ٢ٚ ضفتبض ٥ت٣قره ٢ٞب تفبٚ ، غبِت زض ؾبظٔبٖ ٣ٙ٤فطًٞٙ ز :3قضیِ 

ٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ    ازغبْ ؾبظٔب٣٘، تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔب
٣ ثبٖفج ثفطٚظ ٚ ٌؿفتطـ فطٞٙفً ؾفبظٔب٣٘ حفٛظ٢ٚ       وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔبِپص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ  اُ٘ٗبف
 قٛ٘س. ٣ٔ

ٓ   ٣ثبففت فطٍٞٙف  ؾفبظٔب٣٘ قفبُٔ    ٖٛأُ ثطٖٚ :4قضیِ  ؾفبظٔب٣٘ ٚ    ٥ٗتٗفبٔت  ثف  ، قفٟط لف

ٝ  ٥فٝ اؾفت  ّٖٕ ٢ٞب حٛظٜ ٣تؾّٙ ٢ٞب ثرف ٞب٢ ٤سٌبٜز ثفط فطٞٙفً ؾفبظٔب٣٘ حفٛظ٢ٚ تفأح٥ط       وف
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 ٌصاضز. ٣ٔ

ؾفبظ٢،   ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ، حٛظ٢ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ، قبُٔ ثٟطٜ :5قضیِ 

٥ٌفط٢ اظ لفسض  ٔٛرفت     ؾبظ٢ ٚ ثٟفطٜ  ٞب٢ ؾبظٔب٣٘، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ
 قٛز. ٤ه ٣ٔػپ٥بٔسٞب٢ اؾتطات

ٞب٢ حٛظ٢ٚ، ٘ت٥زٝ ٚ پ٥بٔس فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ  ه زض ؾبظٔب٤ٖػپ٥بٔسٞب٢ اؾتطات :6قضیِ 

٢ ٚ ػؾفبظ٢ اؾفتطات   ٖجبض  ز٤ٍط، ٔس٤ط٤ت رٟبز٢، ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜاؾت. ثٝ
 آ٤ٙس. ٚرٛز ٣ٔز٘جبَ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ ث٤ٝه ثٝػِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطات

 گیزی و پیشنهادها . نتیجه8
ٞب٢ حٛظ٢ٚ  ٥ٌط٢ اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ ، وك  ٚ فٟٓ ا٢ٍِٛ ضفتبض٢ ته٥ٕٓفپػٚٞٞسف ا٤ٗ 
ث٥ٙبز وٕفه ٌطفتفٝ قفس. اظ     ٢ ٘ٓط٤ٝ زازٜػاظ اؾتطاتپػٚٞف ٔٙٓٛض، ثطا٢ ؾبذت ٘ٓط٤ٝ ثٛز ثٝ ا٤ٗ
٘ففط اظ   30ٞب٣٤ ثب  ٚ ٔهبحجٝقس٘س ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٣ٕٖٔٛ وكٛض، قف ؾبظٔبٖ ُٔبِٗٝ  ث٥ٗ ؾبظٔبٖ
ٞب زض قف َجمٝ انف٣ّ تفس٤ٚٗ    ٞب، ٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ س ٚ زضٟ٘ب٤ت ثب تح٥ُّ زازٜٞب ا٘زبْ قٔس٤طاٖ آٖ

ٞب ٚ تٗبٔت (، قطا٤ٍ  ٔحٛض٢، ضاٞجطزٞب )وٙفا٘س اظ: قطا٤ٍ ٣ّّٖ، پس٤سٜ ٞب ٖجبض  قس٘س. ا٤ٗ َجمٝ
 ا٢، ٘تب٤ذ ٚ پ٥بٔسٞب. ٌط، قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ ٔساذّٝ

قفبُٔ  « ٞفب٢ ؾفبظٔب٣٘   ٞب ٚ ٔحطنپ٥كب٤ٙس»ٖٙٛاٖ قسٜ، َجمٝ قطا٤ٍ ٣ّّٖ، ثب زض ٔسَ احهب
حٛظ٢ٚ، قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤فبٖ   ٞب٢ ؾبظٔبٖؾجه ازاضٜ  ثبضٜٞب٢ ُٔبِجب  ٚ ٤ٛٙٔب  ضٞجط٢ زض ٔمِٛٝ
٢ ٚ ٘ٓفٓ ٚ  ػٞب٢ ا٤طا٣٘، ثس٘ٝ ؾبظٔب٣٘ آقٙب ٚ زذ٥ُ زض اؾتطات ٤ه زض ؾبظٔبٖػض٤ع٢ اؾتطات ثط٘بٔٝ

اٖتٕبز ثٝ ٞب٢  قبُٔ ٔمِٛٝ« ٤هػتطات٥ٌط٢ اؾ ته٥ٕٓ»ٖٙٛاٖ ثبٔحٛض٢، . پس٤سٜاؾتتسث٥ط زض أٛض 
ٝ « فطًٞٙ ؾفبظٔب٣٘ حفٛظ٢ٚ  »ٞب٢  اؾت. ٔمِٛٝ ٌطا٣٤ ا٘س٤ك٣ ٚ ٔهّحت ذٛال، غب٤ت ٖٙفٛاٖ  ثف
٥ٌط٢ اظ ّٖٓ  ؾبظ٢، ثٟطٜ ؾبظ٢، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف ا٘س اظ: حٛظ٢ٚ ٞب ٚ تٗبٔت  ٖجبض  َجمٝ وٙف

ٌط  ٥ٌط٢ اظ لسض . قطا٤ٍ ٔساذّٜٝ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٟط ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ
ٞب٢ فطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾبظٔبٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثفٝ   قبُٔ ٔمِٛٝ« ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ زضٖٚ»ٖٙٛاٖ ثب

 ٢ٞفب  تففبٚ  ازغبْ ؾبظٔب٣٘، تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ٔفس٤ط٤ت ٔٙفبثٕ ا٘ؿفب٣٘،    
. اؾفت  ٣٘ ٚ وٕجفٛز ٔٙفبثٕ ٔفب٣ِ   پص٤ط٢ ؾفبظٔب  ٤طاٖ، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ اُ٘ٗبفٔس ٢ٚ ضفتبض ٥ت٣قره
ا٘فس اظ: ثبففت فطٍٞٙف٣     ٖجفبض  « ؾبظٔب٣٘ ٖٛأُ ثطٖٚ»ٖٙٛاٖ ثبا٢،  ٞب٢ َجمٝ قطا٤ٍ ظ٥ٔٙٝ ٔمِٛٝ

ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ٚ آذط٤ٗ َجمفٝ،   ت٣ حٛظٜٞب٢ ؾّٙ ٞب٢ ثرف ؾبظٔب٣٘ ٚ ز٤سٌبٜ  قٟط لٓ، تٗبٔت  ث٥ٗ
ِفعْٚ  ٔفس٤ط٤ت تٕطوعٌفطا،    ٞب٢ ٔفس٤ط٤ت رٟفبز٢،   قبُٔ ٔمِٛٝ «٤هػپ٥بٔسٞب٢ اؾتطات»ٖٙٛاٖ ثب

 اؾت. ٤هػِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتٚ  ٢ػؾبظ٢ اؾتطات تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ
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قٛز. ٔجٙب٢ ا٤فٗ ٔمب٤ؿفٝ،    ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ٔمب٤ؿٝ ٣ٔ ٚٞفػثب پ پػٚٞفٞب٢ ا٤ٗ  زض ا٤ٙزب، ٤بفتٝ
ْ    ٖجبض  ز٤ٍط، ا٤فٗ ٔٛيفٛٔ ثطضؾف٣ ٔف٣    اؾت. ثٝ پػٚٞفٞب٢ ا٤ٗ  ٤بفتٝ ٤فه اظ   قفٛز وفٝ وفسا
 :ا٘سثطضؾ٣ قسٜٚٞف زض ُٔبِٗب  ٌصقتٝ ػ٢ ا٤ٗ پٞب ٔمِٛٝ

، پفػٚٞف زض ا٤فٗ   ّای ساسهاًی: هقایسِ اس لحاظ شزایط علّی؛ پیشایٌدّا ٍ هحزک

ٖ ػ٥ٌط٢ اؾتطات ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ر ته٥ٕٓ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ پ٥كب٤ٙسٞب ٚ ٔحطن ٔمِٛٝ ٞفب٢   ٤ه زض ؾفبظٔب
ٖ ٤ػض٤فع٢ اؾفتطات   ا٘س اظ: قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝ حٛظ٢ٚ ٖجبض  ٞفب٢ ا٤طا٘ف٣، ثس٘فٝ     ه زض ؾفبظٔب

ٞفب٣٤   ٚٞفػثٝ ثطذ٣ اظ پ ٢8 ٚ ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط زض أٛض. زض رسَٚ ػؾبظٔب٣٘ آقٙب ٚ زذ٥ُ زض اؾتطات
 .ا٘ستٛرٝ وطزٜٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚاثؿتٝ  ا٤ٗ ٔمِٛٝ ثٝاقبضٜ قسٜ اؾت وٝ

 ّای پیشیي اس لحاظ شزایط علّی ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :8جدٍل 

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ فپػٚٞ ٔمِٛٝ

ثس٘ٝ ؾبظٔب٣٘ آقٙب ٚ زذ٥ُ زض 
 اؾتطاتػ٢

Shilbury et al., (2003); Drucker (2006); Robson & Rew (2010); 

Singh & Fleming (2010); Gustafsson, Ivner & Palm (2015); 

Lampaki & Papadakis (2018); Hambrick & Crossland (2018); 

Saengchote & Sthienchoak (2020); Liu et al., (2021) 

ض٤ع٢  قب٤ٕ ثٛزٖ رط٤بٖ ثط٘بٔٝ
ٞب٢  اؾتطاتػ٤ه زض ؾبظٔبٖ

 ا٤طا٣٘
 زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ  قسٜ اؾت.

ُٔبِجب  ٚ ٤ٛٙٔب  ضٞجط٢ 
 ٞب٢ ؾبظٔبٖزضثبضٞؿجه ازاضٜ 
 حٛظ٢ٚ

 قسٜ اؾت. زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ

 Beer et al., (2005); Sievinen et al., (2020) ٘ٓٓ ٚ تسث٥ط زض أٛض

 

ٝ  یک:ژگییزی اسیتزات   هحَری؛ تصوینهقایسِ اس لحاظ پدیدُ ٞفب٢ ٔطثفٌٛ ثفٝ     ٔمِٛف

ٌطا٣٤  ا٘س٤ك٣ ٚ ٔهّحت اٖتٕبز ثٝ ذٛال، غب٤ت، قبُٔ پػٚٞف٤ه زض ا٤ٗ ػ٥ٌط٢ اؾتطات ته٥ٕٓ
 قسٜ اؾت.ٔمب٤ؿٝ پ٥ك٥ٗ  ٞب٢ ٚٞفػثب پ پػٚٞف٘تب٤ذ  9اؾت. زض رسَٚ 

 هحَریّای پیشیي اس لحاظ پدیدُ ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :9ل جدٍ

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ پػٚٞف ٔمِٛٝ

 زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ قسٜ اؾت. اٖتٕبز ثٝ ذٛال

 ;Poister (2010); Soloducho-Pelc (2015); Durst et al., (2015) ا٘س٤ك٣ غب٤ت

Abelson et al., (2021) 

 ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ قسٜ اؾت. زض ٌطا٣٤ ٔهّحت
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زض  ّا ٍ تعاهلات )راّبزدّا(؛ فزٌّیگ سیاسهاًی حیَسٍی:    هقایسِ اس لحاظ کٌش

وٝ قبُٔ  پػٚٞفٖٙٛاٖ ضاٞجطزٞب زض ا٤ٗ ٞب٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ حٛظ٢ٚ ثٝ ضاثُٝ ثب ثطذ٣ اظ ٔمِٛٝ
ض ؾبظٔبٖ، ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ    ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت ز ؾبظ٢، ثٟطٜ ؾبظ٢، ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف حٛظ٢ٚ
اؾت وفٝ زض   قسٜٞب٣٤ ا٘زبْ  ٚٞفػپ ،٥ٌط٢ اظ لسض  اؾت تبوٖٙٛ ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ ثٟطٜ پ٥چ٥س٣ٌ
 .ا٤ٓوطزٜٞب اقبضٜ ثساٖ 10رسَٚ 

 ّا ٍ تعاهلات )راّبزدّا( ّای پیشیي اس لحاظ کٌش ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :10جدٍل 

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ پػٚٞف ٔمِٛٝ

 قسٜ اؾت. زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ ٢ؾبظ حٛظ٢ٚ

 Elbanna (2018)(؛ 1399ضاف٣ٗ زٞىطز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ؾبظ٢ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ قفبف

 Elbanna(؛ 1399(؛ ضاف٣ٗ زٞىطز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )1397ظازٜ ) ظازٜ ٚ ضؾتٓ ٌٛظَ ٥ٌط٢ اظ ّٖٓ ؾ٥بؾت زض ؾبظٔبٖ ثٟطٜ

(2018) 

 قسٜ اؾت. زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ ٣٘ٞب٢ ؾبظٔب ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ

؛ Eisenhardt & Zbaracki (1992)(؛ 1399ضاف٣ٗ زٞىطز٢ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٥ٌط٢ اظ لسض  ثٟطٜ
Elbanna (2018) 

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٖٛأُ  ٔمِٛٝ ساسهاًی: گز؛ عَاهل درٍى هقایسِ اس لحاظ شزایط هداخلِ

پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘، تٕطوع حساوخط٢  ظ: ِعْٚ تٛرٝ ثٝ اُ٘ٗبفا٘س ا ٖجبض پػٚٞف ؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ  زضٖٚ
ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ ضفتبض٢ ٔس٤طاٖ، وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ، ِفعْٚ تٛرفٝ ثفٝ ٔفس٤ط٤ت      ثط ؾبظٔبٖ، تفبٚ 

٘تفب٤ذ   11ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘، فطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾبظٔبٖ ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘. زض رسَٚ 
 قسٜ اؾت. ٔمب٤ؿٝپ٥ك٥ٗ  ٞب٢ ٚٞفػثب پ پػٚٞف

 گز ّای پیشیي اس لحاظ شزایط هداخلِ ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :11جدٍل 

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ پػٚٞف ٔمِٛٝ

پص٤ط٢  ِعْٚ تٛرٝ ثٝ اُ٘ٗبف
 ؾبظٔب٣٘

Del Val (2003); Friesl & Kwon (2017) 

 زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ قسٜ اؾت. تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثٕ  ِعْٚ تٛرٝ ثٝ
 ا٘ؿب٣٘

 Itam & Ghosh (2020)(؛ 1396قبٞٙٛق٣ ٚ زازذٛاٜ )  (؛1392ضٞٙٛضز ٚ ٕٞىبضاٖ )

 Laccoca et al., (2022) ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘

ٞب٢ قره٥ت٣ ٚ ضفتبض٢  تفبٚ 
 ٔس٤طاٖ

Mintzberg (1973); Khatri & Ng (2000); Kaiser et al., (2008); 

Finkelstein et al., (2009); Augier & Teece (2009); Hambrick & 

Crossland (2018) 

 فطًٞٙ ز٣ٙ٤ غبِت زض ؾبظٔبٖ
Mauro et al., (1999); Gomez & Moore (2006); Mintzberg (2007); 

Oghojafar et al., (2012); Byford (2017); Rustamadji & Omar 

(2019) 
 Barton & Matthews (1989); Karadag (2015) وٕجٛز ٔٙبثٕ ٔب٣ِ
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ٞب٢ ٔطثٌٛ ثفٝ ٖٛأفُ    ٔمِٛٝ ساسهاًی: ای؛ عَاهل بزٍى هقایسِ اس لحاظ شزایط سهیٌِ

ٗ  ت٣ حٛظٜٞب٢ ؾّٙ ٞب٢ ثرف قبُٔ ز٤سٌبٜ پػٚٞفؾبظٔب٣٘ زض ا٤ٗ  ثطٖٚ   ٞب٢ ٥ّٕٖٝ، تٗبٔت  ثف٥
٥كف٥ٗ  پ ٞفب٢  ٚٞفػثفب پف   پفػٚٞف ٘تفب٤ذ   12ؾبظٔب٣٘ ٚ ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ اؾت. زض رسَٚ 

 قسٜ اؾت.ٔمب٤ؿٝ 

 ای ّای پیشیي اس لحاظ شزایط سهیٌِ ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :12جدٍل 

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ پػٚٞف ٔمِٛٝ

ٞب٢ ؾٙت٣ّ  ٞب٢ ثرف ز٤سٌبٜ
 ٞب٢ ٥ّٕٖٝ حٛظٜ

 قسٜ اؾت. زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ

 Doz (1996); Rusescu & Lupu (2013); Kelvin-Iloafu (2016); Ferenc ؾبظٔب٣٘ تٗبٔت  ث٥ٗ 

et al., (2017) 

 زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ قسٜ اؾت. ثبفت فط٣ٍٙٞ قٟط لٓ

ٝ پػٚٞفزض ا٤ٗ  یک:ژهقایسِ اس لحاظ ًتایج؛ پیاهدّای استزات ٞفب٢ ٔطثفٌٛ ثفٝ     ، ٔمِٛف

تٕطوعٌفطا،  ا٘س اظ: ٔس٤ط٤ت رٟبز٢، ٔفس٤ط٤ت   ٢ حٛظ٢ٚ ٖجبض ٞب زض ؾبظٔبٖ ٤هػپ٥بٔسٞب٢ اؾتطات
ثفٝ ثطذف٣ اظ    ٤13ه. زض رسَٚ ػ٢ ٚ ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتػؾبظ٢ اؾتطات ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ

 .ا٘ستٛرٝ وطزٜٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚاثؿتٝ  ٞب٣٤ اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ ثٝ ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٚٞفػپ

 ّای پیشیي اس لحاظ ًتایج ٍّشژبا پ پژٍّشهقایسِ ًتایج  :13جدٍل 

 ٞب٢ پ٥ك٥ٗ پػٚٞف ٔمِٛٝ

 زض ازث٥ب  ٔٛيٛٔ، وٕتط ثٝ آٖ تٛرٝ قسٜ اؾت. ٔس٤ط٤ت رٟبز٢

 ;Colignon & Covaleski (1993); Morrison & Milliken (2000) ٔس٤ط٤ت تٕطوعٌطا

Durbin (2002) 

ؾبظ٢  ِعْٚ تٛرٝ ثٝ پ٥بزٜ
 اؾتطاتػ٢

؛ Robertson (2011)؛ Koseoglu et al. (2009)(؛ 1400قٟجبظ٢ ٚ ٕٞىبضاٖ )
Pella et al., (2013) ؛Candido & Santos (2019) ؛Alfadli (2019) ؛

Dlamini et al., (2020) ؛Eresia- 

 Dlamini et al., (2020)؛ Robertson (2011)(؛ 1400اٖتٕبز٤بٖ ٚ پط٥ٞعٌبض ) ِعْٚ تٛرٝ ثٝ وٙتطَ اؾتطاتػ٤ه

 

ٓ ت تثٟجفٛز و٥ف٥ّف   ثطا٢حبيط، پ٥كٟٙبزٞب٣٤  پػٚٞفٞب٢  ثطاؾبؼ ٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ ٥ٌفط٢   هف٥ٕ
 قٛز: ٞب٢ حٛظ٢ٚ اضائٝ ٣ٔ ٤ه زض ؾبظٔبٖػاؾتطات

ٖ ػ٥ٌفط٢ اؾفتطات   تط٤ٗ ٖٛأُ تأح٥طٌصاض زض ته٥ٕٓ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ − ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ،    ٤ه زض ؾفبظٔب
ٜ ضٞجط٢ ثفط  ػ. تأو٥س ٤ٚاؾتٞب  ؾجه ازاضٜ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ثبضُٜٔبِجب  ٚ ٤ٛٙٔب  ضٞجط٢ زض

٤ه ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ِفعْٚ  ػط اؾتطات٢ ٔتجٛٔ اظ تفىّٞب ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ٚ ؾبظٔبٖ ِعْٚ ثطذٛضزاض٢ حٛظٜ
زٞٙفس   آٌب٣ٞ اظ قطا٤ٍ ضٚظ ربٔٗٝ ٚ تح٥ُّ زضؾت ضٚ٘سٞب ٚ رط٤ب٘بت٣ وٝ آ٤ٙسٜ ضا قفىُ ٔف٣  
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ٖ ػٔٛيفٖٛب  اؾفتطات   ثطضؾف٣ ت ٚ يطٚض  ث٥بٍ٘ط ا٥ّٕٞ ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ اؾفت.     ٤ه زض ؾفبظٔب
ذٛز ضا نطف ثؿف٥ذ   ٓٚغ ٥ٌط٘سٌبٖ ان٣ّ ؾبظٔبٖ تٕبْ ٞٓ قٛز ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب ا٤ٗ ُٔبِج١ ضٞجط٢ ثفٝ ثٟتفط٤ٗ ٘حفٛ ٕٔىفٗ زض     ٚ تز٥ٟع ٥٘طٚٞب٣٤ وٙٙس وٝ ثٝ وٕه آٖ
ٞب ضٚظ٢ ثٝ پطچٕساضاٖ انف٣ّ   ا٢ وٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٌٛ٘ٝثٝ قٛزٞب٢ حٛظ٢ٚ ربض٢  ؾبظٔبٖ

 إُِّ تجس٤ُ قٛ٘س. ٞب٢ ق٣ٗ٥ زض وكٛض ٚ ربٔٗٝ ث٥ٗ تج٥ّ  اؾتْ ٚ آٔٛظٜ
ٞب٢  ٤ه زض ؾبظٔبٖػ٥ٌط٢ اؾتطات قسٜ زض ته٥ٕٓ  ٤ى٣ اظ ٔٛيٖٛب  ُٔطا ،اٖتٕبز ثٝ ذٛال −

تفٛاٖ   حٛظ٢ٚ اؾت ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙب وٝ اٌط ٔس٤ط٢ ثٝ فطز ٤ب افطاز ذبن٣ اٖتٕبز زاقتٝ ثبقس ٔف٣ 
آٚضز.  ٞب ففطاٞٓ ٔف٣  ت اٚ ٤ب آٌٖفت وٝ آٖ ٔس٤ط، ٕٞٝ قطا٤ٍ ٚ أىب٘ب  لاظْ ضا ثطا٢ ٔٛفم٥ّ

أب تٕطوفع   ،ؾتا ٞب ْ ٚ ُٖطف٣ زض ٔٙبؾجب  ٚ تٗبٔت  ٕٞٝ ا٘ؿبَٖج٥ٗتبً ا٤ٗ ٤ه ضفتبض ٔطؾٛ
اٌط اٖتٕبز ٔفس٤ط ثفٝ    ،ثط آٖ ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٖٛأُ ز٤ٍط ٕٔىٗ اؾت تجٗبت٣ زاقتٝ ثبقس ٔختً

٤ه فطز ذبل نطفبً اٖتٕبز٢ ٔجت٣ٙ ثط تزبضة ظ٘س٣ٌ ارتٕفب٣ٖ ثفب اٚ ثبقفس ٚ ٘فٝ ظ٘فس٣ٌ      
ٞب٢ اٚ ا٤ٗ أىبٖ ٚرٛز زاضز وٝ آٖ فطز ثب  إ٘ٙس٢ٞب ٚ تٛ ؾبظٔب٣٘ ٚ زض ٘ٓط ٌطفتٗ قب٤ؿت٣ٍ

ٞب )ثب تٛرٝ ثٝ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت ٤ه ٚ ٥ّٕٖبت٣ وطزٖ آٖػٞب٢ ٘بزضؾت اؾتطات اتربش ته٥ٕٓ
ٝ  ٔس٤ط٤ت ٖب٣ِ اظ ٢ٚ( ثٝ ٖ   ضغٓ ٔربِفت ٚ اٖتطاو اَطاف٥بٖ ٞع٤ٙف ٘بپفص٤ط٢ ثفط    ٞفب٢ رجفطا

ٖ   ؾبظٔبٖ تح٥ُٕ وطزٜ ٚ ٔٛرجب  ا٥ٍ٘عٜ ضا ففطاٞٓ آٚضز؛ ثفط ا٤فٗ اؾفبؼ،      وكف٣ زض وبضوٙفب
ٞب٢ اففطاز زؾفت    ٞب ٚ تٛإ٘ٙس٢ قٛز ٔس٤ط٤ت ٖب٣ِ تٟٙب ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ لبث٥ّت پ٥كٟٙبز ٣ٔ

 ٥ٍطز.ث٥ٌط٢ نطفبً اظ افطاز وبضقٙبؼ ٚ ذجطٜ وٕه  ثٝ ا٘تربة ظزٜ ٚ ثطا٢ ٞط ٘ٛٔ ته٥ٕٓ
ٖ  اؾت ٞب٣٤ ٤ى٣ اظ ٔمِٛٝ ،ؾبظ٢ حٛظ٢ٚ − ٝ    وٝ زض ؾفبظٔب ذفٛضز.   ٔف٣ چكفٓ  ٞفب٢ حفٛظ٢ٚ ثف

ٗ    پص٤ط٢ ؾبظٔب٣٘ ٞٓ ٣ٖٛ٘ ثب ربٔٗٝ تٛاٖ ثٝ ؾبظ٢ ضا ٣ٔ حٛظ٢ٚ وفٝ ثفب    ضٚٔٗٙفب زا٘ؿفت اظ ا٤ف
     ٖ ٞفب ٚ ٚضٚز اففطاز رس٤فس اظ     حًٛض ضٚحب٥ٖ٘ٛ ٚ حٛظ٤ٚبٖ زض ؾفُٛا ٖفب٣ِ ا٤فٗ ٘فٛٔ ؾفبظٔب

ٞفب وفٝ اظ فطٞٙفً اوخط٤فت اففطاز       تسض٤ذ فطًٞٙ غبِت ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٥ّٕٖٝ ثٝ حٛظٜ
 ـ ؛٥ٌطز كٕٝ ٣ٔؾبظٔبٖ ؾطچ ٞفب ٚ ٞٙزبضٞفب٢ حفٛظ٢ٚ ثفط ا٤فٗ ٘فٛٔ        حٛظ٢ٚ قفسٜ ٚ اضظ

قٛز، چفٝ   ٞب٢ حٛظ٢ٚ ٚاضز ٣ٔ آ٘چٝ وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ قٛ٘س. ٘بٌع٤ط، ٞط ٞب حىٕفطٔب ٣ٔ ؾبظٔبٖ
ث٢ٛ حٛظ٢ٚ پ٥فسا وفطزٜ ٚ ثفب فطٞٙفً غبِفت       ٚ  اظ ِحبِ ٔبز٢ ٚ چٝ اظ ِحبِ ٢ٛٙٗٔ، ضً٘

ٔٙبفٕ ٚ ٔعا٤فب ٚ اظ   ،ؾٛ پص٤ط٢، اظ ٤ه بثك ٚ ربٔٗٝقٛز. ا٤ٗ تُ ؾبظٔب٣٘ ُٔٙجك ٚ ٔتٙبؾت ٣ٔ
ٞب٢ ث٥ف اظ حس ٚ ا٤زبز  ٞب، وٙتطَ ٞب٣٤ ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. ٤ى٣ اظ ا٤ٗ آؾ٥ت ؾ٢ٛ ز٤ٍط، آؾ٥ت
قفٛز   ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت وٝ پ٥كفٟٙبز ٔف٣   ٞب ٚ ضٚـ بٚض٢وبض٥ٌط٢ فّٙ ف٥ّتطٞب٣٤ زض ثٝ

٤ه ثب ز٤س٢ ثبظ ٚ ػٞب٢ اؾتطات ض٤ع٢ ط٘بٔٝٞب ٚ ث ٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت ٖب٣ِ ؾبظٔبٖ زض ٍٞٙبْ ته٥ٕٓ
٘ٓط٢ ٚ ؾب٘ؿٛض اظ ٕٞف١ ِفٛاظْ ٚ أىب٘فب  زض زؾفتطؼ زض      ٌٛ٘ٝ تًٙ رب٘جٝ ٚ ثسٖٚ ٥ٞچ ٕٞٝ
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 ٞب٤ف ٟ٘ب٤ت اؾتفبزٜ ضا وٙس. ثطز اٞساف ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔأٔٛض٤تضاؾتب٢ پ٥ف
ٖ   ،ِعْٚ تٛرٝ ثٝ ازغبْ ؾبظٔب٣٘ − ٓ    اؾفت  ؾفبظٔب٣٘  ٤ىف٣ اظ ٖٛأفُ زضٚ ط٢ ٥ٌف  وفٝ ثفط تهف٥ٕ

قٛز ا٤ٗ چبِف وفٝ ٕٞفٛاضٜ    ٌصاضز. پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٞب٢ حٛظ٢ٚ تأح٥ط ٣ٔ ٤ه زض ؾبظٔبٖػاؾتطات
ٝ   ؛وٙفس  ٞب ضا تٟس٤س ٔف٣  ٔٛرٛز٤ت ف٥ع٤ى٣ ا٤ٗ ٘ٛٔ ؾبظٔبٖ ٞفب٢ انف٣ّ ٞفط     ٤ىف٣ اظ زغسغف
٤ه ثبقس چطاوٝ ا٤ٗ چبِف ٞط ػض٤ع٢ ٚ ت٥٥ٗٗ اٞساف اؾتطات ؾبظٔبٖ حٛظ٢ٚ زض ٍٞٙبْ ثط٘بٔٝ

ٝ   ث٣ٙ٥ ٚ ثط٘بٔٝ بق ث٥فتس ٚ زض نٛض  ٖسْ پ٥فظٔبٖ ٕٔىٗ اؾت اتف ٔٙٓفٛض  ض٤ع٢ ؾفبظٔبٖ ثف
لبثُ ثطٌكت٣، ٞٓ ثفطا٢ ٔفس٤طاٖ ٚ ٞفٓ     َٛض لُٕ، ٔؿبئُ ٚ ٔكىت  غ٥ط ٔٛارٟٝ ثب آٖ ثٝ

 وٙس. ثطا٢ وبضوٙبٖ، ا٤زبز ٣ٔ
زض ظٔفطٜ قفطا٤ٍ    پفػٚٞف تٕطوع حساوخط٢ ثط ؾبظٔبٖ، ٖبٔفُ ز٤ٍفط٢ اؾفت وفٝ زض ا٤فٗ       −

تٝ اؾت. اظ آ٘زب وٝ ا٤ٗ ٖبُٔ، ٔب٘ٙس زٚ ض٢ٚ ؾىٝ ثفٛزٜ ٚ زاضا٢ ٔعا٤فب ٚ   ٌط لطاض ٌطف ٔساذّٝ
ٞب٢ حٛظ٢ٚ تٛرٝ ذٛز ضا ثٝ ٞط زٚ رٙجٝ اظ ا٤ٗ پس٤سٜ  قٛز ؾبظٔبٖ ٔٗب٤ج٣ اؾت، پ٥كٟٙبز ٣ٔ

٘فؽ ٚ اتىب٢ ثٝ ذٛز ضا ثٝتٛا٘س ٣ٖٛ٘ فطًٞٙ اٖتٕبز وٝ رٙجٝ ٔخجت آٖ ٣ٔ ٔجصَٚ زاض٘س چطا
ثٟجٛز ٚ اضتمب٢ ٔؿتٕط ضا ثبٖج قٛز ٚ اظ َطف ز٤ٍط، رٙجفٝ ٔٙفف٣    زض ؾبظٔبٖ ا٤زبز وطزٜ ٚ

 ٞفب٢ غ٥فط   ٞفب ٚ ٔحفسٚز٤ت   تٛا٘فس حؿبؾف٥ت   ث٣ٙ٥ ٚ ذٛزثطتطث٣ٙ٥ اؾت ٣ٔ آٖ وٝ ذٛزثعضي
 يطٚض٢ ضا ثطا٢ ؾبظٔبٖ ا٤زبز وطزٜ ٚ ٔبٕ٘ ضقس ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض آٖ قٛز.
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 مآخذ
تفطَ ضاٞجفطز٢ ٌٕفطن رٕٟفٛض٢     (. ٔفسَ وٙ 1400اٖتٕبز٤بٖ، ؾزبز، پط٥ٞعٌفبض، ٔحٕسٟٔفس٢ )  

 .277-299، 47، قٕبضٜ 10، ؾبَ ُٔبِٗب  ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢اؾت٣ٔ ا٤طاٖ. 
ٝ   ٘كؿت ٣ّٕٖ آؾ٥ت(. 1394پطوبٖ، حؿ٥ٗ ) ٖ    قٙبؾف٣ ثط٘بٔف ٞفب٢   ض٤فع٢ اؾفتطاتػ٤ه زض ؾفبظٔب
 .http://soim.ir/en/node/376 (08/02/2019)لبثُ زؾتطؾ٣ زض:  حٛظ٢ٚ.

ٚ  ضاث٥ٙع، اؾت٥فٗ پ٣، ز٢ . تطرٕفٝ ؾف٥سٔحٕس اٖطاثف٣،    ٔجفب٣٘ ٔفس٤ط٤ت  (. 1379، ز٤ٛ٤فس ال٢ ) ؾفٙع
 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ. ٔحٕس٣ّٖ ح٥ٕسضف٣ٗ٥، ثٟطٚظ اؾطاض٢ اضقبز. تٟطاٖ: زفتط پػٚٞف

(. اضائٝ اٍِف٢ٛ ضفتفبض ؾ٥بؾف٣ زض    1399از، ضح٥ٓ )ػ٘ ضاف٣ٗ زٞىطز٢، فط٤جب، ٘ٓط٢، ضؾَٛ، ضًٔب٣٘
 ـُٔب٤ِه ٔس٤طاٖ ٚضظق٣ ا٤طاٖ. ػ٥ٌط٢ اؾتطات ته٥ٕٓ ، ٗب  ٔس٤ط٤ت ضفتبض ؾفبظٔب٣٘ زض ٚضظ
 .45-58، 27، قٕبضٜ 7ؾبَ 

ٞفب٢ ٥ّٕٖفٝ زض ٖهفط رٟفب٣٘      ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض حٛظٜ (. يطٚض 1390ضحٕب٣٘، رٗفط )
 .19-46، 2، قٕبضٜ 2، ؾبَ ُٔبِٗب  ضاٞجطز٢ ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٣ٕٖٔٛقسٖ. 
(. قٙبذت ٖٛأفُ ثبظزاض٘فسٜ   1392)الله، آلبحؿ٣ّٗٙ٥ ق٥طاظ٢، ٔحٕٛز، ل٥هط٢، فطٞبز  ضٞٙٛضز، فطد

ٞب٢ زِٚت٣ قٟطؾتبٖ اٞفٛاظ.   ا٢ ؾبظٔبٖ ؾبلاض٢ زض ؾُ  ٔس٤طاٖ حطفٝ اؾتمطاض ٘ٓبْ قب٤ؿتٝ
 .15-32، 25، قٕبضٜ 7، ؾبَ ٚض٢ )فطاؾ٢ٛ ٔس٤ط٤ت( ٔس٤ط٤ت ثٟطٜ
ٞفب٢ ز٤ٙف٣.    قٙبؾ٣ ؾبظٔبٖ (. تحٛلا  ٘ٓط٢ زض ؾٙد1397آٔس٢، ٔطت٣ً ) ؾطا٣٤، حؿٗ، ذٛـ
 .1-29، 82، قٕبضٜ 27، ؾبَ ٣ّْٖٖٛ ارتٕب

. تٟفطاٖ:  ٢زض ّْٖٛ ضفتبض ٥كتحم ٢ضٚـ ٞب(. ٢1400، اِٟٝ )حزبظ ٖجبؼ، ثبظضٌبٖ، ظٞطٜ، ؾطٔس،
 آٌٝ.

 زا٘كٍبٜ تٟطاٖ.  . تٟطاٖ:٥ٌط٢ زض ؾبظٔبٖ فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ(. 1372ؾٗبز ، اؾفٙس٤بض )
ٖ  ؾبلاض٢ (. ٔٛإ٘ تحمك قب٤ؿت1396ٝقبٞٙٛق٣، ٔزتج٣، زازذٛاٜ، ٥ٔتطا ) ٞفب٢ زِٚتف٣    زض ؾفبظٔب

، قفٕبضٜ  28، ؾبَ قٙبؾ٣ وبضثطز٢ ربٔٗٝقٟط ق٥طاظ اظ ز٤سٌبٜ وبضقٙبؾبٖ اؾتب٘ساض٢ فبضؼ. 
3 ،218-195. 

ٞب٢  (. ٔٛإ٘ ارطا٢ ضاٞجطز زض ؾبظٔب1400ٖاز، قٟطاْ، اثطا٣ٕ٥ٞ، ٟٔس٢ )ػ٘ قٟجبظ٢، پطٞبْ، ذ٥ُّ
 .103-116، 45، قٕبضٜ 1، ؾبَ ُٔبِٗب  ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢فط٣ٍٙٞ. 

(. فٟٓ رٛٞطٜ 1398فطز، حؿٗ، لٙجطظازٜ ٥ٔب٘س٣ٞ، ضيب ) پٛض، ثٟٕٗ، زا٘ب٣٤ ٖع٤ع٢، قٟط٤بض، حبر٣
ٔفس٤ط٤ت  پس٤سٜ پك٥ٕب٣٘ اؾتطاتػ٤ه: ُٔبِٗفٝ پس٤ساضقٙبؾفب٘ٝ زض حفٛظٜ اؾفتطاتػ٢ ضفتفبض٢.      

 .277-298، 2، قٕبضٜ 11، ؾبَ ثبظضٌب٣٘
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ضاثُٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثفب اؾفتطاتػ٢ ثفب    (. ثطضؾ٣ ٥٘1394ب٢ لاوب٣٘، پط٤ؿب ) لس٣ٔ، ٔحؿٗ، ٣ّٖ
 .29-36، 22، قٕبضٜ 1، ؾبَ ٔس٤ط٤ت تٛؾٗٝ ٚ تحَٛاؾتفبزٜ اظ ٔسَ ٌّٛة. 

ض٤ع٢ اؾفتطاتػ٤ه ثفط ٔٛفم٥فت     (. اضائٝ ا٢ٍِٛ تأح٥ط ثط٘ب1397ٝٔظازٜ، ٘بزض ) ظازٜ، ا٥ِٕطا، ضؾتٓ ٌٛظَ
ٔ  ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢ زض ٚظاض  ٚضظـ ٚ رٛا٘بٖ ثب ٘مف ٥ٔب٘ز٣ پ٥بزٜ كفبضوت ٔفس٤طاٖ ٚ   ٌفط٢ 

 .187-202، 50، قٕبضٜ 1، ؾبَ ُٔبِٗب  ٔس٤ط٤ت ٚضظق٣٘فٗبٖ.  ٖسْ ا٥َٕٙبٖ اظ ش٢
اؾفتْ ٚ  (. ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ ٚ ٘مف آٖ زض تحفَٛ حفٛظٜ ٥ّٕٖفٝ.    1393ٔٛؾ٢ٛ، ؾ٥سغتٔطيب )

 .35-56، 1، قٕبضٜ 4، ؾبَ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ پػٚٞف
ٞفب٢ شٞٙف٣ ٔفس٤طاٖ زض     (. ثطضؾ٣ ٔس1397َ)پٛض، آض٤ٗ  ٘ساف٣، َبٞطٜ، اث٣٤ٛ اضزوبٖ، ٔحٕس، ل٣ّ

 .461-486، 2، قٕبضٜ 10، ؾبَ ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘فطآ٤ٙس تفىط اؾتطاتػ٤ه. 
ٖ  تئٛض٢ ؾبظٔبٖ: ٔسضٖ، ٕ٘بز٤ٗ ٚ تفؿف٥ط٢ر پُؿفت  (. 1385ٞچَ، ٔبض٢ رٛ ) ، تطرٕفٝ  2. رّفس  ٔفسض
 فطز. تٟطاٖ: افىبض. حؿٗ زا٘ب٣٤
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