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 الف( مقدمه
)شاکری و همکاران،  ساز و عامل اصلی تولید علم در جامعه است  دانشگاه، رکن فرهنگ

 شوندهر جامعه معرف و مبین بالاترین تفکر و علم آن جامعه محسوب می ( و در  482:  1397

 سازند و با تربیتبینی و نظام اعتقادی و ارزشی جامعه را در خود متجلیّ می و اصول جهان

 های گوناگون فکری،در جهت بخشیدن به حرکتمتفکران و دانشمندان و مدیران آینده،  

-توان گفت که دانشگاه شوند. از اینجا میاعتقادی، فرهنگی و سیاسی جامعه مؤثر واقع می 
به   های با یکدیگر دارند،  بودن،  اعتبار دانشگاه  به  اشتراکاتی که  بر  مختلف جهان، علاوه 
را    هاآند خصوصیاتی هستند که های مختلف واجها و ارزش تعلق به جوامعی با بینش  اعتبار

 (. 1392)شورای عالی انقلاب اسلامی،  سازدیکدیگر متفاوت و متمایز می  از
اسلامی  ایدئولوژیکبه  -دانشگاه  دانشگاه  یک  الگوی  -عنوان  یک  دنبال  به  مطلوب   که 

دانشگاه برابر  در  خود  اهداف  تحقق  برای  دقت  اسلامی  غیرهای  جهانی  و  توجه   است، 

الهی و معنوی، جهانمی مضاعفی را   با رویکردی   بینی و نظامطلبد. چراکه امت اسلامی، 

که  است  آن  خواهان  داده،  قرار  خود  زندگی  گوناگون  شئون  مبنای  را  اسلامی   ارزشی 

  هاهای اسلامی داشته باشد تا هم بتواند در آن دانشگاههایی متناسب با مبانی و ارزش دانشگاه
 تربیت  تر حاصل کند و هم باتر و ژرفهی و شناخت دقیقاز مبانی و معیارهای خودآگا 

 در کل جامعه مبادرت  هاآنمتفکران و مدیران بر وفق آن مبانی و معیارها، به ترویج و تعمیم  

همکاران،    نماید و  دانشگاه  (.  46:  1399)جعفرزاده  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  نظر  از 
در تمام شئون دانشگاه و تفکر و اندیشه    دانشگاهی است که در آن بینش توحیدی  ،اسلامی

یک عبادت در جهت ایجاد و تقویت این    منزلهبه  آموزیعلمدارد و    تحاکمی   دانشگاهیان
دانشگاهی است که در آن محیطی سرشار از    ، اسلامی  دانشگاه  .کندنگرش ایفای نقش می

رشد و تعالی فردی و تربیت صحیح و تزکیه نفوس ایجاد    منظور بهمعنویت و مکارم اخلاق  
یابد. همچنین دانشگاه اسلامی،  شود، حیات و شخصیت معنوی و اخلاقی افراد اعتلا میمی

عهد و مسئولیت نسبت  دانشگاهی است که در آن افراد در پرتو معارف اسلامی با احساس ت
ارزش و  اهداف  تحقق  و  جامعه  تعالی  و  رشد  فعالیت به  در  اسلامی  اجتماعی  های  های 

 (. 74: 1399)جوانبخش و همکاران،  جویندمشارکت می 
هایی که از دیرباز در سطح سنتی و مدرن در بستر  عنوان یکی از پدیدههای اسلامی به دانشگاه

طلبند که یکی  ای میاند، شرایط و الزامات ویژهگرفتهشکل  کشورهای اسلامی  آموزش عالی  
این  هاآنترین  از اصلی به داعیه راهها  گونه دانشگاه رهبری  با توجه  ایران  اندازی  است. در 
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باشد )حمیدیا و همکاران،  میهای اسلامی، این موضوع از اهمیت بیشتری برخوردار  دانشگاه
ها شناخته  و گفتمان  کانون فعالیت  ترین مهم  عنوانبه  ها بعد از انقلاب،دانشگاه(  96:  1398

دانشگاه مدیریت  و  کنترل  و  آبسالان،  هشدند  و  )فراستخواه  نوع (  73:  1396ا  همچنین  و 
-های اصلی رهبران نظام اسلامی و همینیکی از دغدغه هاآنوری  گیری و میزان بهرهجهت

در فرایند ( و  326:  1400سعیدی،  ت )رضوی  ور مدیران ارشد نظام آموزش عالی بوده اس ط
برداری از سالاری و بهرهها به نقش اساسی مدیریت دانشگاه شایستهاسلامی کردن دانشگاه 

انقلاب فرهنگی در فصل هشتم سند دانشگاه    شدهاشارههای آن  شایستگی عالی  و شورای 
مدیریتی را    ها در حوزه نظامهای راهبردی اسلامی شدن دانشگاهسیاست  ترین مهم  اسلامی 
شاخص»راهبرد   ملاکتدوین  و  شایستهها  اسلامی  و  های  دانشگاهی«  مدیران  در  سالاری 

  «اسلامی  سالاری و در تراز دانشگاه »انتخاب مدیرانی متعهد و متخصص با تأکید بر شایسته
 (. ۵: 1397ت )قلی پور و همکاران، در نظر گرف

زندگی خواهند کرد که در آن    ومرجهرجهای در یک محیط آشفته و پر  رهبران دانشگاه
آید. در  می  وجود  بهها  قدرت واقعی از تشخیص الگوهای تغییر، سنجش و تصرف فرصت

های گذشته نشان  پژوهش  د.های بسیاری برای بقا نیاز دارناین نوع محیط رهبران به شایستگی
تأثیر    علمیهیئتای  تواند بر رفتارها و عملکرد اعضاند که رفتار رهبران دانشگاهی میداده

پور،    بگذارد نظری  و  مهم؛  (2۵۵:  1399)حجازی  شرایط   ترینبنابراین  ایجاد  برای  عامل 
رهبران   کنندگان نظام آموزشی یعنی مدیران وآموزشی اداره هایمطلوب جهت تحقق هدف

از  گیری بهره محیط مناسب با  با رهبری پویای خویش و ایجاد یک توانندمدیران مید.  هستن 
زند )زمانی  های آینده را فراهم سا استعدادهای نسل امکانات مادی و انسانی، زمینه شکوفایی

ای اجرا  هاظ نوع فعالیت، روش حها به ل مدیریت دانشگاهرهبری و    (.141:  1396و همکاران،  
های عمومی  ترین انواع مدیریت در سازمانحساس و اهداف پیچیده و مهم، از دشوارترین و

دولتی و  و  رشد  در  حساسی  نقش  این،  بر  علاوه  کیفیت   است.  و  کمی   بروندادهابهبود 
  ه افزایش یابد، توسع هادانشگاه  برونداددارند و هر چه کمیت و کیفیت    (آموختگاندانش )

می ایجاد  بیشتری  فرهنگی  و  سیاسی  اجتماعی،  ملکی  شاقتصادی،  و  حسینی  )طوقدار  ود 
 (. 82: 1399آوارسین، 

از نقاط   نوظهور رهبری، رهبری بصیر است که به گفته محققان ترکیبی  هاییکی از سبک
نظریه بهمشترک  امروزه  و  است  رهبری  مختلف  کاملهای  سبکعنوان  رهبری   ترین 

ای است که به مدیران  رهبری بصیر؛ نظریه(.  223:  1399شده است )سرگلزایی و کیخا،  مطرح 
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دارد، دیدگاهی تازه و نو در   رهبر توجه جدیبه تفاوت بین مدیر و    عالی توجه زیادی دارد،
، کاربردی و موجد تغییر است، لزوم بصیرت بخشی به  بینانهخوشرویکردی   رهبری است،

در آن    شدهطرحهای  ها و مهارت تعاملی، ویژگی  ،فرایندی است پیروان در آن آشکار است،
سبک و رفتار رهبر  گیری  و به عوامل بسیاری که در شکل با رویکرد سنتی متفاوت است

دار توجه  همکاران،  مؤثرند،  و  )عباسیان  در  92:  1399د  هستند که  افرادی  بصیر  رهبران   .)
آینده تجسم،  قدرت  از  اول  برخوردارند  درجه  آینده  به  نسبت  تصویرپردازی  و  نگری 

گرفته  شکلبصیرت عبارت است از: تصور یا تصوراتی (.  40:  1397افشانی و همکاران،  )گل
جذاب از وضعیت سازمانی که  الوقوع و  گرا، محققمطلوب، واقعآینده   دانش، از   مبتنی بر
)عباسیان و همکاران،    بخشی پیروان خواهد شدتوان  انتقال آن موجب پایداری وو  تدوین  
  مخصوصا    همگان  حکیمانه،  تعابیری  با  خود  حکومتی  سیره  در  علی)ع(  (. حضرت92:  1399

  هاآن   دام  در  نشدن  گرفتار  و   هافتنه   شناخت  و  آگاهی  بصیرت،  به  را  دولتش   فرمانداران
  یسازمان را تداع  یآت   هایگیریجهت  ،اندازچشمو    رتی بص(.  1393خواند )نساجی،  فرامی
  تی هر نوع فعال   ایو    ی، تکنولوژوکارکسباعم از فرهنگ    ز ی هر چ  دهندهکند و توضیحمی

انداز،  ید اصلی رهبری بصیر بر ایجاد چشمتأک  .(29:  1397)خزائی،    است  ندهیسازمان در آ
انداز است.  منظور تحقق و اجرای این چشم دهی و انتقال آن به پیروان، توسط رهبر بهارتباط

آنان از چنان هوش و ذکاوتی برخوردارند که با توجه به جوانب اقتصادی، سیاسی، فرهنگی  
ت به  اقدام  محیط،  تکنولوژیکی  چشمو  واقعدوین  صحیح،  الهاماندازی  و  برای گرا  بخش 

می همکاران،  سازمانشان  و  )سرفرازی  ارزش(.  4۵:  1398نمایند  ایجاد  با  بصیر  ها،  رهبری 
به مسئولیت  و  اقتدار  اعطای  ایجاد جوسازمانی    آگاهی،  و  مشارکتی  مدیریت  اتخاذ  افراد، 

به تحقق سلامت سازمانی، صداقت و قابل به ارزش اعتماد    مناسب  ها و  بودن، عمل کردن 
گیری و رفتار عادلانه در هر موقعیتی  ها در تصمیمها در رفتارها، عمل کردن به ارزش نگرش

در سطح سازمانی، هر سازمانی برای بقا و  (.  201۵،  1کند )وستلی و مینتزبرگ را تشویق می 
ی یک برنامه منسجم  طراح های آتی بپردازد و باآینده و فرصت  جستجویباید به  پایداری  

آینده مشخص نماید. مطمئنا  این   گیرد، جایگاه خود را درانداز صورت میکه از طریق چشم 
اندازها پیروان خود را در  این چشم گیرد که با ایجاد امر از طریق رهبران بصیری صورت می

تمندی از  بصیر تصویر قدر یری رهبرانکارگبهبنابراین  نمایند؛  ترغیب می  هاآنجهت تحقق  
ها اسلامی و مؤسسات آموزش عالی برای  شدن در دانشگاه  انداز را جهت تغییر و بهتر چشم

 
1. Westley & Mintezberg 
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  باکمالها  کنند تا آنها، و کارکنان فراهم میعلمی، معاونان، رئیسان دانشکدههیئت اعضاء 
افشانی  کنند )گل انداز را بپذیرند و امیدها و رویاهای خود را تسهیمبه چشم میل مسیر رسیدن

 (. 11۵: 1398و صالحی، 
و  توجه شده است  رهبران  نقش بصیرت    ، کمتر به های اسلامیهدانشگا  با توجه به اینکه در

دانشگاهی رهبری  در  تکمیلی  به  اسلامی  شکافی  تحصیلات  از  محوری  عنوان یک عرصه 
ی به  ثبات سردرگمی و عدم قطعیت و بی  در فضای  های اسلامیدانشگاه  رهبراند و  وجود دار

ها ما از مشکلات  ، و نظام کنونی دانشگاه کنندهای موجود در محیط عمل میدلیل پیچیدگی 
دانشگاه نقش محوری    رهبراناز آنجا که  برد و  رنج می  مدیریت و رهبری  ای در حوزهعدیده

موردنیاز  با تحقق صفات رهبری  بصیر  مدیریت  و  ها دارند  دانشگاه  سازی  اسلامیو اساسی در  
-آگاهی و برخوردار از دانش و فن افزایش تولیدات مختص این سازمان وها  دانشگاه در این  

لذا ترسیم یک  .  است  های اسلامیی برای دانشگاهقابل قبول سبک رهبری  دانشگاه   های اداره
راهبردیچشم دستیابی انداز  برای  مناسب  فرایند  و طراحی  مدیریتی  توسعه    ،و  و  شناسایی 

تواند این شکاف و مشکلات را از  تربیت رهبران موفق آینده می  رایمدیران بالقوه )بصیر( ب
رویکرد کلی این پژوهش  های اسلامی ایجاد کند. انداز دانشگاهببرد و تغییراتی در چشم بین 

بحث   اسلامیدانشگاه  بصیررهبری  سبک  در  بررسی  های  بر  کلیدی شاخص  مبتنی    های 
از دیدگاه خبرگان    رهبران مطالعه حاضر، طراحی و تدوین  بصیر  از  لذا هدف  مدل  است. 
است و محقق به دنبال پاسخ به این سؤال است    ی اسلامی هابرای دانشگاه   بصیر  رهبریسبک  
 اند؟ کدم  ی اسلامیها در دانشگاه بصیر رهبریسبک  های  مؤلفه ابعاد و که 

 ب( مبانی پژوهش و پیشینه

 . رهبری بصیر1

که افراد برای دستیابی به اهداف  طوریها، بههبری بیانگر قدرت جذب افراد و نفوذ در آنر
بپذیرند )حمیدیا و همکاران،   معین  از فردی را در یک شرایط  تبعیت  اراده  و  میل  با  خود 

  پیوندها را متحد ساخته به هم  جایگاه رهبر چونان ریسمان محکم است که مهره (.  97  :1398
اگرمی مهره  دهد.  بگسلد،  هم  از  رشته  هرکدام  این  و  پراکنده  افتاد  سویی  بهها    خواهد 

بخشی به  و الهام  باانگیزهکه    هستندرهبران بصیر رهبرانی    (.146البلاغه فرازی از خطبه  )نهج
به دیدگاه و چشم  هاآن،  مؤثربرقراری ارتباط   کارکنان ضمن   دئال یانداز ارا برای رسیدن 
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(. در متون اسلامی بر بصیرت و  2022،  1همکاران  )پرابوو و  کنندب میو ترغی ق  سازمان تشوی
مرهون    را  ایپویایی و بالندگی هر جامعهکارگیری آن در امور تأکید بسیار شده است و  به

های  ای بر اساس آرمانجامعه  هرچند  .دانندمیبرخورداری مدیران آن از بصیرت و درایت  
باشد، اما بر اساس افکار و باورهای شخصی، مستبدانه و غیرمذهبی اداره    گرفتهشکلالهی  

د )نساجی،  ناپذیری را متحمل خواهد شهای جبرانتردید در بخش مدیریت آسیبشود، بی
ترین  انتخاب شایسته  تأمّل  درخورترین نکات  در فرایند مدیریت اسلامی یکی از مهم  (.1393

برای   از یکسالم د   هایمسئولیتافراد  تا  انحرافات  ر جامعه اسلامی است  و  اشتباهات  سو 
)فاطمی،    احتمالی به حداقل برسد و از سوی دیگر جامعه در مسیر رشد و شکوفایی قرار گیرد

ای مالک! بپرهیز از کارهایی  ) :فرمایدهایش به مالک میامام علی )ع( در توصیه(. 4: 1397
وقت   از    دادنشان  انجامکه  و  است  انجام    گری  مالاهنرسیده  وقت  که    دادنشان کارهایی 

در اموری که مبهم است و از سستی در کارها، آن هنگام    کردن  لجاجتفرارسیده است. از  
موقع  است. پس هر امری را در جای خویش قرار ده و هر کاری را به  شدهروشن که راه عمل  

برسان انجام  به  )نامه  خود  علینهج  ۵3(  امام  توصیه  این  مهم    البلاغه(،  جایگاه  بیانگر  )ع( 
همچنین است.  اسلام  در  رهبری  معرفی    بصیرت  در  علی)ع(  دیگر   اشتر  مالکامام  به 

 اشتر   مالکمسائل توسط    وتحلیل تجزیهفرماندهان نظامی، به مهارت ادراکی و تشخیص و  
  لامالس علیه  مؤمنان  امیر  عملی  (. با توجه به آنچه گفته شد سیره1399)متولیان،    کنداشاره می

  با  جا همه  یعنی   بود  بصیرت   مدار   بر  امور  همه  مورد   در   السلامعلیهم  معصوم  پیشوایان   دیگر  و
؛ شدندنمی  عمل وارد عمیق تدبیر و سنجش  بدون هرگز و کردندمی  عمل بصیرت، و تحلیل

باید در رهبری دانشگاهنشان  که به بصیرت در رهبری است و این مهم  بالا  ها  دهنده توجه 
م زیرا  گیرد،  قرار  موردتوجه  تنها  اسلامی  بودن  اسلامی  از  وظنظور  نبوده  روح   اهر  باید 

کی از  ی  رو ازاین   ، وخوی آن، اسلامی شودها، اهداف و خلقها اسلامی باشد و آرماندانشگاه
در مقابل    یک الگوی موفق دانشگاهی  مثابۀبهدانشگاه اسلامی را   تواندمی  راهبردهایی که

ها و ابزارهایی است که  اتخاذ تدابیر، روش به جهان عرضه کند،اسلامی    غیر های  دانشگاه
حفظ کند و ارتقا    مستمر و مطلوب  طور بههای این دانشگاه،  کیفیت را در فرایندها و خروجی 

که باعث نهادینه ساختن و ارتقای فرهنگ اسلامی    رهبری بصیربخشد در این راستا، توجه به  
 ت.شود، ضروری اس می  در دانشگاه

 

 
1.  Prabowo et al 
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 اسلامی  . دانشگاه2

دانشگاه اسلامی دانشگاهی است که هدفش، اسلامی و دینی باشد و ارکان آن را نیروهای  
،  و حیدرزاده هیلالفضل)ها نیز در آن در اولویت باشند مؤمن و متعهد تشکیل دهند و ارزش

علوم اسلامی در   از دیدگاه امام خمینی )ره(، دانشگاه اسلامی صرفا  به تدریس .  (113  :1394
نمی  محدود  دانشگاه  اسلامی،یک  دانشگاه  تحقق  برای  لازم  شرط  بلکه  و   شود،  استقلال 

معنی اسلامی  د:  فرماین می  بارهدراین ان  خودکفایی از شرق و غرب در حوزه علمی است؛ ایش
و خودش را از   شدن دانشگاه این است که استقلال پیدا کند و خودش را از غرب جدا کند
فرهنگ مستقل   وابستگی به شرق جدا کند و یک مملکت مستقل، یک دانشگاه مستقل، یک

هی است که در آن  دانشگاه اسلامی، دانشگا(.  47:  1399م )جعفرزاده و همکاران،  داشته باشی 
های علمی و تولیدات فکری در  های ذهنی، نوآوری های متعالی اسلامی خلاقیتهمۀ ارزش 

رفتار و شخصیت دانشگاهیان پدیدار گردیده و دانشگاه هدفش تهذیب انسانی همراهی علم  
طلبی و عدم وابستگی باشد. در آن تقویت و باروری  گزاری و استقلالو ایمان حس خدمت

های متفاوت البته متضمن  مراه است، تلاش در جهت تقویت و باروری دانش در زمینهدانش ه
حیطه بهره در  دانشمندان  علمی  دستاوردهای  از  بشری گیری  دانش  و  علم  مختلف  های 

های فرهنگی، تاریخی و جغرافیایی آنان است. دانشگاه اسلامی فضایی  نظر از وابستگی صرف
اسلام دانشمندان  آن  در  که  علمی  است  تحقیق  به  اقدام  نگرشی  چنین  اتخاذ  با    منظور بهی 

در سند    شدهارائهتعاریف  (.  7۵:  1399)جوانبخش و همکاران،    نمایندشناخت بهتر عالم می
آن است که    دهندهنشاندر این خصوص    شدهارائه( و سایر تعاریف  1392دانشگاه اسلامی )

نوع این  تمایز  نیز وجه  و  این تعاریف  انواع دانشگاهاز دانشگاه  نقطه مشترک  از سایر  ها  ها 
نیز حاکمیت ارزش  بینش توحیدی و اسلامی و  ها، اصول، معارف و عبارت است از: غلبه 

از موارد ذیل اسلامی    دریکیاحکام اسلامی بر هریک از ابعاد دانشگاه. دانشگاهی که حداقل  
  اسلامی  رویکرد  و  توحیدی  بینش   حاکمیت  :شودمیدانشگاه اسلامی شناخته    عنوانبهباشد،  

 دانشگاه؛   هایورودی  بر  اسلامی   اصول  و  هاارزش  حاکمیت  دانشگاه؛  سیستم  کلیت  بر
  ارتباط دانشگاه؛    هاییت اصول عقاید و اخلاق و احکام اسلامی بر فرایندها و پردازشحاکم

 (. 98: 1398)حمیدیا و همکاران،  اسلام با دانشگاه  هایخروجی 

 انشگاه اسلامی اهداف کلان د. 3

 ها اسلامی در دانشگاه هایآموزهسازی معارف و تعمیق و نهادینه -1
 های انقلاب اسلامی ها و ارزش تحقق آرمان -2
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 اسلامی  -علوم انسانی ویژهبهتولید دانش تمدنی  -3
 ها تعمیق خردورزی و عقلانیت و تقویت روحیه آزاداندیشی و خلاقیت در دانشگاه  -4
 ها به اقتدار علمی فرهنگی و اقتصادی در جهان اسلام و منطقه دستیابی دانشگاه -۵
 توسعه عدالت آموزشی با توجه به آمایش سرزمین -6 
 توسعه تعامل علمی و دستیابی به مرجعیت علمی و فرهنگی در منطقه و جهان اسلام  -7
 گسترش تعامل حوزه و دانشگاه -8
 اسلامی تحقق سبک صحیح زندگی  -9
 مند بعد علمی مهارتی و اخلاقی دانشگاهیان ارتقاء مستمر و نظام -10
دانشگاه  -11 حداکثری  در  مشارکت  اسلامی  سازی تمدنها  انقلاب  )   نوین  عالی  شورای 

 (.1392فرهنگی، 
ها و پژوهشگران در چهار دهه پیش رهبری بوده )صالحی  های سازمانیکی از دغدغه 

بر سازماننوی  ( و38:  1397مبارکه،   آن را  اهمیت رهبری و آثار  ها مطرح سندگان زیادی 
ارائه مدلی   باهدف(،  1398افشانی و صالحی ) کردند. در این راستا در پژوهشی که توسط گل 

تبیین  دانشگاهی  بر  بصیر  رهبری  تأثیر  جهت  مهم  استقلال  مؤلفهصورت گرفت،  های  ترین 
چشم را  بصیر  مسئله،رهبری  حل  خلاقیت،  تفکر آینده  انداز،  توانمندسازی،  نگری، 

-دانند و یافته و کاریزما می  اعتمادقابلاستراتژیک، مدیریت تغییر، تفکر سیستمی، کارآفرینی  
یکی از عوامل مهم در بهبود ارتقای کیفیت  های پژوهش بیانگر آن است که رهبری بصیر  

(،  2021)  1ستاینا  ووت و  در  . ون شوددانشگاهی محسوب می  آموزشی و استقلال  اثربخشی
از طریق همکاری پرداختند،    ری بص  یو رهبر  یم ی ت  یورآنو  ن یرابطه ب  یبررسه  ب  یدر پژوهش

که    قی تحق  ن ی ا  ینتیجه داد  نقش    یمی ت   همکارینشان  بصیر  رهبری  و  نوآوری  رابطه  در 
گیری گروهی و و توجه مدیران بر تصمیم  مشترک  یاندازهاچشمای را دارد و  کنندهیین تع

(، در پژوهشی 2020)  2ای در این رابطه دارند. کادیر و همکارانیدِ بالقوهفواکارهای تیمی  
ی  دولت   یآموزش   هایکالجو رفتار خلاقانه کارکنان در    یربص  یرهبر  ن یب  یرابطه  یبررسبه  

ا سازگاری و رفتارهای خلاقانه  پرداختند، نتایج پژوهش نشان داد که توانمندسازی رهبری ب
  ی استراتژه  در پژوهش ب  (،2019)  3و همکاران   دالل ی عب کارکنان رابطه مثبت و معناداری دارد.  

پ  ری بص  یرهبر اپرداختند،    یآموزش   مؤسسات  شرفتی در    ی استراتژ  لی مطالعه تحل  ن یهدف 

 
1 .Van der Voet & Steijn 

2. Kadir et al 
3. Ubaidillah et al 
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پ  ری بص  یرهبر انسان کامل و قادر به حل    ک ی  جادی ا  منظوربه  یمؤسسات آموزش   شبردی در 
  یبرا  ی فور  ازی ن   کی  عنوانبه  ری بص   ی که رهبر  دهد مینشان  پژوهش    جیها است. نتاچالش 

  رهبرانکنند و در مرکز توجه عموم باشند.  یتا بتوانند ترق  شودیم دهید ی،مؤسسات آموزش 
سازمان را به سمت  را متقاعد کنند و    ن یریسا  توانندیدارند، م  گرایانهواقع  یاندازچشم  ر،ی بص
. ساروانو  است  در حرکتبه سمت هدف خود   شهی هم ری کنند. رهبر بص  ت یبهتر هدا  یطیشرا

همکاران  رهبر  هب  یپژوهش   در  ، (2019)  1و  فرهنگی بص   ینقش  و  به    یسازمان  ر  پاسخ  در 
ر و  ی بص  یکه رهبر  دهدمینشان    پژوهش   جهینتی پرداختند،  آموزش عال  مؤسسات  راتیی تغ

تغ  سازمانیفرهنگ به  واکنش  شناخت  بر    ری بص  یرهبر  و   دارد  ییبسزا  تأثیر  راتیی در 
و   سازمانی  تغفرایندهای  با  بررسی  .دارد  ییبسزا  تأثیر   رات یی پاسخ  گرفته  در  صورت  های 
های اسلامی را توأمان بسنجد مشاهده نشده  های رهبری بصیر و دانشگاهپژوهشی که ویژگی

 باشد. پژوهش حاضر نو و بدیع میکه از این نظر 

 ج( روش تحقیق
ی طراحی و اجرا شد.  با رویکرد اکتشاف  صورت کیفیبا توجه به هدف پژوهش، مطالعه به

که سابقه مدیریت و فعالیت اجرایی    علمیهیئتشامل مدیران و اعضای    جامعه موردمطالعه 
-ری و مدیریت اسلامی داشته رهب در زمینه    و تألیفات و مقالاتی  و تجربه کافی  در سطح عالی 

و در نظر گرفتن قانون    گلوله برفی با تکنیک  ،هدفمند  صورتبهگیری  . روش نمونهاند، بود
روش تحقیق    شدند.  انتخاب  آماری  نمونه  عنوانبه  مروربه  نفر  20  تعدادصورت گرفت.    اشباع

در انسانی  تجارب  که  است  توصیفی  پدیدارشناسی  پژوهش  مطالعه،  این  در  باب    کیفی 
-نیمه ابزار پژوهش مصاحبه    . شودکنندگان در پژوهش توصیف میتوسط مشارکت موضوع

 شدهضبطبود هر مصاحبه حدود یک ساعت به طول انجامید و در پایان، مطالب    اختاریافتهس

کنندگان  های مشارکتاساس پاسخ با سؤال کلی آغاز و بر طور دقیق بررسی شد. مصاحبهبه
نظرات  شد. محورهدایت می و    درباره شوندگان  مصاحبه  سؤالات،  های رهبری  مؤلفهابعاد 

حین مصاحبه، محقق صحت   بود. برای ابزار سنجی، از روش اعتباریابی توسط اعضا )در  بصیر
گفته از  خود  مصاحبهبرداشت  میهای  کنترل  را  وشوندگان  مشارکت کردند  کنندگان  از 

برداشـت، صحه بگذارند( و بازبینی توسط همکاران استفاده شد. شد تا بر این  درخواست می 
کدگذار )محققان( انجام گرفت   مندی از روش درصد توافق بین دوبررسی پایایی نیز با بهره

 
1. Sarwono et al 
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پردازی  نظریه  بر مبنایفرایند تحلیل اطلاعات    کننده پایایی بود.درصد توافق، بیان  83که رقم  
کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است.  داده بنیاد مبتنی بر سه مرحله 
ها استخراج و کدگذاری  وتحلیل، نکات کلیدی مصاحبهها تجزیهدر کدگذاری باز مصاحبه

نشان مفاهیم،  به تحلیل  مرحله دوم    مدلبه تدوین    انتخابیها و در مرحله کدگذاری  و در 
 . شده استپرداخته

 ها . یافته4
(، کدگذاری محوری  مفاهیمکدگذاری باز )خلق    مرحله سه  مبنای  ت بر  فرایند تحلیل اطلاعا

استمقوله)شناسایی   نظریه(  )خلق  انتخابی  کدگذاری  و  مصاحبه (  تمام  ابتدا  مورد  .  ها 
مصاحبه تجزیه کلیدی  نکات  و  قرارگرفته  استخراج،  وتحلیل  از ها  بعد  و  کدگذاری شدند 

تحلیل   و  مفاهیم    هاآنبررسی  به  مشابه  داده    خاصیکدهای  دوم    واختصاص  مرحله  در 
شده است. هدف از این مرحله، برقراری  ها به کدگذاری محوری پرداختهوتحلیل دادهتجزیه
و  .  است  باز  کدگذاری  مرحله  در  تولیدشده  هایمقوله   بین   رابطه تحلیل جملات  درنهایت 

افراد  دیدگاه اولیه    201های  از ویرایش و حذفکد  بعد  نهایی    146  مشابه کدهای   و  کد 
شدند. در مرحله بعد در    بندیمفهوم طبقه  ۵  قالب  در  شدهاستخراج شد، کدهای استخراج

-طبقه شودها آشکار می آنالگو و روندی که در بین    اساس  برها  کدگذاری محوری، داده
است. ویژگی   طبقات  زیربرای ارتباط منطقی بین طبقات و    ی گردند. این مرحله راهندی میب

تفاوت  بارز تعیین،  مرحله  زمینهاین،  و  پدیده  که  است  اساسی  یکدیگر  های  از  را  آن  ای 
نماید، تحلیلی از علت پدیده با توجه به شرایط، فرهنگ، محیط و پیامدهایی  می  تشخیصقابل

  3آمده در قالب  دستدر این مرحله مفاهیم به  سازدپدیده است را مشخص می ن  که نتیجه آ
 . (1اند )جدول،شدهبندیک مقوله اصلی طبقهمقوله فرعی و ی

 ها و مفاهیم( مقوله )شناسایی محوری  و باز (: کدگذاری 1جدول )

 اصلی مقوله 
  مقوله 
 فرعی 

 شاخص  مفهوم
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 بیان  فن و اندازچشم -
 دانشگاه اسلامی، ارائه   مقاصد  و   اهداف  مورد  در  سازیشفاف
ساده  توسط  کارکنان  به  اندازچشم اهداف،    سازیمدیر، 
-دانشگاه اسلامی، فن  اهداف  به  نسبت  اندازچشم  یک  داشتن
دانشگاه اسلامی،    اندازچشم  از  پشتیبانی   و   داشتن، حمایت  بیان

دانشگاه اسلامی،   اهداف  به  رسیدن  در  مدیران  خودارزیابی 



  601 عنایتی و همکارانترانه 

 اصلی مقوله 
  مقوله 
 فرعی 

 شاخص  مفهوم

هایی ارزش  و   اندازچشم  آگاهی، بیان  و   شناخت  از  برخوردار
انداز در جهت اهداف دانشگاه چشم  دانشگاه اسلامی، ایجاد

 اسلامی 
 نگری آینده  -

-ارزش   و   ها هدف  آینده  کامل  آینده، شناخت   برای  آمادگی 
شناسایی   های اسلامی،  تاکید   دانشگاه    اهمیت   بر  آینده، 
کارکنان،   با   هاایده  و   اهداف  گذاشتن  میان  نگری، درآینده
رهبری   ی آینده  شناخت  و   نگریآینده اسلامی،    دانشگاه 
 نگرآینده

 تفکر استراتژیک  -
توجه موجود،  مسائل  نسبت  استراتژیک  تفکرات    به   داشتن 

مختلف، توجه به پیامدهای تصمیمات،    جوانب  و   هادیدگاه
، ایجاد حس همکاری در بین کارکنان،  نگرش سیستماتیک

با    مؤثرو دانشگاه، ارتباط    سیستم   در   موجود  مسائل   به  توجه
 کارکنان 

ت
یری
مد

 
ییر
تغ

 و  
ی
ور
وآ
ن

 

 محیطی  حساسیت -
  دانشگاه اسلامی، شناخت   از  بیرون  و   پیرامون  محیط  به  توجه
شناختویژگی   از  کافی  اسلامی،  دانشگاه    و  کافی   های 

حساس  اطراف   به  نسبت  بصیرت شناخت  خود،    بودن، 
اسلامی   نیازهای رهبری  نیازهای  و   دانشگاه    در   کارمندان، 
تشخیص  بالندگی   و   رشد  جهت   های فرصت   کارمندان، 
 جدید محیطی 

 تغییر   مدیریت -
 وضعیت  و   شرایط  تغییر  تغییر، مدیریت  پذیری، قدرتریسک

 سازمان، شناخت  در استعدادها توسعه و  برداریموجود، بهره
  کارمندان، سازگاری   نیازهای   سازمان، شناخت   زوایای  تمام
پذیرفتن  با ایجاد  هایایده  تغییر،    اساس  بر  تغییر  جدید، 

 شناخت
 کارآفرینی   مدیریت -

تشویق  فرصت   یک  خلق   و   سازیفرصت   به   کارکنان   تازه، 
تبادل نگاه  با  نظرکارآفرینی،   به   بکر  و   جدید  کارکنان، 

-فعالیت  به  کارآفرین  نگاه  نوآورانه، داشتن  ها، رفتارفرصت
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 اصلی مقوله 
  مقوله 
 فرعی 

 شاخص  مفهوم

  در   مسائل  و   موضوعات  به  جدید  نگاهدانشگاه اسلامی،    های
 هدفمند آوری، کارآفرینی فن دانشگاه اسلامی، درک

ت
صیر

ل ب
تقا
ان

 
 

زیه
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 ساختار و فرایندهای سازمانی  -
تصمیم در  کارکنان  و مشارکت  سازمان  شناخت  گیری، 

ساختار سازمانی، پیشرفت و ترفیع کارکنان دانشی و نوآور، 
بر  مدیران  توجه  کارکنان،  و  سازمانی  فرایندهای  شناخت 

تجزیهتصمیم تیمی،  کارهای  و  گروهی   و   وتحلیلگیری 
 تعارض   هایدر موقعیت کنترل

 استراتژی سازمانی  -
-کردن، تصمیم   گوش  احترام به افراد توأم با شناخت، خوب

سازمان،    اعضای  احساسات  و   نیازها  گروهی، ارضای  گیری
سازمان، احترام قائل بودن برای   بحرانی   ای هموقعیت  شناخت

و   سازمان  از  حمایت  استراتژیک  انتخاب  دیگران،  و  خود 
 کارکنان 

صیر
ی ب

هبر
ک ر

سب
 

 حل
ئله 
مس

 

 مسئله حل  مهارت -
-راه  پیامدهای   مسئله، بررسی   حل   برای  مؤثر   راهی   کردن  پیدا
  جلسات   ها، گذاشتنحل راه  بهترین  نمودن  مختلف، پیدا  های
 خلاق  کارآمد افراد با
 خلاقیت  -

تولید  و  رهبری  مهم  ابعاد  از   یکی   خلاقیت  فکر  مدیریت، 
 نسبت   بالا  آگاهی   و   دیگران، شناخت  افکار  اساس  بر  جدید

 یافته، استفاده   رشد  و   گرادانشگاه اسلامی، آرمان  اهداف  به
 انداز چشم  بودن، خلق  کارها، خلاق  انجام  جدید   های روش  از

 خلاق  خلاقیت، رهبری

ی
ساز

ند
انم
تو
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 انگیزش  -
کارمندان، تقویت   انگیزه  کارمندان، ارتقای  در  ایجاد انگیزه

تمرکز کارکنان،  بین  در  اسلام  رفتاری    و   نیازها  بر  اصول 
 پاداش ، ارائهتفویض اختیاربین بودن، ها، خوش انگیزه

 سیستمی   تفکر -
سازمانی، داشتن تفکر   سیستم  پویایی ،  گرفتن از کار  دبازخور

سیستمی، تأثیرپذیر بودن و تأثیرگذار شدن، تعامل بین افراد 
 در سیستم و دانشگاه

 پذیری انعطاف -
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 اصلی مقوله 
  مقوله 
 فرعی 

 شاخص  مفهوم

موقعیت انعطافارزیابی  کردن   در  پذیریها،  نگاه  رفتار، 
دیگران، تطبیق با نیازمندهای دانشگاه   نظرهایمسائل ازنقطه

 ی انمندسازتواسلامی، 

های اسلامی  ها و مفاهیم مربوط به رهبری بصیر در دانشگاه های پژوهش مقوله با توجه یافته 
 اند از:شود، عبارتها دنبال میبر مبنای اهدافی خاصی که در این دانشگاه 

  گرفته  شکل  تصورات  یا  تصور  از  است  عبارت  طور که بیان شد، بصیرتبصیرت: همان  -
  که   سازمانی  وضعیت  از  جذاب  و  الوقوعمحقق  گرا،واقع  مطلوب،  آینده  از  دانش،  بر  مبتنی
در    خواهد   پیروان  بخشیتوان  و  پایداری  موجب  آن  انتقال  و  تدوین  آنچه  به  توجه  با  شد. 

 بندی شد:(، آمده بر اساس نظر خبرگان بصیرت در دو مفهوم طبقه1)جدول 

باشد و توسط  مهم سازمان می  مسائلوتحلیل در خصوص  ک تجزیهمدیریت استراتژیک: ی
شود. این  های خارج از سازمان گفته میکنترل منابع در محیط   منظوربهسازمان،   رهبران ارشد

برنامهانداز، دارایی ، چشم مأموریت فرایند شامل مشخص کردن ها و  های سازمان و توسعه 
مان را در تعیین اهداف، هدایت و  ساز  های سازمان است و سطوح مختلف مدیریتسیاست 

و تهدیدات در   های جدیدشناسایی و پاسخگویی به موج تغییرات، فرصتند.  ک راهنمایی می
می تسهیل  را  ظهور  کار حال  نیروی  و  سرمایه  به  نیاز  ارزیابی  در  را  مدیریت  منطق  و  کند 

  یا   کامل  و  جامع  از اندچشم  ها اسلامی هر زمان بتوانند یک. مدیران دانشگاه سازدمی  تقویت
  موجب   انداز،چشم  ارائه   نمایند با  را ایجاد  برود،  دارد  قصد  که سازمانازآنجایی  تصویر   یک

های اسلامی  قادر خواهد بود تا دانشگاه شوند،    آن   تحقق  جهت  در  افراد  ترغیب   و  برانگیختگی
که در این راستا باید اقدام به   برساند  آیی   کارتأثیرگذاری و   را به بالاترین سطوح عملکرد،

  کامل   آینده و شناخت  برای  ها، آمادگیاین دانشگاه   اهداف  به  نسبت  اندازچشم  یک  داشتن 
های مطرح  آینده و داشتن تفکرات استراتژیک نسبت مسائل موجود، و... با توجه به شاخص

 شد در جدول در این زمینه نمایند. 
های  ها، ساختار و قابلیت ریی ی گازی مستمر جهتفرایند نوسنوآوری:    و  تغییر  مدیریت 

اسلامیدانشگاه خارجی   برای  های  و  داخلی  مشتریان  متغیر  نیازهای  ساختن    را برآورده 
می تسهیلتوصیف  عوامل  و  برایکند  را  در  سازمان کننده،  فراهم    فعالیتشان ها  تغییر  برای 

رهبرمی مدیریت  اهدافی  کند.  به  توجه  با  اسلامی  دانشگاه  دانشگاهی  این  برای  ها  که 
انداز را  تا بتواند چشمدهد    واکنشبه تغییرات سریع   نسبت  دانشگاهدر محیط    شده بایدمطرح 
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ساز حصول  قابل  آینده  اینکه  د.  در  تغییر  انرهبراین  برای  بتواند  عامل  باید  باشد،  خوبی 
مورد    های اسلامیدانشگاهرا در    هاآنبینی کند، کاربردهای  تحولات جهان بیرون را پیش 

را تشویق    هاآنمحیطی ایجاد کنند که افراد را در فرایند تغییر وارد و  ند و  ده ارزیابی قرار
  . های پیشین را تغییر دهند و در جهت رشد و تعالی حرکت کنندها و روش فرض کنند که

مصاحبه  بررسی  در خصوص  نتایج  که  داد  نشان  باید  و  تغییر  مدیریتها  رهبران   نوآوری 
)توجه  حساسیت اسلامی، شناخت  از   بیرون  و   پیرامون  محیط  به  محیطی    از   کافی   دانشگاه 

شناخت اسلامی،  مدیریت  اطراف   به  نسبت  بصیرت  و  کافی  دانشگاه  و...(،  تغییر   خود، 
  زوایای  تمام موجود، شناخت  وضعیت  و  شرایط تغییر  تغییر، مدیریت  پذیری، قدرت)ریسک

شناخت اسلامی،  پذیرفتن   با  کارمندان، سازگاری  نیازهای  دانشگاه  جدید،   هایایده  تغییر، 
مدیریت )فرصت  و...(،  تشویق  فرصت  یک  خلق  و  سازی  کارآفرینی    به   کارکنان  تازه، 

تبادل ...( را    ها، رفتارفرصت   به  بکر  و  جدید  کارکنان، نگاه  با  نظرکارآفرینی،  نوآورانه، و 
 مدنظر داشته باشند.

بصیرت:    - بیانرهانتقال  و  تعریف  در  رهبر  توانایی  به  دارد  اشاره  بصیر  و  بری  واضح 
انداز برای سازمان، انتقال آن بصیرت به پیروان و کمک شفاف یک ایده درباره آینده چشم

کنند،  انداز را به طرق مختلفی به کارکنان منتقل می جهت تحقق آن. رهبران چشم به آنان در 
قلبا    را آنبه کارکنان انتقال دهند که  ایگونهبهانداز را مباید چش هاآناما مهم این است که 

توجه به کدهای استخراج شده اولیه و    بکوشند. با  فعالانه  صورتبهبپذیرند و در تحقق آن  
وتحلیل و  انتقال بصیرت دارای دو مفهوم تجزیه ها،آن در قالب مفاهیم و مقوله   دهی سازمان

 .تشخیص سازمان و حل مسئله است
بی   تشخیص  و  وتحلیل جزیهت برنامهسازمان:  سازمان،  ارزیابی  جهت  در  تلاش  و انگر  ها 

های  دانشگاه تشخیص دادن موقعیت  .  شودسازمان می هایی که منجر به عملکرد بهتراستراتژی
ی  زیربنایی است برای ارزیاب یک فعالیت بسیار اساسی وتوسط یک رهبر دانشگاهی    اسلامی 

های اسلامی  دانشگاه نیازمند این هستند که بدانند  این رهبران باشد؛ یعنی می  دانشگاه اسلامی
حیطه   ترپیش  چه  در  داشته،  وضعیتی  تا    خورده شکستهایی  چه  دارد  تغییر  به  نیاز  یا  و 

ویژگی  هایاستراتژی با  نیازهای آنهای خاص  مناسب  و  اسلامی  ایجاد کنند.    دانشگاه  را 
تشخیص دهند و علت   خوبیبهرا    های اسلامیدانشگاه هایباید بتوانند معایب و ضعف   هاآن
با توجه  استانداردهای عملکرد را   ها و را شناسایی کنند و در جهت اصلاح امور، فعالیت  هاآن

در معرفی    طور که حضرت علی )ع(همان  د.مشخص کنن های اسلامی،  به مأموریت دانشگاه
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های  یکی از ویژگیمسائل    وتحلیلجزیهت مهارت ادراکی و تشخیص و    فرمودند  اشتر  مالک
دار  نشانها  تایج بررسی و تحلیل مصاحبه های مختلف رهبری اسلامی است. نرهبری در حوزه 

های )ساختار و فرایندهای سازمانی: شناخت سازمان  تشخیص دارای شاخص  و  وتحلیل تجزیه
فرایندهای سازمانی و  و ساختار سازمانی، پیشرفت و ترفیع کارکنان دانشی و نوآور، شناخت 

تجزیه موقعیت   کنترل  و  وتحلیلکارکنان،  سازمانی:    هایدر  )استراتژی  و   )... و  تعارض، 
سازمان، احترام قائل بودن برای خود و   بحرانی   های موقعیت   گروهی، شناخت   گیریتصمیم

 باشد.دیگران، و ...( می
های مهارت حل مسئله  شاخصبر اساس نتایج این پژوهش مفهوم حل مسئله با  حل مسئله:  

بین وضعیت  سنجیده می  هایشانمجموعه  و خلاقیت و زیر یا فاصله  تفاوت  به  شود. مسئله، 
ها، انتخاب  مسئله، فرایند شناسایی مسئله، یافتن راه  گویند و حلموجود به وضعیت مطلوب می

-حلبا راه اسلامی  هادانشگاهامروز  حل است. مسائلحل و اجرا و ارزیابی آن راهبهترین راه 
شده است   نیست و شرایط محیطی به حدی پیچیده و پویا و نامطمئن   شدنیحلای دیروز  ه

 برآیند.های متفاوت به حل مسائل  توانند بدون خلاقیت و بررسی راهدیگر نمی   هادانشگاه که  
ممکن،  با شناخت سازمان و محیط، ایجاد و طرح پیشنهادهای   ها اسلامی بایدرهبران دانشگاه
حل و مطرح نمودن آن زمینه را برای حل  راه  ها موجود و تعیین انتخاب بهترین ارزیابی گزینه
 شوند.مرجعیت علمی و فرهنگی کنند و باعث اشاعه گیری فراهم مسئله و تصمیم

است.    توانمندسازی:   - توانمندسازی  بصیر،  رهبری  محور  در  شناسایی  مقوله  سومین 
-هایی به کارکنان برای تصمیم دانش و مهارت دن قدرت، آزادی،توانمندسازی به معنای دا

میزانی که رهبر بصیر امور را به    بهدارد  اشاره  ، و  داندمؤثر می  صورتبهیری و انجام امور  گ
را تشویق    هاآنکند و  کارکنان فراهم می ها را ازمنابع و حمایت،  کندکارکنان تفویض می

به عملمی مفاهیم  به  با توجه    .را خودشان بگیرند  شانروزمرهیات  کند تا تصمیمات مربوط 
ها  ها، مهارت دارای مفهوم ویژگی  ها و پیشینه پژوهش توانمندسازیاز مصاحبه   شدهاستخراج

 ت. و رفتارها اس 
و    های اسلامیدانشگاهبصیر در راستای هدایت   رهبران:  ها و رفتارهاها، مهارتویژگی 

دارای مجموعه باید  ویژگیپیروان،  رفتارها،  از  مهارتای  و  مبانی   هاییها  و  اصول  پایه  بر 
ارزشی (تقوا)  سازوکار توحیدی شدنمانند  باشند  اسلامی   به ارزش ذاتی علم  )  ، علم  قائل 

های  مد، استفاده از عقل جمعی و...، نمونهآهای کارسازی برنامهبهینه ، فضایل اخلاقی، (بودن
-بهره  درنهایتافزایش کارایی، اثربخشی و   درت که  اس مدیریت اسلامی دانشگاه  مندیبهره
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هرنشومیواقع    مؤثرها  دانشگاهوری   در  مدیر  مناسب  رفتاری  الگوی  به   د.  باعث  سازمان 
  وجود آمدن روحیه و انگیزش قوی در کارکنان و افزایش میزان رضایت آنان از شغل و حرفه

  ساز و   توانمند  و  متحول  رهبران  از  برخورداری  برتر  هایشگاهدان  پیروزی  رمزشود.  خود می
  عاطفی   احساس  ایجاد  و  کردن  توانمند  و  تحول  و  تغییر  توان  که   رهبرانی  دانند،می  استراتژیک

دارند.   را  آن   به  رسیدن  برای  اثربخش   استراتژی  خلق   یکتا  اندازیچشم   ترسیم  و  کارکنان  برای
 های انگیزش،ها و رفتارها با شاخص ها، مهارت مفهوم ویژگیبر اساس نتایج این پژوهش  

 د. شوسنجیده می شانیهارمجموعهیپذیری و زتفکر سیستمی و انعطاف
-در گام بعدی محقق بر اساس نتایج کدگذاری باز و محوری به کدگذاری انتخابی می

داد  کدگذاری ر  پردازد. د در  نهفته  اساسی  فرایند  یا  اصلی  متغیر   ها، چگونگی،هانتخابی، 

دست آمده، مفاهیم حاصل  روابط بهاساس    . برشودمراحل وقوع و پیامدهای آن نمودار می
-باز و محوری در مرحله کدگذاری انتخابی، به یکدیگر پیوند داده شد و به از کدگذاری

 ها ارائه گردید.سبک رهبری بصیر در دانشگاهورت یک مدل ص

 
 های اسلامی بصیر در دانشگاه (. مدل نهایی سبک رهبری 1شکل )
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 گیریبحث و نتیجه
آموزشی کشور برای اینکه در صحنه   موردنیاز  یکی از نهادهای   عنوانها اسلامی بهدانشگاه

نقش  .  باشند نمایند. باید از سیستم رهبری و مدیریتی قوی برخوردار آفرینیالمللی نقش بین 
  دستیابی به مدلی مناسب، برای برای  ، دلیل واضح  ها اسلامیه دانشگاو اهمیت رهبری در نظام  

اولین    در این زمینه   است. بدیهی است داشتن مدل مناسب ها  سبک رهبری در این دانشگاه 
  رهبری های مناسب جهت تحقق و تقویت  گام در شناسایی عوامل مؤثر برای آموزش شیوه 

های سبک رهبری  ها اسلامی است. بر این اساس در این پژوهش به شناسایی مؤلفهدانشگاه در  
به کاملبصیر  سبک عنوان  دانشگاه ترین  در  بدین رهبری  شد.  پرداخته  اسلامی  منظور    ها 
در این راستا    دانشگاه  لمیعهیئتنفر از مدیران و اعضای    20با    یافتهنیمه ساختار  ییهامصاحبه

نمونه داده  یریگبه روش  نظری  اشباع  معیار  با  و  بهنظری  نتایج  انجام شد.  از دستها  آمده 
انتخابی  تحلیل داده  باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  ها در طی سه مرحله کدگذاری 

که   است  آن  از  بصیرحاکی  رهبری  بص  3شامل    سبک    ت،بصیر  انتقال یرت،  مقوله؛ 
استراتژی  مفهوم  ۵  مندسازی وتوان نوآوریک،  مدیریت  و  تغییر  وتحلیل و  تجزیه،  مدیریت 

تأمل در این موارد نشان  باشد.  می  ها و رفتارها، مهارتویژگیه و  حل مسئل،  سازمان تشخیص 
مطرحمی موارد  توسط  دهد که  دانشگاهیصاحبشده  دانشگاه   نظران  با شرایط    هامتناسب 

عنوان  ت. بصیرت بهاس   اسلامی  یک رهبری مؤثر در سطح دانشگاه  در ضروری  و جزء   اسلامی
اولین    و  کلید رهبری استسبک رهبری بصیر در این پژوهش،    شدهمطرح  مؤلفه ترین  مهم

  مشی و یا تحول تکمیلی سازمان است و ابزاری حیاتی استنیاز تجدید خط مرحله پاسخ به
  های اسلامیدانشگاه بدون آن رهبری است وهای دینی بسیار به آن توجه شده که در آموزه 

روبه شکست  شد؛   روبا  میخواهد  باشد  برخوردار  بصیرت  از  که  خلق رهبری  با   تواند 
از آینده و انتقال آن    و منطبق بر اصول اسلامی  پذیر، جذاب و دلپذیرتحقق تصاویری واقعی،

، مهارت واقعی یک  نداقدام ک  در جهت تحقق آن  هاآنتوانمندسازی   به پیروان و همچنین 
-رسیدن به مأموریت در توانایی او در تعامل مثبت با پیروان در مسیر  دانشگاهیبصیر در    رهبر

رهبران بصیر نقش مهمی    باشد.می  هاآنو تأمین یک آینده خوب برای    اسلامی  ای دانشگاهه
انداز  شم های آنان در جهت تحقق چافراد در سازمان و منسجم کردن تلاش در همگام نمودن

  تصویر  یک  یا  کامل  و  جامع  اندازچشم  ها اسلامی هر زمان بتوانند یک . مدیران دانشگاهدارند
  برانگیختگی  موجب  انداز،چشم   ارائه   نمایند با   را ایجاد   برود،  دارد   قصد   که دانشگاه ازآنجایی

دانشگاهشوند،    آن  تحقق   جهت  در  افراد  ترغیب  و تا  بود  خواهد  اسلامی  قادر  به  های  را 
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  که در این راستا باید اقدام به داشتن  برساند  آیی  کارتأثیرگذاری و   بالاترین سطوح عملکرد،
آینده    کامل  آینده و شناخت  برای  ها، آمادگی این دانشگاه  اهداف  به  نسبت  انداز چشم  یک

شد های مطرح  و داشتن تفکرات استراتژیک نسبت مسائل موجود، و... با توجه به شاخص 
افشانی و صالحی  های پژوهش در این راستا با نتایج گلدر این زمینه نمایند. یافته   1در جدول  

 های رهبران بصیر را مطرح نمودند، همخوانی دارد. ترین مؤلفه( که مهم1398)

ها اسلامی از دیدگاه خبرگان مهم  مقوله دیگری که در سبک رهبری بصیر در دانشگاه
نفعان  ها و ذیعلمی، کارکنان و دانشجویان دانشگاه ت به اعضای هیئتتلقی شده انتقال بصیر

تبدیل   معنا به کارهای بامعنا و هدفمند، کارهای نامفهوم و بیانتقال بصیرتدر بعد  باشد.  می
 لازمه، طرز تلقی و رفتارهایی که  اسلامی  هاشود، در این بعد، رهبر با استفاده از ارزشمی

انداز را در قلب  کند؛ چشمرا فراهم می  انداز چشمیگران است، بقای  انگیزش درونی خود و د
بصیر در   کنند. رهبرانبه آن پیدا می احساس عمیقی نسبت  کهطوریبهدهند،  افراد جای می

و    علمی، اعضای هیئتاز آینده را برای کارکنانو واقعی  تصاویری مثبت و جذاب    دانشگاه
ای که افراد احساس  گونهآورند، بهمی به وجود  اه اسلامیین با توجه به اهداف دانشگمراجع
میجهت زندگی خود  در  هدف  و  کارکنان    هاآن  ،کنندمندی  با  مثبت  روابط  برقراری  با 
یک   دهی  ارتباط وظیفه اساسی رهبران بصیر ایجاد و  .  کنندمنتقل می  ها آنانداز را به  چشم
باشد. د، میآنجایی است که سازمان قصد دارد بروتصویر از   انداز جامع و کامل یا یکچشم

  بصیر   رهبری  هایویژگی  دارای  که  مدیرانی  اکثر  که   داد  نشان  (2022)  1یولیوس   پژوهش 
  رهبران  وسیلهبه  کارکنان  برانگیختن   .کنندمی  عملمؤثرتر    آن  مدیریت  و  مسائل  حل  در  هستند
  مسائل  و  مشکلات  حل  مورد  در  مجدد  تفکر  و  جدید  هایحل راه  کشف  منظوربه  بصیر،

  سازمان  نوآور  و  خلاق  افراد  وسیلهبه  سازمان  مسائل  حل  برای  را  زمینه  آنان  توسط  سازمانی
افشانی و  های این پژوهش با نتایج گلشود، یافتهکند و باعث پویایی سازمان میمی   فراهم

بصیرت در سازمان    ( که درباره مفاهیم انتقال2021استاین )  ووت و  در  ( و ون1398صالحی )
 پرداختند، همسو است. پژوهش به 

فیزیکی  ی، دینی و  ، احساسرفتار  از لحاظرهبری بصیر نیازمند افرادی است که  سبک   
باشند. به ارزش  متوازن  بنیادی، چشمرهبری بصیر  و اساسی، توانمندسازی   انداز جامعهای 

در    شدهمطرحهای  ن یکی از مؤلفهعنواای دارد. توانمندسازی بهتوجه ویژهپیروان و نوآوری  
 دادن با تواندمی که است،  ها اسلامیمدیریت دانشگاه و سازمان در مهمی اصل این پژوهش 

 
1. Yulius 
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گونه که  همان.  گردد  سازمان  در  وریبهره  افزایش   سبب  یردستانز  به  بیشتر  منزلت  و  قدرت
 باید   بصیر  رهبران.  است  سازمانمنابع انسانی    نمودن  توانمند  مستلزم  اندازچشم  بیان شد، تحقق

  باشند   داشته  تعهد  آن  به  و  کنند  پیدا  سازگاری  جدید  اندازچشم  با  تا  سازند  قادر  را  کارکنان
، به رهبران کمک  ها اسلامیکنند. سبک رهبری بصیر در دانشگاه  تلاش آن  اجرای راه  در  و

سازمانی   ، موفقیتروزرسانی آنانو توجه به اصول اسلامی و به  کند تا با یادگیری مداوممی
های امور  پیچیدگی از  وجود آمدن یک پدیده را درک و  و چرایی به   کنندخود را تسهیل  

پویایی  بکاهند و تغییر در سازمان،  تغییر و تحول  های محیطیهرگونه  را که لازم و    ه هایی 
توانمندسازی پرسنل  رکنان شناسایی کنند و با  در مسیر و کارراهۀ شغلی کا  ،انجام آن است

ایجاد کند و زمینه را برای اعتلای دانشگاه  را جهت مقابله با مشکلات   ، وسیله مناسبیخود
با توجه به رعایت و یادگیری    های دیگر فراهم آورد. چنین رهبرانیاسلامی در بین دانشگاه

سبت به تغییرات محیطی در عصر رقابتی  سازمان را ن مدیریت تغییر انعطاف خود و کارمندان و
( و کادیر 2019)  دالل ی عبهای  کنند. نتایج این پژوهش همراستا با یافته میرقبا کنترل و حفظ  

بصیرت،   با تأکید بر بصیر رهبری یری سبک کارگبه( است. بر این اساس 2020و همکاران )
آنان، توانمندی  و  پیروان  به  آن  احساسات   انتقال  ادراک  رفتارهای    ،کارکنان  برای  تنظیم 

پاسخگویی و حل   پذیرش و  قابلیت  افزایش  و  و سایر  اسلامی    ها دانشگاهدر    مسئلهانسانی 
انداز  تواند چشم میش حاضر پژوهباشد. میهای اساسی های آموزشی یکی از ضرورتنظام

تغییر ایجاد    اسلامی  هایهای کلی مدیران و مسئولان دانشگاهسیاست جدیدی در راستای 
باانگیزه  و   وری بالا، متعهدشده، مدیرانی توانمند، دارای بهرهمطرحیری مدل  کارگبه  کند. تا با

بتوانند   و دهی گام بردارند  بصیرت هایها و توانایی کسب مهارت   که در جهت  یرندکارگ بهرا  
 .ایجاد نمایند نشاپرسنلجذاب برای   و محیطی هااین دانشگاهالوقوع برای ای محقق آینده

 ها پیشنهادات کاربردی و محدودیت
های پیشین تحقیق نیز ذکر  در بخش گونهتوان مطرح کرد همانتی که میشنهادای پدر نهایت 

های  دانشگاههستند به    های رهبری آموختنی و اکتسابیها و مهارتتوانمندیاین است که  شد  
 . گرددپیشنهاد می اسلامی

را جهت  برنامه  - قابلیت توسعههایی  توانمندیی  و  بصیر  هایها  رهبری  در حوزه  مدیران 
 . تدوین و اجرا نمایند

  ترین مهمازجمله  های اسلامی  دانشگاه ضرورت داشتن بصیرت در مدیران عالی و ارشد    -
های اسلامی  دانشگاهپذیرش مسئولیت در سطوح بالای    در این بخش و   شدهمطرحضروریات  
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جانبه برای  استراتژیک و همه های آموزشی برای تقویت تفکرشود، برنامهپیشنهاد می،  است
 این دسته مدیران تدوین و اجرا شود 

می  - پیشنهاد  توانمندسازی  در  سیستمی  تفکر  اهمیت  به  توجه   بالایردهمدیران    شودبا 
ه  را کنموده و تفکر سیستمی  پرهیز جزءنگرها از نگاه گذاریدر سیاست اسلامی دانشگاهی
 . داشته باشندعنوان تفکر حاکم بر این جهان تأکید دارد، در قرآن به

در    - بصیر  رهبری  سبک  یک  اسلامیدانشگاهایجاد  مؤلفه   ها  از  ترکیبی  ابعادی  که  و  ها 
نگری، حساسیت محیطی،  انداز، آیندهو قابلیت انتقال، چشم همچون بصیرت، توانمندسازی

ها  دانشگاه باشند. اگر این نوع رهبری بصیر در  ری و بهبودوبهره  تفکر تغییر، و... و درنهایت
خواهند  اسلامی اولا   کارکنان  شود،  واقع  درست  موردتوجه  درک  از   توانست  مناسبی  و 

باشند و همچنین تعریفبه   دانشگاههای  استراتژی واضح و    عنوان یک کل یکپارچه داشته 
خوبی  را به   دانشگاهباط متقابل بین اجزای  ارت   ثانیا  ها خواهند داشت.  از این استراتژی  مشخصی 
دیگر با  عبارتخواهند داشت. به  دانشگاهاز دروندادها و پیامدهای   درک درستی   شناخته و 

، احساس تعهد و خودکنترلی نسبت به  دانشگاه هایو استراتژی  درک درست از ساختارها
او   در  سازمان  لذا  یافتهافزایش اهداف  اسلامیدانشگاه،  با  ها  چشم باید  یک  انداز  تدوین 

 .را ارتقا دهند هدفمند برای آینده و انتقال آن به کارکنان خود، شکوفایی و پویایی دانشگاه
پژوهش    - نتایج  به  دانشگاهی در سطوح  با توجه  از  مدیران ارشد  به دور  بهتر است  کلان 

بهره با  مداری  رابطه  هرگونه  و  سیاسی  معیارهای  فضای  از  اهداف    جانبههمهگیری  طبق  و 
اندازهای قابل حصول  سبک رهبری بصیر روی بیاورند تا با ایجاد چشمدانشگاه اسلامی به  

 نیروهای را در جهت رسیدن به آن بسیج نمایند.
مکانی نیز پژوهش حاضر با    ازنظرفعلی اختصاص دارد.  زمانی به بازه    ازنظراین پژوهش  

  شدهتدوین ایران  دانشگاه اسلامیهای خاص عنایت به شرایط، مسائل، اهداف و چهارچوب
های ناشی از پاندمی کوید  . همچنین در این پژوهش به دلیل کیفی بود کار و محدودیتاست
مصاحبه  19 برگزاری  در  مشکل  حضوریو  خب   های  به  با  دسترسی  متخصصین  و  رگان 

وجود تیم پژوهشی است که این    های کیفیهای همراه بود و نیز لازمه پژوهشمحدودیت
 ش به دلیل رساله دکتری با بودجه محدود و نیروی انسانی کمی انجام شد. پژوه
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 منابع 
کارکردهای  شناسایی و ارزیابی  » (.1399پور )ی و حسین قلی طهماسب  ؛ سیامکمجتبی   ،جعفرزاده -

اهمیت رویکرد  با  اسلامی  صاد-دانشگاه  امام  دانشگاه  موردی  )مطالعه  .  ق(« عملکرد 
 . 80-30(:  86)23ش ، مطالعات راهبردی بسیج

مرجان؛ - محمود  قمشی   الهی فضل  اللسیف جوانبخش،    ساز تمدن   »دانشگاه(.  1399)  ابوالقاسمی   و 
 . 82- 71  (:270) 3، ش  نشریه معرفت. راهکارها« و  چالش  اسلامی؛

بررسی تأثیر ابعاد هوش عاطفی بر رهبری  »(.  1399نظرپوری )  و امیر هوشنگ  اسد  ،حجازی -
  - دوماهنامه علمی   .ن(«های عصر دانش )مورد مطالعه دانشگاه فرهنگیاهوشمند در سازمان 

 268-249(: 4۵) 11، ش ی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزش
طراحی الگوی  »(،  1398رضائیان )و علی    پورکریمی جواد  میرکمالی،  سید محمد  حمیدیا، بابک؛   -

 .137-9۵ :(26) 2 ، شاندیشه مدیریت راهبردی. «رهبری دانشگاه اسلامی
انداز  دومین کنفرانس ملی نقش مدیریت در چشم.  «گرارهبری تحول »(.  1397صطفی )خزایی، م -

 . رشت . 1404
از منظر    هادانشگاهبر اسلامی شدن    مؤثر  »شناسایی عوامل(.  1400)  رضا  یدسرضوی سعیدی،   -

، مدیریت در دانشگاه اسلامی . دانشجویان )مورد مطالعه: دانشگاه آزاد واحد شمال تهران(«
 . 32۵-340(: 22) 2ش 

های  بررسی رابطه بین سبک»(.  1396جهانسیر کاجانی )فاطمه  و    پورآتشی مهتاب  زمانی، اصغر؛   -
های علوم پزشکی  ر استعدادهای درخشان دانشگاهمدیریت با اثربخشی سازمانی در دفات

 . 144- 129 :(2)26 ، شفصلنامه طب و تزکیه .« کشور

مهرزاد؛   - پیمان  زارعشکوفه  سرفرازی،  )  و  آینده»(.  1398پیروز  رهبری  ضرورتی  سبک  نگر 
ای رشتهالمللی مطالعات بین . کنفرانس بین«اساسی در اتحاد سازمانی و توانمندسازی کارکنان

 مدیریت و مهندسی. تهران. در 
رهبری بصیر    یرارائه مدل معادلات ساختاری تأث »(.  1399کیخا )عالمه  و    سرگلزایی، علیرضا -

های مدیریت پژوهش.  «بر مدیریت بهینه ارتباط با مشتری با نقش میانجی آوای کارکنان
 . 240-217 :( 48)13 ، شعمومی 

محسن؛   - علیرضا  و    اکبریزهرا  شاکری،  )سید  السادات  دانشگاه  »  (.1397هوشی  الگوی  تدوین 
بن  داده  نظریۀ  اساس  بر  معظم رهبری  مقام  دیدگاه  در  دانشگاه  .یاد«اسلامی  فرهنگ در 

 . ۵00-481 :(29)8 ، شاسلامی 

 . 73۵ ۀمصوبه جلس. هاشدن دانشگاه   سند اسلامی . (1392) شورای عالی انقلاب فرهنگی  -
نخبگان علوم و  .  «بررسی اصول و ابعاد سبک رهبری اخلاقی»(.  1397صالحی مبارکه، زهرا ) -

 . 47-38 :(3)3 ، شمهندسی 
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بررسی دیدگاه اساتید دانشگاه آزاد  »(.  1399طوقدار حسینی، پریناز و صادق ملکی آوارسین ) -
به نسبت  تبریز  واحد  اسلامی مؤلفه اسلامی  دانشگاه   های  در  .  «هاشدن  معرفتی  مطالعات 

 .110-90(: 82)24، ش اسلامی دانشگاه 
محمدرضا؛   - اسفرجانی،  )احمد  و    هویدارضا  عباسیان  تأثیر  »(.  1399عابدی  ساختاری  الگوی 

)مطالعه بر عملکرد مدیران  . «های آموزشی شهر اصفهان(ای در سازمانرهبری بصیر 
 . 106-87 :(48) 13  ، شهای مدیریت عمومی پژوهش

 گرا در کلام اعتدال  و رهبری   مدیریت  هایویژگی  »بررسی  .(1397)سیدمحمد    فاطمی، -
 . 12-1 :(12)3 ، شانسانی  علوم آموزش در پویش. یرالمؤمنین« ام

آبسالان  - صادق  و  مقصود  انقلاب؛  »اسلامی (.  1396)  فراستخواه،  از  بعد  ایران  در   دانشگاه 

 . 498-469(: 73)21، ش مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامی . پژوهشها«فراتحلیلی از  
)یفسی،  اللهفضل  - حیدرزاده.  مریم  و  یادگیرنده  (.  1394الل  دانشگاهی  اسلامی  »دانشگاه 

 . 111-134 :( 10)2، ش های مدیریتی اسلام و پژوهش. ها(«ها و چالش)ضرورت 
سیدجوادین  اله؛  رحمت  پور،قلی  - رضا  محمدولی   سید    الگوی   »طراحی.  (1397)  روزبهان  و 

، انتظامی   نیروی  در  منابع  مدیریت.  اسلامی«  دانشگاه  سند  بر  مبتنی  دانشگاهی  مدیران  شایستگی
 . 34-1(: 2)6ش 

و  گل - علی  )محمد  افشانی،  بر  »(.  1398صالحی  بصیر  رهبری  تأثیر  تبیین  جهت  مدلی  ارائه 
 . «های علوم پزشکی کلان منطقه یک آمایشی سلامت کشوراستقلال دانشگاهی دانشگاه

 . 129-114 :( 1)28 ش،  فصلنامه طب و تزکیه
رهبری بصیر، راهبردی برای کیفیت  »(.  1397ضامنی )  فرشیده  صالحی و محمد  افشانی، علی؛  گل -

 . 49-37 :(2) 8 ، شتعالی بالینی . «آموزش عالی سلامت
،  رشد مدیریت مدرسه. نشریه  »رهبری به روایت امام علی )ع(«  (،1399متولیان، سمیه سادات ) -

 . 14- 10(:  19)2ش 
.  السلام(«یه )عل  ی بصیرت کارگزاران از منظر امام عل  شناسییبآس»(. 1393نساجی، جعفر ) -

 . 388-368، مجله پاسدار اسلام
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