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 چکیده 

ذی   :هدف فعال  مشارکت  بر  عالی  آموزش  در  مشارکتی  در  حکمرانی  مختلف  و   های ریگمیتصمنفعان 
پیاده  هایزیربرنامه اجرا،  عرصه  در  دارد.  به تأکید  مشارکتی  حکمرانی  امکانسازی  و  سادگی  نیست  پذیر 

پژوهش   روش:ی زیادی بر سر راه آن وجود دارد.  هاچالشی بوروکراتیک موانع و  هانظامخصوص در  به
زی حکمرانی  ساهای پیادهچالشاز    ی جامع  یبندب، به دنبال ارائه دسته یاز روش فراترک  یریگهبا بهر  حاضر

ها بود. روش پژوهش حاضر کیفی با  و تحلیل آن  ن حوزهیمطالعات ا  بر اساس  عالی   آموزشمشارکتی در  
مقاله و   150ی از روش فراترکیب و انتخاب حدود  ریگبهرهدر این روش با    ها:یافتهرویکرد اکتشافی بود.  

ی شده که آورجمعی علمی معتبر مختلفی  هااست و از پایگاه  2020 تا  2010از سال    اکثراًپژوهش مرتبط که  
ی حکمرانی مشارکتی شناسایی  ساز ادهیپهای  مقاله منتخب شناسایی و چالش  100با استفاده از این روش    تاًینها

های  الش چ  -1،مقولةعالی شامل هشت    آموزشی در حکمرانی  سازادهیپهای  چالش  :گیری. نتیجه شدند
  - 7،  یزیربرنامه   -6،  فرهنگی و اجتماعی   -5،  سیاسی   -4فراسازمانی،  کلان و    -3مدیریتی،    -2ساختاری،  
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 .حکمرانی مشارکتی 
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 و بیان مسئله  مقدمهالف( 
ای در علوم اجتماعی است که موضوع آن اداره کارآمد جامعه رشتهحکمرانی مفهومی بین 

مشارکت   بهره  همهبا  و  همه  بازیگران  از  است    هاتی ظرفمندی  اهداف جامعه  تحقق  برای 
از رویکردهای جدیدی است که در حوزه آموزش    2شده(. حکمرانی تسهیم2018،  1ز ی ه)

( است  شده  مطرح  عالی  2016،  3کومار عالی  آموزش  ادبیات  در  که  است  ذکر  به  (. لازم 
, 4گروانولد  و له)وا شودشناخته می  Shared governanceحکمرانی مشارکتی با اصطلاح  

رووین ،  2016 حاضر    ( 2010،  5بن  پژوهش  در  ترجمه    منظوربهکه  از  یکپارچگی  ایجاد 
می استفاده  مشارکتی،  مشارکتیشود.  حکمرانی  مجموعه    عالی  آموزشدر    حکمرانی  به 

بر اساس آن اسات شود  میگفته    یاقدامات به    یهاگیریو کارمندان در تصمیم  دی که  مربوط 
مشارکت   خود  مؤسسه  )میعملکرد  نوع 2020،  7وی آفراس  ،62015میشل، کنند  این  در   .)

تصمیم قدرت  که  است  ممکن  هیئتحکمرانی  اعضای  به  موارد  برخی  در  علمی،  گیری 
(.  2010،  10ن ی لیکر  ،2020,  9لتون ی ، هم سچری )براردو، فشود    ض یتفو  8کارکنان و دانشجویان 

اما بخصوص در مددانشگاه  طی در مح   یمشارکت   یحکمران   یهابحران  تیریها وجود دارد 
 یبونم،  2016،  11مک)  اجرا نشده است  یاندازه کافمختلف به  یها از ابعاد و اندازه  ییدانشجو

  ی و آشفتگ   یمختلف مال  هایبا بحران  یامروز  هایو کالج  هادانشگاه  (.2019  ،12امدن  اهی سی
برنامه ازا  یامروز  ری متغ  طیدر شرا  کیاستراتژ  یزریدر  در    یرگی می نحوه تصم   رون یاست. 

  نهینفعان و نهادشده است و لازم است به انواع ذی  لیمسئله تبد  کیبه    یدانشگاه   هایطی مح
دموکرات روند  ا  کی کردن  شودیزم  ن ی در  توجه  مک  ،  2019،  14کوبله ،  2020  ،13ژائو )  نه 

با مسائل  ها و ...  ها، پژوهشگاهآموزشی و پژوهشی از قبیل دانشگاه  مؤسسات(.  2019،  15ریگوا
ریزی استراتژیک در شرایط متغیر امروزی  رنامههای مختلف مالی و آشفتگی در بو چالش 
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های آموزشی و پژوهشی به یک مسئله گیری در محیط نحوه تصمیم  رون یازارو هستند.  روبه
نفعان و نهادینه کردن روند دموکراتیک در این  تبدیل شده است و لازم است به انواع ذی

توان  بندی میخلاصه در جمع صورتبه (.2015 ،2دی بوی ، 2010، 1زمینه توجه شود )هینی 
، 9، عینی بودن 8ی طرفیب،  7ی ساز تی ظرف ،  6، پاسخگویی 5پذیری، مسئولیت4یی کارا،  3اثربخشی 
تعهد 10ت یف یباکقضاوت   واکنش 11،  شفافیت 12پذیری،  زمان13،  توانمندسازی    14بندی ،  و 

و نهادهای آموزشی و پژوهشی دانست    مؤسساتاهداف حکمرانی مشارکتی در    از  15کلان 
کومار ) دلیپ  ز  اگرچه  (.2004،  17ی آنتون،  2006،  16سرکار  مح  یادیتحولات    ی ها طی در 

نخواهد   یاساس  ریی تغ   یمشارکت  یکه حکمران  رسدیبه نظر م  ی دادن است ولدر حال رخ  یعلم
با و  طر  یست یکرد  از  که  کند  شرا  یریپذقیتطب   قیتلاش  اهداف   تیمأمور  د،یجد  طیبا  و 

بگ  یمشارکت   یمدنظر حکمران قرار  کورنل  ، 2010،  نی لیکر)  ردی مدنظر  دور  ای ربکا  ، 18ان یو 
2018 .) 

عدم    ازجملهی زیادی  هاچالش نظام آموزش عالی ایران به دلیل ماهیت دولتی بودن آن با  
نفعان مختلف، ناکارآمدی در حوزه آموزش و تربیت دانشجو، آشفتگی  هماهنگی میان ذی

افزایی نهادهای حاکمیتی  گرایی، فقدان همسویی و همبر اساس مأموریت  هادانشگاهدر اداره  
برنامه متفاوت  ذهنیت  دانشگاهی،  نهادهای  سیاستو  سیاستگذاران،  و  نظام  ریزان  زدگی 

ی ارزیابی عملکرد و ... مواجه  هانظامر، تأمین مالی دولتی و ناکارآمدی  آموزش عالی کشو 
همکاران،  )  هست و  الهی  همکاران،  1393فتح  و  کریمی  داداش  و  1398؛  قموشی  ؛ 

احمدی،  1400پورکریمی،   و  مقدم  باقری  همکاران،  1397؛  و  رجبی  و 1399؛  روشن  ؛ 
همکاران،    1400همکاران،   و  قربانیان  مشخص  هابیآس  به   باتوجه (.  1400و  شده  بیان  ی 
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ی مهم توسعه و پیشرفت به شمار  هامحرککه نظام آموزش عالی کشور که یکی از    شود یم
  بالا نیاز به تحول اساسی در رویکرد و نحوه اداره دارد. رویکرد حکمرانی دستوری و    دیآیم

نظام  ن یی پا  به در  حاضر  حال  در  ما    که  عالی  آموزش  و    واسطهبهحکمرانی  بودن  دولتی 
ی حال حاضر هست.  ها چالش ی بسیاری از  ری گشکلحاکمیتی بودن آن حاکم است موجب  

است   عالی  آموزش  نهاد  حکمرانی  و  اداره  در  نوین  رویکردی  که  مشارکتی  حکمرانی 
اساسی در حکمرانی آموزش  عنوانبه  تواندیم برای تحول  بدیل  و  نو  عالی در    رویکردی 

و با    عی اتفاق جمبه  یامر  یمشارکت  ی حکمران  نکهی به ا  باتوجه  قرار بگیرد.  مورداستفاده کشور  
نکته مهم و    .وجود دارد  یرات یی به تغ  ازی آن ن   یسازادهی پ  ینفعان است، و برامشارکت همه ذی

قانونی و  از حکمرانی  از کشور  نظام آموزش عالی  تغییر رویکرد در  این است که  اساسی 
ی جدی مواجه است که تا وقتی این موانع هاچالش دستوری به حکمرانی مشارکتی با موانع و  

ی حکمرانی مشارکتی در نظام آموزش عالی کشور  سازادهیپمرتفع نشود، امکان    هاچالش و  
  هاچالش بررسی این مسئله که    باهدفپژوهش حاضر  نکات بیان شده،    به  باتوجهرد.  وجود ندا

در   مشارکتی  حکمرانی  موانع  چالش   آموزش و  این  و  هست  چه  چه  عالی  از  موانع  و  ها 
هایی  ر ، راهکاسؤالتعریف شده است تا با پاسخگویی به این  ت؟  یی تشکیل شده اسهامؤلفه

 عالی ارائه دهد. آموزشها برای مدیران و افراد دخیل در را برای این مسئله

 ب( مبانی نظری ادبیات تحقیق

 عالی  آموزش. حکمرانی مشارکتی در 1

انجمن اساتید دانشگاهی    1966شروع بحث حکمرانی مشارکتی در آموزش عالی با بیانیه سال  
زمان  ن ی ا  است.  بوده  1آمریکا اعضا مطرح    یمفهوم  که  مدامنائتی ه   یشد    ی اعضا  ران،ی، 

  الات یا  یهاها و دانشکدهکه کالج  دندی باور رس  ن یافراد بر ا  ریو سا  انیدانشجو  ،علمیهیئت
،  1996،  3)رودز   هستند 2شده  می تسه   تی که خواستار مسئول   دندی رس  یابه مرحله  کایمتحده آمر
حکمران  یکی  که   یهنگام (.  2009لوماکس،   از  اصل  چهار  )مشارکت،    مشارکتی  یاز 

توان صحبت از  شود می جاد ی، ا)دانشجویان( می( در رفتار تتی ، و مالک5، عدالت4یی پاسخگو
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کرد مشارکتی  ولوری ت،  2018,  1اساساً) حکمرانی  و  دان،  بو  باکان  .22015، ن ی ،  ، 3وکبه یو 
از رویکردهای جدیدی است که در    5شدهحکمرانی تسهیم  ای  4(. حکمرانی مشارکتی 2005

(. در جدول زیر برخی از 2020،  6ن یکامرون و گرحوزه آموزش عالی مطرح شده است )
 ترین تعاریف حکمرانی مشارکتی آورده شده است. مهم

 . تعاریف مهم حکمرانی مشارکتی 1جدول 

 تعاریف پژوهشگران

(Bejou & 
Bejou,2016) 

  ی ندهایدر فرا ی منابع انسان یهاتیظرف  ی شامل استفاده از تمام ی مشارکت ی حکمران
  ندیشامل مشارکت دادن شهروندان در فرا ی مشارکت  ی گیری است. حکمرانتصمیم 

 . است میمستق یریدرگ ای مشاوره قیاز طر یگذاری مشخط
(Michelle, 

2015 ) 

و  دی که بر اساس آن اساتشود می گفته  ی حکمرانی مشارکتی به مجموعه اقدامات
 کنند. می مربوط به عملکرد مؤسسه خود مشارکت  یهایریگم یکارمندان در تصم

(Svensson, 

2019 ) 

است که توسط دولت  ی و اقدامات ندهایشامل فرا ی محدود حکمرانی مشارکت فیتعر
مرحله خاص   کیرا در  ی ردولتیهای غو سازمانشود می  تی( هدامؤسسات عمومی )

 کند. می  درگیرشده  نییتع شیبه هدف از پ ی ابیباهدف دست یگذارمشی خطاز روند 

(Abraham, 

2019 ) 

حکمرانی مشارکتی الگویی یکپارچه از حکمرانی است که در آن مدیریت ارشد،  
مدیران، اساتید، کارکنان و ) واحدهای دانشگاهی و نمایندگان بازیگران دانشگاهی 

 ارتباطات باز، شفاف و همکارانه مبتنی بر اعتماد وجود دارند. کی دردانشجویان( 

روبه    یمشاارکت   یکمراننفعان در حذیی و علمئتی ه  یمشاارکت اعضاا  ری اخ  یهادر ساال
 - 2.افراد  یشادن حجم کار  ن ی سانگ  - 1:  زاند اآن عبارت لیاز دلا  یکاهش اسات که برخ

  رات یی تغ  -3.حقوق دساتمزد ارتباط نداشاته اسات ای  یمشاارکت با ارتقا، تصاد  یساازوکارها
کار   -  یدر مورد تعادل زندگ دگاهید  ریی در نگرش نساابت به تعهد به مؤسااسااه با تغ ینساال

و مؤسااسااات   یعلمئتی ه ری غ  دی تعداد اسااات  ش یافزا  -4.کار(  یجابه  یبه زندگ  شااتری )توجه ب
که در   یمشاارکت   یحکمران  یهاچالش   ن یتر(. مهم2019،  7ن یزنشاتای)آ  هاوابساته به دانشاگاه

  ی ها چالش   ،ییاجرا  یهاچالش  ،ینظر  یهاحال حاضااار با آن مواجه اسااات ازجمله چالش 
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 ییایبه پو  ها باتوجهدر دانشااگاه  یمشااارکت   یحکمران ندهیآ  .شااودیو ... ارائه م  یساااختار
را    یمشاااارکت   یحکمران یدی ( پنج چالش کل2013)  1و کورلند ینانسااا  مبهم اسااات.  طی مح

. کورلند،  یب ی)نانس دانندیم  یطی مح  یهاو واکنش   ی، مشارکت، رهبری، اثربخشیکارآمد
2013). 

 عالی  آموزشحکمرانی مشارکتی در  زیآمت یموفقبر تحقق  مؤثرهای رها و راهکار. ابزا2

ی و اجرای حکمرانی مشارکتی  سازادهی پیکی از مباحث مهم در حوزه حکمرانی مشارکتی،  
  مؤثر( و یکی از عوامل مهم و  2،2006در نهادهای آموزشی و پژوهشی است )گای شیفتال 

جانب مدیران (. برخی اقدامات لازم از 2004، 3پاپاست ) اعتماد در حکمرانی تسهیم شده، 
مؤسسه  رهبران  میان  و  اعتماد  رابطه  ایجاد  برای  و  ر  -1:  از  اندعبارت  نفعانذیها  ویارویی 

  -  2لازم است چگونه باشد؛  اساس ن یبرامواجهه با سازمان مشارکتی و این که محیط کالج  
روابط شخصی خوب؛  حفظ و  اخلاقی  سالم،  ماهیت  ا  - 3تعاملات  از  و   ریپذتحولستقبال 

ازسازی مجدد ساختار  ب -4انداز کالج؛ مشارکتی و تأکید مستمر بر رسالت و چشم  حکمرانی
برای استفاده از  .  (2014،  4ی ای  ب  ماسهر اون  و کارایی کالج بر اساس حکمرانی مشارکتی )

در    اطی حت ا،  مشارکتی  صورتبههم    آنحکمرانی   م  کیرا  مناسب  و هنگام    طلبدیاندازه 
تا آنجا که  ی  اهر مؤسسه  یها یژگیو  ،کردهای رو  همه به  باتوجه،  یاصلاحات حکمران  یمعرف

قرار   موردتوجه  است  م  یرهبر(.  2014،  5نی)ژاکم  ردی گمیممکن  به    ، یانی سطح  تعهد 
برا  روندکیدر    رشدنی به درگ   ل یتما  فه، یوظانجام درک مشترک از    یری گشکل  یمستمر 
(. یکی 2013. کورلند،  یب  ینانس)  شده است  می تسه   یتحقق حکمران  یبرا  یاساس   یهامؤلفه

مباحث مهم در حکمرانی مشارکتی   از  ی است  اجتماع  و  یفرهنگ   یهاجنبه  به  توجهدیگر 
بوروس2017،  6کارتر ) مقاله2011)  (.  در  بیان(  شرایط    کند می  اش  و  اقتضائات  اگر  که 

حکمرانی تسهیم  ها در نظر گرفته نشود، تحقق  فرهنگی و نهادی و همچنین سیاسی دولت
(. یکی دیگر 2011،  7ماند و زمینه برای تحقق آن فراهم نیست )بوروسشده مانند افسانه می

 ران ی مد  و  رهبران  کامل  و  حیصح  ینیآفرنقش از عوامل مهم بر موفقیت حکمرانی مشارکتی  
عملکردشان    مؤسسهدر    کنندگانمشارکتاست.   و  تخصص  اساس  بر  بایستی  آموزشی 

 
1. Nancy& Kurland 
2. Guy-Sheftall 
3. pope 
4. Seher Awan MBA 
5. Jacqmin 
6. Kater 
7. Bruce 



  557 مهدی عبدالحمید و همکاران 

حکمرانی مشارکتی در محیط دانشگاهی با چالش  (.  2019ند )مک گوایر،  ی کن نیآفرنقش 
و   تیم  اعضای  روابط  پاسخگویی،  مانند  سازمانی  فرایندهای  و  ساختارها  تغییر  عملی 

است که  یری گمیتصم بالاتر  یک سلسله  روبرو  منعکس    ایمراتب سطح  را  و   کردهمسطح 
شفافیت و سازوکار پاسخگویی از الزامات مهم برای    .(2015،  1آرچون فانگ داند )مجاز می

ی در نظام آموزش عالی است  ری گ می تصمی حکمرانی تسهیم شده و مشارکت در  سازادهی پ
(. اگر چنانچه حکمرانی تسهیم شده بدون تهیه سازوکار پاسخگویی مناسب  2005، 2)لچوگا 

ی، فرهنگ خودبینی و  ی شخص هایطلبمنفعتهای بسیار زیادی همچون  اجرا شود، چالش 
از  (.2005)رودز،  افتد  خودخواهی، ناکارآمدی علمی و اداری و فرار از مسئولیت اتفاق می

ابعاد مهمی که بایستی در حکمرانی تسهیم شد مدنظر قرار بگیرد، بحث اصلاح قوانین است.  
ها  ملها، مقررات و دستورالعقانونی، حکمرانی تسهیم شده در رویه  صورتبهاگر چنانچه  

تنها   و  نشود  نمی  صورتبهجاری  دست  به  چندانی  موفقیت  باشد  مدنظر  هدف  آید یک 
نهادهای   (.2019،  3شاناهان ) در  تسهیم شده  تحقق حکمرانی  برای  مهم  اقتضائات  از  یکی 

فعالیت محور کردن  دانشجو  و  محور  استاد  و  دانشگاهی،    گریدعبارتبهاست.    ندهایفراها 
می  رشدنی درگ باعث  اجرایی  و  اداری  فرآیندهای  در  دانشجویان  و  از  اساتید  که  شود 

نهادهای آموزش عالی که آموزش و پژوهش و کارآفرینی است، بازبمانند    اصلی   تیمأمور
نکته دیگر در خصوص ساختار سازمانی این است که برای اینکه ساختار    .(2200،  4نز ی کال)

عمودی کاهش یابد    مراتبسلسلهتر باشد، بایستی  سازمانی در نهادهای آکادمیک مشارکتی
شود که  تخت و افقی در نهادهای دانشگاهی حاکم شود. این امر باعث می  مراتبسلسلهو  

دانشجویان، اساتید و )  اعضای صف ( باامنائتی هو    )رؤسا  فاصله سازمانی میان اعضای ستاد
یم این دو واحد و گسترش حکمرانی  ارتباط مستق  سازنهی زمکارمندان( کاهش یابد و این خود  

نکته مهمی که بایستی مدنظر قرار بگیرد این  (.  2016مک گوان و گود،  تسهیم شده است )
ها برای تحقق حکمرانی تسهیم شده کافی نیست.  است که تکیه تنها بر قوانین و دستورالعمل

و است  فرهنگ  از جنس  که  است  موضوعی  شده  تسهیم  و حکمرانی  مشارکت   موضوع 
توان بیان داشت که تدوین قوانین برای  می نی؛ بنابرانهادینه شود مؤسسات بایستی در افراد و 

 6ده یشور -آتش زاده  ،  2005،  5بلند تحقق حکمرانی مشارکتی امری لازم ولی ناکافی است )
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همکاران،   ابزارها  یکی (.2014و  از حکمرانی    یدهشکل  یبرا  دی مف   یاز  هدف  تحقق  و 
شبکه  استفاده،  یمشارکت  ه  است  یساز از  و  ارتقا  باعث  که    یگرانیباز  ن ی ب  یکار مو  است 

اهداف  قیعلا   شهی هم ف)  ندارند  ی کسانی  و  همشری براردو،  اند  ام  درنهایت2020،  لتونی ،   .)  
باید از    کمرانی اثربخشی سازوکارهای طراحی شده برای تسهیل مشارکت دانشجویان در ح

شود ارزیابی  سازمانی  ممیزی  می .طریق  ممیزی  نقشهاز  برای  و    یبردارتوان  اقدامات  از 
دموکراتیک  محدودیت حکمرانی  در  موجود  شناسایی    مؤسساتهای  و  عالی  آموزش 

ی سازادهی پ( مراحل 2020آفراسیو )  .(2003، 1منون) اقدامات اصلاحی احتمالی استفاده کرد
ی:  سازآگاهرحله آگاهی و  م  -1داند:  ل چهار مرحله زیر میموفق حکمرانی مشارکتی را شام

عملکرد   است که در مورد  ییهاتی مسئول  کی توسعه مجموعه اصول مشترک و تفک  هدف
  یچارچوب   دیدهندگان با  یرأ   ی:اب یارزرحله  م  -2شود.  میکننده اعمال  انتخاب  یهمه اعضا

 منظم، هرگونه خل   یابیارز  ن ی کنند. ا  جاد یحکمرانی مشارکتی ا  ی فعل  ت ی وضع  ی ابیارز  یبرا

  ی می قبل از هر تصم  رحله بهبود: م  -3برطرف شود، آشکار خواهد کرد.  دیدر اجرا را که با
ا  علاوه .انجام شود  یاجانبهو همه  قی عم   یهامشاوره   دیبا بران یبر  بس  ی،    اری کارکرد مدل، 

توانا دانشکده  که  است  باشدبه  یری گمیتصم  یی مهم  داشته  را  و    -4.موقع  مراقبت  مرحله 
اعضا  نیآخر  دری:  نگهدار در   یگام،  عال  سازنده  آموزش    یهاروش  دیبا  ی مؤسسات 

  ن یکنند. ا  تیو تقو  تیتقو  ندهیحکومت مشترک اثبات شده در آ  یاشتراک اطلاعات را برا
  .ابتکارات مختلف حاصل شود  قیاز طر  یاجتماع   هیسرما  و گسترش   جادیتواند با ایمهم م

حکمرانی مشارکتی    زی آمتیموفقی ابعاد و عوامل مختلف اجرای  خوببههایی که  یکی از مدل
بردارد،  را   مشارکتی  در  ادامه  2010)بن رووین،  است    بخش تیرضامدل حکمرانی  در   .)

مهم از  ویژگیبرخی  مشارکتی  ترین  حکمرانی  مدل  بیان    بخش تی رضاهای  زیر  شرح  به 
 شود: می

 یژگیو  اجماع است.  یجستجو  "بخش تیمدل حکمرانی مشارکتی رضا" یژگیو  ن ی اول
و  یباشااد و هم رساام ندهیو نما  می مسااتق   هم دیمشااارکت با. مشااارکت اساات،  دوم مدل

  دی با  ینهاد دانشاگاه  که  آن اسات  یاسات که به معنا  ییپاساخگو یژگیو  ن ی . ساومیررسامی غ
ی  عن ی  ن یاسات. ا  تی چهارم شافاف یژگیمؤساساه پاساخگو باشاد. واختیارات    یهادر برابر حوزه

  نیپنجمگیرند.  یقرار م  ری تأثاساات که تحت  یاطلاعات به طور آزاد در دسااترس کسااان  ن یا
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  ی مؤساساه دانشاگاه  کهی  عن ی  ن یاسات. ا  عدالت  بخش تیحکمرانی مشاارکتی رضاا یژگیو
، یژگیو ن ی شاااشااام.  خود در حد معقول اسااات  حقانیذو  نفعانملزم به خدمت به همه ذی
 لیاست که تما  یارتباط  ستمی س  کی وجود یبه معنا. این ویژگی  داشتن ارتباطات مؤثر است

  نیهفتم. دیطور مؤثر اطلاعات را به اشاااتراک بگذارو به  یراحت به و  ارتباط دارد یبه برقرار
با کمترین هزینه    گریدعبارتبه  اساات.  یی، کارابخش تیحکمرانی مشااارکتی رضااا یژگیو

  منصفانه این است که   انی دانشگاه یبرا  یژگیو ن یو آخر  ن ی هشتمبهترین خدمات ارائه شود. 
به   یبسااتگ اساات  یمؤسااسااه دانشااگاه کی  گرفت که رفاه  جهی توان نت طرفانه باشااد. مییو ب

هسااتند و احساااس   می در آن سااه  کنندمیآن احساااس    یدارد که همه اعضااا  ن یاز ا  نانی اطم
 (.2010)بن رووین،  اند که مستثنا شده  کنندنمی

هاایی کاه باه اقتضااااائاات و ترین پژوهش خلاصااااه برخی از مهم  طورباهدر این بخش  
، معرفی انادپرداختاهی حکمرانی مشاااارکتی در نظاام آموزش عاالی  ساااازادهیا پهاای  چاالش 

های پیشااین تشااریح ژوهش تئوریک و نوآوری پژوهش نساابت به پ  خل شااوند. در پایان می
 شود.می

 خلاصه بررسی پیشینه تحقیق . 3جدول 

 نویسندگان عنوان مقاله ردیف
سال  
 انتشار 

روش 
 پژوهش

ی  هاافتهخلاصه موضوع و ی
 پژوهشی 

1 Research and 
Prospect of 

Collaborative 
Governance 

Theory 

 اوکونیخ
 1سن

 جیاغلب با نتا  حکمرانی مشارکتی  کیفی  2017
تجربه  ایمدت همراه است، کوتاه

موقع  دروس. لازم است که به  ای
آن   یخلاصه و مبادله شود که برا

مناسب خواهد بود توسعه آرام  
سود  جیمشترک. نتا تیحاکم

را به سمت سوق   یفرایند همکار
به   دن یدهد سرعت بخشی م

 . نینفس و مشارکت طرف اعتمادبه
2 Factors 

predisposing to 
shared 

governance: a 
qualitative study 

 آتش زاده
و  دهیشور

 همکاران 

 یدر اجرا یدینقش کل رانیمد کمی  2019
 نهیمشترک در زم ی موفق حکمران

  ی مناسب مؤسسات آموزش عال
، انتخاب  نیکنند؛ بنابرامی  فایا
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 نویسندگان عنوان مقاله ردیف
سال  
 انتشار 

روش 
 پژوهش

ی  هاافتهخلاصه موضوع و ی
 پژوهشی 

که به مشارکت   ی رانیمد یعمد
معتقدند و آموزش آنها   ی تیریمد

و عدم تحقق این  است یاجبار
چالشی جدی در اجرای ، امر

 حکمرانی مشارکتی است.
3 Collaborative 

Governance and 
the Challenges of 
Network-Based 

Research 

  رو یرام
براردو،  

، شریمانوئل ف 
 ویمت
 لتونیهم

 - کیفی  2020
 کتشافیا

  نیا ی در آموزش عال ی خطر اصل
  ماتیکه ممکن است تصم ستین

اتخاذ شود، بلکه خطر  ی کندبه
بدون   ماتیآن است که تصم

  ی نهاد ی اصل هایتوجه به ارزش 
 اتخاذ شوند. عاًیسر

4 Understanding 
Collaboration: 
Introducing the 
Collaborative 

Governance Case 
Databank 

اسکات  
و  داگلاس
 1همکاران 

 انگرینما ،ی مشارکت تیحاکم کمی  2020
  یهاسازمان  افتهیرییتغ یهاهیرو 

در سراسر جهان در  ی دولت
 یو اجرا یگذاراست یس
ها با است. دولت  هااست یس

  یهاتیاز محدود شتریب ی آگاه
اداره مؤثر از   یخود برا یی توانا
  کیکلاس یسازوکارها قیطر

و  ی اسیس یریگم یتصم
  شتریب ن،ییپااز بالابه کیبوروکرات
تمرکز  ی افق یکردهایدر رو 

  ی بررس یبرا توانی اند. مکرده
و   ی ابعاد مختلف حکمران

به   ی مشارکت یگذاراست یس
آن  یسازادهیموانع پ یی شناسا

 . افتیدست 
5 Putting Research 

to Action: 
Integrating 

Collaborative 
Governance and 

  ی لیام
پرهودا، 

  شلیر

 - کیفی  2019
 کتشافیا

 یاجرا یبرا یی هاچالش
، ازجمله ی مشارکت ی حکمران

کنندگان  ی دامنه همکار  فیتعر
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 نویسندگان عنوان مقاله ردیف
سال  
 انتشار 

روش 
 پژوهش

ی  هاافتهخلاصه موضوع و ی
 پژوهشی 

Community-
Engaged 

Research for 
Community 

Solar 

و   نکلریو 
 ی چلس

 1ی شل

مشارکت در   یداریجامعه، پا
 قیکه تحق یریگمیپروژه و تصم

 . دهد ی به سمت عمل سوق م

6 Democratic 
Involvement in 

Higher 
Education: A 

Study of Chinese 
Student 

Eparticipation in 
University 

Governance 

گودونگ 
ژائو، 

 2ی ل وهانیش

در حکمرانی تسهیم شده، مفهوم   کیفی  2020
تسهیم شده را به معنای مورد  

معنای   کهی درحالدانند توافق می 
اصلی آن این است که صاحب  

  دهدمی چیزی به دیگران اجازه 
گذاشته به اشتراک  آنبخشی از 

و در روند تدوین و اجرای  شود
مشارکت کند که   هادستورالعمل 

در عمل چنین چیزی اتفاق  
 افتد. نمی 

7  
Putting the 

public back into 
governance: The 

challenges of 
citizen 

participation and 
its future 

آرچون 
 فانگ 

 عنوانبهی علمئت یهی اعضای  رأ کیفی  2015
یک توصیه و پیشنهاد در نظر  

الاجرا نیست.  گرفته شده و لازم
بسیاری از دانشجویان نیز احساس  

کنند و  تفویض اختیار نمی 
معتقدند نسبت به کسانی که  

شوند، بیشتر مشارکت داده نمی 
 . مطلع و آگاه هستند

8 An evaluation of 
shared 

governance in 
public 

universities in 
Kenya: Students 

lens 

آسسه  
ادنا  یآموند

 3آلوچ

های حکمرانی ترین چالشمهم کمی  2018
مشارکتی که در حال حاضر با آن  

های  مواجه است ازجمله چالش
های اجرایی،  نظری، چالش

 است. ... های ساختاری و چالش
9 Examining the 

Shared 
Governance 

 ی ها و عدم توازن حکمرانچالش کیفی  2020 افراسیو 
 لیدر عوامل ذ توانی را م
. وجود دولت 1وجو کرد جست
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 نویسندگان عنوان مقاله ردیف
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روش 
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 پژوهشی 

Model in Higher 
Education 

 

و فاقد نگاه بلندمدت   خواهتیتمام
.  2 ی به دانشگاه و آموزش عال

گرا بودن و عدم تنوع منابع  دولت
  یها به همراه تسردانشگاه ی مال

به   ی خشک دولت ی بوروکراس
  ی. همکار3ها درون دانشگاه

 یاز اعضا یاده یچ یپ یهاشبکه 
ها ادارة دانشگاه یبرا ی علمئت یه

.  4؛یو فقدان سازوکار متنوع ساز
و   یی گرامدرک ،ی بازار کار دولت 

بر  ی اجتماع یتفوق تقاضا
در   یاقتصاد -  ی صنعت یتقاضا

  ی. عف نهاد5؛ی بازار آموزش عال
منسجم  بتیصنعت کشور و غ

 یبرا رانیبازار در ا یروهاین
  یهاشبه پژوه ی دهجهت 

 دانشگاه.
10 Collaborative 

Governance in 
Theory and 

Practice 

 سیکر
 1انسل

مبهم   تیمشارکت بر مشروع ریتأث کمی  2008
عدالت   شیافزا یاست. تلاش برا

مشارکت   قیاز طر ی اجتماع
موانع   نیتربا بزرگ نفعانذی 

 به پژوهش نیروبرو است. ا
 یبرجسته ساختن سه چالش برا

  موفق ی مشارکت ی حکمران  جادیا
،  کیستماتیس ی: فقدان رهبر شامل

در  نخبگان ای ی عدم اجماع عموم
  میمورد محل مشارکت مستق

شهروندان و محدوده و قدرت 
ی  مشارکت یهایمحدود نوآور
 پردازد.می 

 
1. Chris Ansell, A. 
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 نویسندگان عنوان مقاله ردیف
سال  
 انتشار 

روش 
 پژوهش

ی  هاافتهخلاصه موضوع و ی
 پژوهشی 

11 Democracy, 
shared 

governance, and 
the university 

ی وارد علمئتیهوقتی اعضای  کمی  2010 هینی 
شوند، گیری می تصمیمفرایند 

زمان زیادی صرف شده و سرعت  
یابد؛ و گیری کاهش می تصمیم

های اصلی این را یکی از چالش
اجرای حکمرانی مشارکتی  

 دانند.می 
12 Shared 

governance and 
the sustainable 

college 

کورلند، 
 یب ی نانس

2014 

 
الگوهای اولیه حکمرانی علمی بر   کمی 

های ساختاری و سیاسی  نظریه
اند و تبیین محدودی تمرکز داشته 

از چگونگی بهبود واقعی  
.  دهندمی  ارائهحکمرانی علمی 

ی  الگوهاکنند که آنها بیان می 
سیاسی و ساختاری برای فهم و 

انطباق تغییر سریع سازمانی  
خواهند  های علمی ناکافی محیط

با مشکل  آن راای بود و اجر
 کند.می  رو روبه

شاناساایی    منظوربهشاود که تاکنون پژوهشای مشاخص میانجام شاده،   یبه بررسا   باتوجه
عاالی بر اسااااس روش فراترکیاب کاه   آموزشهاای اجرای حکمرانی مشاااارکتی در  چاالش 
شاااناساااایی کند، انجام نشاااده اسااات. در   مندنظامجامع و   صاااورتبهو موانع را    هاچالش 

نیز  پژوهش  داخلی  عااالی  هاااپژوهش وجود    رغمیعلهااای  آموزش  در حوزه حکمرانی  ی 
بااقری مقادم و احمادی، ) رانیا  یدر نظاام آموزش عاال  یحکمران  یشااانااسااا بیا آسااا همچون  

رجبی و و راهکاارهاا )  هاابیا بر آسااا   یلی فراتحل  ران؛یدر ا  یآموزش عاال  یحکمران(،  1397
 یابعاد و بررسا   لی : تحلیخوب در آموزش عال  یمفهوم حکمران ییبازنما(،  1399همکاران،  

خوب    یحکمران  یهامؤلفه  ییشاناساا(،  1400روشان و همکاران،  ها )شااخص یسااختار عامل
  طور باه( و ... ولی پژوهشااای کاه  1400قرباانیاان و همکااران،  )  رانیا  یدر نظاام آموزش عاال

ی کند و موانع آن را شناسایی  شناسبی آسرکتی در آموزش عالی را تخصصی حکمرانی مشا
نیز باه دیگر موارد و عنااوین حکمرانی  کناد، یاافات نشااااد. در اکثر پژوهش  هاای خاارجی 



564  یحکمران یسازادهیها و موانع پچالش  ییشناسا ... 

اند. عالی پرداخته  آموزشی حکمرانی مشااارکتی در هامدلمشااارکتی مانند مزایا یا ابعاد و 
  مؤساااسااااتهای حکمرانی مشاااارکتی در  در چندین مورد اندک که به شاااناساااایی چالش 

( و یا در ساطح )مؤساساه اسات، عوامل یا در ساطح خرد  پرداخته شادهی و پژوهشای  آموزشا 
یا مدیران بوده که دید محدودی را شااامل   کنندگانمشااارکتدولت( و یا از دیدگاه )  کلان

شاناساایی نشاده اسات، از منظر روش نیز  آنی  هامؤلفهجامعی زوایا و   طوربهشاده اسات و 
تفاوت در نوع روش پژوهش حاضار اسات که از طریق فراترکیب ساعی در شاناساایی جامعی  

 ها شده است.و مقوله  هامؤلفهاز  

 ج( روش و ابزار

العات  ر مطیشده از سا  استخراج  ی هاافتهیاست که اطلاعات و    ی ف یمطالعه ک  یب نوع ی فراترک
مند کردن نگرشی نظامکند و با فراهمیم  یمارتبط باا موضاوع و مشابه آن را بررس  یفا ی ک

می جدید  موضوعات  کشف  به  محققان،  و  برای  نوبلیت  کرنی،  جنسن،  )ثاورن،  پردازد 
(. در روش فراترکیب با تفسیر و مقایسه مطالعات متنوع، یک چارچوب  2004،  1ساندلوسکی 

های فرا  روش فراترکیب در پژوهش (.  2019،  2شود )برگداجامع ارائه میمفهومی و دانش  
یافته از  تفسیری  ترکیب  که  دارد  را  استفاده  بیشترین  میمطالعه  ارائه  کیفی  نماید، های 

یافته  یاگونهبه مجموع  از  بیش  ترکیب،  نتیجه  هدف که  است.  مورداستفاده  منابع  های 
ی به  بیشتر  دسترسی  ایجاد  بهافتهفراترکیب،  کیفی  آنهاست های  عملی  کاربرد    منظور 

باروسو) و  تحقیاق    (. 2007  ،3سندلوسکی  روش  نوعی  فراترکیب،  رویکرد  دیگر،  بیان  به 
منظور ایجاد و استخراج چارچوب مرجع مشترک برای نتایج تحقیقات گذشته  اکتشاافی به

نتزاعی گردآوری  است که تحقیقات کیفی مجزا را با فرایند ترجمه و ترکیب در سطحی ا
جستمی فرایند  فراترکیب  یک  کند.  در  کیفی  تحقیقات  تفسیر  و  ترکیب  ارزیابی،  وجو، 

رودی،   و  خلیلی  )سهرابی،  است  خاص  سال  .(2018حوزه  در  روش  توجه  این  اخیر  های 
  ی امرحلهپژوهشگران بسیاری را به خود جلب کرده است. در این پژوهش نیز روش هفت

 . است کاررفتهفراترکیب به

 
 
 

 
1. Thorne, Jensen, Kearney, Noblit & Sandelowski 
2. Bergdah 
3. Sandelowski & Barroso 
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 ( 2003سندلوسکی و باروسو، ) گانه فراترکیب: مراحل هفت 1شکل 

 پژوهش  سؤال. تعریف 1مرحله 

مانند موضوع موردمطالعه، جامعه موردمطالعه،    یسؤال پژوهش از موارد مختلف   میتنظ  یبرا
)استوارت و   شودیروش مورداستفاده، بهره گرفته م یمطالعات و چگونگ  یزمان تیمحدود

ملاحظه هستند، اما  قابل  4شده در جدول شماره  گفته  یپارامترها  اتی (. جزئ1993  ،1نسی کام
کلبه از:    سؤال  یصورت  است  عبارت  حاضر  پژوهش  شاخص  هامؤلفهاصلی  های  و 

پیادهچالش   دهندهنشان موانع  و  چه  ها  عالی  آموزش  نظام  در  مشارکتی  حکمرانی  سازی 
 هستند؟

 . شناسایی و بازیابی مطالعات2مرحله 

  زبان یسی انگل  دادهگاهیپابررسی جامع مقالات انگلیسی از هفت    منظوربهمقالات  برای بررسی  
  7ها و مرجع ژورنال  6، و پروکوئست5رکت یدا  نس یسا،  4امرالد  ،3نگریاسپر  ،2شامل اسکوپوس 

 
1. Stewart & Kamins 
2. Scopus 
3. Springer 
4. Emerald 
5. https://www.sciencedirect.com / 
6. https://search.proquest.com / 
7. https://www.scimagojr.com/ 

 ها اشنایی با داده 

 های مفهومی اولیهایجاد کد 

 ها( شاخص )  ینشیگزهای کد جست و جوی 

 ها( مولفه) یفرع های گیری زمینهشکل 

 های اصلی( بعد ) یاصل های گذاری زمینهتعریف و نام 

 بازبینی نهایی و تهیه گزارش 
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وجو،  تکمیل جست  منظوربهقرار گرفت.    مندنظاموجوی  مورد جست   1و وب اف ساینس
اسکالری  وجوجستموتور   به  2گوگل  شد.  نیز  استفاده  دستی  مطالعات    ازآنجاکهصورت 

اند، کلمات کلیدی مرتبط با هر یک از  وجو شدهمجزا جست  صورت بهداخلی و خارجی  
اند. ساختار کلمات کلیدی فارسی در جدول ای تنظیم شدهها نیز در قالب جداول جداگانهآن

 است.   ملاحظهقابل 4شماره 

 های داده فارسی مند پایگاه ی نظاموجوجست کلمات کلیدی در  ساختار . 4جدول 

 یا  یا  یا  یا
 1موضوع 

 و 

 2موضوع 

 و 

 3موضوع 

 و 

 4موضوع 
 آموزش عالی  مشارکتی  حکمرانی مدل 

 دانشگاه باز  ییحکمروا چارچوب
 دانشکده همکارانه  اداره  الگو
 پژوهشگاه  مدیریت هامؤلفه
 اندیشکده  ی گذاری مشخط ابزار 

 پژوهشکده   گذاری سیاست سیستم
 مؤسسات پژوهشی    

، ترکیب مدل + حکمرانی + مشارکتی+ آموزش عالی، و یا الگو + حکمرانی  مثالعنوانبه
وجو برای منابع وجو و بررسی شد. همین ساختار و رویه جست+ همکارانه+ دانشگاه، جست

 . است ملاحظهقابل  5انگلیسی نیز اعمال شد که در جدول 

 های داده انگلیسی مند پایگاه ی نظاموجوجست . ساختار کلمات کلیدی در 5جدول 

Or  or  or  or 
Subject 4 

and 

Subject 3 

and 

Subject 2 

and 

Subject 1 
Higher 

education participatory Governance model 
University collaborative Management Framework 

collage Collective Policy 
making Pattern 

Thinktan
k Open  Components 

Research 
institute Shared  Factors 

   Items 
   Tools 

   Instrument  
policy package 

 
1. web of science 
2. https://scholar.google.com/ 
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ترکیبمثالعنوانبه  ،+ Higher education model + Governance + 

Shared  وجو و بررسی شد.جست 

 . تعیین معیارهای ورود و خروج مطالعه 3مرحله 

ها در نظر  های پیشین، معیارهایی جهت ورود و خروج آنبررسی منسجم پژوهش  منظوربه
 . است شدهدادهنشان 6گرفته شد که در جدول 

 ها معیار ورود و خروج پژوهش 6جدول 

 مرجع  شدنخارج معیارهای  معیارهای داخل شدن مرجع  

های  پژوهشی، رساله  - ، علمی ISIمقالات  نوع 
های کارشناسی ارشد، نامهدکتری، پایان

ی  هاگزارش ها، ها، کتابکنفرانس
 ی سیاستی و ... هاخلاصه سیاستی، 

ها، سایتسرمقاله مجلات، مقالاتِ وب
ها و نامهترویجی، آیین - مقالات علمی 

 اسناد

 میلادی  2000قبل از  میلادی تاکنون  2000 زمان 
تحقیقات کیفی، تحقیقات کمی، مروری   طرح پژوهش 

 و آمیخته
های کمی، کیفی،  مقالات فاقد روش

 آمیختهمروری و 
 مقالاتی غیر از زبان انگلیسی و فارسی تمام جهان )زبان فارسی و انگلیسی(  منطقه جغرافیایی 

ها،  جوامع آماری مرتبط با دانشگاه جامعه آماری 
 جوامع آماری غیر از موارد ذکر شده  ها و مؤسسات پژوهشی اندیشکده

 غیر از آموزش و پژوهش آموزش و پژوهش زمینه 

پژوهش انتخاب و در    150، ابتدا حدود  6معیارهای مندرج در جدول شماره  بر اساس  
 دهد. نشان می ل ی تفصبهاین مسیر را   1تری گزینش شدند. شکل شماره ادامه به تعداد کم

 
 و انتخاب مقالات  وجوجست . سیر 2شکل 

 150تعداد منابع یافت شده:

 135تعداد چکیده:

 115کلّ محتوای بررسی شده؟

 100شده:تعداد کلّ منابع پذیرفته 

 15تعداد منابع رد شده به علتّ محتوا:

 20تعداد منابع رد شده به علتّ چکیده:

 15تعداد مقالات رد شده به علّت عنوان:
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 . استخراج نتایج 4مرحله 

دارای  مقالات بر اساس روش کدگذاری باز و محوری تحلیل شدند. بدین صورت که متون  
و   معنایی  مشابهت  اساس  بر  مفاهیم  سپس  و  شده  استخراج  و  شناسایی  مشخص  مفاهیم 

 ها تدوین شدند.موضوعی در قالب مقوله 

 و اعتباریابی هاافته یب یترک. تحلیل و 5مرحله 

یا تم فراترکیب، مضامین  در  وجو میجست 1ی هایدر روش  موجود  مطالعات  در  شود که 
ها یا موضوعاتی را شناسایی و مشخص  اناد. بادین منظور، ابتدا تمشادهفراترکیب پدیادار  

بنادی موضوعی را شکل داده و  کرده و پس از اینکه موضوعات مشخص شدند، یک طبقاه
قرار می بهموضوعات مشابه را ذیل موضوعی  را  نحو ممکن توصیف    دهد که آن  بهترین 

ز حصول نتایج، بر اساس نظر سندلوسکی و  شود. پس ا کناد که به آنها مقوله گفته میمی
های  های فراترکیب کیفی، روایی توصیفی یعنی تشخیص تمامی گزارشباروسو، در پژوهش 

های موجود  هرکدام از گزارش  اطلاعاتتحقیقات مرتبط با موضوع و شناسایی و توصیف  
پژوهش  در  تفسیری  روایی  مطالعه.  پژوهشگرادر  به  مربوط  کیفی  فراترکیب  ثانوی  های  ن 

نگارند. آنها با نویسندگان  بندی کرده و میهای موجود در مطالعه را جمعاست که گزارش
تحقیقپژوهش  موضوع  خودشان  که  موردمطالعه  در اهای  نظری  روایی  دارند.  تفاوت  ند، 

گردد که برای ایجاد یکپارچگی نتایج در  هایی برمیفراترکیب، در درجه اول به اعتبار روش
تفسیر محقق از    ی گرفته شده است و در گام بعد به یکپارچگی خود نتایج یا به عبارتپیش  
در این پژوهش برای    (.2007  سندلوسکی و باروسو،)پردازد  های پژوهشگران پیشین مییافته

مقاله تعداد  بیشترین  تاحدامکان  است  شده  سعی  توصیفی  و روایی  شناسایی  مرتبط  های 
عنوان  تفسیری به این صورت عمل شد که از سه نفر پژوهشگر بهگردآوری شود. برای روایی  

کدهای   مورد  در  نهایی  توافق  هماهنگی  جلسات  در  و  شد  استفاده  مفسر  و  کدگذار 
پژوهش  تا  است  شده  سعی  نظری  روایی  برای  درنهایت  آمد.  دست  به  هایی  مورداستفاده 

علمی   اعتبار  از  که  گیرد  قرار  ابه  بالاییمورداستفاده  ارجاع  ویژه  علمی،    مقالاتزنظر 
باشند کاپای کوهن  برخوردار  از روش  پژوهش حاضر  پایایی  منظور سنجش  به  . همچنین 

  استفاده شده است. کاپای کوهن به منظور محاسبه توافق بین دو کدگذار استفاده شده است. 
بیانگر    83/0در پژوهش حاضر ضریب کاپای کوهن   درصدی   80تا    70به دست آمد که 

منظور جستجوی  پس از تعیین سؤال پژوهش بهیفی انجام شده پژوهش حاضر است.  تحلیل ک

 
1. Theme 
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مند، پیش از هر اقدام، باید محدوده جستجو بر اساس روش فراترکیب مشخص شود.  نظام
و موتورهای  مجلات  ها،  های دادهپایگاه  مقالاتمجموعه  ،  شده است  تلاشبرای این منظور،  

انگل برای مطالعات  از سالجستجوی مختلف  بررسی شود. سپس    2020تا    2010های  یسی 
کل  برای واژگان  مطالعات،  مشارکتی،  حکمرانی  نظیر  یدی جستجوی  آموزشحکمرانی   ،  
مشارکتیچالش ،  عالی حکمرانی  از    های  حاصل  اولیه  نتایج  اساس  بر  شد.  گرفته  نظر  در 

اساس    150حدود  جستجو،   بر  مناسب  مطالعات  انتخاب  برای  و  مرتبط شناسایی شد  مقاله 
عوامل مختلفی مانند عنوان، چکیده  (  1394  ،شه ی پ  ت ی قاسمی و رع )الگوریتم ارزیابی حیاتی  

 .و محتوای آنها مورد ارزیابی قرار گرفت

 ها د( یافته
اجرا  ن یآخر ا  یها افتهیارائه    ب ی فراترک   یگام  در  است.  تمام    مقاله،  ن ی پژوهش  ابتدا 

پژوهش که در خصوص    یاستخراج شده از مطالعات که در پاسخ به سؤال اصل  یهاشاخص
عنوان کد در  بوده است به  یدر آموزش عال  یمشارکت   یحکمران  یسازادهی ها و موانع پچالش 

  ی هامفهوم واحد )تم  کیمشابه در    یکدها، کدها  میمفاه  یاانظر گرفته شده سپس بر مبن 
 اند.ها حاصل شدهمقوله ق،یتحق   یهاتم  بی از ترک  زی شد و در ادامه ن  یبند( دستهقی تحق 

 آموزش عالیسازی حکمرانی مشارکتی در پیاده ها و موانع چالش  . 7جدول   

 منابع کدهای اولیه مقوله فرعی  مقوله کلی 

  هایچالش
 ساختاری 

مشخص نبودن 
و حجم بالای  وظایف

واحدهای   یهاتیفعال
 اجرایی

سنگین   نفعان،مبهم بودن وظایف ذی
 شدن حجم کاری افراد؛

مشخص دستورات متفاوت به مجریان، 
نبودن خط دقیق فرمان، مشکلات تعیین 

در ساختار و تعیین  فیوظاحدود 
نوع  کردنمشخص های اصلی، نقش

مشارکت و نقش افراد، دخالت محدود 
 شی افزا  ریزی،لی در برنامهاص نفعانذی 

و مؤسسات   ی علمئت یه ریغ دیتعداد اسات
شدن  کنترلرقابلیها )غوابسته به دانشگاه

و معیارهای   کنندگانمشارکتمیزان 
 ورود و خروج( 

بجو،    و )بجو 
)مک   ،(2012

 ،(2019، ریگوا
. ی ب  ی )نانس

 ( 2013کورلند، 
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استقلال  رفتننیازب
 هایبخشنسبی در 

 اجرایی

ها و دانشگاه های مختلفبخش وابستگی 
 نی، قوانبه یکدیگر نهادهای پژوهشی 

و  ی دولت ینهادها یبرا رانهیگسخت
یا حضور در   ی برای اجراانتفاع

مداخله  ، های حکمرانی مشارکتی دفراین
در امور   مختلفهای ها و بخشگروه

های زحد و مر رفتننی، ازبیکدیگر
 مشخص. 

  ،(2010، ی )هن
راسیو، آف )

2020 ) 

چالش منافع متضاد 
های مختلف بخش

 اجرایی

تصور بیش از حد از ) انتظارت غیرواقعی 
در  نفعانذیو انظار بیش از اندازه  ندهیآ

مورد نقش و اختیار خود و یا در مورد  
خروجی کار(، ایجاد تعارض بین  
تصمیمات ساختارهای مشارکتی  

 جمهور و دانشگاه با مدیران بالاتر، رئیس
ساز بدل شده  ... به یک مسئله مشکل

شود زمان زیادی صرف باعث می  .است
گیری کاهش  شده و سرعت تصمیم

دستورات متفاوت به مجریان،   یابد،می 
اهداف متفاوت و گاهاً متضاد نهادهای 

 مجری

(،  2017کارتر، )
، نی)ژاکم

2014 ) 

اجرایی  مشکلات 
 ساختاری 

، و اهداف به دست مجریان تغییر قانون
  هایبخشمشخص نبودن شرح وظایف 

مختلف مجری، مشکلات پاسخگویی 
 ی، تعهد زمانی مراتببروکراتیک و سلسله

پایبندی به زمان تعیین شده برای تدوین )
پیرو ، هاو اجرای قوانین و دستورالعمل

با   نفعانذی هماهنگی در مشارکت 
در چارچوب  ) اداری تعهد یکدیگر(،

ی عمل و ازا بهکردن، باتوجهعملانین قو
بر   توافق (،نفعانذیدادن اختیار به 

اجماع بر سر ساختار و ) ساختار
، چارچوب تعیین شده برای گروه

)گای شیفتال،  
،  نزیکال(، )2006

2002 ) 
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 منابع کدهای اولیه مقوله فرعی  مقوله کلی 

. دخالت (سازمان ی حت ایدپارتمان 
در   مختلف نفعانذی برنامه بی 
آمیز  ساختارهای اغراق .یزیربرنامه
های مجدد  ی و ساختاردهی مراتبسلسله 

 دیریتی به اسم کاراییم
  های سیستمچالش

 منابع انسانی
مدیریت  هایریزیبرنامههمسو نبودن 

حکمرانی منابع انسانی در راستای اجرای 
، کمبود منابع انسانی متخصص  مشارکتی 

 در این حوزه 

 (2005)روادز، 

 
و اطلاعات   ی آگاه

 افراد 

و  رندهیادگیسازمان  کیبه  شدنل یتبد
با  ) خطر سازی برای صاحبان قدرت

 باقدرتبا جزئیات و  نفعانذییی آشنا
احساس  قدرتصاحبان ، هاگرفتن ان
دسترسی به  شی افزا کنند(،خطر می 

آن، اطلاعات و مشکلات ناشی از 
  یآزاد  کنترل حفظ اطلاعات در سیستم.

 ی. و تعادل علم ی علم

، شریبراردو، ف )
، لتونیاند همام 

2020 ) 

مشارکت،  نوع، ی اثربخش، ی کارآمد سازماندهی 
 ی سبک رهبر

 ی کارآمد ی کارایی و هاشاخص تعیین 
 ی ور بهرهبرای اثربخشی و  ارهایمعتعیین 

 (2020)ژائو، 

های  چالش
 ابزاری 

انتخاب ابزار نامناسب  
 یحکمرانبرای اجرای 

نامناسب اجرایی در  ابزارهای استفاده از
تناسب میان   عدم حکمرانی مشارکتی،

 اجرایی غلط هایروش  هدف. و  ابزار

)مک گوان و 
 ( 2016گود، 

یی و عدم گراسنت
 استفاده از تکنولوژی 

 هاینولوژیکت از استفاده در ناتوانی 

 نوین هایویژه فناوریبه ، جدید

 استفاده عدم ارتباطات. و  اطلاعات

 پیشرفته نولوژیکاز ت مناسب

 ( 2017، ی ب ی )ب

ابزاری برای  خل
 حکمرانی مشارکتی 

ی  سازادهیپهای رعدم تعیین دقیق ابزا
، عالی  آموزشحکمرانی مشارکتی در 

های مشخص برای  دعدم وجود استاندار
های دیگر راستفاده نا به جا از ابزا، اجرا

آفراسیو، )
2020 ) 
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های حکمرانی برای حکمرانی  مدل 
 مشارکتی 

ضعف اطلاعاتی و  
 ارتباطاتی

د،  ارآمک اطلاعاتی  هکشب فقدان
تشکیل ناقص  ) فیارتباطات ضع

های ارتباطی و سوگیری افراد از  شبکه 
نوع ارتباطات با یکدیگر(، دشواری 

 تفاوتی )مشکلات المللنیبارتباطات 
شبکه  . فرهنگی و ساختاری و ...(
 ارتباطاتی ضعیف.

  نکلری، و )پروها
،  ی سچلل و 

2019 ) 

 یابزارها نیتراز مهم گرید ی کی شفافیتعدم 
  ،ی آموزش در مؤسسات ی حکمران

. استطلاعات ا یو افشا تیشفاف 
 ازینشیپ نیترمهم  طلاعاتبه ا ی دسترس

نفعان  و  رانینظارت بر عملکرد مد یبرا
از اهداف  تینبود شفاف  ی است.اصل

از   یاری)در بس ی مشارکت یهاطرح
از   ی انداز شفاف و چشم فیموارد، تعر

از  قیآن و هدف دق  یمشارکت و اجرا
 (ستیکردن آن، معلوم و روشن ن نهینهاد

،  نیزنشتای)آ
)ژائو،  ،(2019

2020 ) 

  یز یرنبود برنامه لی به دل تیم مشروععد مشروعیت
)قانونمند  تیمشروع قیو شناخت دق 

 یو آزاد اریبودن، با درنظرگرفتن اخت
  لازمه ،تلف(مخ  یدهانیافراد در فرا

حضور همه افراد و  ، مشارکتی بودن
است که در نتیجه   نفعانذی مشارکت 

مشروعیت داشتن طرح، این مشارکت 
 .شودحاصل می 

 (2004، ی )آنتون

های  چالش
کلان و  

 فراسازمانی

 توجه عدم ای،سلیقه  یهایریگم یتصم ی اقهیسل مدیریت

 پژوهشی،  شواهد به

 ها،رگیتصمیم در ...و  اخلاقی  آماری،
 و  قوانین به توجه عدم گریزی،قانون

و   ای)ربکا کورنل
 (2018، انیدور
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گیری تصمیم ، مدون مقررات
 خودمحور.

 و  زکمتمر ردکروی
 ن ییپابالابه

  هاداحتمال کاهش سرعت فراین
  یساختارها  گیری(،تصمیم)

 یی سخت که منجر به جدا کیبوروکرات
و  یادار رانیمد ،ی علمئت یه یاعضا

 ازین نیب، تعارض شودی نفعان مذی  ریسا
  ی،مشورت یریو درگ عیبه پاسخ سر

 ساختارهای ی،مراتبسلسله  نترلک

 عدم های دولتی،دستگاه  عمودی

 در مدیریت پایین سطوح تکمشار

 ی. ریگم یتصم و  گذاریمشی خط

، (2017 لز،یی)گ
و   ای)ربکا کورنل

 (2018، انیدور

ضعف در  
  های بینهمکاری 

 سازمانی 

  ستمیس سازمانی ضعیف،بین  همکاری
به پاسخ  ازین نیب، تعارض اتصال سست

و  یاعتمادی ، بی مشورت یریو درگ عیسر
درگیر در  رقابت ناسالم میان نهادهای 

نبود حدود مشخص مشارکت ، مشارکت
 ها در همکاری 

براردو،  ) 
، سچریف 

، لتونیهم
2020 ) 

کاغذ  ها، بروکراسی مشکلات مربوط به  بروکراسی
 ،ریوپاگدستقوانین ، های اداریبازی

 ی دولت ینهادها یبرا رانهیگسخت نیقوان
ی برای اجرا یا حضور در و انتفاع 

 های حکمرانی مشارکتی دفراین

، ری)مک گوا
2019 ) 

دخیل  تعدد نهادهای 
 آموزشدر امر 

ناهماهنگی و عدم حاکمیت دیدگاه  
استفاده از  ، نفعانسیستمی میان ذی 

اداری   هایدنهاهای دولتی و سازمان
، دخیل کرده  سیاسی  برای اهداف

نفوذ  های کم مرتبط به دلیل سازمان
 ها آن

 (2020 ژائو،)

های  چالش
فرهنگی و 
 اجتماعی

های مداوم  دگرگونی 
 محیطی

 های محیط و تحلیل عوامل آنپیچیدگی 

 محیطی  یرهایپاسخگویی به متغ
. بی  نانسی )

، کورلند
2013)  ،
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دشواری در  باعث که پویایی محیط 
حکمرانی  یهااست یسازی سادهپی

 شودمشارکتی می 

)بوروس،  
2011 ) 

هایی پیرو آن نژادپرستی و چالش ینژادپرست
 منظور کار تیمی و مشارکتی و... به

ی حاصل هاتفاوتجا پیرو تعصبات بی 
 از نژاد مختلف 

 (2002، فیلیپس)

هنجارهای  ها و ارزش
 جامعه 

حکمرانی  اهداف بین ناهماهنگی 
 بر جامعه  حاکم یهاباارزش مشارکتی 

 و فرهنگی  یفردنیتضاد ب

 (2004، ی )آنتون

در نگرش نسبت به تعهد  ی نسل راتییتغ یتفاوت نسل
در مورد تعادل  دگاهید رییبه مؤسسه با تغ

  ی به زندگ شتریکار )توجه ب - ی زندگ
 کار(.  یجابه

و تبعات آن مانند  ی تفاوت نسلوجود 
 و مرئوس و...  سیها به رئدر نگرش  رییتغ

 ( 2016، کومار)

ی از حکمرانی  فهمکج 
 مشارکتی 

از   یاری)در بس فیشفاف نبودن تعر
از   ی انداز شفاف و چشم فیموارد، تعر

از  قیآن و هدف دق  یمشارکت و اجرا
کردن آن، معلوم و روشن  نهینهاد

و  نیدر فهم تدو  شهی(، تعدد اندستین
 یمشارکت ی حکمران یاجرا

 ( 2004)پاپ، 

  ضعف در بسترسازی
 ی فرهنگ مشارکت

پشتیبانی ضعیف   توجه بهعدم 
و   ی مشارکت یهااز برنامه ی افکارعموم

ها  وظایفشان، ناهمسانی برخی سیاست
اگر اقتضائات   -بافرهنگ عمومی مردم 

 ی متناسب با حکمران ی و فرهنگ ینهاد
نشود  جادیشده در سازمان ا میتسه

تواند منجر به ی شده م میتسه ی حکمران
 یتر و بدترمیوخ طیشرا یریگشکل 

 متمرکز باشد ی نسبت به حکمران

)بجو و بجو،  
2012 ) 
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های  چالش
 مدیریتی

مشارکت   آنهای دولت و زیربخش تمرکزگرایی
ی به مشارکت دادن اعلاقهگریز بوده و 

علاقه به داشتن قدرت در ندارند، مردم 
گری و اعمال تصدی ، یک جمع متمرکز

 ن ییپابالابه قدرت 

،  دی بوی)
2015 ) 

قانون ضد مشارکتی حاکم بر ساختار  یفراساختارمشکلات 
ی در تعیین سالارستهیشانبوده ، ی آموزش

ی بیش از حد  گری ، تصدمدیران
تخصص   عدم. و دولت هاخانهوزارت

 یفرا دولت ناظران و  ارشناسانک

)بن رووین،  
2010 ) 

توجه بیش از حد به کمیت و غافل   ی به کیفیتتوجهی ب
گرفتار شدن در  ،ماندن از کیفیت

توجهی بی روزمرگی و کارهای اداری و 
های تعیین شاخص های تحول، برنامهبه 

 یوربهرهکمی برای تعیین 

شاناهان، )
2019 ) 

های ارزیابی و  چالش
 نظارت

کنترل و نظارت  ، در حکمرانی مشارکتی 
امری مشکل است و نیازمند   نفعانذیبر 

و  هاروش سیستمی جامع است، تعیین 
 برای ارزیابی و نظارت هاشاخص 

 ( 2017، ی ب ی )ب

 
 زدگی در اجراشتاب

ی و ناامیدی افزایش یابد، صبری بهرچه 
شود. افزایش فشار بر ی زیاد می گری لاب

در ابتدا ممکن است  ی علمئت یه یاعضا
 ی ابیاهداف قابل دست یرو  باعث شود

صورت جو زده عمل  تمرکز کنند و به 
افزایش پاسخگویی تحمیلی و   کنند.

رقابت از سوی محیط بیرونی که به 
 شود. محیط علمی تحمیل می 

، دان، و  لوری)ت
 (2015، نیو 

ی ناشی از  طلبقدرت
 تیریسو مد

 یرینفعان و درگذی هیرو ی ب شیافزا 
 قدرت

نفعان )مشکل  انتخاب ذی  یهافاکتور
و تعارض( و اعتماد به   یریپذ تیجامع

 ها آن

(،  2003منون، )
 (2004، ی )آنتون
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تعارض و احتمال کاهش عدالت  شیافزا 
 یاجتماع

 فی وظا میو عدم تقس ی طلبقدرت  تداوم
 و کارآمد  حیصح 

ی شخصی،  های طلبمنفعتهمچون 
 فرهنگ خودبینی و خودخواهی

های  چالش
 یزیربرنامه

 ی اتیها و عملضعف در تدوین برنامه یزیربرنامه ضعف 
راستا نبودن هم  ف،یکردن تعار

 ی کل فیهای عملیاتی با تعربرنامه
دخالت محدود  ،ی مشارکت ی حکمران

 -یزیردر برنامه ی نفعان اصلذی 

)سوانسون، 
  د،ی)ر ،(2019

2017 ) 

ابهام در تدوین 
های  مشی خط

 مشارکتی 

اندازها و عدم درک روشن نبودن چشم
،  هاتیمأمور ها، تضاد و تناقضآن

مبهم  گذاریهدف  و  هامشی تدوین خط
 ی.رواقعیو غ

،  نیزنشتای)آ
2019 ) 

عدم مشارکت نخبگان 
 یزیربرنامهدر 

های مختلف در  عدم مشارکت گروه
از ظرفیت نخبگان  نکردنتدوین، استفاده

،  هابرنامهی و مشخطدر امر تدوین 
تجارب مدیران موفق در  گرفتندهیناد

 ی مشارکتیحکمراناجرای 

، دان، و  لوریت)
 (2015، نیو 

 نگاه و  ینگری جزئ
 ی بعدتک

ها،  جامع در تدوین برنامه نگاه نفقدا
مسائل آموزش عالی،   به یبعدنگاه تک

و نبود  مدتکوتاههای پرداختن به برنامه
 بلندمدت اندازچشم

  نکلری، و )پروها
،  ی سچلل و 

2019 ) 

های  چالش
 سیاسی 

 زیآممنازعه ماهیت 
  یهانهادها و سازمان 

 نفع ی ذ

های حکمرانی در مواردی از طرح
 نفعی ذهای مشارکتی میان سازمان

گرایش به رقابت و  -د منازعه وجود دار
عدم    -ا همیان این سازمان تعارض

 ی تیحاکم ینهادها  ی همراه

 
،  نیزنشتای)آ

2019 ) 

گری و نقش تصدی  -ت اندازه دول دولت بزرگ 
دولت در مدیریت اقتصادی، اجتماعی و 

)شاناهان، 
2019 ) 
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 منابع کدهای اولیه مقوله فرعی  مقوله کلی 

 نیوجود شکاف ب - فرهنگی جامعه 
 توسعهدولت و ملت در جوامع درحال

های  چالش
 گذاریسیاست 

عدم توجه به حکمرانی مشارکتی در 
دم  ع -ت  ها و مصوباگذاریسیاست 

ی قوی در تعیین و علمپشتوانه علمی 
  -ت ها از سوی دولسیاست 

  -نفعان ذی ی سیاسی میان هایریگجهت 
 ی ولتد ینهادها یبرا رانهیگسخت نیقوان

 ها سیاست برخی  ناهمسانی  - ی و انتفاع 

 مردم.  عمومی  بافرهنگ

. ی ب  ی )نانس
کورلند، 

، ی ب ی (، )ب2013
2017 ) 

 
جایی اهداف جابه

 سیاسی 

 ی هدف اصل  یشده برا میتسه ی حکمران
 ی اصل تیبهبود آموزش و مأمور ی عنی

  یبر رو  ی دانشگاه است. تمرکز اصل
باشد تا حل مشکلات   ی ستیآموزش با

نبود معنای   -دانشگاه  یو ادار ی اجتماع
واقع از اهداف دموکراسی در سطح 

در اهداف   آن داکردنیپکلان و نمود 
  - های حکمرانی مشارکتی طرح

مشارکت تا جایی مورد قبول است که به 
لطمه   هاآنو اهداف  هابخش گریدمنافع 

 نزند.

 
)بجو و بجو،  

2012 ) 

های  چالش
ادی و اقتص

 مالی

مالی،  - یهای ادارهمسو نبودن سیستم  چالش منابع مالی
از محل   سرمایه و اعتبار لازم  نیعدم تأم

بندی و اعتماد در بودجه، طرح اجرایی 
 -نفعان ذی به  آنتخصیص 

به دنبال   عموماًخارجی  کنندگاننیتأم
،  دریافت سود و نتیجه کار هستند

های حکمرانی طرح  کهی درصورت
به منافع عمومی   اکثراًمشارکتی 

بودجه و الزامات   نیتأم -د پردازمی 
 ی مشارکت یهاطرح یسازادهیپ

، دان، و  لوری)ت
 (2015، نیو 
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 منابع کدهای اولیه مقوله فرعی  مقوله کلی 

مثابة دولت به
 مالی  کنندةنیتأم

ی و آموزش مؤسساتدولتی بودن اکثر 
ابستگی به بودجه تعیین و  - پژوهشی 

محدود بودن  آنشده و در نتیجه 
.  های مشارکتی ی طرحسازادهیپ

به   ی آموزش یهاوابستگی بودجه سازمان
 بودجه کشور، 

، آرچون فانگ)
2015 ) 

  - های مالی دفسا
 قتصادیا

  مؤسساتهای نظام مالی در د کج کارکر
های  جود روزنهو  - ی و پژوهشی آموزش

کاهش   آنه ایجاد فساد و در نتیج 
  -  های حکمرانی مشارکتی کیفیت طرح

  آنهای مشارکتی به دلیل ماهیت  رحط
گیری بیشتر اعضا و نبود مانند قدرت

پتانسیل زیادی ، سیستم نظارت منسجم
 های مالی دارد.دبرای ایجاد فسا

(، 2017 لز،یی)گ
و   ای)ربکا کورنل

 (2018، انیدور

چالش سیستم 
 پرداختی

ضعف در سیستم مالی و نحوه حسابرسی 
دشواری در تعیین سیستم نفعان، ذی 

کنندگان و  حقوق و دستمزد مشارکت 
بدیع بودن  . های پرداخترتعیین معیا

 سیستم ارزیابی و حسابداری مالی

، سن اوکونیخ)
2017 ) 

عدم پاسخگویی 
 اقتصادی

های اقتصادی پاسخگو نبوده و  بنگاه
هستند، چرا ی توجهقابلدارای قدرت 

  -د رو ای از بین نمی که فشارهای بودجه
های دم صداقت در خصوص صورت ع

 مالی.

 ( 2010، ی )هن

 

 گیری و پیشنهادهای سیاستی ه( نتیجه
در   ی مشارکت  ها و موانع حکمرانیچالش  بیاز روش فراترک یری گدر پژوهش حاضر با بهره

ابزاریچالش محور    هشت ساختاری،  و  ،  های  اجتماعی کلان  و  فرهنگی  ،  فراسازمانی، 
متناظر با  شد که در ادامه    ان های سیاسی بی اقتصادی و مالی و چالش ،  یزیر، برنامه مدیریتی

 .شودیمنظام آموزش عالی کشور، راهکارهایی ارائه 
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 های ساختاری چالش  -الف

با   متناسب  و  بوروکراتیک  ساختارهای  کشور،  عالی  آموزش  نظام  فعلی  ساختارهای 
برای نهادهای آموزش عالی برای اینکه حکمرانی    کهیدرحالی مکانیکی هستند  هاسازمان

در حال حاضر  بیاید.  وجود  به  پویا  و  ارگانیکی  ساختارهای  بایستی  محقق شود  مشارکتی 
عم از واحدهای آموزشی، واحدهای اداری، واحدهای  واحدهای مختلف در درون دانشگاه ا

پشتیبانی هرکدام   مالی و  بوروکراتیک و روزمره کارهای    صورت بهپژوهشی و واحدهای 
.  دهندیمی یکدیگر انجام  ها حوزهو مداخلات نامناسب دستوری در    دهندیمخود را انجام  

پذیرش   نامه وهی )ش   ی اداریا ههیروی و  هادستورالعملبرای تحقق حکمرانی مشارکتی بایستی  
نهادهای دانشگاهی و بازطراحی   انسانی  منابع  ...(، نظام مدیریت  دانشجو، ارزیابی اساتید و 

و   دانشگاهیهابخش واحدها  مختلف  گوا؛  2002  نز،ی )کال   ی  نانسریمک  کورلند،  یب  ی؛   .
تغییرات    (2013 با  مشارکتی  حکمرانی  رویکرد  اساس  از  توجه قابلبر  و  شوند  مواجه  ی 

ساختارهای   به  مکانیکی  و  بوروکراتیک  برای    کی ارگان ساختارهای  شوند.  تبدیل  پویا  و 
اختیارات لازم   تواندیمبازطراحی واحدهای دانشگاهی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  

اعم  ها )دانشگاهیرات ساختاری اعطا کند و ساختار و تشکیلات  برای انجام تغی  هادانشگاهرا به  
از اداری و کادر علمی( از ساختار و تشکیلات بخش عمومی که بر اساس قانون مدیریت  

 خدمات کشوری است، جدا شود.

 های ابزاری چالش  -ب 

بر سر راه   ابزارهای  سازادهی پچالش دیگری که  فقدان  ی حکمرانی مشارکتی وجود دارد، 
گود،    یاستیس و  گوان  است.    (2016)مک  عالی کشور  آموزش  نظام  در    متأسفانه مناسب 

ی تک ابزاری و تمرکز بر ابزارهای قانونی و دستوری که در نظام آموزش عالی کشور  هانگاه
نهادینه شده است، در عمل متناسب با ماهیت دانشگاه و نهاد علم نیست. از اقدامات مهم برای  

کتی این است که نهادهای سیاستگذار آموزش عالی کشور، طراحی  تحقق حکمرانی مشار 
)پروها،    اعطا کنند  هادانشگاهکنند و اختیاراتی را به    رمتمرکزی غی ابزارها را ری کارگ بهابزار و  

سچلل  نکلریو و  می  مثالعنوانبه.  ( 2020ژائو،  ؛  2019  ،یو  شفافیت  اصل  رعایت  با  توان، 
  ها دانشکدهو حتی    هادانشگاهشدن دانشجویان را به    لی التحص فارغپاسخگویی اختیار نحوه  

برای همه را حذف کرد و هر رشته و هر   نامهانیپاواگذار کرد و استفاده از ابزار واحد مثل  
 را انجام دهد.  یل ی التحص فارغدانشگاه متناسب با شرایط خودش ابزارسازی برای 
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 های کلان و فراسازمانیچالش  -ج

دارد  هاچالش از   وجود  نظام حکمرانی کشور  در  که  اساسی  و  مهم  عدم ی  و  ناهماهنگی 
. تعدد نهادهای حکمرانی و (2020  ژائو،)  استنفعان  میان ذی  بینش سیاستی واحدحاکمیت  

ی تحمیلی  هامیصمت رویکردهای دستوری آنها در آموزش عالی کشور باعث شده است که 
اقتضائات خاص نظام آموزش عالی گرفته شود. در حکمرانی   درنظرگرفتن و دستوری بدون  

ی داشته باشند تا بر ری گمی تصمنفعان و بازیگران قدرت اختیار و  مشارکتی بایستی تمامی ذی
باشند. همچنین در رویکرد حکمرانی   اساس قدرت و اختیارات محوله، پاسخگویی داشته 

بازیگران در یک   بایستی خود را همانند دیگر  نهادهای سیاستگذار  از  اشبکهمشارکتی،  ی 
د  نفعان لحاظ شومنافع همه ذی  هایاستگذاری س و    ها یری گمیتصم نفعان در نظر بگیرند در  ذی

 گرفته شود.  اجراقابلی هوشمند و هامیتصمو 

 های فرهنگی و اجتماعیچالش  -د

رفع   با  بایستی  عالی  آموزش  نظام  در  مشارکتی  حکمرانی  و  هاچالش تحقق  فرهنگی  ی 
فهم   باشد.  کجاجتماعی  و  و    یفهمضعیف  است  حکمرانی  مدنظر  که  مشارکتی  نوع  از 

نگ و مشکلات اجتماعی جامعه دارد و  خصوص در بحث آموزش عالی که ریشه در فره به
بسترساز در  بودن  ضعیف  برم  یبه  جامعه  در  مشارکتی  فرهنگ  مورد  افکار    گرددیدر  و 

  ،انجام دقیق وظایفشان تقویت نکرده است  و  مشارکتی  یهارا برای شرکت در برنامه  یعموم
روبرو   زوال روبه  و  وخیم   وضعیت  با  را   مشارکتی   حکمرانی   ی هاطرح  بهترین  یکی   تواندیم

باارزش آن  نبودن  همسو  و  مشارکت  فرهنگ  نبود  در  که  چرا  انجام    یهاکند  جامعه 
چراکه    ،در آن قطعاً این نوع حکمرانی را با مشکل روبرو خواهد کرد  ی مشارکتیهاتی فعال

مشارکتی در   یاجرای حکمران اصول در ن یترمهم یکی ازعنوان به یپشتیبانی از افکار عموم
ی  هابرنامهاست. برای رفع این مشکل نیاز است که توسط نهادهای حاکمیتی،  عالی آموزش

ی  هاباندهیدی، طراحی  سینوقانونی، مشارکت مردم در  سپارجمعمتنوع و ابزارهای نوین مثل  
قرار بگیرد تا زمینه    دستور کاری و ... در  ری گ می تصمی واسط در نظام  هاحلقهمردمی، ایجاد  

که   شود  فراهم  حکمرانی  و  سیاستگذاری  در  مردم  حکمرانی    بسترسازمشارکت  تحقق 
 مشارکتی در آموزش عالی خواهد بود.

 های مدیریتی چالش  -ه

پ باید واحدها  یسازادهی برای    و  قدرت   ی دانشگاهی حکمرانی مشارکتی در آموزش عالی 
باتوجه  یری گمیاختیار تصم پیچیده  به شداشته و  رایط مختلف بدون درنظرگرفتن مسیرهای 
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مدیریتی    اما فرهنگ  ،داشته باشدوجود    ییتمرکززدا  ینوعنمایند و به  یری گمیاقدام به تصم
در    ی زدگو شتاب  ی آموزش  مؤسساتدر اکثر    تمرکزگرایی  و  و نوع تمرکز مدیریت  حاکم 

طرح زودهنگام  به(  2003منون،  )  هااجرای  حصول  قدرتدرگیری  و  نتیجهمنظور  و    های 
های مشارکتی و  منظور کسب فواید شخصی از طرحنفعان بهرویه ذیو افزایش بی  طلبیجاه

نبود سیستمخودبینی و خودخواهی هر یک از ذی  مدیریت عملکرد و   نفعان، در کنار آن 
دقیق   نظارت  و  باعث2019شاناهان،  )ارزیابی  در  (  مشارکتی  اجرای حکمرانی  است    شده 

عالی با چالش مواجه شود. راهکار عملیاتی این است که نهادهای سیاستگذار در    آموزش
همچون   شورای  عال یشوراکشور  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  فرهنگی،  انقلاب  ی 

یی از نظام آموزش عالی کشور  تمرکززدا  منظوربهی جامع  احهیلاگسترش وزارت علوم و ...  
 راحل قانونی تقدیم هیئت وزیران کنند.را تهیه کرده و برای طی م

 یزیربرنامه های چالش  -و 

پرداختن به    و   مسائل آموزش عالی  به  یبعدها، نگاه تکجامع در تدوین برنامه  نگاه  نفقدا
نبود    مدتکوتاههای  برنامه و)پروها  بلندمدت  اندازچشمو  از    (2019،  یسچلل  و  نکلری، 

حذف   در نظام آموزش عالی کشور است.  حکمرانی مشارکتی  ی مهم برای اجرایهاچالش 
ی دستوری که اعضای آن نهادهای حاکمیتی هستند و تشکیل شوراها و  زیربرنامهنهادهای  

نفعان اعم از دانشجویان، اساتید، مدیران آموزش عالی،  ی که همه ذیزیربرنامهی  هاتهی کم
کارکنان، سیاستمداران و ... هستند از الزامات مهم برای تحقق حکمرانی مشارکتی در نظام  

ی ارهیجزدر نظام آموزش عالی کشور   هایزیربرنامهدانشگاهی کشور است. در حال حاضر 
جداگانه    طوربهمدیران سیاسی و اداری آموزش عالی  است و نهادهای دانشجویی، اساتید،  

که در نهایت قدرت دست    دهندیمی انجام  ررسمی غ ی رسمی و  هایزیربرنامهی و  ری گمیتصم
همچنین  زیربرنامهی  شوراها است.  حاکمیتی  و    منظوربهی  بسترسازی  ملی  نهادهای  تعامل 

حکم نظام  در  محلی  نهادهای  برای  بیشتر  نقش  تعریف  و  از  محلی  عالی  آموزش  رانی 
 راهکارهای مهم برای تثبیت حکمرانی مشارکتی در نظام آموزش عالی کشور است. 

 اقتصادی و مالی  هایچالش  -ز

برای   بودجه  تعیین  و  مالی  منابع  دیگر  نهادهاچالش  از  آموزشی  و  هاچالش ی  تحقق  ی 
نهادینه شدن حکمرانی  2017،سن   اوکونی خ)  ی حکمرانی مشارکتی استسازادهی پ برای   .)

ی و نظام تأمین مالی آموزش عالی  زیربودجهمشارکتی در آموزش عالی کشور بایستی نظام  
با تحول اساسی   نهادهای صفی در حکمرانی    ها دانشگاهشود و اختیارات    رو روبهکشور  و 
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سعه  پایش نهادهای حاکمیتی تو  نظارت وآموزش عالی بیشتر شود و از سوی دیگر قدرت  
نظام   شود.  هوشمند  و  موجود  زیربودجهیابد  حسابرسی  شیوه  با  دستوری  و  دولتی  ی 

ی حکمرانی مشارکتی در آموزش عالی نخواهد بود و بایستی  ری گشکل  بسترساز   عنوانچیهبه
ی نوین و ابزارهای نوین تأمین مالی،  هاوهی ش ی و استفاده از  ابودجهیی مالی و  تمرکززدابا  

 صادی نوینی که تسهیل گر تحقق حکمرانی مشارکتی باشد، طراحی شود. نظام مالی و اقت 

 های سیاسی چالش  -ح

دولت    یگریبا مشکلاتی از قبیل تصدتحول در نظام آموزش عالی  های کلان و  اجرای طرح
نقش   تصمهمهو  در  دولت  این طرح  هایری گمی جانبه  اهداف  و  وظایف  تعیین حدود  ها  و 
ی مهم سیاسی در حوزه  ها چالش مواجه است. از    (2019  ،ن یزنشتای)آی دولتی  نهادهاتوسط  

تهدید   عنوانبهنفعان  حکمرانی مشارکتی این است که در نگاه سیاستمداران، مشارکت ذی
ن  کهیدرحال  (2019)شاناهان،    شودیمشناخته   برنامه و  با    توانیم قشه راه درست  با نگاه و 

ی کرد. تا وقتی  سازادهی پنفعان بهترین نظام حکمرانی آموزش عالی را طراحی و  مشارکت ذی
و نهادهای تخصصی و علمی    نهادمردمکه دولت و حاکمیت به بخش خصوصی، نهادهای  

راه ی حکمرانی مشارکتی در عمل با توفیق همسازادهی پ،  کندیمبه چشم تهدید و رقیب نگاه  
ی با طراحی برنامه  پژوهاستی سنخواهد بود. برای حل این چالش بایستی نهادهای تخصصی و  

نفعان  به مقوله مشارکت ذی  گذاران قانونی تلاش کنند تا نگاه سیاستمداران و  ساز گفتمان
و ساختارهای حکمرانی برای    هایزیربرنامهآن    تبعبهرا اصلاح کنند تا    هایری گمیتصمدر  

مهیا شود و حکمرانی مشارکتی به معنی واقعی کلمه    هایری گمی تصمنفعان در  حضور فعال ذی
 در نظام آموزش عالی محقق شود.

که تغییر نوع حکمرانی دستوری و    شودیمی پژوهش حاضر مشخص  هاافتهی  بهباتوجه
و موانع    هاچالش ی امری دشوار است که  آموزش عالی کشور به حکمرانی مشارکت  ن یی پابالابه

  عنوانبهتحقق حکمرانی مشارکتی در آموزش عالی که    منظوربهی آن قرار دارد.  شروی پمهمی  
بایستی یک    اولاً  شودیمراهکار اساسی برای تحول نظام حکمرانی آموزش عالی شناخته  

و تحقق آن در نظام آموزش    یساز ادهی پ  اً ی ثاننقشه راه جامع و برنامه عملیاتی منسجم داشت و  
و    هاتی ظرفجزئی و تدریجی و متناسب با افزایش تدریجی    صورت بهعالی کشور بایستی  

باشد. در ادامه برخی از  هایتوانمند ی نظام آموزش عالی برای پذیرش رویکرد مشارکتی 
 .شودیمی سیاستی و کاربردی ارائه هاهیتوصپیشنهادها و 
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دانشگاه  تیتقو • تمرکززدااستقلال  با  تنق  یادار  ییها  مقررات    ن ی قوان  حی و  حوزه  و 
 آموزش عالی کشور؛ 

  یها دانشگاه  ییمنظور شناساها بهدانشگاه  یبندعملکرد و رتبه  یاب ی نظام جامع ارزش  هی ته  •
 ؛ به آنها شتری ب اراتی اخت یاعطا برایموفق 

ی برای  سازنهیزم  منظوربهی کشور  ایجاد پایگاه جامع داده و اطلاعات نظام آموزش عال  •
 ؛ هایری گ می تصم نفعان در حضور فعال و مستمر ذی

به سمت    هادانشگاهی تشویقی برای هدایت  و فرابخش   ی بخش  بسته ابزار سیاستی   ن یتدو •
 ؛ هایری گمیتصمنفعان در  درگیرکردن ذی

منظور  نفعان بهبا حضور همه ذی  دانشگاهی  یابیارز  یها تهی و کم  یباندهینظام د  یطراح •
 ی؛ نظام آموزش عال  تی رصد وضع

  یفناور   یهاتی از ظرف  یری گبا بهره  یو ادار  یپژوهش  ،یآموزش  یساختارها  ییهمگرا •
 ؛ نفعاناطلاعات و مشارکت ذی

مال  شیافزا  یبرا  یگذارقانون • بهره  یتوان  ابزارها  یری گو  مال  نینو  ی از  در    ی تأمین 
 ؛ هادانشگاه یری گمیتحقق استقلال تصم  یکشور برا  یهادانشگاه

حضور    یها برادانشگاه  ی امنائتی ه   ی اعضا  بیو ترک  ی ساختار  ،یکارکرد  فیبازتعر •
 .نفعان مختلفذی ندگانینما
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