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 چکیده 
مبتنی   آموزش عالی کشور  های عمومی مشی خط های اصلی اجرای  هدف این مطالعه شناسایی مقوله  هدف:

نفر   12ها با  روش پژوهش حاضر آمیخته بود. برای گردآوری داده   روش:  های اشتغال رهبری بود. بر سیاست 
و برای تأیید مدل ارائه شده از روش دلفی    خبره که با استفاده از روش گلوله برفی انتخاب شدند، مصاحبه

شد.   و  تحلیل  روش    با  هامصاحبه استفاده  شدند  تحلیل  محتوا،  روش  کیفی  با  پژوهش  الگوی  نهایت  در 
ساخمدل  شد.  تفسیری -تاریسازی  بر    ها:یافته   ارائه  مشتمل  آمده  دست  به  که    13نتیجه  بود  اصلی  مقوله 

نفوذ قدرت  نمودار  سیاست -براساس  متغیرهای  اشتغال وابستگی  کلی  زیرساخت    های  رهبری،  معظم  مقام 
اکوسیستم  های  مشی قدرت نفوذ بالا و تأثیرپذیری کمی داشتند. متغیرهای اجرای خط  و محیط کلان  فرهنگی 

خطکارآفرینی  اجرای  اسلامی مشی ،  اکوسیستم  سوم   های  نسل  دانشگاه  تحقق  را  و  تأثیرپذیری  بیشترین   ،
خط  گیری:نتیجه   داشتند. و مشی اجرای  عالی  آموزش  بهبود    های  در  پیشرویی  نقش  سوم  نسل  دانشگاه 
 مقام معظم رهبری دارد الهای اشتغتحقق سیاستو و اشتغال خلق ثروت، افزایش سطح رفاه کار، و کسب 

کلیدی سیاست واژگان  مشی،  خط  اجرای  مدل :  کشور،  عالی  آموزش  رهبری،  اشتغال  سازی  های 
 . تفسیری -ساختاری
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 مقدمه الف( 
المللی، گذر از جامعه سنتی به جامعه اطلاعاتی  تحولات و تغییرات سریع و شتابان جامعه بین 

و همچنین تغییر اقتصاد ملی به اقتصاد جهانی، نیازمند راهکارهای مختلفی جهت فراهم کردن  
تردید کارآفرینی نقش بسیار کلیدی در  . بیاستامکان رشد و توسعه اقتصادی در جامعه  

اقتصادی و پایدار همه جوامع دارد. کارآفرینی موتور توسعه اقتصادی است که بدون توسعه 
در دنیای پرتحول (. 1393آناهید، ) تواند به توسعه اقتصادی دست یابدآن هیچ کشوری نمی

اساسی نوآوری  و  دانش  عرصهامروز،  در  پیشرفت  عامل  اقتصادی  ترین  و  صنعتی  های 
شود که بستر لازم برای نوآوری و  ر وقتی شکوفا میگردد. اقتصاد یک کشومحسوب می

حضور در بازارهای رقابتی جهانی فراهم شود. حرکت به سوی نوآوری و ایجاد تغییر در  
بنیان قرار دارد.  کار دانش وهای یک کسبترکیب محصولات و خدمات در قلمرو فعالیت

کسبازاین  دانش ورو  توکارهای  اثربخشی  در  مهمی  نقش  در  بنیان  دانش  تبلور  لید، 
محصولات و خدمات جدید، ارتقای سطح اقتصاد و رفاه، تولید ثروت و ارزش افزوده در  

(؛ بنابراین، یکی از وجوه و منظرهای  2018، 1کنند )دالمارکو و همکاران یک جامعه ایفا می
زی  ها و توانمندسا ای و شایستگیهای شغلی، حرفهکلیدی دانشگاه نسل سوم، توسعه مهارت

  دانشجویان و استادان همسو با فرایند توسعه ملی و حل مسائل جامعه به روش علمی است. 
های تولیدی  روند رو به رشد افزایش جمعیت کشور، ترکیب جمعیتی جوانان، ناتوانی بخش 

های شغلی و عواملی نظیر این، دلایلی هستند  در جذب نیروی کار، ضرورت ایجاد فرصت
می منجر  سیاستکه  برنامهشود  و  مشکل  گذاران  این  حل  جهت  کشور  کلان  ریزان 

  ؛ کار چیزی جز مقوله کارآفرینی نیستها باشند و این راهبه دنبال یافتن روزنه  یطورجدبه
ها در عصر حاضر شناخته شده است  ر عنوان موتور توسعه اقتصادی کشوچراکه کارآفرینی به

و مورد تأکید   یاز دغدغه اصل ی های اقتصادمقابله با بحران  یاگرچه راهبردها .(2012)لیو، 
  کنی است، ل   غالو اشت   یاقتصاد مقاومت   یابلاغ  های مشیخطابرخص در  بال   یمقام معظم رهبر
موضوع    نیقرار گرفته و عمده مباحث حول ا  یتوجه مورد کم  اجراو مدل  عوامل اثرگذار  

  نانهیهای کارآفرتیرا چگونه به سمت فعال  یانسان  هیسرما  نکه ی ابوده است.    ی گذرا و مقطع
  ین یکار و فرهنگ کارآفر ه یچگونه روح   ایو  می سوق ده های بومی منطبق با فرهنگ و سنت

و   میوکار را بهبود بخشکسب  ی، فضامی کن  تیآموختگان تقوو دانش   انیدانشجو  ن یرا در ب
 دار یمداوم و پا  یاقتصادو رشد    تیریاست که در مد  یسؤالات مهم  میینما  جادیا  داریشغل پا

 
1. Dalmarco et al 
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نظران نشان  است. مطالعات صاحب  تیهای مورد نظر حائز اهمیمشکشور و تحقق ابر خط
که معرف بالاترین سطح تفکر و علم یک جامعه  ی  آموزش عال   ژهیوهدهد نقش آموزش ب می

می جهانمحسوب  اصول  و  متجلی  شوند  خود  در  را  جامعه  ارزشی  و  اعتقادی  نظام  بینی، 
بسیار زیادی بین    حال حاضر، فاصله  در .  طور روز افزون در حال گسترش استسازند، بهمی

  ی کشور و نظام آموزش عال  دانندآموختگان میدانش   آنچهنیاز بازارهای اقتصادی از دانش و  
 ( 2005، 1وجود دارد )اهلر و همکاران 

  از ی های مورد نمهارت  ها و ییتوسعه توانا  یبرا  هادر این شرایط ضروری است دانشگاه
اقتصادی کشور ارز  بازارهای  و  اقتصاد هادهیا  یابیدر شناخت    ی های تحقیقاتدر رشته  یی 

به عبارتی  شوند.    یسازمانده  یخصص تطور  مختلف  بادانشگاهبه  ی  هادهیا  یرودنباله  دیها 
  ز ی ن  ندهیآ  ی به روندها  ییخود فراتر روند و دورنما  یفعل  یی کارکردهاوهی بوده و از ش  دیجد

آموزش عالی ایران نیز همگام با تغییرات در سطح    (.1398  و همکاران،  خای )ک   داشته باشند
های زیادی نظیر چالش  یی داشته است و با چالش فرازوفرودهادنیا، از ابتدای تأسیس تاکنون  

سیاست تجدد،  و  تصسنت  و  مدیریت  ساختار  در  فقدان  گیریمیمزدگی  تقاضا،  افزایش   ،
آموختگان بیکار  استقلال دانشگاهی، افت کیفیت آموزش، کمبود منابع مالی و انباشت دانش 

، نظام نوآوری تلاش کرد که از  90و اوایل دهه    80کند. در طول دههپنجه نرم میودست
ی علم و فناوری و  هاهای پژوهش، پارکریزی مراکز نوآوری، انجمن طریق ایجاد و برنامه

گنجاندن دروس علوم اقتصادی و اجتماعی در آموزش، بین دانشگاه و صنعت پل ارتباطی  
پایه  طورقطعبهبرقرار کند؛ چراکه   مستلزم  پایدار کشور  و شکلتوسعه  نظام گذاری  گیری 

بر نوآوری و صنعت دانش  به رابطه مبتنی  این امر منوط  بنیان و دانشگاه کارآفرین است و 
زیستی و همکاری متقابل میان حوزه صنعت و نظام علمی و آموزش عالی است )توفیقی  هم

 (. 1391و نوشاهی،
دهد  های مرتبط با حوزه کارآفرینی در این اسناد نشان میاهداف و سیاست  لی چند تحلره

برنامه بهاین  فرهنگ کارآفرینی  ختهیگرصورت جستهها  نهادینه کردن  دنبال    ی، نوآور  ،به 
بهبود فضا  ل ی تسه بودهکسب  یو  بس اندوکار در جامعه  این خط  یار ی ، ولی  اجرا  مشیاز  ها 

  ی های کلازجمله سیاست  یتأکید اسناد فرادست  رغمی علاند و  راه رها شده  مهی ندر  نشده و یا  
کشور    ی ، سند جامع علمیاقتصاد مقاومت  ی های کلسیاست،  ی مقام معظم رهبر  ی اشتغال ابلاغ

برنامه  پنجو  توسعه  عالهای  آموزش  نقش  بر  مل  یساله  نظام  در    تیتقوی،  نوآور  یکشور 

 
1. Ohler et al 
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جهاد کارآفر  دی تول  جی ترو  و  توسعه  یفرهنگ  ون یو  پایدار،    جادی ا  ی  ااشتغال  به    ن ی توجه 
سا در  نهاد   ه یمقولات  ضعف  وبی مع  یساختار  مح و  آشکار  و  وکسب  ط ی های  کار 

 همچنان مغفول مانده است.   یهای ناکاف رساختیز
دل  به  است  داده  نشان  علم  لیمطالعات  بازارها  یشکاف  از  متأسفانه    یاقتصاد   یکشور 

ا بازار  و    یبه دانش روز است )دولت  یو متک  یعلم  شهیر  کیفاقد    رانیصنعت، تجارت و 
  شیساله رو به افزاکشور همه  یانسان  هیکه مطابق آمار سطح سرمارغم آنی ( و عل1396،  یمطلب 

ل تمام  آموزش   کن یاست،  بال  یدر  عالسطوح  آموزش  در سطح  و    ی خص  نقش  بهبود  به 
 .انجامدیکشور نم ی اقتصاد یآموختگان در سطح بازارهامهارت دانش 

تأکید مقام معظم  های اقتصادی از دغدغه اصلی و مورد  اگرچه راهبردهای مقابله با بحران
های  مشیهای ابلاغی اشتغال و اقتصاد مقاومتی است، لیکن خطرهبری بالخص در سیاست

طور ناقص اجرا شده است. به  مصوب این حوزه در مرحله اجرا با ناکامی مواجه شده و یا به
می  اجرای خطنظر  مدل  مورد کممشیرسد  زمینه  این  در  است.  ها  گرفته  قرار  لذا توجهی 

سازی اجرای  های مؤثر و مدل شناخت و تعیین روابط علیّ مقولهدر این پژوهش  ف اصلی  هد
های عمومی آموزش عالی کشور برای تحقق دانشگاه نسل سوم و دستیابی به اهداف مشیخط

 های اشتغال مقام معظم رهبری بود. مشیکلان ابرخط

 روش و ابزار  ب(
با دو نوع رویکرد کیفی و کمیّ )آمیخته( انجام  روش پژوهش مطالعه حاضر آمیخته بوده و  

منظور دریافت و استفاده  ها از مصاحبه بهشد. در بخش کیفی پژوهش، جهت گردآوری داده
بندی ها و تجربیات خبرگان و افراد متخصص در زمینه مورد نظر و اولویت از نظرات، ایده

و    سؤال باز در نظر گرفته شد  ار چهدر این مرحله پیش از شروع مصاحبه  ها استفاده شد.  آن
این   مصاحبه  فرایند  طول  شود.   شدبینی  پیش موضوع  در  مطرح  نیز  جدیدی  سؤالات  که 

به اشباع نظریمصاحبه رسیدن به  ،  ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. ملاک دستیابی 
بوده استخراجی  محت   تکرار در کدهای  و گستره  با عمق  پژوهشگر  اینکه  برای  وایی  است. 

ها به صورت فعال )جستجوی معانی  ها آشنا شود اقدام به بازخوانی مکرر و خواندن دادهداده
الگوها(   پرسشنامه    .نمودو  با طیف هفت درجه،  فازی  پرسشنامه دلفی  از  ادامه  و    Ismدر 

محقق در  پرسشنامه  آماری  جامعه  گردید.  استفاده  درجه،  پنج  لیکرت  طیف  با  ساخته 
نفر از خبرگان حائز شرایط بود که با استفاده    12، شامل  Is لفی فازی وهای کیفی، دبخش 

یافته انجام گرفت.  ساختارهای عمیق و نیمهها مصاحبهاز گلوله برفی انتخاب شدند و با آن
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نفر از مدیران   384همچنین جامعه آماری بخش کمی و جهت اعتبار سنجی مدل نهایی شامل  
نیز یک پژوهش توصیفی روش گردآوری داده  . از نظراندآموزش عالی بوده پیمایشی  -ها 

 است.
ایران   عالی کشور  آموزش  نظام  مطالعه  این  مکانی  تحقیق  بودقلمرو  آماری    را . جامعه 

عالی   هیئتمدیران  اعضای  فناوری کشور  علمی  و  و  تحقیقات  علوم،  دادوزارت  .  تشکیل 
و مدرک تحصیلی دکتری  سال سابقه مدیریت در وزارت علوم    15ملاک خبرگی حداقل  

میبود انجام  کیفی  با روش  که  مطالعاتی  در  نمونه  پنج. حجم  بین  معمولاً  نفر    25تا  شوند 
های تخصصی باید تا دستیابی به اشباع نظری ادامه  پیشنهاد شده است. با این وجود مصاحبه

 . یافتمصاحبه به اشباع نظری دست  12این مطالعه با  که پیدا کند
دادهابزار   مصاحبه گردآوری  پژوهش،  پرسشنامه    افته یساختار  مهی ن  های  برای  بودو   .

از چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت    (1985)  1ها طبق نظریه لینکلن و گوبا اعتبارسنجی داده
خبره    12پذیری استفاده شد. هر چهار معیار از دیدگاه  دیی پذیری، قابلیت اطمینان و تأانتقال

 2برای ارزیابی پایایی بخش کیفی از ضریب هولستی ورد تأیید قرار گرفت.  مطالعه حاضر م
های انجام شده در دو مرحله کدگذاری شد. سپس  استفاده شد. برای این منظور متن مصاحبه

 محاسبه گردید: 3شدهدرصد توافق مشاهده

𝑃𝐴𝑂 =
2𝑀

𝑁1 + 𝑁2
=

236

298 + 365
= 0.712             

  N2و    N1باشد.  تعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار می  Mدر فرمول فوق  
  PAOبه ترتیب تعداد کلیه موارد کدگذاری شده توسط کدگذار اول و دوم است. مقدار  

باشد. بزرگتر باشد مطلوب می  6/0بین صفر )عدم توافق( و یک )توافق کامل( است و اگر از  
بنابراین پایایی بخش   بود؛بزرگتر  6/0بدست آمد که از  712/0در این مطالعه  PAOمقدار 

 . بودکیفی مطلوب 
کیفی   تحلیل  روش  استفاده  با  کیفی  بخش  ودر  ،    MAXQDAافزار  نرم  محتوا 

عمومی اکوسیستم کارآفرینی شناسایی    هایمشیاجرای خطهای اصلی و فرعی الگوی  مقوله
  MICMACافزار  تفسیری و نرم-سازی ساختاری و جهت ارائه مدل پژوهش از روش مدل

بندی عناصر و میزان قدرت و وابستگی متغیرها استفاده گردید.  منظور تعیین روابط و سطحبه
یک    های شاخصایجاد و فهم روابط میان    جهت  روشیک  ،  یری تفس - یساختار  سازیمدل 

 
1. Lincoln & Guba 
2. Holsti 
3. Percentage of Agreement Observation (PAO) 
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  بوده یک فرایند متعامل    یری تفس   یسازی ساختاردیگر مدل. به عبارتی  استسیستم پیچیده  
  مند ونظامدر یک مدل    یکدیگرو مرتبط با    متفاوت   هایشاخصای از  که در آن مجموعه
یک سیستم    هایشاخصبه برقراری نظم در روابط پیچیده میان    گردند،میجامع ساختاربندی  
می شایانی  وکمک  درونی    نماید  روابط  تشخیص    نین چهمو    کردهکمک    هاشاخصدر 

 زیادی که کمک    نمایداقدام  نیز  بندی و تعیین سطح عناصر یک سیستم  تواند به اولویتمی
 . (1397، )آذر نمایدمیاجرای بهتر مدل طراحی شده  جهت ربطذی به مدیران

 ها یافته ج(
طی مرحله اول  .  وتحلیل قرار گرفتمورد تجزیه  کیفی محتواها با روش تحلیل نتایج مصاحبه

ها با استفاده  های موجود در آنهای پیاده شده برای تعیین ایده، متن مصاحبهکدگذاری باز
پردازی شد صورت سطر به سطر چندین بار مطالعه بررسی و مفهوماز روش مقایسه مداوم به

ها به  ی تکراری شناخته شد. سپس دادههاگذاری و ایده با استفاده از کدهای زنده علامت  و
پاراگراف و  جملات  قالب  در  معنایی  شد.  واحدهای  شکسته  اصلی  معنای  با  مرتبط  های 

واحدهای معنایی نیز چندین بار مرور و سپس کدهای مناسب هر واحد معنایی نوشته و کدها  
طبقه معنایی  تشابه  شدبراساس  باز    (.1)جدول    بندی  کدگذاری  مرحله  اولیه  کد    345در 

ها  دهی مقولهمنظور ربطپس از پایان یافتن این مرحله، کدگذاری محوری به  .شناسایی گردید
وتحلیل با اضافه شدن  یان تجزیهرجها صورت پذیرفت.  هایشان و پیوند دادن مقولهبه زیرمقوله

  شاخص  60در مجموع به  هر مصاحبه به همین ترتیب تکرار شد که با ملاحظات انجام شده  
 (. 2)جدول  مقوله دست پیدا شد 13 و

 هاای از تحلیل محتوای مصاحبه . نمونه 1جدول 
 مفهوم کد  گزاره  مصاحبه 

 1م 

کل به  توجه    3تا    1  یبندها  اتیبا 
کلسیاست  مقام    ی های  اشتغال 

رهبر و    جیترو "  بر  ی مبن  یمعظم 
کار  تیتقو تولفرهنگ   ،دی، 

توان    ،ی نیکارآفر ارتقاء 
مسئول  ی نیکارآفر نظام   تیبا 
ا  ی آموزش و   جادیکشور 
تأکید   داریپا  ی شغل  یهافرصت با 

I1A1 
کار فرهنگ  تقویت  و  ، ترویج 

 تولید

I1A2 
توان  کارآفرینی  ارتقاء   ،
 کارآفرینی

I1A3 مسئولیت نظام آموزشی کشور 

I1A4 
های شغلی پایدار ایجاد فرصت

توسعه  از  استفاده  بر  تأکید  با 
 بنیان دانشفناوری و اقتصاد 
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فناور توسعه  از  استفاده  و    یبر 
دانش نظر    "انبنیاقتصاد  در  با  و 

و   ی هادانشگاه  هایی ژگیگرفتن 
 ،ی نیکارآفر  "کرد ینسل سوم با رو 

ثروت  نآفریارزش به "ی ن یآفرو   ،
م و    خوانی هم  رسدی نظر 

موضوع    ی مناسب  راستایی هم در 
 رساله وجود دارد.

I1A5 
ویژگی  گرفتن  نظر  های در 

 های نسل سوم دانشگاه

I1A6 
ارزشکارآفرینی  و  ،  آفرین 

 آفرینیثروت

 3م 

اجرا  ی ابیدست  یبرا مدل    ییبه 
  م تسیاکوس  ی عموم  یهای مشخط

عال به   توجهکشور    ی آموزش 
باورهای اخلاق   یهامؤلفه  ، ،

د مذهب  ی نیاعتقادات  و    ی و 
احاد  یریگبهره رواثیاز  ، اتی، 

ائمه امبرانیپ  ی عمل  رهیس  ،
  ی نیو د  ی زرگان علمبو    نیمعصوم
ادب و    ی و  نکوداشت  در 

، تیکار و فعال  گاهیبزرگداشت جا
خودکفا  دیتول ،  یی مؤثر، 

 ینثروت و تأم  دیو تول  یی خوداتکا
 ضروری است.  معاش خانواده

I3C9 
مؤلفه به  اخلاقی توجه  ، های 

و  ،  باورها دینی  اعتقادات 
 مذهبی 

I3C10 

،  ، روایاتاز احادیث  یریگبهره
پیامبران عملی  ائمه سیره   ،

و   و بمعصومین  علمی  زرگان 
 دینی و ادبی

I3C11 

بزرگداشت   و  نکوداشت 
تولید   فعالیت،  و  کار  جایگاه 

، خوداتکایی  مؤثر ، خودکفای 
تأم و  ثروت  تولید  معاش    ینو 

 خانواده 

 4م 

م  یی هاآفت  ی برخ  توانندی که 
به  را  سوم  نسل  دانشگاه  تحقق 

مواجه   ای  ندازدیب  یرتأخ چالش  با 
س  زیپره  ،دنکن ، ی زدگ  استیاز 

اجرا  ی شعارزدگ   ات یمنو  یدر 
رهبر معظم  تحقق    ی مقام  در 

اتکاء و اعتماد ،  نیدانشگاه کارآفر
دانشجو جامعه  دانشگاه  یی به   ی و 

  ی هاتیظرف  قیدق   یی شناسار،  کشو
برون    یبرا  ی و دانشگاه  ییدانشجو

وضع از  لب  و ج موجود  تیرفت 
نظام و  مشارکت  مند 

I4D9 

زدگ   سیاست  از  ،  پرهیز 
منویات   اجرای  در  شعارزدگی 
تحقق  در  رهبری  معظم  مقام 

 دانشگاه کارآفرین

I4D10 
جامعه  به  اعتماد  و  اتکا 

 دانشجویی و دانشگاهی کشور

I4D11 

ظرفیت دقیق  های شناسایی 
برای   دانشگاهی  و  دانشجویی 

 رفت از وضعیت موجودبرون

I4D12 
نظام مشارکت  و  جلب  مند 

هدفمند    شدهی سازمانده و 
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و هدفمند نخبگان   شدهی سازمانده
اقتصاد  یبرا  نیکارآفر و    یرشد 

 است.  توسعه کشور

رشد  برای  کارآفرین  نخبگان 
 اقتصادی و توسعه کشور 

 8م 

اول:   مهم  روند  مؤلفه  به  توجه 
  ی کشورها   یهادانشگاه  تیریمد

دن اول  اثرگذار  ا یسطح  نحوه   یو 
تولآن در  ترب  دیها  و    ت یثروت 

کار   یازموردن  ی انسان  یرو ین بازار 
ارتباط  جادی)ا ها دانشگاه  نیب  ی پل 

صنعت تجارتو  کشاورز،  .  (ی، 
جلوگ  مؤلفه س  یریدوم:    است یاز 
عال  ی زدگ آموزش  اعمال    ی در  و 
فارغ از مسائل    ی تیریمد  مات یتصم

رسم  مؤلفهی.  اسیس به    ت یسوم: 
ها و دادن  شناختن استقلال دانشگاه 

حرکت   اراتیاخت جهت  در  لازم 
 دیو تول  ی مال  یی به سمت خودکفا

  ی سازی چهارم: بوم و مؤلفه ثروت
سرفصل رشته و    ی درس  یهاها 

اکوسدانشگاه با  متناسب    ستم یها 
در جهت امکان   ی استان  ای  یاقهمنط 

 بازار کار  ازیبه ن یی پاسخگو

I8H1 

مدیریت  روند  به  توجه 
سطح  دانشگاه کشورهای  های 

ها اول دنیا و نحوه اثرگذاری آن 
در تولید ثروت و تربیت نیروی 

 بازار کار  یازانسانی موردن

I8H2 
بین   ارتباطی  پل  ایجاد 

صنعت دانشگاه و  تجارتها   ، ،
 کشاورزی 

I8H3 

جلوگیری از سیاست زدگی در  
اعمال   و  عالی  آموزش 
از   فارغ  مدیریتی  تصمیمات 

 مسائل سیاسی 

I8H4 

استقلال   شناختن  رسمیت  به 
اختیارات  دانشگاه دادن  و  ها 

لازم در جهت حرکت به سمت  
 خودکفایی مالی و تولید ثروت

I8H5 

و رشته  سازیی بوم ها 
دانشگاه سرفصل  درسی  ها های 

منطقه اکوسیستم  با  ای  متناسب 
امکان   جهت  در  استانی  یا 

 پاسخگویی به نیاز بازار کار 
 

 پژوهش یهامقوله  دهیو شکل  یمحور ی کدگذار -2جدول 
 شاخص  مقوله  

 نقش دولت 

مدیریت شبکه تعاملات اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزش عالی و اکوسیستم 
سازمان ساختاری  بازآرایی  برقراری  کارآفرینی؛  تسهیل  هدف  با  مجری  های 

انداز ، رسالت و  تعامل چند سویه دولت، دانشگاه و صنعت؛ بازنگری در چشم
ارزشی   زنجیره  اصلاح  رویکرد  با  عالی  آموزش  نظام  سمت کارکردهای  به 

کارآفرینی و اسلامی شدن؛ ایجاد نهادهای تأمین مالی نوین جهت تأمین مالی 
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 شاخص  مقوله  

دانشگاهپروژه کارآفرینانه  پلتفرمهای  نظیر  بهبود ها  جمعی؛  مالی  تأمین  های 
 های فناوری تحقیقاتی و زیرساخت -ساختار نهادهای علمی 

نقش 
 گذارانقانون 

گذاران به نیاز جامعه؛ هماهنگی و قانونشفافیت و فهم مسائل عمومی و توجه 
منظور رفع ابهام در اهداف مدنظر در زمان گذاران و مجریان بهمشارکت قانون

مقررات لازم برای حوزه   ی تصویب ؛ تصویب قوانین جدید و روزآمدساز
بنیان و کارآفرینی مبتنی بر نوآوری در زمینه بیمه، وکار نوین، دانشکسب 

گذاران در مرحله اجرا قوانین و  لی؛ حمایت سیاسی قانونمالیات و تأمین ما
 مقررات

  رساختیز
 فرهنگی 

های و انجمن ناریها ، سمهای ترویجی ، کنفرانسطراحی و برگزاری برنامه
  یمدارعلمی در حوزه کسب و کارهای نوین و کارآفرینی با رویکرد اخلاق

های عمومی در حیطه  در بازارکار؛ تحول گفتمانی و فکری از طریق رسانه
های اسلامی؛ تقویت نگرش مهارت گرایی و پژوهش  کارآفرینی و ارزش

ی اسلامی مدیران، ها و باورهامحوری با اجتماعات کارآفرینانه؛ تقویت ارزش
ها با اساتید و دانشجویان؛ ایجاد کافه کارآفرینی و کافه گفتگو در دانشگاه

نوین؛  یوکارهاو کسب ی نیها در حوزه کارآفرهدف تبادل اطلاعات و ایده
با هدف معرفی الگوهای موفق فردی   ی ن یهای ایده و کارآفربرگزاری جشنواره

 های کسب و کار نویندر حوزه

های ت زیرساخ
آموزشی و 

 پژوهشی 

و مهارتی متناسب  یاهای حرفه بازنگری محتوای آموزشی  با رویکرد آموزش 
های لازم  اخلاق اسلامی؛ بهبود زیرساخت یریگبا نیاز بازار کار و با جهت

 یریکارگ؛ تغییر شیوه تدریس و بهیجهت اجرای بهینه طرح کارورز
های مطالعاتی های نوآورانه در نظام یادگیری؛ افزایش ظرفیت فرصتروش

های داخلی و برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتید؛ همکاری دانشگاه 
های کسب و کار دانشگاهی؛ مسئله محور کردن  خارجی در قالب طرح

 های دانشجویی با هدف حل مشکلات و نیاز بازار و صنعتپژوهش

 مالی  رساختیز

های مشترک با ها از طریق انجام پروژهبه منابع مالی دانشگاه ی بخشتنوع
های  های همکاری فعالیت خطرپذیر؛ ایجاد شبکه یگذاره یهای سرماشرکت 

مالی بازارهای مالی و پولی کشور  جهت تقویت بنیه  نیمالی بین نهادهای تأم
منظور مالی معاملاتی دانشگاه به نامهنییمالی آموزش عالی؛ اصلاح مقررات آ

  یهای بودجه تحقیق و توسعه؛ جانمایی تحقیق و توسعه در هزینه  یسازیتجار
 آموزش عالی 

تعاملات نهادها و  
 هاشبکه 

های مادر و  ها با صنایع و شرکت نشگاهاطلاعاتی دا -اجتماعی  یسازشبکه 
نهادهای دولتی مرتبط در کشور با رویکرد احصاء و رفع مشکلات بازارهای  



376  یهایمشخط یاجرا یری تفس یساختار یسازمدل ... 

 شاخص  مقوله  

های مطرح کارآفرین ها با دانشگاهدانشگاه  ی المللنیکشور؛ برقراری ارتباطات ب
های ارتباطی مختص به کارآفرینان  در جهان؛ گسترش و تقویت شبکه 

افزایی ؛ ایجاد ستاد مرکزی برای هماهنگی و هم ی المللنیدانشگاهی داخلی و ب
ها، مراکز رشد، دفاتر ارتباط با صنعت بین نهادهای چرخه علم و فناوری)پارک

 هاو....(؛ تعامل عملی و مؤثر نهادهای علمی حوزوی و دانشگاه

مدیریت و منابع  
 انسانی 

کارکنان تطابق مسئولیت افراد با تخصص و دانش فردی افراد سازمان )
محور(؛ تقویت رویکرد توانمندسازی علمی و مهارتی اساتید و دانش

پذیری در بازار؛ حمایت ها و بررسی امکانسنجی ایدهپژوهشگران در امکان
مؤثر مدیریت عالی دانشگاه از کارآفرینی و اسلامی شدن دانشگاه؛ تربیت 

مسئله، تفکر  پذیری، حلسکینیروی انسانی با روحیه کارگروهی، خلاقیت، ر
 پرسشگری و اخلاق اسلامی برای ورود به بازارهای کشور هیانتقادی، روح

های محیط  )زمینه 
اجتماعی،  

و   یاقتصاد
 سیاسی( 

شفافیت در اطلاعات و ثبات در بازارهای پولی و مالی کشور؛ تأثیرگذاری 
تغییرات  های سیاسی؛ های اقتصادی و مشکلات صنعت؛ تغییرات سیستم تحریم

فناوری و نیازهای عمومی اجتماعی و اقتصادی جامعه؛ میزان حمایت و اعتماد 
 اسلامی( -های اجتماعی ) اخلاقی عمومی و همسویی با ارزش

ساختار  
های سازمان 

 مجری

های  وجود معیارهای قطعی و شفاف برای نظارت و  ارزیابی عملکرد سازمان
انعطاف در سازگاری با محیط و مجری؛ میزان تناسب ساختار اداری و 

های موازی؛ اخذ بازخور و ارزیابی میزان رضایت خدمات گیرندگان سازمان
های مجری به محیط مشی(؛ میزان پاسخگویی سازمان)تأثیر پذیران از خط

 پیرامونی و مخاطبان 

اجرای  
های مشی خط 

اکوسیستم  
کارآفرینی 

آموزش عالی  
 کشور 

و متخصص متناسب با نیاز بازار با مسئولیت نظام  دهیدآموزشنیروی انسانی 
های  یافته یسازی آموزشی )تلفیق آموزش با پژوهش و مهارت(؛ تجار

پژوهشی؛ حمایت از توسعه مراکز رشد و نوآوری با تأکید بر بخش غیردولتی؛ 
 هاالتحصیلان دانشگاهتسهیل اشتغال فارغ

اجرای  
های مشی خط 

اکوسیستم اسلامی  
آموزش عالی  

 کشور 

های دینی و الگوهای اسلامی در ارتقاء جایگاه ارزش کار گیری از آموزهبهره
و   ی های فرهنگی، آموزشسازی محتوای برنامهو آموزش کارآفرینان ؛ غنی 

ها و الگوهای  دانشجویی مطابق با بینش و معارف اسلامی؛ تناسب ویژگی 
ها و اخلاق اسلامی؛  و مدیران( با ارزش دیجو، اساترفتاری منابع انسانی)دانش

 های اسلامی ها و آموزهتناسب نظام فرهنگی دانشگاه با ارزش
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 شاخص  مقوله  

های کلی  سیاست 
اشتغال مقام معظم  

 رهبری

عنوان ارزش اسلامی و ملی؛ بهبود محیط کسب و استفاده از تولیدات داخلی به
های  رات؛ ایجاد فرصتکار و حمایت از بخش خصوصی تعاونی با اصلاح مقر

شغلی پایدار با تأکید بر استفاده از توسعه فناوری؛ توجه بیشتر در پرداخت 
ها و تولید و سازی ایدهها برای تجاریها به حمایت از تأسیس شرکت یارانه

 اشتغال مولد در بخش خصوصی 

تحقق دانشگاه  
 نسل سوم 

ویی به مشکلات و حفظ و تقویت مشروعیت اجتماعی دانشگاه؛ افزایش پاسخگ
های جامعه؛ ایفای نقش مؤثر در رشد اقتصادی و اجتماعی جامعه؛ نیروی نیاز

 انسانی متخصص و متعهد متناسب با بازار کار؛ پیوند آموزش عالی و صنعت 

مقوله اعتبارسنجی  بعد،  گام  مصاحبهدر  کیفی  تحلیل  از  حاصل  تخصصی  های  های 
های نهایی از روش دلفی استفاده شد. تحلیل  شناسایی شاخصصورت گرفت. برای غربال و  

  سازگاری  فازی،  هایاز مجموعه  استفاده  .صورت پذیرفتخبرگان    دگاهید  دلفی مبتنی بر
بنابراین   دارد  انسانی  مبهم  زبانی و بعضاً  توضیحات  با  بیشتری   از   استفاده  با  که  است  بهتر  و 

  دنیای   در  گیریتصمیم  و  مدتبینی بلندپیش   به  فازی(  اعداد  فازی )بکارگیری  هایمجموعه
فازی  واقعی برای  نیز  مطالعه  این  مثلثی  پرداخت. در  فازی  اعداد  از  سازی دیدگاه خبرگان 

شاخص از  یک  هر  اهمیت  پیرامون  خبرگان  دیدگاه  شد.  هفت  استفاده  فازی  طیف  با  ها 
  ی قات یتحق   -ی علم  ی نهادها  بهبود ساختارهای  شاخص  ای گردآوری شد. در راند اولدرجه

  ی الگوها  یبا هدف معرف  ینیوکارآفر  دهیا  یها جشنواره  یبرگزاری،  فناور   یها رساختیو ز
فرد حوزه  یموفق  نووکسب  یهادر    ی برا  یمطالعات  یهافرصت  تیظرف  ش ی افزا،  ن یکار 

  ی و اجتماع  ینقش مؤثر در رشد اقتصاد   ی فای او     دی و اسات   یل ی تکم  لاتیتحص  انیدانشجو
امتیازی کمتر از آستانه تحمل کسب کردند و حذف گردیدند. مواردی که امتیازی    جامعه 
دوم    7/0بالای   راند  در  شدند.  استفاده  دوم  راند  برای  کردند  براساس    56کسب  شاخص 

 دیدگاه خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت.

  ی هادانشگاه  یهمکار  و  انیو دانشجو  دی اسات  ران،یمد  یاسلام  یها و باورهاارزش  تیتقو
های باقی  ی حذف شدند. شاخصکار دانشگاه وکسب  یهادر قالب طرح  ی و خارج  یداخل

شاخص براساس دیدگاه   54مانده برای راند سوم مورد استفاده قرار گرفتند. در راند سوم  
ای برای  و هیچ شاخصی حذف نشد که این خود نشانه  خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت

نیز ادامه   بیشتر یک راند دیگر  با این وجود برای حصول اطمینان  پایان راندهای دلفی بود 
طورکلی یک رویکرد برای پایان دلفی آن است که میانگین امتیازات دو راند متوالی  یافت. به

درصورتی شوند.  مقایسه  مباهم  دو  بین  اختلاف  )که  کم  خیلی  آستانه  حد  از  ( 2/0رحله 
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می متوقف  نظرسنجی  فرایند  صورت  این  در  باشد  لین،  کوچکتر  و  )چنگ  (. 2002شود 
از   نتایج مشخص گردید که در تمامی موارد اختلاف کوچکتر  بنابراین   2/0براساس  بود؛ 

 توان راندهای دلفی را به پایان برد. می

 طراحی الگوی نهایی پژوهش 
آموزش عالی  مشی عمومی  خطاجرای  ها و ارائه الگوی  وابط درونی شاخصبرای شناسایی ر

های مورد بررسی جهت ارائه  . سازهدتفسیری استفاده ش-سازی ساختاریاز روش مدل  کشور
(، نقش  F01عبارتند از: نقش دولت ) آموزش عالی های عمومی مشیمدل اولیه اجرای خط

)قانون )F02گذاران  فرهنگی  زیرساخت   ،)F03زیرساخت پژوهشی  (،  و  آموزشی  های 
(F04( زیرساخت مالی ،)F05تعاملات نهادها و شبکه ،)( هاF06 مدیریت و منابع انسانی ،)
(F07( کلان  محیط   ،)F08سازمان ساختار   ،)( مجری  خطF09های  اجرای  های  مشی(، 

های  سیاست(،  F11های اکوسیستم اسلامی )مشی(، اجرای خطF10اکوسیستم کارآفرینی )
ها، ماتریس  (. با شناسایی روابط شاخصF13(، تحقق دانشگاه نسل سوم )F12کلی اشتغال )

 تشکیل شد.   (SSIM) 1خودتعاملی ساختاری 
از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو    (RM)  2ماتریس دریافتی 
ی قطر اصلی برابر یک قرار ها آید. در ماتریس دریافتی درایهدست میهارزشی صفر و یک ب

ثانویه کنترل شود. ماتریس دسترسی نهایی در  می باید روابط  گیرد. همچنین برای اطمینان 
 ارائه شده است.  جدول 

 ماتریس دستیابی پس از سازگاری -3جدول 
TM F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F13 

F01 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 

F02 1 1 0 1 1 1 1 0 1* 1 1 0 1 

F03 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

F04 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 

F05 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1* 0 1 

F06 0 0 0 1* 1 1 1 0 1 1 1 0 1 

F07 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 

F08 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

F09 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 

F10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

 
1. Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 
2. Reachability matrix, RM 



  379و همکاران  هیعباس یخدام هیفهم

TM F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 F11 F12 F13 

F11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

F12 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1* 1 1 1 

F13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 )روابط ثانویه با علامت ستاره مشخص شده است(  *
ها باید »مجموعه  بندی شاخصپس از تشکیل ماتریس دستیابی برای تعیین روابط و سطح

مجموعه دستیابی )خروجی یا    Ciنیاز« شناسایی شود. برای متغیر  دستیابی« و »مجموعه پیش 
ها رسید. مجموعه  توان به آنمی  Ciها( شامل متغیرهایی است که از طریق متغیر  اثرگذاری

توان به متغیر  ها میها( شامل متغیرهایی است که از طریق آننیاز )ورودی یا اثرپذیری پیش 
Ci   .رسید 

 ها برای تعیین سطح ها و خروجیمجموعه ورودی  –4جدول 
یمتغ

 رها
 ورودی: اثرپذیری  خروجی: اثرگذاری 

اشت 
 راک 

F01 
F01,F02,F04,F05,F06,F07,F09,

F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F08,F12 

F01,F
02 

F02 
F01,F02,F04,F05,F06,F07,F09,

F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F08,F12 

F01,F
02 

F03 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12,F13 
F03,F08,F12 

F03,F
08,F1

2 

F04 F04,F07,F09,F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F12 

F04,F
07,F0

9 

F05 
F04,F05,F06,F07,F09,F10,F11,

F13 
F01,F02,F03,F05,F06,F08,F12 

F05,F
06 

F06 
F04,F05,F06,F07,F09,F10,F11,

F13 
F01,F02,F03,F05,F06,F08,F12 

F05,F
06 

F07 F04,F07,F09,F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F12 

F04,F
07,F0

9 

F08 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12,F13 
F03,F08,F12 

F03,F
08,F1

2 

F09 F04,F07,F09,F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F12 

F04,F
07,F0

9 

F10 F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12 
F10,F

11 

F11 F10,F11,F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12 
F10,F

11 

F12 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12,F13 
F03,F08,F12 

F03,F
08,F1

2 

F13 F13 
F01,F02,F03,F04,F05,F06,F07,

F08,F09,F10,F11,F12,F13 
F13 
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وابستگی  -ها برای هر عنصر در تشکیل ماتریس قدرت نفوذ ها و خروجیمجموعه ورودی

جدول وابستگی در  -گیرد. ماتریس قدرت نفوذ ( مورد استفاده قرار میMICMAC)تحلیل  
5  ( الگو  در  است.  شده  ارتباط  ISMارائه  و  معیارها  بین  تأثیرگذاری  و  متقابل  روابط   )

ن خوبی  به  مختلف  سطوح  فضای  معیارهای  بهتر  درک  موجب  که  است  شده  داده  شان 
شود. برای تعیین معیارهای کلیدی قدرت نفوذ و وابستگی  مدیران می  لهی وس گیری بهتصمیم

 شود. معیارها در ماتریس دسترسی نهایی تشکیل می
آموزش   هایمشی خطاجرای   هایشاخص قدرت نفوذ و میزان وابستگی   -5جدول 

   عالی کشور
 سطح  قدرت نفوذ  میزان وابستگی  متغیرهای پژوهش 

 5 10 5 ( F01نقش دولت )

 5 10 5 ( F02گذاران )نقش قانون

 3 13 6 (F03فرهنگی ) رساختیز

 10 6 3 (F04های آموزشی و پژوهشی )زیرساخت

 7 8 4 (F05مالی ) رساختیز

 7 8 4 (F06ها )تعاملات نهادها و شبکه 

 10 6 3 ( F07مدیریت و منابع انسانی )

 3 13 6 ( F08محیط کلان )

 10 6 3 ( F09های مجری )ساختار سازمان

 12 3 2 ( F10های اکوسیستم کارآفرینی )مشی اجرای خط

 12 3 2 (F11های اکوسیستم اسلامی )مشی اجرای خط

 3 13 6 ( F12های کلی اشتغال )سیاست 

 13 1 1 ( F13تحقق دانشگاه نسل سوم )

 
نفوذ  ،5جدول  براساس   متغیرهای ز- قدرت  فرهنگی، محیط کلان،    رساخت یوابستگی 

متغیرهای تحقق    .قدرت نفوذ بالایی داشته و تأثیرپذیری کمی دارند  ، های کلی اشتغالسیاست
خط اجرای  سوم،  نسل  خطمشیدانشگاه  اجرای  کارآفرینی،  اکوسیستم  های  مشیهای 

های آموزشی و  متغیرهای زیرساخت شوند.متغیرهای وابسته محسوب می اکوسیستم اسلامی
سازمان ساختار  انسانی،  منابع  و  مدیریت  زپژوهشی،  مجری،  تعاملات    رساختیهای  مالی، 

گذاران قدرت نفوذ و میزان وابستگی مشابهی دارند  ها، نقش دولت، نقش قانوننهادها و شبکه
ر ربع اول یعنی ناحیه  بنابراین متغیرهای پیوندی هستند. لازم به ذکر است هیچ متغیری نیز د



  381و همکاران  هیعباس یخدام هیفهم

ها  توان آنهای مذکور، میپس از تعیین روابط و سطح شاخص.خودمختار قرار نگرفته است
ها به  ها را برحسب سطح آنرا به شکل الگویی طراحی نمود. به همین منظور ابتدا شاخص

می تنظیم  پایین  به  بالا  از  شاخصترتیب  حاضر  پژوهش  در  قرار  گردد.  سطح  شش  در  ها 
 نمایش داده شده است. 1الگوی پژوهش در شکل  و در نهایت فتندگر

 
  یمحتوا  لیاز تحل بدست آمده یهاافته ی)بر اساس : الگوی حاصل از پژوهش 1شکل 

 مصاحبه با خبرگان( 

 های کلی اشتغال مقام معظم رهبریسیاست
جوامع است. عدم   یتمام  یهای اصل از دغدغه  یکی  یانسان  هایتیظرف  اشتغال و استفاده از

ظرف از  طرنه  یانسان  بالقوه  هایتی استفاده  از  ب  ش یافزا  قیتنها  تهدکاریی آمار  برای   دیی، 

 

 نقش دولت

 ،یاجتماع یهانهی)زم طیمح

 (یاسیو س یاقتصاد
 های کلی اشتغالسیاست

 ینیکارآفر ستمیاکوس یهایخط مش یاجرا

 کشور یآموزش عال

 هاتعاملات نهادها و شبکه

 یو منابع انسان تیریمد

 یمال رساختیز

 گذاراننقش قانون

آموزشی و  هایزیرساخت

 پژوهشی
 های مجریساختار سازمان

 یاسلام ستمیاکوس یهایخط مش یاجرا

 کشور یآموزش عال

 یفرهنگ ساختریز

 دانشگاه نسل سوم
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کارآمدی  تی مشروع ا  ،ستهادولت  و  از  استفاده  عدم  معن  هاتی ظرف   ن یبلکه  عدم   یبه 
 شود. می محسوب  ی وری در سطح ملبهره

  دهد یشده از سوی مقام معظم رهبری نشان م، ابلاغاشتغال  یکل  هایاستی به س   ی نگاه
تمرکز  تأکیده  ک   رویی ن  ت ی و ظرف  ی ن یکارآفر،  داریپا  یهای شغل فرصت  جادای   بر  شانای  و 

،  متخصص  دهیدآموزش  یانسان  رویی ن استفاده از    اشتغال    یکل   هایاستی . در س استی  انسان
هستند.    داریپا  ن یبازار مدنظر قرارگرفته که همان عوامل کارآفر  میو تنظ  انی بناقتصاد دانش 

اشتغال از  دستاوردهای  یاشتغال،  مقصود  که  ز  یاجتماع ،  اقتصادی  است  را    یطی مح ستیو 
همبه مطور  ارمغان  به  مؤلفه  .آوردیزمان  پژوهش  نتایج  تول   های براساس  از    داتی استفاده 

  ی از بخش خصوص  تیکار و حماوکسب  طیبهبود مح  ،یو مل  یعنوان ارزش اسلامبه  یداخل
ا  یتعاون مقررات،  اصلاح  توسعه    داریپا  یشغل   ی هافرصت  جادی با  از  استفاده  بر  تأکید  با 
  یسازیتجار  ی ها براشرکت  س یاز تأس  تیبه حما  هاارانهیدر پرداخت    شتر ی توجه ب  ،یفناور

 ی در این زمینه استخراج شدند.و اشتغال مولد در بخش خصوص دی و تول  هادهیا

 ( یاسیو س یاقتصاد  ،یاجتماع یهانهی)زم طیمح
مسئولیت اجتماعی دانشگاه در چند دهه اخیر با توجه به رشد تعداد دانشجویان و همگانی  

انتظ رفتن  بالا  و  آن  برنامه  از   را شدن  موردتوجه  جامعه  در  در  دانشگاه  آموزشی  ریزان 
ها  سری از فعالیتشورهای مختلف قرارگرفته و نظام آموزش عالی بسیاری از کشورها یکک

شغلیبرنامه و   حرفه  های  در  و  را  داده  اجتماعای  گسترش  از  .  انددانشگاهی  یکی  لذا 
  ش ها و مراکز آموز توسعه دانشگاههای امروزی در کشورهای درحالتأثیرگذارترین سازمان
یکی از مسائل  (  1389)و آراسته و اسفندیاری  (  2005)  1و اسکس  بروانعالی هستند. همچنین  

ها نیرومحرکه  اند. دانشگاهها را در سطح جهانی مسئولیت اجتماعی دانستهمشترک دانشگاه
ها،  ، رسالت دانشگاهبی ترت   نیاند. بدشده بخش و برج فرماندهی فکر جوامع، شناختهآگاهی

م و پژوهش صرف درون دانشگاهی، در جهت خدمت به جامعه سوق داده شد و عل  یفراسو
ها از تک نقشی و تک نهادی به چند نقشی و چند نهادی یعنی نقش آموزشی،  نقش دانشگاه

ای تکامل یافته است. در وضعیت کنونی جهان که  پژوهشی، خدماتی، انتشاراتی و رشد حرفه
شود،  سرعت انجام می  به  غیرهوری، اقتصاد، مدیریت و  اهای علوم، فن تغییرات در همه زمینه

بینی آینده ضرورتی انکارناپذیر است. در تحقیقات  های علمی برای پیش سازماندهی فعالیت

 
1. Brown & Scase 
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نگری باید در همه  طلبد، آیندهتری را میهای وسیعگذاریاستراتژیک و بلندمدت که سرمایه
جامعه دانایی  (  2007)  1ن گفته والیما و هافم  به.  وری و اقتصاد صورت گیرداابعاد علمی، فن 

ای از روابط  دهد که دانش، اطلاعات و تولید دانش به خصیصهموقعیت جدیدی را شرح می
 . شودها، تولیدات صنعتی و زندگی انسانی تعریف میدرون و میان جوامع، سازمان

ت خارجی است.  شود که در جهان امروز آموزش بعد چهارم سیاس نظر سیاسی گفته می  از
ها  گذاری برای آینده روابط دیپلماتیک میان ملتمنزله نوعی سرمایه  همکاری آموزشی به 

می می محسوب  برگزیده  دانشگاهیان  میان  از  سیاسی  نخبگان  اغلب  ازآنجاکه  شوند،  شود. 
اعطای بورس بین گسترش  بههای  پذیرش دانشجویان خارجی  معرفی    المللی و  نوعی  منزله 

جا و  استفرهنگ  جهان  کشورهای  آینده  ارشد  مدیران  و  سیاسی  رهبران  به  خود  .  معه 
ها  تواند موجب استحکام روابط سیاسی و اقتصادی میان دولتهمچنین، روابط دانشگاهی می

وود و  ناکامورا    .شود بررسی(  1980)  2اسمال  دادنددر  انجام  که  اجرا  هایی  که  دریافتند   ،
ذ تصمیم با دیگر اجزا ارتباط تنگاتنگی دارد و به دیگر  عنوان یکی از اجزای فرآیند اخبه

مشی عمومی را  ها جریان اتصال بین اجزا با تنظیم خطآن  فرآیند وابسته است.  ن ی ا  یهابخش 
های سیاسی است که  لی از نظاماهای آموزش عپذیری نظام تأثیردانستند.  فرآیند رهبری می

تأثیرگذاری بر آموزش    نتیجهدر    .کنددنبال میهای کلانی که  هر کشور با توجه به سیاست
 ترین مراکز تحولات بزرگ در هر جامعه است.  عنوان یکی از مهمعالی به

 ی ساخت فرهنگ ری ز
های آموزشی  زیرا نظام ؛گیردهر نظام آموزشی تحت تأثیر متن فرهنگی یک جامعه قرار می

 روند و تزریق فرهنگ به کار می  مالهاعنوان وسیله  های گوناگون هستند و بهمحصول فرهنگ
ایجاد بسترهای لازم فرهنگی  »بودند:    کنندگان پژوهش معتقدمشارکت(.  1388اخوی راد،  )

های جامعه،  مشی با هنجارها و ارزشهمچون ایجاد بحث و گفتمان جدید و همسویی خط
اروپا و . در  « های آموزش عالی و تضمین کیفیت دارای اهمیت استمشیبرای اجرای خط

امریکای شمالی، چالش بین اقتدار دولت و کلیسا از سویی و حکمرانی دانشگاهی از سوی  
دیگر رخ داد. درنهایت در قرن بیستم این چالش به سود مرجعیت علم و دانشگاه فروکش  

ها  کرد؛ اما چندی بعد پس از قوت گرفتن نئولیبرالیسم، دانشگاه به بازار نزدیک شد. دولت
های دور  های آموزش عالی به نظارتاز معاف شدن از پرداخت بخشی از هزینهنیز سرخوش  
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اکتفا کردند. در ایران معاصر اما دانشگاه بین نزدیک شدن به دولت یا نهاد دین یا بازار و 
های آشکار و مدون مبنای عمل قرار  یافته سیاستصنعت مردد است. در کشورهای توسعه

بیشترین  توسعه معمولاً سیاست  حالاما در کشورهای در   ،گیرندمی نانوشته  تلویحی و  های 
گذاری  دلیل آن روشن است. سیاست  و  ها دارندرنامهب  گیریتأثیر را در سرنوشت و جهت

تاریخی است. بر اساس مرور ادبیات تحقیق    -دهد و امری فرهنگی در درون بافتار رخ می
عبارت  فرهنگی  عوامل  جامعه،ن سایر  ارزشی  نظام  از:  خط  د  و  همسویی  هنجارها  با  مشی 

های جامعه، تغییرات سبک زندگی، ایجاد بحث و گفتمان جدید، ایجاد آگاهی نسبت  ارزش
 .های جدید، تفاوت فرهنگی میان دانشجویان و فرهنگ حاکم بر جامعهبه فرصت

 نقش دولت
نحوه حمایت  انداز دولت از کارآفرینی و  شوندگان به تعریف روشن و درست چشممصاحبه

های دانشگاهی اشاره کردند. باتوجه به  انداز و برنامهانداز دولت با چشماز آن، و تطبیق چشم
ها ، باید به این مورد  ریزیکار در برنامه  های دانشگاه با تقاضای بازار تعادل بین خروجی  عدم

حمایتی، تهیه  اندازی و  توجه بیشتری مبذول شود. تصویب و بازنگری قوانین و مقررات راه
یابی  ها و حتی ایدهروز و دقیق برای انجام پروژهدسترس قرار دادن منابع اطلاعاتی به  و در

ممکن است کارکنان دولتی از    . است  دولتی برای کارآفرینی نیز ازجمله وظایف نهادهای  
ایده و  راه کارآفرینی  در  موجود  مسائل  و  باشندبیپردازی  مشکلات  م  لاز  بنابراین   ؛اطلاع 

گیری از نظرات و  ها و قوانین کارآفرینی با حضور کارآفرینان یا حداقل با بهرهاست برنامه
انتقادات آنان تدوین شود. همچنین دولت برای حمایت از کارآفرینی باید قوانین خاصی در  

ها از  زیرا ماهیت این نوآوریند؛  زمینه ثبت اختراع و مالکیت فکریِ ویژه این گروه وضع ک
الا و ملموس نبوده و غیرملموس و خدماتی است یکی از مسـئولان دانشگاهی بیان  جنس ک

همراه »  کرد: باید  کارآفرین،  دانشـگاه  ارتقای  و  توسـعه  و ی  برای  نظرات  از  استفاده  و 
درواقع   .ها را در ایران داشته باشیمهای جهان و تدریس آنهای استادان سایر دانشگاهمشاوره

وضع   با  میدولت  زمینه  این  در  رفتقوانین  کارگشای  باشد  تواند  استادان    تاوآمدهای 
 «.مند شوندراحتی بهره ها از این نوع امکانات به دانشگاه

 گذاران نقش قانون 
مشارکت خبرگان  اعتقاد  پژوهش به  در  خط»  :کننده  تدوین  زمان  در  چگونگی  باید  مشی 

های عملیاتی  آموزش عالی به اهداف و مأموریتهای جامع در حوزه  تبدیل اهداف و رسالت
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ها و سایر نهادهای اجرایی و تعیین نقش و جایگاه هر دانشگاه و اداره در برنامه  در دانشگاه
قابل  مشخص عینی  اهداف  با  بهاندازه  شده  این    گیری  در  گردد  مشخص  شفاف  صورت 

به اجرای درست خط ادبیات تحقیق  .« گردد مشی میصورت منجر  دهد که  نشان می  مرور 
مندتر است و این  ها و اتخاذ یک دیدگاه نظاممشیگذر به جوامع پایدار متضمن تغییر خط

 (. 2014 ،1هاتنین و همکاران ) مشی گره خورده است دیدگاه گسترده با انسجام خط
انسجام خط به  انسجام بهمشی  دستیابی  بر عدم  اندیشمندان سیاسی  مثابه    دشوار است و 

و میزانی از عدم انسجام   (2005  ،2ناتال )ناپذیر اذعان دارند  اجتناب  گاهیرخدادی معمول و  
عدم هماهنگی  »  :به اعتقاد خبرگان(2008،  3ونکارب)پذیرند  گرا میرا در یک جامعه کثرت

  های در حوزه علوم، تحقیقات و فناوری در مرحله تدوین باید موردمشیو تناقض میان خط
مرور   «.ای بین تدوین، اجرا و ارزیابی در نظر گرفته شود ی قرار گیرد و ساختار شبکهبررس

نشان ابزارها و سایر ادبیات تحقیق  اهداف،  معناست که  این  به  انسجام  این است که  دهنده 
و این سازگاری    ( 2006،  4همکاران  مای و)مشی با یکدیگر سازگار باشند  علائم مرتبط با خط

قلمروهای خط بین  اعتقاد خبرگان همباید  به  باشد.  نیز وجود داشته  نهادی در  مشی  افزایی 
گذاری علم و  نظام سیاست  .های علم و آموزش عالی ایران ضعیف و شکننده استسیاست

نهادی مدون است. تقسیم وظایف در یک فرآیند تدریجی و   فاقد نگاشت  آموزش عالی 
برنامه   فناوری  بدون  متخصصان  تعبیر  به  است.  گرفته  شکل  خودرو  جنگل  یک  مانند 

ارتباط باهم دیالوگ و همفکری  ای شده است و این جزایر مجزا و بیاطلاعات، سیستم جزیره
ها وجود ندارد.  بین آن  ،ترین سطح تعامل که تبادل اطلاعات استو تعامل ندارند. حتی نازل

لی انقلاب فرهنگی، شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری،  این نهادها عبارتند از: شورای عا
و   آموزش  کمیسیون  نظام،  مصلحت  تشخیص  مجمع  بهداشت،  وزارت  و  علوم  وزارت 
سازمان   جمهوری،  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  اسلامی،  شورای  مجلس  تحقیقات 

برنامه و  برنامه  مدیریت  عالی  شورای  گسترش،  شورای  کشور،   )ذاکر   ریزیریزی 
ای؛ عوامل  عوامل زمینه :با استخراج ابعاد پنجگانه (1396)گلدار و همکاران (. 1390صالحی

در    لگری تسه ذینفعان  درگیرسازی  عمومی؛  مسئله  با  مواجهه  و  شناسایی  بازدارنده؛  و 
ها به طراحی چارچوب  های مطلوب و سایر مؤلفهمشیگذاری عمومی؛ و وضع خطمشیخط

ذینفع درگیرسازی  خطمفهومی  در  پرداختند.مشیان  عمومی  خبرگان   گذاری  اعتقاد  به 
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عمل خوب   مشی خوب است، اما درشود که خطاین گفته می» : کننده در پژوهش مشارکت
ها تنگناهای  مشیگذاری در تدوین خطزیرا اگر سیاست  ؛چندان منطقی نیست  .شوداجرا نمی

تخیلی اتخاذ کرده باشند، این دلیلی بر ضعف  مشی را در فضای انتزاعی و  اجرا را ندیده و خط
اجراخط در  نه ضعف  است  مشارکت  .« مشی گذاری  اعتقاد خبرگان  پژوهش  به  در  کننده 

گروه منافع  به  خطتوجه  اجرای  ذینفع  میمشیهای  تدوین  زمان  در  اجرای  گذاری  تواند 
 .مشی را تضمین کندصحیح خط

 هاتعاملات نهادها و شبکه
  یالمللن ی مطالعات ب   و  یاسیعلوم س   طهی درح  ات ی ادب  روزافزون  رشد   شاهد  ری اخ  یهاسال  در

و انتقال آن    یمشانتشار خط  ،یمشخط  ییهمگرا  لی وتحل هی تجز  و  یری فراگ  ندیمرتبط با فرا
که    دوجود دارن  ی ادیز  ی، عوامل بازدارنده و تنگناهایمشکامل خط  یاجرا  ری . در مسهستیم
  . است  ی از اهداف اصل  یمشخط  ی منظور کارآمد کردن اجراها بهآن  نیترعمده  ییشناسا

از  طیشرا  یررسب متغ  یعموم  یگذاریمشخط  حاصل  تغ  یمتعدد  یرها ی که  نقش    ریی مانند 
شبکه  ها،دولت و  نهادها  رو  دیجد  یهاتی ول ئ مس  فیتعر،  هاتعاملات    ی کردهای حاکمان، 

عموم   دیجد امور  جد  ،یاداره  پ   لئمسا  شهروندان،  دیانتظارات  موضوعات  در  ش ی و  آمده 
مل جهان  یعرصه  دارند  در  یو  نقش  اهمیت  ،آن  خبرگان   است.  حائز  نظر  اساس  بر 
التحصیلان،  وکار، فارغبرقراری پیوند با افراد شاخص و برجسـته در کسبکننده  مشارکت

  ارتباط   است. عدمضروری  ها  ها یا سازمانهای علم و فناوری و شرکتمراکز رشد و پارک 
ها، در  ای است که جایگاه دانشجویان رشتهگونهها با مراکز تولیدی و صنعتی بهمیان دانشگاه

  صنعت و تولید چندان شکل نگرفته است. درواقع تا زمانی که ارتباط دانشگاه و صنعت به 
نمی نگیرد،  شکل  به  درستی  زمینهجدی    پیشرفتتوان  این  از    در  یکی  بود.  امیدوار 

دهد و صنعت و  در حال حاضر دانشـگاه کار خود را انجام می»یان کرد:  شوندگان بمصاحبه
 «. ها توسعه دادنند ، در حالی که باید همگرایی را در میان آنک یجامعه مسیر خـود را طی م 

 ی ساخت مالری ز
خط یک  را  منابع  انسانیتوان  میمشی  نیروی  بودجهشامل  ماشین ،  و  زیرساخت  و  ،  آلات 

در نتیجه    .مشی است. منابع مالی یک ورودی )نهاده( حیاتی در اجرای خطدانستتجهیزات  
و ناکامورا  (.  2011،  1)چامپاکوت  مشی ضروری استمنابع کافی برای موفقیت اجرای خط
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وود میاین (  1980)  اسمال  استدلال  خططور  روشن  اهداف  که  برای  کردند  مبنایی  مشی 
خط هستندمشی  اجرای  همچنین  مؤثر  بودجه  .  به  وابستگی  کاهش  و  درآمدی  استقلال 

های تحقیقاتی دولتی  ها و دیگر سازمان، موجب افزایش استقلال کارکردی دانشگاهعمومی
نهادهای علمی می  شودمی نیازهای اجتماعی و توسعه  و  با ظاهر شدن برای پاسخ به  توانند 

های  تواند به دریافت کمکخشند که به نوبه خود میاقتصادی »تصویر عمومی« شان را بهبود ب 
 (. 2022، 1)وانگ و همکارانمالی منجر شود 

درصدی پژوهش از تولید ناخالص  گیری سهم سهعلیرغم اینکه در اسناد سیاستی، هدف
اکنون سهم تحقیق و توسعه از تولید  شود و هماما این هدف محقق نمی  ،داخلی وجود دارد

 1346ناخالص ملی ایران کمتر از یک درصد است و این رقم نزدیک میزان این سهم در سال  
در پژوهش زمانی که دولت با کمبود بودجه  »  :کنندهبوده است. به اعتقاد خبرگان مشارکت

می سازمانمواجه  توسعه  و  تحقیق  بودجه  اقدام  اولین  در  را  شود  میها  این  محدود  و  کند 
می منجر  بودجه  خطمحدودیت  چرخه  که  و مشیگردد  نگردد  طراحی  کامل  گذاری 

کوتاه شود  یمدتتصمیمات  مشارکت« گرفته  برخی  معتقد.  نیز  پژوهش   بودند:  کنندگان 
ها و وزارت خانه قرار  وبودجه به دلیل ماهیت آنکه مورد مراجعه تمامی دستگاهسازمان برنامه»

درخواستگیرد،  می بالای  حجم  استبا  مواجه  بودجه  افزایش  برای  میان    .ها  این  در 
تر برخوردار بوده، دارای نفوذ بیشتری در  تر هستند که از ارتباطات قویهایی موفقدستگاه

ها به آموزش عالی و در اولویت قرار نگرفتن  و با توجه به عدم توجه دولت  هستندسازمان  
ر برنامهآن، عملًا طرفداران محکمی  نیز در سازمان  نگاه    و  ا  امکان رخداد  نداشته،  بودجه 

 «. توان داشتتوجه بودجه را نمیمتحولانه و افزایش قابل

 ی و پژوهش  یآموزش یهارساختی ز
مطرح نیستند . عدم   هاعنوان اولویت اول در دانشگاهمسائل علمی، پژوهشی و کارآفرینی به

نحوه انجام امور در واحدهای خدماتی مرتبط ، منجر به ضعف  آشنایی استادان با فرایندها و  
این معضل نیازمند تغییر و   . شودوکار میسوی کسب  التحصیلان بههدایت دانشجویان و فارغ

به یا آموزشبازنگری شرایط و چارچوب دانشگاه در  به    دادن  کارگیری و جذب استادان 
شفا و  تعریف  نیازمند  مؤلفه  این  برای  است.  چشمفآنان  حوزه  سازی  در  دانشـگاه  انداز 

ازجمله اصلاحات در قوانین و محیط    داخلیهای مدیریت، تغییرات  کارآفرینی، تغییر شیوه
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بازنگری و به به کارآفرینی و    دانشگاه،  اهمیت دادن  به استادان در جهت  عبارتی آموزش 
هیل در امر کارآفرینی  عنوان پلی برای تس المللی کردن دانشگاه بهها و بین تغییر نگرش آن

کارآموزی    ،ها بیان شـدحوزه علوم انسانی هستیم. یکی از نکات قابل توجه که در مصاحبه
 .خوبی از آن بهره برد توان در این دوره زمانی به المللی بود که میبین 

امکان ارائه آموزش    های آموزشی جوامع ، فراهم آوردنترین اهداف نظامیکی از مهم
با مهارت بنابراین در طراحی هر نظام آموزشی    های شغلی موردمتناسب  نیاز جامعه است؛ 

های داوطلبان، محتوای دروس، تسهیلات  اثربخش، عوامل مهمی همچون شرایط و ویژگی
گیرند . از طرف دیگر، هنگام  های تدریس و غیره مـدنظر قرار میو تجهیزات موردنیاز، روش

شغل  شرح  مشاغل،  مهارت  طراحی  و  شرایط  تنظیم  و  هم  آن  احراز  برای  موردنیاز  های 
ضمن  .  های فنی، انسانی، ادراکی و آشنایی با رایانه اسـتها شامل مهارتشود. این مهارتمی

های رفتاری  های ذهنی، فیزیکی و سـطح تحصیلات و همچنین ویژگیاینکه داشتن توانایی
ارزش و  انگیزش  نگرش،  نوع  شخصیت،  هسـتند  های همچون  مطرح  اینجا  در  نیز  .  فردی 

در حال حاضر  . شوندها، استعدادهای بالقوه تلقی میها، استعدادهای بالفعل و تواناییمهارت
عنوان یک توان یا اسـتعداد بالفعل درنظر گرفته  در آموزش عالی، سطح تحصیلات بیشتر به

ه اشتغال، به مهارت نیز نیاز  التحصیلان برای صعود به قلشود. این در حالی است که فارغمی
های آموزشی و تنظیم  های دروس دورهدارند. با توجـه به آنچه بیان شـد، بازبینی سرفصل

های شغلی مرتبط با  ها و زمینه)نظری( و عملی موردنیاز رشته ها بر اساس اطلاعات علمیآن
شرایط احراز    رشته تحصیلی موردنظر و ایجاد هماهنگی و همسـویی بین سرفصل دروس با

به  تغییر شیوهرسد. مصاحبهنظر می  مشاغل موردنظر، ضروری  بر  های آموزش و  شوندگان 
مهارت  ،تدریس  بر  درسی  تمرکز  واحدهای  برای  شدن  قائل  اهمیت  دانشگاه،  در  آموزی 

های کارآموزی  ویژه دورهعملی، عملیات دانشجویی، دروس آزمایشگاهی و کارگاهی و به
روزرسانی محتوای آموزشی  به  ،وکار خدماتیهای کسبآشنایی با مدل  ،درسیهای  و پروژه 

 .و اعطای مزایا به مبتکران تأکید کردند

 یو منابع انسان تی ری مد
ناپیوستگی  دراکر  از دیدگاه باید  اکنون  تغییر در مدیریتی که  مدیران  ها را مدیریت کنند. 

بندی آشفتگی یک سیستم  یدن یا صورتجهت برای نظم بخشتغییر را باید اداره کند. بدین 
ها و طی مسیر  مانند دانشگاه، اولین قدم، شناخت و درک سیستم، نحوه کارکرد و تعامل آن

منظور بهبود و افزایش توانایی سیستم و سازگاری سریع و اثربخش  ریزی و توسعه بهبرنامه
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تر از آن آنچه اهمیت  مهم مدت است و های بلندمدت و میانانداز و برنامهآن با تدوین چشم
برنامه»یابد  می دانشگاهی»در    « ریزیتفکر  و    « توسعه  ارتباط گذشته، حال  پویایی  است که 

نگرش مثبت  »  :دهد. به اعتقاد خبرگانتوجه قرار می  های دانشگاهی را موردآینده موقعیت
ی آموزش  مشمشی و تعهد و انگیزه بالای مجری در اجرای موفق خطمجریان به اجرای خط

نیز تعهد و انگیزه مجریان (  2009،  1)اسپرات مرور ادبیات پژوهش    «. کندعالی را تضمین می
های آموزش عالی به  شیمعوامل مؤثر بر اجرای خط  .دانندمشی مؤثر میرا بر اجرای خط

گذاری  نظریه سرمایه انسانی، مدعی توضیح سرمایه  .مواردی اشاره دارد که ملموس هستند
به عالی  آموزش  بهدر  انسان  اساسی  تلاش  از  کارکردی  و  عنوان  اجتماعی  امنیت  منظور 

طورکلی، فرض شده که آموزش عالی در طول زمان منجر به درآمد زیرا به  ؛توانگری است
قتصاد بازار، اختلاف در  کند که در اشود. این نظریه همچنین فرض میاقتصادی بیشتر می

طرف به    وری است. بازار کار ازیک دست آوردن درآمد، انعکاسی از اختلاف در بهرهبه
های افراد اشاره دارد که آماده فروش برای یک مزد معین هستند و از  ها و تواناییمهارت

بازار دارند. در انواع خاص  برای  بیانگر تقاضاهایی است که کارفرمایان  یک    طرف دیگر 
به کار  بازار  مزدهای  صحیح،  کار  مهارتبازار  دقیق،  میطور  انعکاس  را  مردم  د  دهن های 

لوندر  و  بلوکلند1991،  2)هوگز  می(  2016)  3(  توانمندییادآوری  گسترش  که  در  کند  ها 
گذاری شده است؛ ولی نمود اقتصاد  ی پایهانسان  سرمایههای نگره  انگارهآموزش عالی بر پیش 

تو پایه  بایستگیبر  و  اجتماعیانایی  و    -های  تحقیقات  علوم،  وزارت  گرایش  و  اقتصادی 
محور، نیازمند آن است که به مفهوم سرمایه  فناوری برای حرکت در راستای جامعه دانش 

شکل روند  تحلیل  برای  نیز  توانمندیاجتماعی  و  گیری  عالی  آموزش  توسعه  و  پایه  های 
ها  اعی در دانشگاه، در بهبود کیفی و کمی پژوهش محتوای آن نگریسته شود. سرمایه اجتم

 .که در یادگیری دانشجویان و آموزش نیز مؤثر است
 های سازمانمشیخط  سازیپیاده  در  موفقیت   کننده تعیین  عوامل  ترین مهم  از  انسانی  منابع

  در  هم  و  تدوین   در   هم  سازمان،  رهبران  که  شوندمی  اجرا  یدرستبه  زمانی  هااست. استراتژی
  بدهند   فرصت   هم  سازمان  اعضای   به   و  آیند   فائق  اجرا  شناختی  موانع  بر  کنند؛  ایفا  نقش  اجرا

و    ایفا  نقش   استراتژی  تدوین  و   طراحی  در  که  کارکنان  مهارت  دیگر،  سوی  از  کنند. 
برای موفقیت طرحشایستگی بستر لازم  آنان  فراهم میهای  را  امر های سازمانی  این  نماید. 
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آمیز سازی موفقیتنیروی محرکه و هسته اصلی پیاده  عنوانبهضرورت تعالی نیروی انسانی  
  یگمحور رشد و بالند  ی،نانسا  یروی ر واقع توسعه ن دهد. دکار را نشان میوهای کسبمدل 

سازمان  یسازمان برنامهاست.  با  سازمان  ،یزیرها  منابع  امکانات    یاختصاص  ارائه  و  لازم 
(. 1980،  اسمال وودو  ناکامورا  )  بخشند  عیو تسر  لی توسعه را تسه   ند یفرآ  توانندیم  ، یآموزش

 مشی مؤثر بوده است توسط  چالش منابع مالی و نیروی انسانی متخصص که بر اجرای خط

زاده  ( و شریف 1984)  2(، هاگوود و همکاران1980)  1و مازمانیان  محققانی همچون: ساباتیر
 .نیز تأیید گردیده است( 1392و همکاران )

 یمجر یهاساختار سازمان
اند اما  مشی به وجود آمدههای مجری خطعنوان سازمانطور عمده بهها بهگرچه بوروکراسی

های  از سازمان نمایند. در جوامع بسیار پیچیده گذاری ایفا میمشیهای خطا اغلب نقش هآن
های محکم و اجرای  مشی به برنامهشود علاوه بر تفسیر یک خطبوروکراتیک خواسته می

تنها   وروکراسیبهای جایگزین یک مسئله را نیز توضیح دهند کارکرد  حلها، راهآن برنامه
 (. 1962، 3)وبر شودعنوان اجرای قانون دیده میبه

 که استقلال دانشگاهی از دو    دهدنشان می  (1966)  4همچون اشبی  مرور ادبیات تحقیق

ردی محقق  یی فابه توان  یشود. آزادی علم آزادی علمی تشکیل میو  مؤلفه استقلال نهادی  
پیگیری امر یا از دست دادن شغل دلالت می  در  کند و تعلیم و تحقیق بدون ترس از تنبیه 

شود.  های محقق در داخل دانشگاه مربوط میاستقلال نهادی به وضعیت خودگردانی گروه
  ایسترمن و   .داننددر حقیقت استقلال دانشگاهی را تلفیقی از استقلال فردی و سازمانی می

دانشگاه(  2011)  5همکاران  استقلال  را  ابعاد  مالی، سازمانی  چهار ها  علمی،  استقلال  و    بعد 
 . انداستقلال در تأمین نیرو تعیین کرده

دانشگاه استقلال  دانشگاهچالش  امور  در  امرونهی  و  آمرانه  دخالت  نوعی  هاست  ها که 
لی اثرگذار بوده است و در برخی  های آموزش عامشیصورت غیرمستقیم بر اجرای خطبه

میان مجریان و مدیران ارشد و هیئتمشیخط امناهای    های آموزش عالی وجود اختلاف 
استدانشگاه نمایان  بودند  ها  معتقد  خبرگان  از  برخی  شبکه»  : که.  جامعه  و  ظهور  ای 
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ها را  دانشگاههای عمیق ساختاری و تغییر شرایط اجتماعی،  های مجازی، دگرگونیسازمان
پیشرفت از  ناشی  تغییرات  معرض  نظیر  در  آن  پیرامونی  نیز تحولات  و  فناوری  و  علم  های 

با چالش تحولات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و سیاسی قرار داده و آن های نحوه  ها را 
شدت متحول، متنوع، رقابتی، پیچیده و آشوبناکی در مقیاس وسیع جهانی    مواجهه با محیط به

 ت«. های آموزش عالی تأثیرگذار اس مشیبر اجرای خط  نیزرو ساخته است؛ که این موارد  هروب
اگرچه ممکن است ساختار، فرهنگ یا رهبری برای کارهایی که در وضع فعلی انجام  

خطمی اما  باشد،  مناسب  سازمانی  مشیگیرد  بازطراحی  نیازمند  است  ممکن  جدید  های 
باشند  یاملاحظهقابل و  )پورک   نیز  عامل   (1393،  همکارانیانی  یک  نیز  رهبری  سویی  از 

اجماع و تعهد مجریان نیز از عوامل مؤثر بر  .  شودمشی محسوب میبرجسته در اجرای خط
 . شوداجرا محسوب می

از زمانی که موضوعاتی مانند رضایت مشتریان و بازار محصولات دانشگاهی به حوزه  
به نیز  علم  نهاد،  پای  دانشگاهی  ادبیات  عن علوم  وارد  دانشگاهی  محصولی   یا  خدمت  وان 

تأکید    (1984همکاران )هاگوود و  (  2003،  2ز بروک؛   2005  ،1همکاران پلوا و  )  بازاریابی شد
اجرای کامل باید  داشتند که  که  است  اهدافی  بر  توافق  از  کامل  فهم  مستلزم وجود یک   ،

ا و  شود  بماند  ن یمحقق  پایدار  اجرا  فرآیند  سراسر  در  باید  (.  2016،  3)باتسوری  شرایط 
.  همکاری یا وابستگی متقابل بین مؤسسات مجری نیز یک عامل مهم برای اجرای موفق است

سطوح   سازماندر  سایر  میان  هماهنگی  خدماتی  و  استعملیاتی  ضروری  مجری    های 
 (.2011، )چامپاکوت

 کشور  یآموزش عال ینی کارآفر ستمیاکوس یهایمش خط یاجرا
آموزش  ی ن یکارآفر  ری اخ   یها در سال نظام  با مشکلات    یعال   در  توسعه  در حال  و جوامع 

در توسعه    ی ادیز  یهاتیها و محدودچالش ،  یعال   سطح آموزش   در .  است  مواجه شده  یوافر
محور  یاست. ازجمله آموزش تئور  شده  داریها پددر دانشگاه  ی ن یو کارآفر  یآموزش نوآور

آموزش و  دروس  در  ضعف  ک   یهاو  کاهش  به  منجر  عملًا  که  و    ینوآور  تی فی کاربرد 
دانشگاه  ین یکارآفر  آموزش استعدادهادر  پرورش  و  کارآفر  یها  و  . است  نشده  ن ینوآور 

  ستم ی و عدم انعطاف س  یبوروکراس  :مسائل شامل  ن یا  رانیا  یعال   طور خاص در نظام آموزشبه
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و فعالان   گذارانهیسرما  انیم  یارتباط   یهافقدان شبکه  و  ، ضعف ارتباطاتدانشگاه   تیریمد
حفاظت از    فی ضع  ن یقوان،  فرهنگ متفاوت فعالان دانشگاه و صنعت،  انی صنعت و دانشگاه 

ضعف اطلاعات  ،  یدولت   یها وابسته بودن دانشگاه به بودجه،  یدر سطح مل  یفکر  یهاییدارا
در    زه ی و فقدان انگ  از ی کار و عدم احساس نوبخش کسب  یهاتی و اولو  ازها ی ن  درباره  دانشگاه

برا م  یسازیتجار  یدانشگاه  فضا.  شودیدانش  سطح  کارآفر  یدر  کار  و    ز ی ن  ینیکسب 
ن   تی وضع مطلوب  چندان  بابه  کنیل  ست ی ن  زی کشور  کارآفر  سته یطور  نداده    ینیتوسعه  رخ 

  کوچکی  و کسب و کارها  ینیتوسعه کارآفر  نه یدر زم  یداریرشد مناسب و پا  رایاست؛ ز
نم مشاهده  کشور  در  متوسط  بسشودیو  متأسفانه  کارآفر  یاری .  ا  نانیاز  موانع  رانیدر   ی با 

  ط ی ناسالم بودن مح ،  یاقهی های سلسیاست  یری کارگ به،  دولت  هایسیاست  یهمچون دگرگون
نبود  ،  یت یرحمای و غ  نامناسب  نیوجود قوان،  یدولت  نانیو کارآفر  رانیمد  یثبات ی، بکاروکسب

  از  یو فرهنگ  یاجتماع   یهنجار  تینبود حما،  یتجار  یهارساختینبود ز،  یطیمح  نان ی اطم
  ی روبرو هستند که فضا  رهیو غ   یبانک  یهاوام  ی، بهره بالانامناسب بودن ابزار،  ین یکارآفر

 (. 1398، )موسوی و همکاران ها قرار داده استآن یرو  شی کار را پونامساعد کسب
  از ی و متخصص متناسب با ن دهیآموزش د  یانسان  یروی ن  های براساس نتایج پژوهش مؤلفه

  یهاافتهی  یسازیآموزش با پژوهش و مهارت(، تجار  قی )تلف   ی نظام آموزش  تی ا مسئول بازار ب
تسهیل اشتغال    ،با تأکید بر بخش غیردولتی  یاز توسعه مراکز رشد و نوآور  تیحما  ،یپژوهش

 در این زمینه استخراج شدند. ها التحصیلان دانشگاهفارغ

 کشور یآموزش عال  یاسلام ستمیاکوس یهایخط مش  یاجرا
بالاترین سطحهدانشگا نماد  مراکز آموزش عالی هر جامعه  علم و فرهنگ آن جامعه    ها و 

  ی را در خود متجل  اعتقادی و ارزشی جامعه  بینی و نظاماصول جهان  که بایدشوند  محسوب می
های  سازند و با تربیت متفکران و دانشمندان و مدیران آینده در جهت بخشیدن به حرکت

  توان گفتمی اینجا . ازشوندواقع  مؤثر جامعه و سیاسی گوناگون فکری، اعتقادی، فرهنگی
با یکدیگر    برلاوه  ع  جهان  های مختلفدانشگاه  که به اعتبار دانشگاه بودن،  اشتراکاتی که 

  هستندکه   های مختلف، واجد خصوصیاتیها و ارزشدارند، به اعتبار تعلق به جوامعی با بینش 
عالى متناسب    ایرانی، خواهان آن است که آموزش  جامعه .  سازدمی  متمایز  یکدیگر  از   را   هاآن

می داشته باشد تا با تربیت متفکران و مدیران بر وفق آن مبانی و  لا های اس با مبانی و ارزش
به آن  معیارها،  تعمیم  و  در جامعهترویج  آموزش؛  ورزد  مبادرت  اسلامی  ها  عالى    بنابراین 

هویت تمدنى و پیشرفت جمهورى    بدأ تحولات علم و فرهنگ باشد. احیاى ، مکشور بایستی
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مستلزم رشداسلامى ابعاد علمىمتوازن و همه  ،  اجتماعى، فرهنگىجانبه  کشور    ، سیاسى و 
پیشران و موتور محرکه را برعهده    ، آموزش عالى کشور نقش است که در مسیر تعالى آن

،  ، آموزشىتربیتى  - اى مختلفى در ابعاد فرهنگیهتآموزش عالى کشور رسال   خواهد داشت. 
واره لحاظ  ها را به صورت نظامکه بایستی آن  پژوهش و فناورى و مدیریتی بر عهده دارد 

 ها عبارتند از:آن ترین نمود که مهم
، انتقال و انتشار علم و  تولید.  ، ماهر و کارآفرین ، متخلق، خلاقتربیت متخصصین متعهد

ساختارى کارآمد و اثربخش با تعامل سازنده و    . جامعه اسلامى  خدمت نیازهاى فناورى در  
 (.شدن دانشگاه  یسند اسلام) هاى و فراملى، منطقسطوح ملى اثرگذار در

 تحقق دانشگاه نسل سوم
  عموماً  و  گرفتند   شکل   محور  نیاز  و   کاربردی  تحقیقات  اساس   بر  سوم  نسل  های دانشگاه

  تعامل   در  افتهینظام   و  علمی  رویکرد  با  جامعه  مسائل  حل  و  فرینی کارآ  بر  مبتنی  و  کارآفرین 
سوم    نسل  دانشگاه  در  دانشگاهی  نظام  کانونی  مأموریت  و  محور.  هستند  پیرامونی  محیط  با

دانشجویاندانشگاهی  چنین   در.  است  کارآفرینی ،  دانش   از  ایمجموعهزمان  هم  باید  ، 
  فعالیت به شروع صنعت زمینه در بتوانند تا فراگیرند را کارآفرینی مدیریت و دانش  مدیریت

  تحلیلی  های مهارت  ، از کردن  حفظ   مهارت   جای به  سوم  نسل  دانشگاه  یک  دانشجوی   .کنند
،  قدیمی  الگوهای   و  معیوب  ساختارهای  از   پیروی  به   تشویق   جایبه.  است  مندبهره  نقاد  تفکر  و
  یک   در  تخصصیفوق  کار  جای به.  شودمی  تشویق  مسائل  حل  و  ، نوآوریپذیری ریسک  به

  1مقدماتی   علوم  ، بهانسانی  علوم  دانستن   فایدهبی  جایبه.  پردازدمی  ایرشتهبین   فعالیت  ، بهرشته

  سون ی رئپردازد )می  عینیدستاورد    به  منجر  پژوهش   ، بهمطالعه  انبوه  تولید  جایبه  و  است  مسلط
  ی اجتماع  تی مشروع  تیحفظ و تقو  هایبراساس نتایج پژوهش مؤلفه  .(1397،  و همکاران

افزا ن  یی پاسخگو  شیدانشگاه،  و  مشکلات  ا  یهاازی به  رشد    یفای جامعه،  در  مؤثر  نقش 
اجتماع   یاقتصاد ن  یو  پ  یانسان  یروی جامعه،  کار،  بازار  با  متناسب  متعهد  و   وند ی متخصص 

 در این زمینه استخراج شدند. و صنعت ی آموزش عال

 گیری بحث و نتیجهد( 
نتایج   های کلی  کلان و سیاست  طی مح   ،یفرهنگ   رساختیزپژوهش مشخص شد  براساس 

این مهم بدان معناست که متغیرهای مذکور تأثیرگذارترین    اشتغال در سطح شش قرار دارند. 

 
1. liberal arts 
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نمی تأثیر  متغیری  از  و  هستند  مدل  نتایج    .پذیرندمتغیرهای  همکاران  ع ی شفمطالعه  در  و  ی 
با هدف  1399) اجرا  یطراح( که  بانک  یتدارکات عموم  یمشموفق خط  یمدل    ی هادر 

انجام شده،  دولت  اجتماع  ،ی اقتصاد  یثبات یب  ،یاس ی تلاطم س ی  نامطلوب  نظارت    ،یمناسبات 
الکترون  یسازمانبرون  بانک  هاییژگیدولت و و  کی مؤثر، تدارکات    ی رادولت   هایخاص 

 و با نتایج پژوهش حاضر سازگار است.  تأثیرگذار دانسته
ی در نظر گرفته  اشتغال مقام معظم رهبر  ی های کلسیاستای عامل مؤثر  در هیچ مطالعه

با آن مقایسه نمود و این مهم نشان نتایج حاصل را  بتوان  دهنده نوآوری پژوهش  نشده که 
گذاران در سطح  ت و نقش قانوننقش دول  یرها ی متغحاضر است. همچنین نشان داده شد،  

اشاره    دولت( نیز به تأثیرگذاری  2019)  1در نتایج مطالعه هیتون و همکاران   پنج قرار دارند.
 خوانی دارد. شده و از این منظر با نتایج پژوهش حاضر هم

گردید،   مشخص  پژوهش  دستاوردهای  مالریز  یرهای متغبراساس  تعاملات    یساخت  و 
( و 2019،  2)رودوند و کامارو  و با نتایج مطالعه  ها در سطح چهار قرار دارندنهادها و شبکه

  یهارساختیز  یرهای متغهماهنگ است. همچنین نتایج نشان داد    (1400و همکاران )  یعاشر
در سطح سه قرار   یمجر یها و ساختار سازمان یو منابع انسان تیریمد ، یو پژوهش ی آموزش

همسو است.    (1399و همکاران )  یجعفرو    (1400)و با نتایج مطالعه کیخا و پورکریمی    رنددا
  یهایمشخط  یو اجرا ی ن ی کارآفر  ستمی اکوس   یهایمشخط  ی اجرا یرهای متغ نتایج نشان داد

قرار دارند  ی اسلام  ستم ی اکوس  نتایج مطالعه   در سطح دو    ی زنگنه و همکاران رجوانیم  و در 
تحقق دانشگاه نسل سوم    ری متغنیز به آن اشاره شده است. در نهایت مشخص گردید،    ( 1400)

پذیرد. در و تأثیرپذیرترین متغیر مدل و از همه متغیرها تأثیر می  در سطح نخست قرار دارد
برای   نتایجی  و  پیامدها  مدل  اجرای  می  هادانشگاهصورت  شامل  حاصل  پیامدها  این  شود 

محیط پیرامونی، استقلال دانشگاهی، بهبود و تضمین کیفیت، توسعه    های پاسخگویی بهمقوله
رضایت و  اقتصادی  و  یاجتماعی  این  است.  مخاطبان  و    هاافتهمندی  الزو  پژوهش  نتایج  با 

و همکاران 2014)  3همکاران  پرتکا2020)  4(، گرور  فناوری  2011؛  2008)  5(،  مؤسسه  و   )
 همراستاست.( 2014) 7به نقل از گراهام 6ماساچوست 

 
1. Heaton et al 
2. Redondo & Camarero 
3. Elzo et al 
4. Guerrero et al 
5. Peterka 
6. Massachusetts Institute of Technology 
7. Graham 
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های تحقیق با سایر مطالعات مبین این واقعیت است  رسد علت همسویی یافتهبه نظر می
های عمومی آموزش عالی کشور که منجر به تحقق دانشگاه نسل سوم و مشیکه اجرای خط

میسیاست اشتغال  مجموعههای  با  مؤلفهگردد  و  مقوله  از  پیچیده  درونای  سازمانی  های 
بیرون های جامعه تنیده شده  نظامسازمانی و خردهدانشگاه و نظام آموزش عالی و همچنین 

مؤلفه این  از  یک  هر  و  میاست  ایفا  نظام  این  اثربخشی  و  پویایی  در  زیادی  کند. ها سهم 
یک از  دانشگاهی  موجود  نظام  کاستیهمچنین  با  سویی  از  و  قوت  نقاط  دارای  و  سو  ها 

بیر و  درونی  خطتهدیدهای  اجرای  مسیر  در  رومشیونی  مسئولانه    روست؛بهها  رفتار  لذا 
به معنای اهمیت دادن به نیازهای محیط است که  سازی کارآفرینی  در روند نهادینهدانشگاه  

های جدیدتر از سوی  خلق ایده  و  آموختگان دانشگاهیحل بخشی از معضل بیکاری دانش به  
و در    نمایدمیند کارآفرینی کمک شایانی  نظران دانشگاهی برای شروع یک فرآیصاحب

تحقق دانشگاه نسل سوم نقش پیشرویی در بهبود   های آموزش عالی ومشیپایان اجرای خط
  های اشتغالتحقق سیاستو در نهایت  و اشتغال خلق ثروت، افزایش سطح رفاه کار،  وکسب

 .مقام معظم رهبری دارد

 پیشنهادات ح( 
 سازی نظام آموزشی کشور و ایجاد پیوند بین آموزش عمومی و آموزش عالی.  یکپارچه .۱

و  نهادهای حاکمیتی و سیاست .۲ قوانین حمایتی  با تصویب  تحقق    لگری تسهگذار  زمینه 
 ها را فراهم آورد. سیاست

به سمت    یارزش   رهی اصلاح زنج  کردی با رو  ینظام آموزش عال   یدر کارکردها  یبازنگر  .۳
 . شدن یو اسلام  ین یکارآفر

 ی نظام آموزش عالی.هایگذاراستیساخذ نظر صنعت و جامعه در  .٤
  ری ها نظدانشگاه  نانهیکارآفر  یهاپروژه  یمال  ن ی جهت تأم   ن ینو  یمال   ن ی تأم  ینهادها  جادیا .٥

و  جمع  یمال  ن ی تأم   یهاپلتفرم نهادها  بهبودی  و    یقاتی تحق  -  یعلم  یساختار 
 ی. فناور یهارساختیز

آموزش    یاصل  گرانیباز   ن یب  یشبکه تعاملات اجتماعصحیح    تیریمد  سازی وشبکه .٦
 اسلامی.  -ی نیکارآفرهای  ستمی و اکوس یعال

  دولت،  ه یتعامل چند سو  یبرقرار  ل ی با هدف تسه  یمجر  یهاسازمان  ی ساختار  ییبازآرا .۷
 .  دانشگاه و صنعت
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 منابع 
. تهران:  ریزی خطیبرنامه پژوهش در عملیات: مفاهیم و کاربردهای  (.  1397، عادل. )آذر -

 انتشارات سمت.
فصلنامه نشاء .  در آموزش عالی  یسازی خصوص(.  1389آراسته، حمیدرضا و اسفندیاری، توران. ) -

 (.1)1، علم
  ران یسهم بازار ا  یایرشد پو  یارائه الگو(.  1400نادره. )  ،ززاده یعز  و   ناصر  ،زادآ  ؛رضا  ی،آقاموس -

  ، ( 38) 11  ،ی عموم  یاستگذاریس  یمطالعات راهبرد .  کیگاز از منظر استراتژ  یااز تجارت منطقه 
256-275 . 

)محمد  د،یآناه - پا(.  1393.  توسعه  فرهنگ   ی اقتصاد  دار یرابطه  و   نیاول.  با  اقتصاد  کنفرانس 
 https://civilica.com/doc/289941. بابلسر ،ی مل کردیبا رو  یکاربرد تیریمد

- ( بتول.  راد،  شیوه بررسی (.  1388اخوی  بومی های  بر های  آن  تأثیر  و  انسانی  علوم  سازی 
 . 28-22(، 35)3، ماهنامه مهندسی فرهنگی . آموزش عالی

  ی ارائه الگو(.  1399مژگان. )  ی،نینائ  یمحمد  و   فائزه  ی،ناطق  ؛ محمدرضا  ی،سرمد؛  اعظم  ،پور  یپر -
.  پ یس  یابیارزش  کردیبر رو   یمبتن  یدر آموزش عال   یب یآموزش ترک  تیفیک  یابیارزش

 . 22-7 ،(51)14 ،ی آموزش یهاپژوهش در نظام
تبیین موانع اجرای  (.  1393پورکیانی، مسعود؛ سلاجقه، سنجر و زارعپور نصیرآبادی، فضل اله. ) -

خط مشی با استفاده از بحث متمرکز گروهی )مورد مطالعه: قانون مدیریت خدمات  
 . 24-7((، 9)پیاپی  1)شماره 3، های دولتی فصلنامه علمی مدیریت سازمان. کشوری(

نورشاهی توفیقی  - و  جعفر   ،،  ( همکاری .  (1391نسرین.  توسعه  برای  راهکارهایی  های  ارائه 
 . 75-95، (56)14، فصلنامه آموزش مهندسی ایران. دانشگاه و صنعت در ایران

)  ،حکاک  و   محمودرضا  ی،لیاسماع  ؛حجت  ی،وحدت  ؛جعفر  ی،جعفر -   یی شناسا(.  1399محمد. 
.  ی فاز  یدلف  کردیاستفاده از رو )نسل سوم( با  نیدانشگاه کارآفر  یرؤسا  یهای ستگیشا
 . 140-123  ،(19)9 ،ی در دانشگاه اسلام تیریمد

-  ( ابوطالب.  مطلبی،  و  حسن  اقتصاد  (.  1396دولتی،  پیامدهای  و  الزامات  راهبردها،  تبیین 
 . 153-135(، 39)11، های آموزشی پژوهش در نظام. مقاومتی در نظام آموزش عالی

بررسی وضعیت موجود علم و فناوری در ایران و جایگاه  (.  1390ذاکرصالحی، غلامرضا؛ ) -
 . 47-3(، 4)16، فصلنامه برنامه ریزی و بودجه  .های توسعهآن در برنامه 

رئیسون، محمدرضا؛ عباس پور، عباس؛ رحیمیان، حمید؛ خورسندی طاسکوه، علی و برزویان شیروان،  -
های علوم پزشکی در گذار به  های ساختار سازمانی دانشگاهواکاوی مؤلفه (.  1397صمد. )

 . 15-1، 25، مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی بیرجند. دانشگاه نسل سوم 

https://civilica.com/doc/289941


  397و همکاران  هیعباس یخدام هیفهم

)شریف - مجید.  پور،  مختاریان  و  بهروز  منش،  رضایی  سیدمهدی؛  الوانی،  فتاح؛  موانع  (.  1392زاده، 
سیاست  برنامه اجرای  طی  کشور  فرهنگی  چهاهای  تا  اول  بررسی  های  توسعه:  رم 

 . 77-33(، 73)7، اندیشه مدیریت راهبردی. تجربیات مدیران فرهنگی
عباس - )شفیعی،  علیرضا.  نژاد،  علی  و  اله  فرج  رهنورد،  موفق  (.  1399؛  اجرای  مدل  طراحی 

بانکخط  در  عمومی  تدارکات  دولتیمشی  پژوهش .  های  بینمجله  و  سیاسی  ،  المللی های 
11(45 ،)461-487 . 

منابع    یراهبرد  یالگو  ۀارائ (.  1400. )درضایحم  ی،زدانی  و   حسن  ،نیمت  ی زارع  ؛رسول  ی،عاشر -
 . 42-23 ،(21)10 ،ی در دانشگاه اسلام تیریمد. نیتحقق دانشگاه کارآفر یبرا یانسان

- ( پورکریمی، جواد.  و  احمد  دانشگاه  (.  1400کیخا،  اکوسیستم کارآفرینی  الگوی  بازآفرینی 
 . 143-124(، 1)3، آموزش علوم دریایی . )موردکاوی: دانشگاه تهران(نسل سوم 

طراحی الگوی دانشگاه کارآفرین:  (.  1398کیخا، احمد؛ عزتی، میترا و صالحی، محمد جواد. ) -
- 51(،  83)21،  فصلنامه آموزش مهندسی ایران.  رویکرد کیفی )مورد پژوهی: دانشگاه تهران( 

77 . 
مجتبی؛    - امیری،  زهرا؛   )قلی گلدار،  منصور.  معظمی،  و  اله  رحمت  سوته،  طراحی  (.  1396پور 

،  دانش حسابرسی .  مشی گذاری عمومی چارچوب مفهومی درگیرسازی ذینفعان در خط 
17 (66 ،)105-81 . 
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