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Abstract 
The present study sought to provide a pattern of the relationships among the 

challenges of implementing a circular economy in polluting industries. In terms of 

purpose, this research is considered as a component of applied developmental research 

and regarding research type, it is considered as a mix method (exploratory mix) one. 

Yazd glass industry was selected as one of the polluting industries in the country and 

ten experts in this industry who were purposefully selected, were polled. In the 

qualitative part of the research, the Meta-synthesis approach was used to identify the 

challenges and categorize them, and in the quantitative part, the Fuzzy DEMATEL-

ANP method was used to present the pattern of relationships among these challenges 

and prioritize them. The qualitative findings included identifying 27 challenges in six 

dimensions: economic, cultural and social, managerial, organizational, infrastructure 

and technology, market and design. In quantitative terms, the findings showed that 

economic challenges are the most effective and market and design challenges are the 

most affected challenges in implementing a circular economy. Also, the organizational 

challenges were found to interact more with other challenges. In a more complete 

analysis, the challenges of market uncertainty (e.g., recession), the existence of a linear 

mindset in the managers, the lack of systematic and circular thinking, and the challenge 

of low customer demand for recycled products are the most important challenges in 

implementing a circular economy in polluting industries such as the glass industry. In 

addition, the impact and effectiveness of each of the challenges were identified in their 

relationship to each other, which can be a roadmap for the use of managers and experts 

of different organizations to implement a circular economy. 
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 ر در صنایع آلاینده:سازی اقتصاد مدوهای پیادهارائه الگوی چالش
 ای فازیرآیند تحلیل شبکهف-رویکرد فراترکیب و دیمتل

 
 *2، داود عندلیب اردکانی1مهرداد کیانی

 (28/07/1400پذیرش نهایی: -01/04/1400)دریافت:  
 

 
 چکیده

ر صنایع سازی اقتصاد مدور دهای پیادهپژوهش حاضر به دنبال ارائه الگویی نوین از روابط بین چالش
میخته رکیبی )آتتحقیق، ای و نظر نوع توسعه-آلاینده است. این پژوهش از نظر هدف جزو تحقیقات کاربردی

خبره  10ز اسازی یزد به عنوان یکی از صنایع آلاینده کشور انتخاب و شود. صنعت شیشهاکتشافی( قلمداد می
سایی ت شنااین صنعت که به صورت هدفمند انتخاب شدند، نظرخواهی شد. در بخش کیفی تحقیق، جه

ها و الشین این چکمی جهت ارائه الگوی روابط ب بندی آنها از رویکرد فراترکیب و در بخشها و دستهچالش
های بخش کیفی ای فازی استفاده شد. یافتهشبکه فرآیند تحلیل-بندی آنها از روش ترکیبی دیمتلاولویت

اختی یتی، سازمانی، زیرساقتصادی، فرهنگی و اجتماعی، مدیر هایچالشبُعد  6چالش در  27شامل شناسایی 
رین و های اقتصادی تأثیرگذارتها نشان داد که چالشدر بخش کمی، یافته. بود و فناوری، بازار و طراحی

شوند. همچنین، سازی اقتصاد مدور محسوب میها در پیادههای بازار و طراحی تأثیرپذیرترین چالشچالش
 در ناطمینا های عدمتر، چالشها دارد. در تحلیلی کاملهای سازمانی تعامل بیشتری با سایر چالشچالش
و  ی و مدورر مدیران و عدم تفکر سیستم، وجود ذهنیت خطی د(اقتصادی رکود مثال،عنوانبه) بازار مورد

 سازی اقتصادهای موجود در پیادهچالش تقاضای کم مشتریان برای محصولات بازیافتی مهمترین چالش
یزان تأثیرپذیری و شود. درنهایت، مسازی محسوب میمدور در صنایع آلاینده همانند صنعت شیشه

ستفاده اتواند به عنوان نقشه راهی جهت ها با یکدیگر شناسایی گردید که میتأثیرگذاری هر یک از چالش
 رد.مدیران و کارشناسان در جهت کاربست اقتصاد مدور در صنایع آلاینده کشور قرار گی

 واژه های کلیدی:
 ای فازیبکهشفرآیند تحلیل  -دیمتلاقتصاد مدور، توسعه پایدار، چالش، فراترکیب، تکنیک 
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 مقدمه
 آلودگی و طبیعی منابع کمبود اقلیمی، تغییرات مانند جهانی مشکلات یکم، و بیست قرن از
اساس گزارش سازمان  (. بر2019و همکاران،  1است )ژانگ گذاشته وخامت به رو زیست محیط

زیست است و لودگی محیطها در جهان ناشی از آدرصد از بیماری 24بهداشت جهانی، عامل 
میلیون نفر در جهان بر اثر ابتلا به بیمارهای ناشی از عوامل  13ومیر سالیانه بیش از مرگ

(. برای کاهش تضاد موجود میان منابع، 1400پورمیبدی و همکاران، محیطی است )رجبیزیست
(. در همین 2020، 2و راونحلی سریع وجود دارد )ژیا زیست و توسعه اقتصادی نیاز به ارائه راهمحیط

 از حفاظت و اجتماعی مزایای نظر گرفتن با توجه به در مدور اقتصاد گذشته، سال چند راستا، طی
، 3است )گاویندان و هساناگیک گرفته قرار متخصصان صنعتی و محققان توجه زیست، مورد محیط
های استراتژی از ستفادها دنبال به که وکارکسب جدید هایمدل همزمان رشد موازات به (.2018

 هایاستراتژی ارزیابی و مربوط به توسعه تحقیقات در توجهی قابل افزایش هستند، اقتصاد مدور
و همکاران  5(. مطابق با گفته بیالی2016و همکاران،  4آمده است )گیسلینی به وجود اقتصاد مدور

 چرخه تفکر ،6عاملی اقتصاد سبز، صاداقت پایدار، توسعه مانند مختلفی مفاهیم از ( اقتصاد مدور2015)
 گهواره تفکر ز و بوم طراحی تولیدکننده، گسترده مسؤولیت مشترک، ارزش بوم صنعت،زیست زندگی،

های خطی به سمت مدل مدور است. پارادایم اقتصاد مدور، حامی حرکت از مدل شده گرفته گهواره تا
شوند. این مفهوم به دنبال اهداف متعالی تبدیل میها و مواد بازیافتی به منابع است که در آن زباله

های انسانی و اطمینان از سکونت و رفاه بشریت در آینده زمین است. مانند جلوگیری یا کاهش آسیب
همچنین، هسته اصلی نهفته در اقتصاد مدور، استفاده مسؤولانه و آگاهانه از همه منابع انسانی، 

 مصوب مدور، اقتصاد عملیاتی برنامه (. مطابق2019کاران، و هم 7طبیعی و اقتصادی است )ریاتر
برای زمان  منابع و مواد محصولات، ارزش" اقتصاد مدور یک در ،2015 سال در اروپا کمیسیون

 پایدار، اقتصادی توسعه منظور..... به رسدمی حداقل به زباله تولید و شودمی حفظ اقتصاد طولانی در
 منابع همیشه (. اقتصاد مدور2019و همکاران،  8)بیانچینی "رقابتی و ارآمدک منابع کربن، همراه با کم
 خود عمر پایان به اگر دهند، حتیمی قرار استفاده مورد دارد و دوبارهمی نگه بسته تأمین زنجیره در را
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 سازیبهینه برای پایدار، فرصتی محصولات تولید با (. همچنین،2015و همکاران،  1برسند )اسمال
و همکاران،  2کند )اجیمانگمی حفظ ممکن حد تا را محصولات ارزش و فراهم تولید را یندفرآ

 سیستم یک نمایانگر که مدور تأمین زنجیره مدیریت با مدور اقتصاد (. از سوی دیگر، مفهوم2019
ند، شومی بازسازی و بازیافت مجدد، استفاده ناپذیرحلقه پایان وارد منابع آن در که نگهدارنده است

 عمر چرخه طول در منابع از استفاده افزایش مدور کنندهتأمین زنجیره هدف مدیریت. مرتبط است
(. با توجه 2020و همکاران،  3غیره است )حالیم و مجدد استفاده بازسازی، بازیافت، طریق از محصول
های بالهز و محصولات مواد، جریان مدور، سبک یک پذیرفتن با توانندمی هاسازمان به اینکه
یکی  مدور کنندهتأمین زنجیره دهند، لذا مدیریت کاهش را تأمین زنجیره هایشیوه از ناشی محیطی

 کاهش غیرقطعی، الگوی تولید و مصرف آلودگی، مانند مسائلی کاهش برای مناسب هایروش از
 (.2017و همکاران،  4است )جنوس محیطیزیست مسائل و منابع

برداری حداکثر از منابع به صنایع جهت بهره برای را فرصتی قتصاد مدورا در بستر توسعه پایدار،
 3Rهای مورد استفاده در اقتصاد مدور، اصول کند. یکی از چارچوبمی فراهم روشی بهینه،

ای مورد استقبال طور گستردهاست که توسط جامعه صنعتی به( 7بازیافت ،6مجدد استفاده ،5کاهش)
 مجدد، استفاده )کاهش، R6، اصول R3(. با توسعه اصول 2019، 8انادانقرار گرفت )جاشی و ویسو

اکنون مورد استفاده بسیاری از ( ارائه شد که هم11مجدد تولید ،10مجدد طراحی ،9بازیابی بازیافت،
های ز گهواره تا گور (. همچنین، شیوه2018و همکاران،  12صنایع قرار گرفته است )سانگوان

 تأمین زنجیره (؛ و2019و همکاران،  14)گرازیانو آبی (؛ اقتصاد2019 و همکاران، 13رویز)کروس
با توجه به  .شودمی دنبال صنعتی جامعه توسط نیز (2019و همکاران،  15معکوس )حسینی مطلق

های اجرای اقتصاد مدور بر برخی از اهداف توسعه پایدار متمرکز است، کشورهای مختلف اینکه شیوه
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نظر بگیرند.  صاد مدور را ابزاری برای دستیابی به برخی اهداف توسعه پایدار درهای اقتتوانند شیوهمی
شود، سازمان با  اجرا نامناسب یبه شکل اگر اما ،وجود مزایای زیادی که اقتصاد مدور به همراه داردبا 

مختلفی وجود  هایچالش (.2018و همکاران،  1شوند )بایمیمواجه  گذاریسرمایه یبالا برا یضرر
(. 2020، 2و اسماگرافسترم شود )می هاسازمان سازی اصول اقتصاد مدور درپیاده مانع دارد که

( در پژوهش خود موانع توسعه اقتصاد مدور پایدار در کشاورزی کشور 2021مثال، ژیا و روان )عنوانبه
د و شومحیطی مقامات محلی مانع اصلی محسوب میچین را بررسی کردند که عدم آگاهی زیست

های مالی سبز بیشترین همبستگی را با سایر موانع دارد. همچنین عدم استفاده کشاورزان از سیاست
( در پژوهش خود موانع کلیدی 2021و همکاران ) 3شود. چنمهمترین عامل تأثیرگذار محسوب می

به این  سازی اقتصاد مدور در بخش نساجی چین را با استفاده از روش دیمتل تحلیل کردند وپیاده
 ،«بازیافت/  مجدد استفاده مورد در آگاهی مصرف و دانش عدم» اصلی مانع نتیجه رسیدند که سه

 سیستم وجود عدم» و «اجرای اقتصاد مدور برای موفق وکارکسب هایها و مدلچارچوب فقدان»
( با 2020و همکاران ) 4دارند. سینگ نیاز سریع اقدامات به« مختلف ذینفعان بین اطلاعات تبادل

تحلیل موانع اجرای اقتصاد مدور در بخش معدن کشور هند با استفاده از مرور ادبیات و نظر خبرگان، 
عملیاتی( و موانع فرعی  و سازمانی دولتی، مقررات و هاسیاست بازار، دسته از موانع اصلی )مالی، 5

 و هاسیاست» که داد شانن سلسله مراتبی مربوط به آنها را شناسایی کردند. همچنین، نتایج تحلیل
هند هستند.  معدن بخش در اقتصاد مدور اجرای مانع تریناصلی «بازار موانع»و  «دولت مقررات
های اقتصاد مدور در کشور ( در پژوهش خود با هدف شناسایی چالش2020و همکاران ) 5الحسنی

یط زیست، عدم حضور سازی اقتصاد مدور را توجه محدود به محهای پیادهترین چالشعمان، مهم
 به مشتری علاقه گذاری، عدمسرمایه و نوآوری تحقیقات، بودجه متخصصان واجد شرایط، کمبود

 مجدد محصول معرفی کردند. استفاده

 صنعتی و روزمره زندگی هایجنبه تمامی در فراوانی کاربرد که است محصولی شیشه، آنجاکه از
 محیط در فراوانی هایآلودگی آن تولید فرایند در. است زیاد بسیار آن اقتصادی اهمیت دارد انسان
 ,CO2, CO, NO2, SO2 گردوغبار ذرات شامل عمدتاً هاآلودگی این. شودمی منتشر زیست

HF شکل و ذوب فرآیند و اولیه مواد سازیآماده و دریافت در مراحل که باشندمی سنگین فلزات و 
 داشته بالایی وسعت صنایع دیگر همانند سازیشیشه هایانهدیگر، کارخعبارتبه شوند.می تولید دادن
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 مراحل در آنها از یک هر انتشار به توجه با .باشندمی هاآلودگی انواع مستعد فعالیت نوع واسطهبه و
است. یکی از  شده پیشنهاد متفاوتی راهکارهای هاآلاینده این کنترل جهت شیشه تهیه مختلف

رسد که در صنایع آلاینده ایران سمت اقتصاد مدور است که به نظر می مهمترین راهکارها حرکت به
مورد غفلت قرار گرفته است و محققان ایرانی کمتر به این موضوع پرداختند. بسیاری از محققان 

های مدیران صنعتی برای یکی از دشواری سازی آنپیاده هایچالش از آگاهی عدم که معتقدند
 یک خارجی و داخلی هایچالش (. شناسایی2019همکاران،  و 1کومارپذیرش اقتصاد مدور است )

 توسط باید اقتصاد مدور است که اجرای در بالقوه تهدیدهای و هافرصت سنجش برای مهم رویه
 بینیپیش آن را اجرای احتمالی مشکلات سازدمی قادر را سازمان این کار،. شود انجام هاسازمان

 برای مرحله اولین هاچالش شناسایی این، بر علاوه. کند لوگیریج آن اجرای شکست از و کرده
 از یک کدام اینکه درک نشوند، شناسایی هاچالش که زمانی تا. اقتصاد مدور است عملکرد گیریاندازه
 گذارانسیاست و اندرکاراندست اتمام این شناسایی، از پس. پذیر نیستاست، امکان مهمتر آنها

دهند؛ لذا تحقیق حاضر به  انجام هاچالش این رفع برای را مناسبی هایتراتژیاس توانندمی صنایع
سازی اقتصاد مدور در صنایع آلاینده و های مؤثر در پیادهبندی و تحلیل چالشدنبال شناسایی، دسته

 حال آلایندهباشد که یکی از صنایع راهبردی و درعینسازی یزد میطور خاص در صنعت شیشهبه
-ها( و تکنیک ترکیبی دیمتلت. و بدین منظور از روش کیفی فراترکیب )شناسایی چالشکشور اس

کند. در بندی آنها( استفاده میها و اولویتای فازی )تعیین روابط بین چالشفرآیند تحلیل شبکه
های اقتصاد مدور در کند شناسایی چالشها متمایز میحقیقت آنچه این پژوهش را از سایر پژوهش

ای و بررسی روابط و تعاملات بین این از صنایع آلاینده کشور و همچنین، رویکرد شبکه یکی
 شده، هاست. با عنایت به مطالب بیانچالش

 
 کند:همچنین، این پژوهش اهداف ذیل را دنبال می

 سازی اقتصاد مدور در صنایع آلایندههای مؤثر در پیادهشناسایی چالش 
  هاو تأثیرپذیری )روابط علت و معلولی( چالششناسایی میزان تأثیرگذاری 

 سازی اقتصاد مدور در صنایع آلایندههای مؤثر در پیادهبندی چالشاولویت 

                                                           
1. Kumar 
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 : مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره 

Figure 1: Conceptual model of research 

 ابزار و روش
سعه د زیرا به دنبال توشوای قلمداد میتوسعه-از نظر هدف جزء تحقیقات کاربردی پژوهشاین 

ها است. بدین منظور، در سازی اقتصاد مدور در سازمانهای پیادهالگویی علمی و نوین از چالش
شوند و سازی اقتصاد مدور از طریق روش فراترکیب شناسایی میهای مؤثر در پیادهمرحله اول چالش

ازی به دنبال تعیین ف DEMATEL-ANPدر مرحله دوم تحقیق، محققان از طریق روش ترکیبی 
 بندی آنها هستند.های شناسایی شده و اولویتمیزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری چالش

های جامع و سازی چندین مطالعه برای ایجاد یافتهفراترکیب مشابه فراتحلیل، برای یکپارچه
ادبیات موضوع و های کمیّ گیرد. در مقایسه با رویکرد فراتحلیل کمیّ که بر دادهتفسیری صورت می

مرحله به دنبال  7رویکردهای آماری تکیه دارد، در روش فراترکیب کیفی، پژوهشگر از طریق 
های سازی اقتصاد مدور است. فراترکیب اطلاعات و یافتههای مؤثر در پیادهشناسایی چالش

 ءیجه، نمونهکند. درنتشده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی میاستخراج
نظر برای فراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب و بر اساس ارتباط آنها با سؤال پژوهش تشکیل  مورد
شود، تمرکز دارد و به شود. فراترکیب، بر مطالعات کیفی که لزوماً ادبیات وسیعی را شامل نمیمی

کند. فراترکیب مستلزم جاد میها ایها، یک ترکیب تفسیری از یافتهجامعی از یافته ءجای ارائه خلاصه
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های کیفی مرتبط های پژوهشاین است که پژوهشگر یک بازنگری دقیق و عمیق انجام داده، یافته
هایی را آشکار و های اصلی پژوهش، پژوهشگران واژههای مقالهرا ترکیب کند. از راه بررسی یافته

مند، دهد. مشابه نگرش نظامنشان می تری از پدیده تحت بررسی راکنند که نمایش جامعایجاد می
(. در این پژوهش، از روش هفت 2006، 1هایش است )زیمرتر از مجموع بخشنتیجه فراترکیب بزرگ

( تنظیم سؤال 1( استفاده شده است که شامل فرآیند زیر است: 2007) 2ای باروسو و ساندوسکیمرحله
( استخراج 4و و انتخاب متون مناسب؛ ( جستج3( مرور ادبیات به شکل سیستماتیک؛ 2پژوهش؛ 

 ها.( ارائه یافته7( کنترل کیفیت؛ 6های کیفی؛ وتحلیل یافته( تجزیه5اطلاعات متون؛ 
 علمی هایایگاهپ در منتشرشده هایپژوهش کلیه شامل پژوهش اول مرحله در آماری جامعه

این  انجام زمان تا ها،زماندر سا اجرای اقتصاد مدور بر مؤثر هاچالش با مرتبط خارجی معتبر داخلی و
حوزه  دیرانم و استادان تمامی دربرگیرنده آماری جامعه پژوهش، دوم مرحله در. پژوهش است

 گیرینهنمو روش از تفادهاس با که است سازیشیشه صنعت در پایداری و آشنا به موضوع اقتصاد مدور
 در که( سازیت شیشهصنع در متخصصان از رنف 7 و استادان از نفر 3) شدند نفر انتخاب 10 هدفمند،

 کردند ها و اهمیت آنها همکاریچالش این بین تعیین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مرحله

 

 دیمتل فازی
تأثیرگذاری و  ءدر این پژوهش، جهت کاوش روابط علت و معلولی و تعیین میزان درجه

ز دیمتل فازی مطابق با مراحل ذیل استفاده ها در و از یکدیگر، اتأثیرپذیری هر یک از ابعاد و چالش
 (.2013و همکاران،  3شد )لین

حالات  یادی اززعداد گام اول: عوامل ارزیابی که دارای ماهیت ارتباطات علیّ هستند و معمولاً ت
زی طبق لامی فاگیرد تدوین و برای مواجهه با ابهام قضاوت انسانی مقیاس کپیچیده را دربر می

 شود.راحی میط 1الگوی جدول 
 

 

 

 

 

                                                           
1.Zimmer 

2.Barros & Sandelowski 

3.Lin 
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 در یکدیگر هاچالش: اعداد فازی مثلثی متغیرهای کلامی میزان اثرگذاری ابعاد و 1جدول شماره 
Table 1: Triangular fuzzy numbers of verbal variables the effect of dimensions and 

challenges on each other 

 Linguistic terms متغیر کلامی
 مقیاس عددی

Numerical scale 
 اعداد فازی مثلثی

triangular fuzzy numbers 
 No influence 0 0, 0, 0.25 یرتأثبدون 

 Very low influence 1 0, 0.25, 0.5 یر خیلی کمتأث

 Low influence 2 0.25, 0.5, 0.75 تاثیرکم

 High influence 3 0.5, 0.75, 1 یر زیادتأث

 Very high influence 4 0.75, 1, 1 یر خیلی زیادتأث

 

 Pعداد ر گرفتن تنظ کار، با در شود. برای ایننظر خبرگان اخذ و میانگین آنها محاسبه می دوم: گام
 آنها با اعداد فازی مربوط ءهآید که هر درایبه دست می Z2, …, ZpZ ,1ماتریس  Pخبره، 

استفاده  شدند. برای محاسبه ماتریس میانگین از رابطه مشخص می

 شود؛ طوری که در آن نامیده می« ماتریس فازی اولیه روابط مستقیم»شود. این ماتریس می

اند. در ضمن با ( اعداد فازی مثلثیZ)مقدار هر درایه از ماتریس  
 شوند.شخص میم( 0، 0، 0توجه به اینکه عناصر قطر اصلی صفر بودند در ماتریس به صورت )

های ها به مقیاسهای شاخص، که رابطه استانداردسازی است، مقیاس1از طریق رابطه  گام سوم:
تریس فازی روابط مستقیم ما» Xماتریس  شوند. در رابطه زیر،قابل مقایسه تبدیل می

 شود:نامیده می« استانداردشده

 

 

 

 
  

 آید. توضیح آنکهبه دست می Tماتریس فازی روابط مجموع  گام چهارم:

به ترتیب  هایهای ماتریسو مقادیر درایه 
 هستند. Xدر ماتریس    و   و  شامل مقادیر 
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 است، داریم: نظر به اینکه

 

 

 
 

های آن به یهکه درا هستند n×nهر کدام ماتریس  uXو  IX ،mXماتریس یکه،  Iدر این رابطه، 
 دهد.شکیل میرا ت Xترتیب عدد پایین، عدد میانی و عدد بالایی اعداد فازی مثلثی ماتریس 

 ا استفاده از روابط زیر بهکه ب Tهای ماتریس دست آوردن مجموع سطرها و ستون به گام پنجم:
 آیند.دست می

  
 هستند. n×1و  ×1nبه ترتیب ماتریس  و که

(. ( و روابط بین معیارها )ها )مشخص کردن میزان اهمیت شاخص گام ششم:

باشد معیار مربوطه  باشد، معیار مربوطه اثرگذار و اگر  اگر  
 اثرپذیر است.

آمده از مرحله قبلی که طبق دستبه و گام هفتم. دیفازی کردن اعداد فازی

 باشد.می ه عدددیفازی شد Bشود. در این رابطه، رابطه زیر انجام می
 

 
 فازی DANPو روش ترکیبی  ANPروش 

 صورت به فقط روابط آن در که بوده AHP مراتبی سلسله تحلیل عمومی حالت ANP مدل
 ابتدا روش این در. است بیشتری روابط دربرگیرنده شده سمر شبکه نشده مراتبی تعریف سلسله

 ساختار و DEMATEL روش از کار این برای. شود سازیمدل مسأله ایساختار شبکه بایستمی
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 اصلی معیارهای میان در شبکه این ساخت از پس. شودمی استفاده این روش توسط شده ایجاد
 از کدام یک زیرمعیارهای و( بیرونی روابط) بوده گذارتأثیر بر یکدیگر معیارها کدام گرددمی مشخص
 تکتک ازای به بایستمی روش این بعدی ◌ٴ مرحله در (.درونی روابط) اثرگذارند یکدیگر بر معیارها
 مقایسات این. گیرد صورت معیارها زیر و بین معیارها زوجی مقایسات شبکه ساختار در موجود روابط
 مشخصاً که گیرد صورت باید سایر عوامل میان عامل یک نکرد ثابت با 1ساعتی پژوهش طبق

 این آمدن وجود به جلوگیری از منظوربه شد اشاره که طورهمان. بود خواهد گیرزمان و پیچیده
 ماتریس ارتباطات از روش را ارائه کردند. در این DANP( روش 2011و همکاران ) 2چن موضوع

 شده استفاده زوجی مقایسات سوپرماتریس عنوان به DEMATELروش  در آمده وجود به کامل
 است.

 
 مراحل این روش به شرح ذیل است:

 
رها و یان معیاای میان معیارها و محاسبه ماتریس ارتباطات کامل م: ایجاد ساختار شبکهگام اول

 DEMATELزیرمعیارها با استفاده از 
 

 به همرتب یک گام این ؛کامل رتباطاتا ماتریس روی از نشده داروزن ماتریس سوپر تشکیل گام دوم:
 یرز میان کامل اطاتارتب ماتریس روی بر دیگر بار و معیارها میان کامل ارتباطات ازای ماتریس

 T را DEMATEL روش از آمدهدستبه کامل ارتباطات ماتریس اگر. شودانجام می معیارها
 موجود هایداده ابتدا بایست( می) نشده داروزن ماتریس آوردن سوپر دست به برای بنامیم

 نهایی تریسما ترانهاده و کرده نرمال را یک معیار زیرمعیارهای به مربوط بلاک هر در
 رنظ در شده داروزن وپر ماتریسس عنوان به را هابلاک دادن قرار هم کنار از آمدهدستبه

 گیریم.می

                                                           
1.Saaty 

2.Chen 
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,            

, 

 آنها دادن قرار هم کنار و سطر همان عناصر مجموع بر ماتریس سطر هر عناصر تقسیم با
 ترانهاده از بود خواهد عبارت نشده داروزن ماتریس سوپر. آیدمی دست به نرمال شده ماتریس
 این مرحله: در آمدهدستبه ماتریس

 
یان نشده م داروزناتریس در این گام با استفاده از سوپر م ؛داروزنتشکیل سوپرماتریس م: گام سو

 صر بلاکا در عنااصلی عنصر مربوط به هر بلاک سوپر ماتریس مربوط به زیر معیاره معیارهای
 گردد.میتشکیل ( W) داروزنماتریس  ضرب شده و سوپر

 دح از استفاده با دهش داروزن ماتریس سوپر تشکیل از پس نهایی؛ هایاولویت تعیین :چهارم گام
 شود.می تعیین نهایی هایوزن شده، تشکیل نهایت ماتریسبی

 
 هایافته

 سازی اقتصاد مدورهای پیادهبندی چالشمرحله نخست: استخراج و دسته

روش  ( برای انجام2007ای سانلوسکی و باروسو )پژوهش از متدولوژی هفت مرحله ایندر 
 فراترکیب استفاده شده است.

 ع پژوهشا موضوببرای تنظیم سؤال پژوهش از پارامترهای مختلف مرتبط : تنظیم سؤال پژوهش .1

شود. ده میهمچون چه چیزی، جامعه مورد مطالعه، محدودیت زمانی و چگونگی روش، استفا
 سازی اقتصاد مدور درهای پیادهسؤال پژوهش برای این قسمت عبارت است از اینکه، چالش

 امند؟صنایع آلاینده کد
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ر دنتشرشده ممند بر مقالات در این مرحله پژوهشگر بر جستجوی نظام: مندانجام ادبیات نظام .2
کند. در پژوهش های مرتبط را انتخاب میشود و کلیدواژههای اطلاعاتی معتبر متمرکز میپایگاه

 ها در پایگاه علمی اسکاپوس به صورت زیر انجام شد:حاضر، این کلیدواژه
 

"Circular economy" OR "Circularity" 

AND 

"Barriers" OR "Challenges" 

منبع یافت شد.  168های موردنظر درنتیجه جستجو و بررسی پایگاه داده و با استفاده از کلیدواژه
 ذیرفت.انجام پ« میلادی 2021الی  2000»شایان ذکر است که جستجوی مقالات طی بازه 

 

ت را ز مقالااعدادی تدر این مرحله، پژوهشگر در هر بازنگری، ب: . جستجو و انتخاب مقالات مناس3
اضر، گیرد. در پژوهش حکند که این مقالات در فرآیند فراترکیب مورد بررسی قرار نمیرد می

 شود.نشان داده می 2فرآیند بازنگری به صورت خلاصه در شکل 
 

                          
N=168

                                      
N=97

                                       
N=58

                          CASP      
                  .

N=44

                          
N=36

                                  
N=71

                                 
N=39

                                  
N=14

                         CASP

        N=12

 
 تایج جستجو و انتخاب منابع مناسبای از ن: خلاصه2شکل شماره 

Figure 2: A schematic summary of the search results and selected resources 
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منبع در فرآیند جستجو و انتخاب منابع،  36شود، تعداد مشاهده می 2طور که در شکل همان
مواردی چون  مناسب و قابل پذیرش تشخیص داده شد. معیارهای پذیرش یا عدم پذیرش، شامل

های مطالعه، جامعه مورد مطالعه، شرایط محدوده جغرافیایی، زبان مطالعات، زمان مطالعات، روش
شناختی مطالعات بر اساس مورد مطالعه و نوع مطالعه است. همچنین برای بررسی کیفیت روش

ازی در نظر گرفته ، برای هر مقاله بر اساس ده معیار ذکرشده امتی1های ارزیابی حیاتیمهارت ءبرنامه
و حداکثر امتیاز  23ها شده به مقالهمقاله، حداقل امتیاز داده 44شد. بر اساس امتیازات اخذشده 

)متوسط و  20مقاله امتیازی زیر  12شده، مقاله ارزیابی 44( بوده است، اما در 50)از  49شده داده
ذف شدند. درنتیجه در فرآیند ارزیابی، اند یا اینکه معیارهای پذیرش را نداشته و حضعیف( کسب کرده
وتحلیل مقاله برای تجزیه 36مقاله را حذف کرده و درنهایت  132مقاله،  168پژوهشگر از میان 
 ماند.اطلاعات باقی می

شده را  و نهایی طور پیوسته، منابع منتخبدر کل فرآیند فراترکیب، پژوهشگر به. استخراج نتایج: 4
اده است. دقرار  ازنگریهای اجرای مدیریت زنجیره تأمین پایدار را مورد ببرای دستیابی به چالش

بع ه هر منبندی شده است؛ مرجع مربوط بدر پژوهش حاضر، اطلاعات منابع به این صورت دسته
سازی های پیادهلشثبت شد )شامل نام خانوادگی نویسنده و سالی که منبع منتشرشده است( و چا

 د.ها که در هر منبع موجود است، استخراج و بیان شدناقتصاد مدور در سازمان

از روش فراترکیب، ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیدی  های کیفی: هدفوتحلیل و تلفیق یافته. تجزیه5
سازی مفاهیم و الگوها و نتایج پذیرفته شده است شناسی جهت شفافها است. این روشاز یافته

هایی را جستجو وتحلیل، محقق موضوعات یا تمتجزیه (. در طول1390)سهرابی و همکاران، 
( به 2007اند. سانلوسکی و باروسو )کند که در میان مطالعات موجود در فراترکیب پدیدار شدهمی

ها یا موضوعاتی را که محقق تمطوریکند، بهاشاره می« بررسی موضوعی»این موارد به عنوان 
کننده یک ناسایی و مشخص شدند، بررسیمحض اینکه موضوعات شکند. بهمشخص می

دهد که آن های مشابه و مربوطه را در موضوعی قرار میبندیدهد و طبقهبندی را شکل میطبقه
ها ها، تئوریتوضیحات و مدل»ای برای ایجاد ها اساس و پایهرا به بهترین نحو توصیف کند. تم

از استخراج متون از مقالات منتخب، با  دهند. در این پژوهش بعدارائه می« یا فرضیات کاری
کد شناسایی و  99که طوریها، همپوشانی لازم صورت گرفته شد بهمعنی بودن واژهتوجه به هم

کد یا  27معنی بودن برخی از آنها، همپوشانی لازم صورت پذیرفت و درنهایت با توجه به هم

                                                           
1.CASP 
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بندی شدند که هر یک از این ه، دستهگرو 6مفهوم استخراج گردید. سپس این کدها و مفاهیم در 
 (.2)جدول نظر گرفته شدندها درهای اجرای اقتصاد مدور در سازمانها به عنوان ابعاد چالشدسته

 
 ادو ایجاد مفاهیم و ابع از مطالعات پیشین شدهاستخراج هایچالشهمپوشانی : 2جدول شماره 

Table 2. Overlap of challenges extracted from previous studies and creation of 

concepts and dimensions 
 ردیف
Row 

 شده در مطالعات پیشینهای ارائهچالش
Challenges presented in previous studies 

 مفهوم
Concept 

 دسته
Category 

1 

 حساسا و آگاهی مدور؛ عدم اقتصاد از ناکافی بینش و درک آگاهی،
ر؛ د مدوتصادم تمایل به درگیر شدن در اقفوریت؛ فقدان آگاهی و/یا ع

 یرانمد مهارت و دانش مدور؛ کمبود تأمین زنجیره از آگاهی عدم
 اقتصاد مدور اقدامات اجرای برای

دانش و تخصص محدود 
مدیران در خصوص مفهوم 
اقتصاد مدور و مسائل 

 محیطیزیست

های چالش
 مدیریتی

 عالی تغییر مدیریت ربراب در گریزی اعضای سازمان؛ مقاومت ریسک 2
گریزی و مقاومت در ریسک

 مقابل تغییر

های چالش
فرهنگی و 
 اجتماعی

3 
ونقل حمل زیاد هایبازیابی محصولات؛ هزینه زیاد هایهزینه

 پسماندها سازیمرتب زیاد هایپسماندها؛ هزینه

 به مربوط زیاد هایهزینه
 و ونقلحمل بازیابی،
 پسماندها سازیمرتب

های چالش
 اقتصادی

4 
اقتصاد مدور؛  برای سازیفرهنگ شرکت؛ عدم محیطیزیست فرهنگ

 وجود فرهنگ سیستم خطی
وجود فرهنگ اقتصاد خطی در 

 سازمان

های چالش
فرهنگی و 
 اجتماعی

5 

 ماهر کار نیروی وجود اقتصاد مدور؛ عدم برای ماهر کار نیروی کمبود
نی نابع انسادر اقتصاد مدور؛ کمبود م شرایط واجد متخصصان و

 متخصص

انسانی متخصص  نیروی کمبود
 محیطیو آشنا به مسائل زیست

های چالش
 سازمانی

 های سازمانیسیاسی؛ کاغذبازی/  بوروکراتیک فکر طرز 6
زدگی و طرز فکر سیاست

 بوروکراتیک در مدیریت سازمان
های چالش

 مدیریتی

7 

یا عدم /وگاهی مدور؛ فقدان آ اقتصاد از ناکافی بینش و درک آگاهی،
ری؛ مشت هعلاق و آگاهی تمایل به درگیر شدن در اقتصاد مدور؛ فقدان

 نوسازی مورد در کنندگانمصرف آگاهی و عدم دانش

عدم دانش و آگاهی کارکنان و 
مشتریان از اقدامات اقتصاد 

 مدور

های چالش
فرهنگی و 
 اجتماعی

8 

 مورد در تاتحقیق و نوآوری گذاری،سرمایه حمایتی بودجه فقدان
وزش؛ آم برای بودجه بودجه؛ کمبود به دسترسی مدور؛ عدم اقتصاد
 اتعملی برای بودجه توسعه؛ کمبود و تحقیق برای بودجه کمبود

 اقتصاد مدور

کمبود بودجه و ابزارهای مالی 
جهت آموزش، تحقیق و توسعه 

 و عملیات اقتصاد مدور

های چالش
 اقتصادی

9 

 منظوربه عملکردی هایاز شاخصاستاندارد  سیستمی وجود عدم
 ندارداستا سیستم یک زنجیره تأمین؛ فقدان در اقتصاد مدور سنجش

ت؛ مجازا و ارسال و محاسبه ها،داده آوریجمع عملکرد، ارزیابی برای
اقتصاد  عملکرد گیریاندازه برای استاندارد سیستم یک وجود عدم
 مدور

 سیستم یک وجود عدم
 گیریاندازه برای استاندارد
 اقتصاد مدور عملکرد

های چالش
 سازمانی

 نوین بودن مفهوم اقتصاد مدور 10
جدید بودن مفهوم اقتصاد مدور 
و عدم وجود تحقیقات تجربی و 

 کاربردی در کشور

های چالش
زیرساختی و 

 فناوری

11 
کننده؛ تأمین توسط زیست محیط با سازگار مواد بالای خرید هزینه

 بزس خرید زیست؛ عدم محیط با سازگار مواد خرید هزینه بالای
 مواد اولیه خرید هزینه بالای

 زیست محیط با سازگار
های چالش

 اقتصادی
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 ردیف
Row 

 شده در مطالعات پیشینهای ارائهچالش
Challenges presented in previous studies 

 مفهوم
Concept 

 دسته
Category 

12 

ازار؛ ب تقاضای و عرضه بین تعادل سود؛ عدم و تقاضای بازار سطح
 دلیل به مردم از شدهبازسازی محصولات پذیرش و تقاضا پایین سطح
 محیطیزیست تمحصولا برای ضعیف آنها؛ تقاضای ظاهر

تقاضای کم مشتریان برای 
 محصولات بازیافتی

های بازار چالش
 و طراحی

13 
 برای بودجه مناسب؛ کمبود توسعه و آموزشی هایبرنامه فقدان

 محیطیپشتیبانی؛ عدم آموزش مسائل زیست و آموزش آموزش؛ عدم

عدم توجه سیستم آموزشی 
ها به اقتصاد مدور و سازمان

 طیمحیمسائل زیست

های چالش
 سازمانی

14 

 اقتصادی دوام نپایدار؛ فقدا وکارکسب هایمدل از محدود استفاده
وکار؛ کسب جدید هایمدل محدود مدور؛ کاربرد وکارکسب هایمدل

 یک وجود وکار مدور؛ عدمکسب هایچارچوب و هامدل فقدان
 مدور وکارکسب مدل چارچوب

 هایچارچوب و هامدل فقدان
 اجرای برای وکارکسب موفق

 اقتصاد مدور

های چالش
زیرساختی و 

 فناوری

15 

 دقیق اطلاعات؛ فقدان اطلاعات؛ اطلاعات تبادل سیستم وجود عدم
 دسترس در بازیافت برای زنجیره تأمین در ردیابی/  مواد مورد در

کفایت عموم؛ عدم برای اعتماد قابل اطلاعات نیست؛ فقدان
 هتج اطلاعاتی سیستم وجود عدم اطلاعات مدیریت هایسیستم

 تأثیرات مورد در اطلاعات پیگیری؛ کمبود

 تبادل سیستم وجود عدم
 مختلف ذینفعان بین اطلاعات

های چالش
زیرساختی و 

 فناوری

16 
شناسی یمربوط زیبای محصولات؛ مسائل های طراحیمحدودیت

 محصولات؛ عدم توجه به مواد جایگزین در طراحی محصولات

 یامسائل ای طراحیهمحدودیت

مثال: عنوانبه)شناسیزیبایی
 (مواد جایگزین هایمحدودیت

های بازار چالش
 و طراحی

17 

 گذاری؛ نیازسرمایه بالای هایبلندمدت؛ هزینه گذاریسرمایه به نیاز
 مدتطولانی یاقتصاد بازده دارای که اولیه بالا گذاریسرمایه به

 است؛

 یگذارسرمایه بالای هایهزینه
بازگشت سرمایه  اولیه و

 مدت اقتصاد مدورطولانی

های چالش
 اقتصادی

18 

 طراحی در عمر پایان مرحله به محدود عدم طراحی سبز؛ توجه
 وکارکسب هایمدل برای فعلی؛ عدم طراحی محصولات محصول

 بازیابی و مجدد ستفادها جهت های مربوط به طراحیمدور؛ چالش
 محصول طراحی در فنی دانش محصولات؛ عدم

 محصولات نادرست طراحی
 عمر زیاد، برای مثال،عنوانبه)

 استفاده یا قطعات جداسازی
 (.است نشده طراحی مجدد

های بازار چالش
 و طراحی

19 
ر عدم وجود تفکر سیستمی در بین مدیران؛ وجود ذهنیت خطی د

 مدیریت؛ عدم وجود ذهنیت مدورگرایی
وجود ذهنیت خطی در مدیران و 

 تفکر سیستمی و مدورعدم 
های چالش

 مدیریتی

20 

 میزان هب مدور اقتصاد مقررات؛ عدم اجرای قوانین و قوانین موانع
 قرراتم و قوانین مقررات؛ فقدان و مربوط به قوانین کافی؛ موانع

 حمایتی مقررات و قوانین وجود محیطی؛ عدمزیست

قوانین، مقررات و  عدم
 بین تطابق عدم یا استانداردها،

مربوط به  قوانین و فعلی قوانین
 اجرای اقتصاد مدور

های چالش
 سازمانی

21 

 به محدود بازیافتی؛ دسترسی مواد کیفیت و دسترسی محدود
 و بودن دسترس در مجدد؛ محدودیت استفاده محصولات دارای

 بالا کیفیت با بازیافت مواد مواد بازیافتی؛ کمبود کیفیت

 مواد اولیه به محدود دسترسی
زیافتی در کمیت و کیفیت با

 موردنیاز

های چالش
زیرساختی و 

 فناوری

22 
عایت رها به عدم فشار از سوی جامعه اجتماعی؛ ملزم نساختن سازمان

 محیطی؛ عدم توجه نهادهای اجتماعیمسائل زیست
عدم فشار از سوی نهادهای 

 فرهنگی و اجتماعی
های فرهنگی چالش

 و اجتماعی

23 

ز های موجود ضعیف؛ عدم استفاده اف زیرساختزیرساخت؛ ضع کمبود
آوری، های مربوط به جمعهای پیشرفته؛ کمبود فناوریفناوری

 جداسازی و بازیابی

ها و عدم وجود فناوری
 آوری،جمع مؤثر هایزیرساخت
 بازیابی و جداسازی

های چالش
زیرساختی و 

 فناوری

24 
تورم و رکود  های اقتصاد کلان؛ وجودثباتی اقتصادی؛ ریسکبی

 اقتصادی
 بازار مورد در اطمینان عدم

 (اقتصادی رکود مثال،عنوانبه)
های بازار چالش

 و طراحی

25 
 تعهد ممدور؛ عد اقتصاد سمت به حرکت برای ارشد مدیران تعهد عدم

 مدیریت تعهد ها؛ عدمسازمان رهبران

 مدیریت تعهد و اشتیاق عدم
 اصول اقتصاد نسبت به اجرای

 مدور

های لشچا
 مدیریتی
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 ردیف
Row 

 شده در مطالعات پیشینهای ارائهچالش
Challenges presented in previous studies 

 مفهوم
Concept 

 دسته
Category 

26 

هداف ها و اشاخص عدم ادغام اقتصاد مدور در استراتژی سازمان؛ عدم
هداف اها، روشن؛ عدم وجود اهداف استراتژیک بلندمدت؛ فقدان آرمان

 وراندازهای ملی تعریف شده برای حرکت به سمت اقتصاد مدو چشم

عدم ادغام اقتصاد مدور در 
انداز استراتژی، مأموریت، چشم

 اهداف سازمانی و

های چالش
 سازمانی

27 

مالیاتی؛  هایمشوق و مالی حمایت هایمکانیسم وجود عدم
 پشتیبانی طیخ اقتصاد از دولت مالی هایمالی؛ مشوق حمایتعدم
 کند؛ فقدان حمایت دولتمی

 حمایت هایمکانیسم وجود عدم
گذاران، از سوی سیاست مالی

 دولت و نهادهای اجتماعی

های چالش
 اقتصادی

 
. حفظ کنترل کیفیت: جهت بررسی کنترل کیفیت )پایایی مدل(، از شاخص کاپا استفاده شده است. 6

بدین طریق که خبره دیگری که متخصص حوزه مدیریت و پایداری بود، بدون اطلاع از نحوه 
 کند. سپسبندی مفاهیم میادغام کدها و مفاهیم ایجاد شده توسط پژوهشگر، اقدام به گروه

طور شود. همانشده توسط خبره، مقایسه میهای ارائهشده توسط پژوهشگر با گروههای ارائهگروه
اند که از این گروه ایجاد کرده 7گروه و خبره دیگر  6شود، پژوهشگر مشاهده می 3که در جدول 

 گروه مشترک هستند. طبق محاسبات صورت گرفته، مقدار شاخص کاپا برابر است با 5تعداد، 
 شود.گیرد و نتیجتاً، پایایی مدل تأیید می، که در سطح توافق معتبر قرار می617/0

 
 : نحوه محاسبه وضعیت تبدیل کدها به مفاهیم توسط پژوهشگر و فرد خبره3 شماره جدول

Table 3: The comparison between groups suggested by the present authors and the 

expert 
 نظر پژوهشگر

Author opinion 
 

 مجموع کدگذار اول
Aggregate of codification 1 

 خیر
No 

 بله
Yes 

6 B=1 A=5 بله Yes 
 نظر خبره
Expert 

opinion 

2 D=0 C=2 خیر No 

N=8 1 7 
 مجموع کدگذار دوم

Aggregate of codification 2 

 توافقات مشاهده شده =

 توافقات شانسی =      

= مقدار شاخص کاپا  = 0.617 
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شود که ئه میهای حاصل از مراحل گذشته اراها: در این مرحله از روش فراترکیب، یافته. ارائه یافته7
 شود.مشاهده می 4در جدول 

 
 در صنایع آلایندهدور مسازی اقتصاد های پیاده: ابعاد و چالش4جدول 

Table 4: Dimensions and challenges of implementing circular economy in 

organizations 

 ابعاد
Dimensions 

 علائم
symbol 

 هاچالش
Challenges 

 های اقتصادیچالش
Economical 

E1 
مدت رمایه طولانیسبازگشت  اولیه و گذاریسرمایه بالای هایهزینه

 اقتصاد مدور

E2 
 زیست محیط با سازگار مواد اولیه خرید هزینه بالای

 

E3 
گذاران، دولت از سوی سیاست مالی حمایت هایمکانیسم وجود عدم

 و نهادهای اجتماعی

E4 
 ه وکمبود بودجه و ابزارهای مالی جهت آموزش، تحقیق و توسع

 عملیات اقتصاد مدور

E5 پسماندها سازیمرتب و ونقلحمل بازیابی، به مربوط زیاد هایهزینه 

های فرهنگی و چالش

 اجتماعی
Cultural and Social 

CS1 عدم فشار از سوی نهادهای فرهنگی و اجتماعی 

CS2 دورد معدم دانش و آگاهی کارکنان و مشتریان از اقدامات اقتصا 

CS3 وجود فرهنگ اقتصاد خطی در سازمان 

CS4 تغییرل گریزی و مقاومت در مقابریسک 

 های مدیریتیچالش
Managerial 

M1 دورماصول اقتصاد  نسبت به اجرای مدیریت تعهد و اشتیاق عدم 

M2 وجود ذهنیت خطی در مدیران و عدم تفکر سیستمی و مدور 

M3 
 ودانش و تخصص محدود مدیران در خصوص مفهوم اقتصاد مدور 

 محیطیمسائل زیست

M4 در مدیریت سازمان اتیکزدگی و طرز فکر بوروکرسیاست 

 های سازمانیچالش
Organizational 

O1 
ف اهدا انداز وعدم ادغام اقتصاد مدور در استراتژی، مأموریت، چشم

 سازمانی

O2 
 ها به اقتصاد مدور و مسائلعدم توجه سیستم آموزشی سازمان

 محیطیزیست

O3 
اقتصاد  عملکرد گیریاندازه برای استاندارد سیستم یک وجود عدم

 مدور

O4 
 و لیفع وانینق بین تطابق عدم یا قوانین، مقررات و استانداردها، عدم

 مربوط به اجرای اقتصاد مدور قوانین

O5 محیطیانسانی متخصص و آشنا به مسائل زیست نیروی کمبود 
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 ابعاد
Dimensions 

 علائم
symbol 

 هاچالش
Challenges 

های زیرساختی و چالش

 فناوری
Infrastructure and 

Technology 

IT1 مختلف ذینفعان بین اطلاعات تبادل سیستم وجود عدم 

IT2 
اقتصاد  اجرای برای وکارکسب موفق هایچارچوب و هامدل فقدان

 مدور

IT3 
 و جداسازی آوری،جمع مؤثر هایها و زیرساختعدم وجود فناوری

 بازیابی

IT4 
 ی وجدید بودن مفهوم اقتصاد مدور و عدم وجود تحقیقات تجرب

 کاربردی در کشور

IT5 ازموردنی بازیافتی در کمیت و کیفیت مواد اولیه به محدود دسترسی 

 های بازار و طراحیچالش
Market and Design 

MD1 تقاضای کم مشتریان برای محصولات بازیافتی 

MD2 (اقتصادی رکود مثال،عنوانبه) بازار مورد در اطمینان عدم 

MD3 
 یجداساز یاد،عمر ز برای مثال،عنوانبه) محصولات نادرست طراحی

 (.است نشده طراحی مجدد استفاده یا قطعات

MD4 
مثال: عنوانبه) شناسیزیبایی مسائل یا های طراحیمحدودیت

 (مواد جایگزین هایمحدودیت

 

 های کاربست اقتصاد مدوربندی چالشمرحله دوم: تعیین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری و اولویت
ها از لشیت چاأثیرگذاری یا تأثیرپذیری و میزان اهمدر این پژوهش برای تعیین میزان ت

ک که جه به فرآیند انجام این تکنیفازی استفاده شد. با تو DEMATEL-ANPتکنیک ترکیبی 
نفر از خبرگان  10نشده در اختیار های اولیه تکمیلهای گذشته تشریح شد، در ابتدا ماتریسدر بخش

ا یکدیگر، بعُد ب های هرکه با مقایسه زوجی ابعاد و چالش قرار گرفته شد و از آنان درخواست گردید
های مربوط به انهخدر  4تا  0شدت تأثیر عامل سطری را بر عوامل ستونی را به صورت عددی میان 

ه بعد، دیل شدند. در مرحل، این اعداد، به اعداد فازی مثلثی تب1آنها درج کنند. سپس مطابق با جدول 
ه روابط سازی ماتریس اولیبه میانگین حسابی نظرات خبرگان و نرمالبندی و محاسپس از جمع

 (.5مستقیم فازی، ماتریس روابط مستقیم فازی نرمال شده حاصل شد )جدول 
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 : ماتریس نرمال فازی )شدت روابط مستقیم( برای ابعاد5جدول 
Table 5: Fuzzy normal matrix (intensity of direct relations) for dimensions 

 Dimensions ابعاد
 اقتصادی

Economical 
 فرهنگی و اجتماعی
Cultural and 

Social 

 مدیریتی
Managerial 

 اقتصادی
Economical 0, 0, 0 

0.078, 0.133, 

0.167 
0.1, 0.156, 

0.2 
فرهنگی و 

 اجتماعی
Cultural and 

Social 
0, 0.056, 0.111 0, 0, 0 

0.1, 0.156, 

0.211 

 مدیریتی
Managerial 

0.022, 0.078, 

0.133 
0.044, 0.1, 0.156 0, 0, 0 

 سازمانی
Organizational 

0.056, 0.111, 

0.167 

0.033, 0.089, 

0.144 

0.078, 0.133, 

0.178 

زیرساختی 

 و فناوری

Infrastructure 

and 

Technology 
0.089, 0.144, 0.2 

0.044, 0.078, 

0.133 

0.1, 0.156, 

0.2 

بازار و 

 یطراح
Market and 

Design 
0.067, 0.122, 

0.178 

0.044, 0.078, 

0.133 

0.044, 0.1, 

0.156 

 Dimensions ابعاد
 سازمانی

Organizational 

 زیرساختی و فناوری
Infrastructure 

and Technology 

 بازار و طراحی
Market and 

Design 
 اقتصادی

Economical 0.1, 0.156, 0.211 
0.156, 0.211, 

0.222 

0.067, 0.122, 

0.178 

فرهنگی و 

 اجتماعی
Cultural and 

Social 
0.1, 0.056, 0.2 

0.022, 0.078, 

0.133 

0.078, 0.133, 

0.167 

 مدیریتی
Managerial 

0.167, 0.222, 

0.222 
0.1, 0.156, 0.2 

0.044, 0.1, 

0.156 

 سازمانی
Organizational 0, 0, 0 

0.078, 0.133, 

0.189 

0.078, 0.133, 

0.178 

زیرساختی 

 و فناوری

Infrastructure 

and 

Technology 

0.111, 0.167, 

0.222 
0, 0, 0 

0.122, 0.178, 

0.211 

بازار و 

 طراحی
Market and 

Design 
0.044, 0.1, 0.144 

0.033, 0.067, 

0.122 
0, 0, 0 

تکنیک  ارمطبق روابط مرحله چه Tدر مورد ابعاد، ماتریس  سازی نظر خبرگانبعد از نرمال
کیب سه ماتریس، ( محاسبه و درنهایت با ترUو  L ،Mدیمتل فازی برای هر یک از حدهای فازی )

 حاصل آمد. 6در قالب جدول  Tماتریس روابط مجموع نهایی 
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 فازی T: ماتریس 6جدول 
Table 6: Fuzzy T matrix 

 Dimensions ابعاد
 اقتصادی

Economical 
 فرهنگی و اجتماعی
Cultural and 

Social 

 مدیریتی
Managerial 

 اقتصادی
Economical 

0.038, 0.197, 

1.015 
0.107, 0.296, 

1.087 
0.153, 0.389, 

1.336 
فرهنگی و 

 اجتماعی
Cultural and 

Social 
0.022, 0.199, 

0.964 
0.019, 0.132, 

0.804 
0.124, 0.322, 

1.17 

 مدیریتی
Managerial 

0.252, 0.241, 

1.031 

0.067, 0.241, 

0.983 

0.045, 0.215, 

1.051 
 سازمانی

Organizational 
0.078, 0.255, 

1.046 

0.056, 0.222, 

0.967 

0.111, 0.316, 

1.191 

زیرساختی 

 و فناوری
Infrastructure 

and Technology 
0.117, 0.31, 

1.169 

0.075, 0.239, 

1.05 

0.145, 0.367, 

1.319 

بازار و 

 طراحی
Market and 

Design 
0.08, 0.232, 

0.941 

0.06, 0.187, 

0.855 

0.072, 0.25, 

1.064 

 Dimensions ابعاد
 سازمانی

Organizational 

زیرساختی و 

 فناوری
Infrastructure 

and 

Technology 

 بازار و طراحی
Market and 

Design 

 اقتصادی
Economical 0.167, 0.424, 

1.407 

0.196, 0.417, 

1.28 

0.121, 0.355, 

1.268 

گی و فرهن

 اجتماعی
Cultural and 

Social 
0.135, 0.349, 

1.216 

0.052, 0.246, 

1.052 

0.103, 0.298, 

1.092 

 مدیریتی
Managerial 

0.205, 0.431, 

1.291 

0.133, 0.336, 

1.154 

0.087, 0.3, 

1.139 

 سازمانی
Organizational 

0.049, 0.226, 

1.097 
0.11, 0.305, 

1.136 

0.109, 0.31, 

1.145 
رساختی زی

 و فناوری
Infrastructure 

and Technology 
0.167, 0.408, 

1.397 

0.053, 0.221, 

1.083 
0.162, 0.378, 

1.276 

بازار و 

 طراحی
Market and 

Design 
0.078, 0.272, 

1.087 

0.061, 0.216, 

0.966 
0.027, 0.153, 

0.87 

ه به روش مرکز ناحیه از ها( محاسبه و با توج)جمع ستون R)جمع سطرها( و  Dدر ادامه، 
 شود.یممشاهده  7در جدول  D-Rو  D+Rحالت فازی خارج شدند. نتیجه به همراه 
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 Rو  D: محاسبات 7جدول 
Table 7: Calculations D and R 

 Dimensions Di Ri (Di)def (Ri)def D+R D-R ابعاد

 اقتصادی
Economical 

0.786, 

2.079, 

7.392 

0.387, 

1.434, 

6.166 
3.418 2.662 6.080 0.756 

 فرهنگی و اجتماعی
Cultural and Social 

0.456, 

1.546, 

6.297 

0.384, 

1.317, 

5.745 
2.766 2.482 5.248 0.284 

 مدیریتی
Managerial 

0.589, 

1.765, 6.65 

0.649, 1.86, 

7.113 
3.001 3.207 6.209 

-

0.206 

 سازمانی
Organizational 

0.512, 

1.635, 

6.582 

0.802, 

2.111, 

7.495 

2.910 3.469 6.379 
-

0.560 

 زیرساختی و فناوری
Infrastructure and 

Technology 

0.719, 

1.922, 

7.294 

0.605, 1.74, 

6.671 
3.312 3.005 6.317 0.306 

 بازار و طراحی
Market and Design 

0.379, 

1.309, 

5.764 

0.61, 1.794, 

6.79 
2.484 3.065 5.548 

-

0.581 

های ادهدور و دمهای کاربرد اقتصاد اد برآیند نظر خبرگان در ارتباط میان ابعاد چالشبه استن
، که از 8از جدول  ترسیم شد. همچنین با استفاده 3، نمودار علت و معلولی به صورت شکل 7جدول 

آمده است، درجه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر یک از دستبه Tشده زدایی ماتریس محاسبهفازی
های های اقتصادی تأثیرگذارترین و چالششود، چالشطور که ملاحظه میدست آمد. همان عاد بهاب

شوند. همچنین، ها در کاربست اقتصاد مدور محسوب میبازار و طراحی تأثیرپذیرترین چالش
ها در سیستم ها دارد؛ لذا وزن )اهمیت( این چالشهای سازمانی تعامل بیشتری با سایر چالشچالش

 یشتر است.ب
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 سازی اقتصاد مدورهای پیاده: روابط علت و معلولی ابعاد چالش3شکل شماره 

Figure 3: Cause and effect relationships Dimensions of the challenges of 

implementing a circular economy 
 

 زدایی شده: ماتریس فازی8جدول 
Table 8: Defuzzy matrix 

 Dimensions ابعاد

ی
صاد

اقت
 

E
co

n
o

m
ic

al
ی 

اع
تم

 اج
ی و

نگ
ره

ف
 

C
u

lt
u

ra
l 

an
d

 S
o

ci
al

 

ی
ریت

دی
م

 

M
an

ag
er

ia
l

 

ی
مان

ساز
 

O
rg

an
iz

at
io

n
al

 

ی
ور

فنا
 و 

ی
خت

سا
زیر

 In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 a
n

d
 

T
ec

h
n

o
lo

g
y

 

ی
راح

 ط
ر و

ازا
ب

 

M
ar

k
et

 a
n

d
 D

es
ig

n
 

 Economical 0.4168 0.4967 0.6258 0.6660 0.6311 0.5814 اقتصادی

فرهنگی و 

 اجتماعی
Cultural and 

Social 
0.3947 0.3182 0.5387 0.5667 0.4502 0.4977 

 Managerial 0.4415 0.4306 0.4371 0.6423 0.5409 0.5090 مدیریتی

 Organizational 0.4598 0.4149 0.5394 0.4573 0.5166 0.5215 سازمانی

زیرساختی 

 و فناوری
Infrastructure 

and Technology 0.5318 0.4545 0.6103 0.6576 0.4523 0.6052 

بازار و 

 طراحی
Market and 

Design 
0.4177 0.3672 0.4560 0.4790 0.4143 0.3497 



 147-184،ص.ص.1401ان زمست –63 ، پیاپی4، شماره  16دوره                                               مدیریت بهره وری  

 
 

 

 

 
(170) 

محاسبه شد که در  D-Rو  D+Rو  D ،Rهای هر بعُد، مقدار به همین ترتیب، برای چالش
 شود.مشاهده می 9جدول 

 های همه چالشبرا Rو  D: محاسبه 9جدول 
Table 9: Calculate D and R for all challenges 

 ابعاد
Dimensions 

 چالش
Challenge 

Di Ri (Di)defuzzy (Ri)defuzzy D+R D-R 

ی
اد

ص
اقت

 
E

co
n

o
m

ic
a

l
 

E1 

0.782, 

1.967, 

5.76 

0.335, 

1.267, 

4.636 
2.836 2.079 4.916 0.757 

E2 

0.4, 

1.372, 

4.829 

0.366, 

1.252, 

4.506 
2.200 2.042 4.242 0.159 

E3 

0.595, 

1.676, 

5.198 

0.676, 

1.804, 

5.653 
2.490 2.711 5.201 

-

0.221 

E4 

0.464, 

1.467, 

5.025 

0.856, 

2.087, 

6.079 
2.318 3.007 5.325 

-

0.689 

E5 

0.634, 

1.684, 

5.502 

0.643, 

1.755, 

5.44 
2.607 2.613 5.219 

-

0.006 
ی

اع
تم

اج
و 

ی 
نگ

ره
ف

 
C

u
lt

u
ra

l 
a

n
d

 S
o

ci
a

l
 

CS1 

0.644, 

1.718, 

5.057 

0.218, 

1.061, 

3.903 
2.473 1.728 4.201 0.746 

CS2 

0.464, 

1.442, 

4.638 

0.361, 

1.284, 

4.259 
2.182 1.968 4.150 0.214 

CS3 

0.531, 

1.546, 

4.57 

0.633, 

1.702, 

5.109 
2.216 2.481 4.697 

-

0.265 

CS4 

0.409, 

1.356, 

4.443 

0.837, 

2.015, 

5.438 
2.069 2.764 4.833 

-

0.694 

ی
ریت

دی
م

 M
a

n
a
g

er
ia

l
 

M1 

0.768, 

2.224, 

10.987 

0.734, 

2.253, 

11.431 
4.66 4.806 9.465 

-

0.146 
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 ابعاد
Dimensions 

 چالش
Challenge 

Di Ri (Di)defuzzy (Ri)defuzzy D+R D-R 

M2 

0.84, 

2.437, 

12.074 

0.763, 

2.304, 

11.601 
5.117 4.889 10 0.228 

M3 

0.886, 

2.51, 

12.148 

0.762, 

2.304, 

11.27 
5.182 4.779 9.960 0.403 

M4 

0.497, 

1.844, 

10.182 

0.733, 

2.154, 

11.09 

4.174 4.659 8.833 
-

0.484 

ی
مان

از
س

 
O

rg
a

n
iz

a
ti

o
n

a
l

 

O1 

0.693, 

2.007, 

10.182 

0.441, 

1.622, 

9.236 
4.294 3.767 8.060 0.527 

O2 

0.713, 

1.998, 

9.966 

0.585, 

1.865, 

9.726 
4.225 4.059 8.284 0.167 

O3 

0.458, 

1.578, 

8.967 

0.726, 

2.056, 

10.52 
3.667 4.434 8.101 

-

0.767 

O4 

0.697, 

1.979, 

10.126 

0.632, 

1.718, 

9.342 
4.267 3.897 8.164 0.370 

O5 

0.532, 

1.7, 

9.375 

0.707, 

2.001, 

9.792 

3.869 4.167 8.036 
-

0.298 

ی
ور

فنا
و 

ی 
خت

سا
یر

ز
 In

fr
a

st
ru

ct
u

re
 a

n
d

 

T
ec

h
n

o
lo

g
y

 

IT1 

0.385, 

1.072, 

3.739 

0.374, 

1.082, 

3.743 

1.732 1.733 3.465 
-

0.001 

IT2 
0.444, 

1.213, 

4.077 

0.499, 

1.174, 

3.968 

1.912 1.880 3.792 0.031 

IT3 

0.457, 

1.145, 

4.017 

0.445, 

1.268, 

4.167 

1.873 1.960 3.833 
-

0.087 
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 ابعاد
Dimensions 

 چالش
Challenge 

Di Ri (Di)defuzzy (Ri)defuzzy D+R D-R 

IT4 

0.674, 

1.605, 

4.752 

0.276, 

0.808, 

3.267 

2.343 1.450 3.794 0.893 

IT5 

0.127, 

0.653, 

3.011 

0.493, 

1.356, 

4.451 
1.263 2.100 3.363 

-

0.836 

ی
اح

طر
و 

ار 
از

ب
 

 
M

a
rk

et
 a

n
d

 D
es

ig
n

 

MD1 

0.527, 

1.284, 

8.141 

0.627, 

1.57, 

9.276 

3.317 3.825 7.142 
-

0.507 

MD2 

0.353, 

1.178, 

7.968 

0.668, 

1.634, 

9.65 

3.166 3.984 7.150 
-

0.818 

MD3 
0.675, 

1.638, 

9.416 

0.531, 

1.361, 

8.439 

3.91 3.444 7.354 0.466 

MD4 

0.671, 

1.636, 

9.645 

0.4, 

1.171, 

7.805 

3.984 3.125 7.109 0.859 

 مهمترین: رنگ رنگ      تاثیرپذیرترین: رنگ         تاثیرگذارترین:

 

بعُد و  ر در هرسازی اقتصاد مدوپیادههای به استناد برآیند نظر خبرگان در ارتباط میان چالش
 ترسیم شد. 4، نمودار علت و معلولی به صورت شکل 11های جدول داده
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 سازی اقتصاد مدورهای پیاده: روابط علت و معلولی چالش4شکل شماره 

Figure 4: Cause and effect relationships challenges of implementing a circular 

economy 

سازی اقتصاد مدور در صنایع های پیادهآمده، الگوی روابط بین چالشدستتوجه به نتایج بهبا  
 مشاهده کرد. 5اره توان به صورت شکل شمآلاینده را می

                
(Economic challenges)

                          
(Infrastructure and technology 

challenges)

                
(Managerial challenges)

                         
(Cultural and social challenges)

                      
(Market and design challenges)

                
(Organizational challenges)

E1

E3

E2

E5

E4

CS1

SC4

CS2

CS3

M3

M4

M2

M1

MD4

MD2

MD3

MD1

IT4

E3

IT2

IT1

IT5

O1

O5

O4

O2

O3 
 ر صنایع آلایندهدسازی اقتصاد مدور های پیاده: الگوی روابط بین چالش5شکل شماره 

Figure 5: Pattern of relationships between the challenges of implementing circular 

economy in polluting industries 
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 هاهمچنین چالش ( و8جدول ابعاد ) نشده داروزن سوپرماتریس شده،مطرح روابط طبق ادامه در
سوپرماتریس  ،ابعاد ماتریس سوپر روی از بلاک هر وزن به مربوط عناصر ضرب با و شده ایجاد
 منظورهب. رساند نهایتبی توان هب را ماتریس سوپر این بایستمی سپس. آیدمی دست به شده داروزن

 همگرا عشارا رقم 2 با تا رسانیمیم توان به قدرآن را شده داروزن ماتریس نهایت،بی محاسبه حد
 را عیارم زیر نهایی وزن آمدهستدبه عدد و شده برابر یکدیگر با سطر یک حالت عناصر این در. شود

ها نشان مشاهده کرد. یافته 10توان در جدول شماره آمده را میدستنتایج به. کندمی مشخص
 های سازمانی، مدیریتی و بازار و طراحی به ترتیب مهمتریندهد که در بین ابعاد، چالشمی

 در اطمینان های عدممع، چالشحلیلی جاشوند. همچنین در تینده محسوب میهای صنایع آلاچالش
یستمی و طی در مدیران و عدم تفکر سخ، وجود ذهنیت (اقتصادی رکود مثال،عنوانبه) بازار مورد

ر دهای موجود مدور و چالش تقاضای کم مشتریان برای محصولات بازیافتی مهمترین چالش
 شود.حسوب میسازی مسازی اقتصاد مدور در صنایع آلاینده همانند صنعت شیشهپیاده

 فازی DANPها با استفاده از روش بندی چالش: نتایج رتبه10جدول شماره 
Table 10: Challenge ranking results by using fuzzy DANP Method 

 ابعاد
Dimensions 

وزن
 W

eig
h

t
 

 هاچالش
Challenges 

 وزن نسبی
Relative 

weight 

 وزن نهایی
Final 

weight 

 رتبه
Rank 

 اقتصادی
Economical 

0.15 

بازگشت  اولیه و گذاریسرمایه بالای هایهزینه
 مدت اقتصاد مدورسرمایه طولانی

0.1706 0.0256 26 

 طمحی با سازگار مواد اولیه خرید هزینه بالای
 زیست

0.1654 0.0248 27 

 از سوی مالی حمایت هایمکانیسم وجود عدم
 گذاران، دولت و نهادهای اجتماعیسیاست

0.2166 0.0325 20 

کمبود بودجه و ابزارهای مالی جهت آموزش، 
 تحقیق و توسعه و عملیات اقتصاد مدور

0.238 0.0357 18 

 و ونقلحمل بازیابی، به مربوط زیاد هایهزینه
 پسماندها سازیمرتب

0.2092 0.0314 22 

 فرهنگی و اجتماعی
Cultural and 

Social 
0.1384 

 24 0.0278 0.2006 دهای فرهنگی و اجتماعیعدم فشار از سوی نها

عدم دانش و آگاهی کارکنان و مشتریان از 
 اقدامات اقتصاد مدور

0.2222 0.0308 23 

 13 0.0380 0.2749 وجود فرهنگ اقتصاد خطی در سازمان

 8 0.0418 0.3021 گریزی و مقاومت در مقابل تغییرریسک

 مدیریتی
Managerial 

0.179 

 نسبت به اجرای مدیریت د و اشتیاقتعه عدم
 اصول اقتصاد مدور

0.2509 0.0449 4 

وجود ذهنیت خطی در مدیران و عدم تفکر 
 سیستمی و مدور

0.2558 0.0458 2 
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 ابعاد
Dimensions 

وزن
 W

eig
h

t
 

 هاچالش
Challenges 

 وزن نسبی
Relative 

weight 

 وزن نهایی
Final 

weight 

 رتبه
Rank 

دانش و تخصص محدود مدیران در خصوص 
 محیطیمفهوم اقتصاد مدور و مسائل زیست

0.2504 0.0448 5 

ک در مدیریت زدگی و طرز فکر بوروکراتیسیاست
 سازمان

0.2426 0.0434 6 

 سازمانی
Organizational 

0.1937 

 یت،عدم ادغام اقتصاد مدور در استراتژی، مأمور
 ازمانیانداز و اهداف سچشم

0.1862 0.0361 17 

ها به اقتصاد عدم توجه سیستم آموزشی سازمان
 محیطیمدور و مسائل زیست

0.1997 0.0387 11 

 گیریاندازه برای استاندارد ستمسی یک وجود عدم
 اقتصاد مدور عملکرد

0.2168 0.0420 7 

 طابقت عدم یا قوانین، مقررات و استانداردها، عدم
قتصاد امربوط به اجرای  قوانین و فعلی قوانین بین

 مدور
0.1921 0.0372 15 

 انسانی متخصص و آشنا به مسائل نیروی کمبود
 محیطیزیست

0.2049 0.0397 10 

 زیرساختی و فناوری
Infrastructure 

and 

Technology 

0.1686 

 ذینفعان بین اطلاعات تبادل سیستم وجود عدم
 مختلف

0.1898 0.0320 21 

 وکارکسب موفق هایچارچوب و هامدل فقدان
 اقتصاد مدور اجرای برای

0.2055 0.0346 19 

 مؤثر هایها و زیرساختعدم وجود فناوری
 بازیابی و داسازیج آوری،جمع

0.2145 0.0362 16 

جدید بودن مفهوم اقتصاد مدور و عدم وجود 
 تحقیقات تجربی و کاربردی در کشور

0.1634 0.0275 25 

میت و بازیافتی در ک مواد اولیه به محدود دسترسی
 کیفیت موردنیاز

0.2266 0.0382 12 

 بازار و طراحی
Market and 

Design 
0.1702 

 3 0.0454 0.2641 مشتریان برای محصولات بازیافتیتقاضای کم 

 رکود مثال،عنوانبه) بازار مورد در اطمینان عدم
 (اقتصادی

0.276 0.0475 1 

 9 0.0413 0.2402 محصولات نادرست طراحی

 شناسییزیبای مسائل یا های طراحیمحدودیت
 (مواد جایگزین هایمثال: محدودیتعنوانبه)

0.2196 0.0378 14 

 گیری و پیشنهادهانتیجه
سازی اقتصاد های پیادههدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی و ارائه الگویی از روابط بین چالش

کارگیری در این پژوهش ابتدا با بهسازی یزد بود. طور خاص صنعت شیشهمدور در صنایع آلاینده و به
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بررسی قرار گرفت و با نظر اعضای تیم روش فراترکیب، مطالعات و مقالات مرتبط با موضوع مورد 
 6چالش در  28سازی تدوین شد که این الگو دارای های پیادهپژوهش و تأیید خبرگان، الگوی چالش

بعُد است. سپس با استفاده از پرسشنامه مقایسات زوجی و تحلیل آن با استفاده از روش ترکیبی 
ها مورد بررسی قرار گرفته شد. این چالشای فازی، روابط و اهمیت فرآیند تحلیل شبکه-دیمتل
ها نشان داد که بعُد اقتصادی تأثیرگذارترین، بعُد بازار و طراحی تاثیرپذیرترین و بعُد سازمانی یافته

 گذاریسرمایه بالای هایهزینه»شوند. همچنین، در بعُد اقتصادی، چالش محسوب می مهمترین بعُد 
کمبود بودجه و ابزارهای مالی »تاثیرگذارترین و « ت اقتصاد مدورمدبازگشت سرمایه طولانی اولیه و

تاثیرپذیرترین و مهمترین چالش شناسایی « جهت آموزش، تحقیق و توسعه و عملیات اقتصاد مدور
و همکاران  1الحسنی(، 2020(، سینگ و همکاران )2021های گرافسترم و اسما )شدند که در پژوهش

( نیز مورد اشاره 2018) گاویندان و هساناگیک( و 2018چر و همکاران )(، کر2018) 2، ماهپور(2020)
های اقتصاد مدور معمولاً چنان پرهزینه است که اند. این پژوهشگران معتقدند که طرحقرار گرفته

هایی که دیگر، برای سازمانعبارتهای مالی نیاز دارد. بهبرای اطمینان از تأمین اقتصادی، به یارانه
 ت به سمت اقتصاد مدور را دارند، دسترسی به منابع مناسب مالی بسیار اهمیت دارد. برایقصد حرک

 هزینه کارکنان، آموزش برای اما است آموزش عامل، ترینمهم اقتصاد مدور، مدل صحیح درک
 کارمندانشان مناسب هایآموزش انجام برای سازمان مانع تریناصلی منابع مالی. است لازم زیادی
همچنین،  .نیستند اقتصاد مدور مدل صحیح اجرای به قادر هاسازمان همه دلیل، همین هب. است

 آنها زیرا دارد نیاز زیادی پول به سازمانی، عملیات در اقتصاد مدور سازیپیاده ها برایسازمان
 در اقتصاد مدور از حاصل منافع از سوی دیگر، .دهند تغییر مدور مدل به را خود خطی مدل مجبورند
های مالی جهت انجام کمک ها و مؤسسات مالیبانک یافت؛ به همین دلیل خواهد تحقق بلندمدت
 کنند.می عمل کارانهمحافظه اقتصاد مدور به صورت اجرای در جهت

تحقیق حاضر، بعُد بازار و طراحی بود که به عنوان تاثیرپذیرترین بعُد یکی دیگر از نتایج 
تاثیرگذارترین، « شناسیزیبایی مسائل یا های طراحیمحدودیت» شناسایی شد. در این بعُد چالش

تاثیرپذیرترین چالش و چالش « (اقتصادی رکود مثال،عنوانبه) بازار مورد در اطمینان عدم»چالش 
تحقیقات زیادی از جمله ها دارد. بیشترین تعامل را با سایر چالش« محصولات نادرست طراحی»

(، کرچر و همکاران 2020(، سینگ و همکاران )2020یا و روان )(، ژ2021و همکاران ) 3هانگ
 محصول یک طراحی دراند. اشاره کردهها ( به این چالش2018) ( و گاویندان و هساناگیک2018)

                                                           
1.Al Hosni 

2.Mahpour 

3.Huang 
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 برای توسعه و تحقیق عدم دلیل به است ممکن این مشکلات. دارد وجود زیادی مشکلات پایدار
 اجرای برای مانعی پایدار محصول طراحی عدم بنابراین،. باشد پایدار فرآیندهای و محصولات طراحی

 که است عملیاتی انجام و ارتقا هدف از طراحی، مدور، اقتصاد بستر در .است سازمان در اقتصاد مدور
 برای طراحی در همین زمینه راهکارهایی مانند. دهدمی را طراحی چندگانه هایچرخه استقرار امکان

 برای طراحی و قطعات جداسازی برای طراحی مجدد، استفاده و مجدد تولید برای طراحی بازیافت،
 تواند ارائه شود.می زیست محیط

های های سازمانی به عنوان مهمترین بعُد در چالشنتایج تحقیق، شناسایی چالش دیگراز 
تژی، عدم ادغام اقتصاد مدور در استرا»های بین چالشسازی اقتصاد مدور است که دراینپیاده

 عملکرد گیریاندازه برای استاندارد سیستم یک وجود عدم»، «انداز و اهداف سازمانیمأموریت، چشم
به « محیطیها به اقتصاد مدور و مسائل زیستعدم توجه سیستم آموزشی سازمان»و « اقتصاد مدور

(، 2020مکاران )شوند. بای و هها محسوب میترتیب تاثیرگذارترین، تاثیرپذیرترین و مهمترین چالش
ها اشاره های خود به این چالش( نیز در پژوهش2019( و کومار و همکاران )2020حالیم و همکاران )

 با تا دهدمی امکان هاسازمان به توسعه و آموزش هایبرنامه طریق از هاشایستگی کردند. توسعه
در همین  .کنند بازیافت و ازینوس مجدد، استفاده و طراحی را محصولات های مدور،شیوه از استفاده

های آموزشی و همچنین راستا، ایجاد یک سیستم ارزیابی عملکرد جهت سنجش اثربخشی برنامه
 هایطرح از حمایت برای تنهانه معیارهای ارزیابیتواند مفید باشد. سطح مدورگرایی در سازمان می

 تطبیق عدم که شودمی صورت هستند. حیاتی موجود خدمات قضاوت در خصوص برای بلکه جدید،
 موانع از است. یکی اقدامات پایدار وانفعالاتفعل در اختلال ایجاد و کارایی عدم اصلی منبع معیارها

 است که اساس مناسب عملکرد معیارهای ارزیابی وجود عدم اقدامات اقتصاد مدور، همسویی
 گیریاندازه سیستم که دهند انجام اقدامی هاسازمان اگر. هستند مدیریت های یکپارچهسیستم
 خواهند خود کار در موفقیت برای بهتری وضعیت دهند، پیوند خود مدور هایشیوه با را عملکرد
سازی اقتصاد مدور در های مؤثر در پیادههایی که بیان شد، از مهمترین چالشاگرچه چالش .داشت

، اما این صنعت برای شوندسازی محسوب میخصوص در صنعت شیشهصنایع تولیدی کشور به
های ها، به همه چالشاجرای موفق اقتصاد مدور، بایستی با محور قرار دادن مهمترین چالش

های لیست چالشهای مشخص و چکشده توجه کافی را داشته باشد. استفاده از دستورالعملشناسایی
گیری را اجرای تصمیم تر، و قدرتگیری را آسانتواند کار تصمیمگیری میمؤثر در هنگام تصمیم

ها و میزان اهمیت آنها که در این پژوهش شناسایی شود بر اساس چالشبیشتر کند، لذا پیشنهاد می
هایی تهیه شود و در اختیار مدیران اجرایی قرار گیرد. به محققان لیستها و چکشدند، دستورالعمل
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یگر صورت گیرد تا بتوان نتایج بهتر و شود پژوهشی در این زمینه در صنایع دآینده نیز پیشنهاد می
های مختلف تری طراحی کرد زیرا صنعتتری استخراج شود و درنهایت بتوان الگوی جامعمناسب

گذاری و شود، نامهای متفاوت و خاص خود را دارد. همچنین پیشنهاد میها و چالشمشخصه
ای و ... انجام د روش تحلیل خوشههای پیمایشی و کمی ماننبندی ابعاد با استفاده از روشدسته

تواند توسط پژوهشگران آینده صورت پذیرد. اعتبارسنجی الگوی حاضر با رویکردهای کمیّ نیز می
 پذیرد.

 تعارض منافع
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