
Research on Educational Leadership and Management 
Vol. 6, No.24, Winter 2023, 47-81 
jrlat.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/jrlat.2023.71700.1641 

 

O
ri

g
in

al
 R

es
ea

rc
h

 
 

 
  

  
R

ec
ei

v
ed

: 
2

5
 D

ec
em

b
er

 2
0

2
2

 
  

 A
cc

ep
te

d
: 

9
 J

an
u
ar

y
 2

0
2
3

 
 

IS
S

N
:2

4
7
6
-5

8
7
2

 
 

eI
S

S
N

:2
4
7

6
-6

3
7

2
 

 
 

The Necessity to Establishing a Master's 

Programme of Educational Management at  

Hossein Khanifar 
Professor of Educational Management, Department 

of Educational Management, Farabi Campus, 

University of Tehran, Tehran, Iran. 
  

Younes Sahranavard 

Nashtifan 
Ph.D. in Educational Management, Allameh 

Tabataba’i University, Tehran, Iran. 
  

Salahaddin Ebrahimi∗ 
Ph.D. in Educational Management, University of 

Tehran, Tehran, Iran 

Abstract 
One of the main topics of the developed educational systems in the third 
millennium is the importance of the role of "educational management" in 
advancing the goals of education. Therefore, the educational principal as a 
"leader", "core" and "influential factor" in the school has a fundamental role 
in the quality of the implementation of educational programs and the 
advancement of educational goals. With these conditions, the current research 
was conducted with the aim of identifying the categories of necessity and 
importance of establishing a master's programme in management and 
educational leadership in Farhangian University. A qualitative method with a 
Grounded Theory approach was used to conduct the research. The study field 
was all experts, professors, educational management, and leadership 
specialists in education organization and Farhangian University, that 21 of 
them were interviewed using purposeful sampling and theoretical strategy. 
The research tool was semi-structured interview. The findings were analyzed 
and validated by three-step coding. According to the results of the research 
"Importance and Necessity: Career, Curriculum and Content Research" as the 
core category, "Education and learning strategies and programmes, resources 
and facilities, future research and foresight and providing and preparing 
human resources" as causal conditions, "Development in the curriculum and 
learning environment, needs assessment, requirements and organizational 
support and networking and interaction" as strategies, the categories of 
"University culture and climate and the group of students and professors" as a 
context, "Involvement of students and professors with problems related to the 
organizational field" as intervening conditions, and educational and 
organizational categories were raised as a result. Using the results of this 
research can be effective in improving the leadership and management of 
schools and the efficiency of the educational system. 
Keywords: Educational management, Master’s programme, Farhangian 
University 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Corresponding Author: S.ebrahimi@ut.ac.ir 

How to Cite: Khanifar, H., Sahranavard Nashtifan, Y., & Ebrahimi, S. (2023). The 

Necessity to Establishment a Master's Course of Educational Management. Quarterly 

of Research on Educational Leadership and Management, 6(24), 47-81. doi: 

10.22054/jrlat.2023.71700.1641 



 یآموزش تیریو مد یرهبر یهاپژوهش
 81-47، 1401، زمستان 24شماره ، 6سال 

jrlat.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/jrlat.2023.71700.1641 

 

شی
وه

پژ
له 

مقا
   

   
   

   
   

   
   

   
   

ت: 
یاف

در
خ 

اری
ت

04/
10/

14
01

    
ش: 

یر
پذ

خ 
اری

ت
19/

10/
14

01
   

   
   

 
58

72
-

24
76

 
IS

SN
:

 
 

63
72

-
24

76
eI

SS
N

: 
 

  یآموزش تیریارشد مد یکارشناس ۀدور جادیا ضرورت

 فريخن نيحس
 یفاراب سیپرد ،یآموزش تیریگروه مد ،یآموزش تیریمد ۀاستاد رشت

 رانیدانشگاه تهران. تهران، ا
 

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یآموزش تیریمد يدکتر ۀآموختدانش نفايصحرانورد نشت ونسی

 

 رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یآموزش تیریمد يدکترا ۀآموختدانش يميابراه نیالدصلاح

 چکیده
 شبردیدر پ« یآموزش تيريمد»نقش  تیدر هزاره سوم اهم یآموزش ۀافتيتوسعه هایاز مباحث عمده نظام یکي

ر در مدرسه د« رگذاریعامل تأث»و « محور»، «رهبر»به عنوان  یآموزش رياست. لذا مد تیو ترب میاهداف تعل
پژوهش  طيراش نيدارد. با ا یاسنقش اس تیو ترب میاهداف تعل شبردیو پ یآموزش هایبرنامه یاجرا تیفیک

در  یآموزش تيريارشد مد یکارشناس ۀدور سیتأس تیضرورت و اهم هایمقوله يیحاضر با هدف شناسا
فاده گرديد. است ادبنیداده يۀنظر کرديبا رو یفیانجام پژوهش از روش ک یانجام شد. برا انیدانشگاه فرهنگ

 و پرورشوآموزشوزارت در  یآموزش تيريمد رگاننظران، استادان و خبصاحب هیمطالعه، کل دانیم
نفر از آنها مصاحبه شد.  21با  یهدفمند و راهبرد نظر یریگبودند که با استفاده از نمونه انفرهنگی دانشگاه

شد. طبق  یابيو اعتبار لیتحل ایمرحلهسه یبا کدگذار هاافتهي. بود ساختاريافتهابزار پژوهش مصاحبه نیمه
 هایتژاسترا» ،یبه عنوان مقوله محور« یو محتواپژوه یبرنامه درس ،یت و ضرورت: شغلیاهم»پژوهش  جينتا

 یروین سازیو آماده نیو تأم نگریندهيو آ پژوهیندهيمنابع و امکانات، آ ،یریادگيآموزش و  هایو برنامه
 یبانیتو پش اماتالز ،یازسنجین ،یریادگي طیو مح یتحول در برنامه درس» ،یعلّ  طيبه عنوان شرا« یانسان

و  انيفرهنگ و جو دانشگاه و گروه دانشجو» هایمقوله راهبردها، عنوان به« و تعامل سازیو شبکه یسازمان
 طيبه عنوان شرا «یبا مشکلات مربوط به رشته سازمان دیو اسات انيدانشجو یریدرگ»به عنوان بستر، « دیاسات

 تواندیپژوهش م نيا جيمطرح شدند. استفاده از نتا امدیپ نوانبه ع یو سازمان یآموزش هایگر و مقولهمداخله
 مؤثر واقع شود. ینظام آموزش یمدارس و کارآمد تيريمد تیدر بهبود وضع

 .انيارشد، دانشگاه فرهنگ یکارشناس ۀدور ،یآموزش تيريمدها: کلیدواژه
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 مقدمه
اهداف  بیشترين مزيت رقابتی هستند، تحققها در پی کسب در دنیای رقابتی امروز که سازمان

ها در گروی افراد لايق و توانايی است که با مديريتی شايسته بتوانند انتظارات سازمان سازمان
پذيری وضعیت کنونی و سرعت (. رقابت1398را برآورده سازند )خنیفر و همکاران، 

شده گرديده، اف از پیش تعیینتغییرات، باعث فشار روزافزون بر مديران برای دستیابی به اهد
که دستیابی به اين اهداف بیش از هر چیزی به شايستگی مديريتی مديران بستگی طوریبه

 انسان، زندگی در موجود عديدۀ هایپیچیدگی دلیل (. بهSparro et al., 2016دارد )

(؛ Hitt et al., 2016) است يافته ایفزاينده روند شدن کارهاتخصصی سوی به حرکت
 گرديده و انديشمندان فرهیختگان توسط مختلف جوامع سوی از اقداماتی به منجر امر همین

آورند. در همین زمینه  بیرون بلند سر خويش فراروی مسائل از را امروزی انسان تا است،
 حاضر محسوب عصر علوم ترينمهم از يکی مديريت به عنوان يک حوزۀ تخصصی علم

 هایشاخه از يکی (.1394، همکارانعبدالهی و يافته است ) روزافزون اهمیت و شودمی

 دارد، مديريت نافذ و عمیق اثری اقتصادی و سیاسی اجتماعی، هاینظام در که مديريتی

 متعلق تماماً که وپرورشهای آموزشمنظا در ويژه به نیاز، است. اين پرورش و آموزش در

 گردش در اساسی نقش وپرورشآموزش زيرا دارد، بسیار اهمیت است انسانی نیروی به

 .(1399دارد )جوانبخت،  برعهده آن بقای و تداوم و انسانی امور جوامع

ای از مطالعه و عملکرد آموزش خدمات عمومی، ، به عنوان زمینه1مديريت آموزشی
 ,Murphy & SeashoreLouisالملل است )ای طولانی و برجسته در سطح بیندارای سابقه

 های علومگرايش از يکی آموزشی مديريت(. Boyan, 2019؛ Oplatka, 2009؛ 1999

 اغلب و داشته زيادی بسیار رشد کمی اخیر به لحاظ دهه چند در که است 2تربیتی

اند اين رشته پرداخته دکتری و ارشد هایدوره اجرای و تأسیس به تربیتی علوم هایدانشکده
 و قدمت با هایرشته از يکی آموزشی مديريت رشتۀ (. بنابراين1399الهدی، )باقری و علم

غیر  و دولتی معتبر هایدانشگاه از بسیاری در که تربیتی است علوم مجموعۀ در پرطرفدار
 علوم حوزۀ علمی اجتماع بین ایهويژ جايگاه و مجذوب خود را زيادی دانشجويان دولتی

به  آموزشی مديريتبا اين حال (. 1396آبادی، آبادی و باباناست )زين کرده کسب تربیتی
 آمیزموفقیت و کارآمد يک دورۀ از خود پیشینۀ در دانشگاهی يا مطالعاتی قلمرو عنوان
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 از يکی به را آن رشته، اين پژوهش در و دانش دامنۀ که ایبه گونه است؛ بوده برخوردار

پور، است )عباس ساخته مبدلجهان  برتر هایدانشگاه در تربیتی علوم پربار هایرشته
وپرورش، های آموزشها مديريت بر سازمانبايد اذعان داشت، از میان انواع مديريت .(1392

 منحصربه و تمايز رود.ترين و مؤثرترين هنر و دانش زمان به شمار میدشوارترين، ظريف

اداری  علوم درويژه  به موازی هایرشته ساير از را رشته اين است، که هدف در بودن فرد
 مديريت ایرشتهمیان همچنین ماهیت .(1395زاده و همکاران، کند )حسینقلیمی جدا

در  .(1399، همکارانساران و )پاکدامن رشته است اين برجسته قوت نقاط از يکی آموزشی
 های مدارس را با توجه بههر صورت مسئولیت اصلی مديريت آموزشی اين است که سازمان

های آموزشی و همچنین سیستم مديريت و مديريت آموزشی، به طور کارآمد اداره سیاست
به معنای خاص مديريت آموزشی: راهنمايی، . (Sirisookslip et al., 2015)کنند 

 (. کانون1399نژاد، رحیمیباشد )مددکاری و ايجاد محیط مناسب برای فعالیت آموزشی می

 و آموزش اثربخشی ارتقای توانمی را آن هدف ترينعالی و آموزشی مديريت توجه
 (.1395زاده و همکاران، دانست )حسینقلی آموزشی واحد يا سازمان سطح در يادگیری

نوع و غالباً های متشناسیمديريت آموزشی يقیناً يک زمینه مطالعاتی و گفتمانی با معرفت
، 1ایرشتهمیان یتماه بر نیز هاو فرصت قوت نقاط(. در کل Park, 2015متناقض است )

 اين در مطالعاتی فراوان و کارآفرينی هایفرصت و رشته اين جامعیت و بودن کاربردی

 .(1399ساران و همکاران،  نمايد )پاکدامنمی دلالت حوزه
در خصوص ضرورت توجه به مديريت آموزشی و تربیت مدير مدرسه بايد اذعان داشت 

وجود دارد و مديران مسئولیت اصلی اصلاح مدارس امروزه يک تغییر پارادايم در مدارس 
گیری در مورد ايجاد تأثیر بسزايی در تصمیم هاآن(. Moore, 2019را بر عهده دارند )

گسترش علايق کلیه فراگیران  2های سالم در مدارس دارند. نقش اصلی مدير مدرسهسازمان
نوآوری  3ه عنوان حافظان. مديران ب(Kwatubana et al., 2021)و اعضای کارکنان است 

در مدارس تأثیر قابل توجهی در تبديل شدن يا نشدن مدرسه به يک سازمان سالم دارند 
(Dadaczynski & Paulus, 2015) همچنین مدير در ايجاد شرايط نوآوری و کاهش .

دارد  هايی شود، نقشی اساسیهای تغییر سازمانی که ممکن است مانع چنین پیشرفتچالش
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(Richardson et al., 2021)توانند بر اعمال و تصمیمات سازمانی . مديران مدارس می
 Biasutti)انداز فراگیر در تدريس را پشتیبانی و حفظ نمايند.)نهادی( تأثیر گذارند تا چشم

& Concina, 2021) های ها و ارزشهمچنین جو آموزشی يک مدرسه تحت تأثیر ديدگاه
. با اين شرايط توجه به (Fitzgerald & Radford, 2020)ارد آموزشی مدير آن قرار د

ا در اندازهای مهمی رای چشمای مديران به عنوان يک فعالیت تا اندازهتربیت و توسعۀ حرفه
کند های همکارانه فراهم میای مديران در محیطخصوص تربیت و توسعۀ حرفه

(Liljenberg, 2021مديران مدارس مسئولیت .)مديران مدارس  .ای دارندالعادههای فوق
توانند با توجه به قواعد اخلاقی رفتار مناسبی داشته باشند و اصول اخلاقی را برای نهادينه می

. لذا (Sunar & Tabancali, 2012)شدن در مدارس خود به عنوان مؤسسات فراهم کنند 
 اهمیت مديريتو  ضرورت وپرورشآموزش نتايج و عملکردها کیفی بهبود به نیاز

 به تدريجی، گیریشکل ضمن علم، اين که نحوی به است، کرده آشکارتر را آموزشی

 پیش به مفروضات و مفاهیم موضوعات، ها،يهازنظر مرکب و منظم ساختاری سوی ايجاد

 .(1388رود )سرمدی و همکاران، می
شود ساخته میهمکاری واقعی معلمان، به معنای کامل آن، به طور مثبت توسط مديران 

است که در يک فضای آموزشی بسط  1و به مقدار زياد اين موضوع يک ساختار نوظهور
ای امروزه مديران مدارس به طور فزاينده .(Moynihan & Odonovan, 2021)يافته است 

است  های آنها توسعه پیدا کردهاند. مسئولیتهای مدرسه تبديل شدهبه عوامل اصلی سیستم
 Pontای برای رهبری اثربخش مدرسه مواجه هستند )یچیدگی و تقاضای فزايندهو آنها با پ

et al., 2008؛Cooperation &  Organisationfor Economic The

Development, 2014ها نقش مهمی در ارتقا ارزشیابی و کیفیت سیستماتیک (. آن
مدارس  مديران اگر. در هر صورت (Hult et al., 2016)وظايف مدرسه را بر عهده دارند 

 از نیز آموزشی نظام ترديد، باشند، بدون کافی هایمهارت و دانش دارای جامعه يک

هدف از تأسیس (. 1399بود )جوانبخت،  خواهد برخوردار بالايی اعتبار و کارايی اثربخشی،
 ديده به منظورتواند تربیت متخصصان و نیروی آموزشیمرشتۀ مديريت آموزشی، 

گیری از خدمات آنان در امور آموزشی و پژوهشی به ويژه در نظام آموزشی کشور در بهره
ريزی کلان و نیز در سطوح اجرايی و خرد باشد )فرزانه، و برنامه 2گذاریسطوح سیاست

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. emergent 

2. policy making 



 53 | و همکاران فريخن | انيدر دانشگاه فرهنگ يآموزش تیریارشد مد يکارشناس ۀدور جادیضرورت ا

 جايگاه و ضرورت پیرامون مستمر و نقادانه تفکر بنابراين،(. 1396آبادی و دارابی، زين

 رويکرد بر مبتنی که کندمی ایحرفه و به علمی تخصصی تبديل را آن آموزشی، مديريت

پردازد )باقری و می پیرامون محیط با تعامل فرهنگی به -اجتماعی گرايیکل و سیستمی
 (.1399الهدی، علم

به عنوان يکی از راهبردهای  1انسانی منابع بهسازی و آموزش بايد اذعان داشت امروزه
فر،  امیر شود )علیمردانی ومی قلمداد تغییر شرايط با سازگاری مثبتها برای اصلی سازمان

 نیاز مورد متخصص نیروهای تربیت ها،دانشگاه مهم هایرسالت از با اين حال يکی .(1398

 کاربران برای ایحرفه دانش تخصص و (. داشتن1395است )عبدالهی و قديمی،  جامعه

 بهبود و 2اصلاحات مدارس به اقدام يا انجام جهت راه تنها مدارس، در مديريت آموزشی

در همین راستا تخصص مديران (. 1399بود )نعمتی و همکاران،  خواهد آن عملکرد توسعه و
فرهنگی و ای مربوط به پداگوژی خاص، آموزش بینهای حرفهبايد شامل صلاحیت

از معلم به  (. انتقالBiasutti & Concina, 2021رويکردهای فراگیر در تدريس باشد )
لذا در يک محیط به طور فزاينده  مدير شايسته هم به دانش و هم به تجربه احتیاج دارد.

پیچیده، میزان دانش در مورد موضوعاتی که به مدرسه، برنامه درسی، سازمان، مديريت، 
 Brauckmann)کند شوند، بشدت رشد میپیشرفت مدرسه و تغییرات اجتماعی مربوط می

et al., 2020). 
بنابراين هرگونه بحث عمومی در خصوص مديريت آموزشی متکی به ارزش و اهمیت 

(. بنابراين لازمۀ پیشبرد اهداف هر سازمان Kradolfer & Geiss, 2016تحصیلات است )
های کشور و به ويژه داشتن مديران کاردان و شايسته است. امروزه نیاز سازمان

ه بیش از پیش احساس شده و به مسئله مهمی در وپرورش به مديران آموزشی شايستآموزش
مورکانی و ها بدل شده است )شمسهای استخدامی و ارتقای شغلی آن سازماناولويت
 نداشته وجود کارآمد و لايق مديران و متخصص انسانی نیروی تا زيرا(. 1394وند، معارف

 .(1399آيد )جوانبخت، نمی عمل به مناسب استفاده مالی و مادی، انسانی منابع از باشند
به هر حال در در دنیای امروز، دانشگاهی موفق است که پاسخگوی نیازهای واقعی جامعه 
باشد؛ دانشگاهی که بتواند دانش آموختگانی توانمند و کارآمد پرورش دهد؛ افرادی که هم 
بتوانند نیازهای نهادهای اجتماعی را تأمین کنند و هم به مثابه نوعی بازخورد، با استخدام در 
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ند های مؤثر پیشرفت و توسعه علم کمک کنپردازی، به تقويت چرخهيت و نظريهکادر مدير
های مختلف طور که در مطالعات و پژوهشبا اين تفاسیر همان(. 1395)خنیفر و رحمتی، 

داخلی و خارجی در خصوص جايگاه حساس و منحصر به فرد مديريت آموزشی و تربیت 
وپرورش به خصوص مدارس اشاره آموزش های مختلف سازمانمدير آموزشی برای رده

های اهمیت و بنیاد با هدف شناسايی مؤلفهشد، اين پژوهش کیفی مبتنی بر راهبرد نظريۀ داده
ضرورت ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت آموزشی با توجه به نیاز ملی، تجارب 

روهای باانگیزه، ی نیاالمللی و اسناد بالادستی و جذب، تربیت، بکارگیری و توسعۀ حرفهبین
توانمند، متخصص و متعهد از طريق آزمون سراسری در دانشگاه فرهنگیان در پی پاسخ به 
اين سؤال است که شرايط، راهبردها و پیامدهای لازم برای ايجاد اين رشته در دانشگاه 

 فرهنگیان کدامند؟
ای و دانشگاهی سازی مديران مدارس بر دانش عملی، حرفهامروزه مبانی برنامۀ آماده

(. مديران مدارس نقش مهمی در توسعۀ محیط يادگیری 1399)شیربگی،  استوار شده است
آموزان مهم است در مدرسه دارند که برای رضايت شغلی معلمان و يادگیری دانش

(Skaalvik, 2020به طور سنتی، نقش مدير مدرسه را می .) توان به عنوان تأکید بر
ها و کارکنان مديريتی مثل امور مالی مدرسه، تسهیلات، برنامههای اداری و مسئولیت

های گذشته، مسئولیت مديران . در طول دهه(Hallinger et al., 2018)توصیف کرد 
های مديريت مدرسه، از جمله يادگیری مدارس در بسیاری از کشورها به تمام جنبه

های ارزيابی و ايجاد يک محیط اندازها، ايجاد رويهآموزان، توسعه اهداف و چشمدانش
 Point؛ Møller & Ottesen, 2021پذير گسترش يافته است )يادگیری امن و تحريک

et al., 2018 .)ها وظايفی که مديران مدارس بايد انجام دهند متنوع و متعدد است. آن
سازی با شرکای خارجی و مسئول مديريت مدرسه، هماهنگی و راهنمايی تدريس، شبکه

معمولًا مسئول امور اداری و مالی،  هاآناری ارتباط با والدين هستند. علاوه بر اين، برقر
قانونی مسئول همه مواردی هستند که در مدارس آنها بوجود  ازنظرمديريت کارکنان و 

های ها برای انسجام بین روشنقش تربیتی دارند. به طور کلی، آن هاآنآيند. سرانجام، می
آموختگی و ها و مشخصات دانشآموزان، توسعه صلاحیتی دانشتعلیمی و يادگیر

. در سیستم مدارس غیرمتمرکز، (Beausaert et al., 2016)ارزشیابی پاسخگو هستند 
گیرنده، پاسخگو و مسئول مسائل مالی، بازاريابی، محیط کار و کارکنان مديران تصمیم
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ان نقش مهمی در تسهیل، . همچنین مدير(Liljenberg & Andersson ,2020)هستند 
ها سنگ بنای ارتقا ها و مشارکتها دارند. همکاریها و مشارکتتقويت و حفظ همکاری

. به هر حال نقش مديران مدارس در (Kwatubana et al., 2021)سلامت مدارس است 
ای در يک بافت شان برای ارتقا رشد حرفهايجاد بهترين شرايط ممکن در مؤسسات

 .(Biasutti & Concina, 2021)فرهنگی است بین
های مديران مدارس تغییر پارادايمی ايجاد شده های اخیر در ماهیت و مسئولیتدر سال

 آموزان برایاست. اقتصاد نوظهور جهانی، تقاضای پاسخگويی، آگاهی و آمادگی دانش
ضروری کرده است  های رهبری خود راهای آينده، رشد مديران در توانايیمقابله با چالش

(AlShehhi et al., 2020) . به همین خاطر امروزه نقش و تأثیرگذاری رهبری مدير در
. (AlShehhi et al., 2020)(2020)الشهی و همکاران، مدارس بسیار برجسته شده است 

ر يافته نقش رهبری مدير بسیار اساسی است و ددر مدارس فنلاند به عنوان يک کشور توسعه
. اقدامات (Lipiäinen et al., 2020)ها مسئول اقدامات مداوم در مدارس هستند نهايت آن

 Agasisti et)آموزان دارد های مختلف دانشمدير مدرسه تأثیر مهمی در ارزيابی بازده

al., 2020).  رهبری مدير برای ايجاد جوامع يادگیرنده ضروری است گذشته از اين
(duFour & Eker, 1998) ،آموزان تأثیر کارکرد مدرسه و يادگیری دانش و بر نحوه

های کنند با ايجاد تیم. مديران همچنین سعی می(Robinson et al., 2018)گذارد می
کنند و نیز پرورش های سالم در مورد عدم موفقیت را فراهم میاثربخش که امکان بحث

کنند  سازیظرفیت کنند،ی به طور بالقوه سخت را تسهیل میهابحثرهبرانی که چنین 
(Coviello & DeMatthews, 2021) در هر صورت عوامل مختلفی بر تدريس و .

گذارد و يکی از مهمترين عوامل رهبری مدير است که يادگیری در محیط مدرسه تأثیر می
 ,Leithwood & Wahlstrom)آموزان را تحت تأثیر قرار دهد تواند يادگیری دانشیم

ی شوند که در زمینۀ شايستگبخشی شناخته میبه عنوان رهبران الهام. مديران مدارس (2008
. مدير به عنوان رهبر (AlShehhi et al., 2020) اند ای و اثربخشی مهارت پیدا کردهحرفه

ک گیری بافت يادگیری مدرسه کمتواند شرايط تغییر سازمانی را که به شکلمدرسه می
موفقیت يک مدرسه و  همین طور .(Kellar & Slayton, 2016)کند، ايجاد کند می

. بنابراين (Grobler, 2014)های رهبری مدير آن بستگی دارد آموزان آن به ويژگیدانش
آموزان، آموزش و توسعه بر اساس آگاهی از اهمیت رهبری مدرسه برای يادگیری دانش
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m & Harrington, Grissoبرای مديران بايد بیشتر مورد توجه قرار گیرد ) 1ایحرفه

 (.Gurr & Drysdale, 2012؛ 2010
 نقش وزارتخانه تا سطح مدرسه از وپرورشآموزش دستگاه در مديريت اين که به نظر

 در گذاریدارد، سرمايه پرورش و آموزش اهداف تحقق و پیشبرد در را حساسی و حیاتی

 نوع سودمندترين و بهترين مدارس مديران ويژه به مختلف هایرده تربیت مديران مورد

 وریبهره کاهش يا و افزايش در اولین عامل مديريتی هایزيرا مهارت .است گذاریسرمايه

های مديران مدارس به عنوان رهبران آموزشی، مديران پويايی .(1399باشد )جوانبخت، می
 ,Horng & Loeb؛Hitt & Tucker, 2016کنند )سازمانی و مدافعان معلمان فعالیت می

ای (. نقش مديران در ايجاد مدارس مبتنی بر قاعدۀ عدل و انصاف از اهمیت ويژه2010
 Pollock) برخوردار است. به زبان ساده، رهبران مدارس ظرفیت رهبری تغییرات را دارند

& Briscoe, 2020). 
مديران مدارس مسئول ايجاد و حفظ انگیزۀ بالا و حمايت از کارکنان خود در توسعه 

ها ويق آنها و تشآمیز و هماهنگی فرآيندها و فعالیتای مورد نیاز برای تغییر موفقیتهمهارت
. (Dadaczynski & Paulus, 2015) های جديد هستندبرای حفظ اقدامات و فعالیت

 آنان نگرشی متغیرهای ديگر و روحیه و عملکرد معلمان در مدارس مديران نقش امروزه

 بارزتر داشت، خواهد يادگیری -فرايند ياددهی و تدريس کیفیت بر مستقیمی اثرات که

 و مديران پرورش سمت به آموزشی را گذارانسیاست و متخصصان بیشتر توجه و شده
مديران مدارس همچنین،  .(1399گردد )نعمتی و همکاران، می سبب را آنان امور به توجه

د. و فرسودگی عاطفی معلمان دارنبا ارائه حمايت اجتماعی نقش مهمی در مقابله با فشار زمان 
 ها، نشان دادن احترام يا کمکاين ممکن است با گوش دادن به مشکلات معلمان، تشويق آن

. مديران به (Maas et al., 2021)ها در شرايط سخت باشد به تکمیل کار يا ديدن فرصت
 & Moynihan)کنند توانند زمینۀ مشارکت معلمان را فراهم رهبران مدارس می

ODonovan, 2021).  بنابراين، تبديل شدن به يک مدير موفق مدرسه، آغاز يک سفر
 گذاری، تعهد و درگیری فکری و عاطفیطولانی و ناهموار است و اين به معنی نیاز به سرمايه

 .(Crow et al., 2017)است 
توانند بر روی نتايج مدرسه و ريزی و اجرای بهبود مدارس میمديران با برنامه

. وظیفه اخلاقی مديران (Bickmore et al., 2021)آموزان تأثیر مثبت بگذارند. دانش
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ای مانند صداقت، درستی و همیشه عمل صادقانه داشتن، های حرفهمدارس اجرای مسئولیت
های آموزشی در مدرسه، محافظت و کاربرد قواعد و مقررات مديريتی منطبق با سیاست

أمین ای خود برای تشهروندی، اجتناب از استفاده از موقعیت حرفهحمايت از حقوق انسانی و 
منافع سیاسی، اجتماعی و اقتصادی يا شخصی، پذيرش مسئولیت رفتارهای خود، حمايت از 

گرايی با انجام پژوهش برای حفظ استانداردها و افزايش اثربخشی مديريتی است ایحرفه
(American Association of School Administrators, 2007به نقل از ،Sunar 

& Tabancali, 2012توانند در کارکنان ظرفیتی ايجاد کنند تا (. لذا چنین مديرانی می
آمیز برای تحقق مأموريت مدرسه و بر آوردن ملزومات اصلی کار بتوانند به طور موفقیت

باعث  . گذشته از اين چنین مديرانی(Walker & Ko, 2011)(2011کنند )والکر و کو، 
فرايندهای بهتر، سازمان کارآمدتر، توجه به ارزيابی و تضمین کیفیت و مسائل ديگر در 

وزشی را های آمشوند. قاعدتاً اين مسئله به طور غیرمستقیم زمینه بهبود فعالیتمدارس می
 .(Agasisti et al., 2020)فراهم خواهد کرد 

 پیشینه پژوهش
مديران دارای کارشناسی مديريت آموزشی نسبت به ( نشان داد 1376نتايج پژوهش زيرک )

(. 1384نصر و معصومی، ها عملکرد بهتری دارند )به نقل از آموختۀ ساير رشتهمديران دانش
( اکثريت مديران آموزشی عقیده 1397آبادی، فرزانه و دارابی )همچنین طبق مطالعۀ زين

افزايش میزان حقوق، ارتقاء شغلی،  ها دستاوردهای مادی شاملداشتند که اين رشته برای آن
به همراه داشته است. همچنین تأثیر مثبت آن در زندگی شخصی و  و غیرهدريافت پست 

زندگی روزمره از جمله دستاوردهای معنوی آن است. گذشته از اين تحصیل در اين رشته 
 شان شده است.ی مختلف منجر به ايفای بهتر شغلهاروشبه 

( در پژوهشی به اين نتیجه رسیدند که 2021) Moynihan and ODonovanهمچنین 
رهبران مدرسه فعالانه عمل مبتنی بر تشريک مساعی را به عنوان راهی برای يادگیری عمیق 

ورد تأکید شان مآموزانکننده برای معلمان و دانشسازی نتايج مثبت و اثباتسازمانی و بهینه
( بر اين باورند که يکی از عوامل اصلی 2016و همکاران ) Arokiasamyدهند. قرار می

آفرين مديران مدارس است. چنین رضايت شغلی معلمان مدارس، اعمال رهبری تحول
رهبری توانايی کارکردن و تأثیر گذاشتن بر معلمان را دارد تا در دستیابی به مأموريت و 

پی برد که مديران  (2012در همین راستا فرحبخش )انداز مدرسه با هم همکاری کنند. چشم
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شان با ديگران و توانند با تقويت خودآگاهی خود، کنترل هیجانات و روابطمی
 شان، فضای علمی بهتری را در مدارس ايجاد کنند.هایانگیزه

ای که در زمینۀ رهبری انجام داد متذکر شد که ( در مطالعه2021) Skottچنین هم
نگر در مدرسه بسیار مهم است. رهبری مديران رهبری مديران برای اعمال يک رويکرد کل

برای رسیدگی به پیچیدگی فرآيند سازمانی ضروری است. يک مدير آگاه و ماهر )چند 
 و Grissomای( عامل بسیار مهمی برای موفقیت مدرسه است. در همین راستا وظیفه

هبری ( به اين نتیجه رسیدند که ر2020) و همکاران Leithwood( و 2013) همکاران
آموزشی علاوه بر اين که برای موفقیت سازمان مدرسه مهم است بلکه برای کیفیت آموزش 

( حاکی از اين است که 2020) Alazmiهای پژوهش و يادگیری نیز قابل توجه است. يافته
های مربوط به رمزهای قانونی در چارچوب مدرسه مانع درک قوی يک مدير مدرسه از جنبه

د، اما شوچنین نبوغ آنها برای حل و فصل مسائل نمیگیری و همتصمیمتوانايی آنها در 
و همکاران  Pogodzinski دهد.ساختار مفیدی را برای هدايت مؤثرتر وظايف آنها ارائه می

(2012 ،)Tickle هايی که انجام دادند دريافتند که مديران ( در پژوهش2011) همکاران و
 هانآکنند: های مشابهی در مدارس خود استفاده میتراتژیکار از اسبا معلمان راضی و تازه

کنند، منابع کافی را در اختیار معلمان قرار به معلمان حجم کار قابل کنترلی واگذار می
کنند و فضای کاری امن و های ارشادگری را بین معلمان و مديران ايجاد میدهند، شبکهمی

ژوهشی به اين نتیجه رسید که مديريت ( در پ2018) Bandurمنظمی دارند. همچنین 
در  گیری مشارکتیگیری مديران، حضور تصمیممحور باعث ظهور اختیار تصمیممدرسه

 شود.مدارس و مشارکت بالای شورای مدرسه برای آموزش و يادگیری بهتر می
های فوق الذکر در خصوص مدير مدرسه به عنوان عامل با توجه به نتايج مثبت پژوهش

و سازنده در فرايند آموزش و يادگیری، بايد اذعان داشت که اين نتايج و پیامدها  اثربخش
ديريت ای مدر حیطۀ فعالیت مديری حاصل خواهد شد که تسلط نسبی بر حوزۀ دانش حرفه

آموزشی داشته باشد تا بتواند با خلاقیت، نوآوری و تجربۀ لازم تسهیلگر فرايند آموزش و 
ی و در پذيری، پويايچنین مدير بادانشی زمینۀ چابکی، انطباق يادگیری در مدرسه باشد.

نهايت ارتقای کیفی و کمی عملکرد مدرسه را با تشريک مساعی و مشارکت کارکنان فراهم 
 خواهد نمود.
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 روش 
گرفته است. با انجام  1بنیاداين پژوهش با استفاده از روش پژوهش کیفی و راهبرد نظريه داده

مديريت، ساختار، فرهنگ و فضای  ازنظربافت نظام آموزشی کشورمان  توجه به اين که
حاکم بر آن منحصر به فرد است. لزوماً مبانی نظری مستخرج از پیشینه پژوهش با آن بافت 

تواند هماهنگی داشته باشد. لذا با توجه به ماهیت اکتشافی روش کیفی گزينۀ مناسب نمی
سجم ای از مفاهیم منتوسعه مجموعه منظوربنیاد که بهباشد. نظريه دادهبرای اين پژوهش می

)اهمیت و ضرورت دورۀ مديريت و رهبری  موردمطالعهشده است از پديده محوری طراحی
دهد. در اين پژوهش از رويکرد آموزشی در دانشگاه فرهنگیان( تبیین کاملی ارائه می

جامعه پژوهش، شده است. ها استفاده برای تحلیل داده Strauss and Corbinسیستماتیک 
پرورش و دانشگاه ونظران، استادان و خبرگان مديريت آموزشی در آموزشکلیه صاحب

مبتنی بر  2گیری هدفمندفرهنگیان کشور بودند. در اين روش کیفی، با استفاده از نمونه
جا ادامه يافت آن ها تاآوری دادهنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. جمع 21 3رويکرد نظری

کنندگان، اطلاعات های حاصل از مصاحبه با شرکترسید. يعنی داده 4که به اشباع نظری
کرد. برای انتخاب خبرگان از دو معیار کلی استفاده جديدی به فرايند پژوهش اضافه نمی

ای علمی، نظر بودن در حوزه مديريت و رهبری آموزشی به عنوان حوزهشد: الف( صاحب
 وپرورش کشور.شنايی علمی و عملی با دانشگاه فرهنگیان و آموزشب( آ

 تعداد افراد نمونه در مصاحبه کيفی به تفکيك جنسيت، تحصيلات و پست سازمانی. 1جدول 
 تعداد جنسيت

 15 مرد

 6 زن

 تعداد سطح تحصيلات

 4 ليسانسفوق

 17 دکترا

 تعداد رشته تحصيلی

 7 مديريت آموزشی

 2 آموزشیريزی برنامه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. grounded theory 

2. purposeful sampling 

3. theoretical approach 

4. theoretical saturation 
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 تعداد جنسيت

 2 ريزی درسیبرنامه

 3 آموزش عالی

 2 تحقيقات آموزشی

 3 فلسفه تعليم و تربيت

 2 روانشناسی تربيتی

 تعداد پست سازمانی

 11 دانشگاه علمیهيئت

 5 وپرورششاغل در وزارت آموزش

 3 مدير مدرسه

 2 معلم

و  2کدگذاری محوریو 1بنیاد، از روش کدگذاری بازبا توجه به ساختار نظريۀ داده
از، در مرحله کدگذاری بها استفاده شده است. در تحلیل و تفسیر يافته 3کدگذاری انتخابی

ها )کدگذاری نکات کلیدی(، کدهايی شده از مصاحبهبا مراجعه به کدهای اولیه استخراج
 و بندی شدند و مفاهیم را ساختند و از مقايسهکه به موضوعی مشترک اشاره داشتند، گروه

ط کردن منظور مرتبها تعیین شدند. در مرحله کدگذاری محوری، بهها نیز مقولهبندی آنطبقه
های فرعی، از الگوی پارادايمی استفاده شد تا شرايط علی، پديده های اصلی به مقولهمقوله

گر، راهبردها و پیامدها که اجزای کدگذاری ای، عوامل مداخلهمحوری، عوامل زمینه
تند، مشخص شوند. سپس از طريق کدگذاری انتخابی و بر اساس الگوی ارتباط محوری هس

ط ها به هم مرتبها در کدگذاری باز و محوری، مقولهها و زير مقولهشده بین مقولهشناسايی
رای بو  ساختارمند بود.ابزار پژوهش، مصاحبه نیمهشدند و نظام نظری مربوطه ارائه شد. 

استفاده شد. برای محاسبه پايايی  4کنندهز روش بازخورد مشارکتها ااعتباربخشی به داده
ها مصاحبه انتخاب شد و هر کدام از آن 3های انجام گرفته، تعداد بازآزمون، از بین مصاحبه

روزه توسط پژوهشگر کُدگذاری شد. نتايج حاصل از اين  14دو بار در يک فاصله زمانی 
 ها در زير آمده است:کُدگذاری

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. open coding 

2. axial coding 

3. selective coding 

4. participant feedback 
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 محاسبه پايايی بازآزمون .2 جدول

 رديف
کد 
 شوندهمصاحبه

مجموع کدُها در دو 
 مرحله

تعداد کدهای مورد 
 توافق

تعدادکدهای 
 ناموافق

 پايايی بازآزمون
 )درصد(

 %89 8 29 65 4م  1

 %78 15 26 67 9م  2

 %75 33 43 114 16م  3

 %80 56 98 246 مجموع

 3توافق درون موضوعی دو کدگذار، در جدول نتايج حاصل از پايايی مصاحبه با روش 
 آمده است.

 پايايی بين دو کُدگذار محاسبه .3جدول 

 ردیف
کد 

 شوندهمصاحبه

مجموع کُدهای دو 

 کدگذار

تعداد کدهای 

 مورد توافق

تعدادکدهای 

 ناموافق

 پایایی بازآزمون

 )درصد(

 %79 27 49 124 4م  1

 %71 16 29 82 9م  2

 %82 12 30 73 16م  3

 هایافته
نفر از خبرگان و استادان حوزه مديريت  21مصاحبه با  از حاصل اطلاعات بخش اين در

 16 تحت که است مفهوم 87شامل  وپرورش کهآموزشی، دانشگاه فرهنگیان و آموزش

 شوند.ارائه می تفکیک به زير اند، درگرفته قرار مقوله
اول: مقوله اصلی اهمیت و ضرورت ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری  سؤال

 آموزشی در دانشگاه فرهنگیان چیست؟
ای است که اساس و محور فرايند است. اين مقوله همان عنوانی )نام مقوله محوری پديده

 ودشيا برچسب مفهومی( است که برای چارچوب يا طرح بوجود آمده در نظر گرفته می
(Strauss & Corbin, 1998)های موجود . بر اين اساس در پژوهش حاضر از میان مقوله
اهمیت و ضرورت شغلی، اهمیت و ضرورت برنامه درسی و اهمیت و ضرورت  "

 اند.به عنوان مقوله کانونی يا مقوله محوری مطرح شده "محتواپژوهی
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ارشد مديريت و رهبری آموزشی در  . مقوله اصلی اهميت و ضرورت ايجاد رشتۀ کارشناسی4جدول 
 دانشگاه فرهنگيان

 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

اهمیت و 
ضرورت 

 شغلی

 آمادگی شغلی

های مصاحبه
1 ،2 ،3، 5، 

؛ 14، 9،8
19 ،21 

آموخته رشته مديرانی که دانش»
مديريت و رهبری آموزشی هستند 

مشخص  چون حيطه کاری آنها
خواهد بود با توجه به دانش و 

ورزی تخصص خود بيشتر تجربه
کنند و بهره بيشتری از می

 (.14، 2« )تجربيات خواهند برد

 ایتوسعه حرفه

 ورزی با تخصصهمراستايی تجربه

 ارتباط شغلی

 بالا بردن کيفيت کار

 گرايیتخصص

 مندی و انگيزشعلاقه

اهمیت و 
ضرورت 
برنامه 
 درسی

 محوریمحوری و پروژهپژوهش

های مصاحبه
1 ،4 ،5 ،7، 
8 ،9 ،10 ،
11 ،12 ،15 
 20، 18و 

ريزی درسی ساير در برنامه»
انديشی و ها نوعی سادهدانشگاه

توجهی به مديريت مدرسه و کم
آموزشگاه وجود دارد و 
فراگردهای مديريت مدرسه بسيار 

برنامه ساده انگاشته شده است؛ 
درسی مديريت و رهبری آموزشی 
نيازمند نگرش عميق به انسان و 

 (.12« )آموزان استدانش

 بخشی و استانداردسازی برنامهاستراتژی

 يادگيری ترکيبی و تلفيقی

 پذيریبخشی و انعطافتنوع

 کارگروهی و حل مسئله

 برنامه درسی و منعطف

 برنامه درسی تغييرمحور

 تناسب برنامه درسی با نيازهای شغلی

اهمیت و 
ضرورت 
محتوا 
 پژوهی

توسعه زمينه پژوهندگی در مورد 
سازی و بهسازی مديريت و مفهوم

 رهبری آموزشی

های مصاحبه
1 ،2 ،4، 6، 

؛ 16، 13،11
17 ،19 

برای بهبود وضعيت مديريت »
ها به کتب، مدارس و آموزشگاه

مواد و محتوايی متناسب با شرايط 
(؛ 1است )و تغيرات امروزی نياز 

مواد، محتوا و وسايلی غير از آن 
های معمول برای چه در دانشگاه
 (.19« )اين رشته هست

پژوهش محتوايی در زمينه بينش و 
 مهارت مديران آموزشی

رصد کردن تحولات محتوايی و 
مديريت پژوهشی رشته رهبری و 

 آموزشی

پژوهش در زمينه محتوای توسعه 
 های رهبری مديرانشايستگی

پژوهش در زمينه محتوای توسعه 
 های مديريتی مديرانشايستگی

و تأثیرگذار بر ضروريات ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت  1دوم: شرايط علی سؤال

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. causal conditions 
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 و رهبری آموزشی در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟
ها، مباحث و مسائل مرتبط با پديده را خلق شرايط علّی، رويدادهايی است که موقعیت

رت ها به اين پديده مبادکنند که چرا و چگونه، افراد و گروهکنند و تا حدی تشريح میمی
ورزند. در واقع، منظور از شرايط علّی، رويدادها يا اتفاقاتی هستند که بر اين پديده تأثیر می
های ها و برنامهاستراتژی"های موجود، از میان مقوله شوند.ند و منجر به بروز آن میگذارمی

 سازینگری و تأمین و آمادهپژوهی و آيندهآموزش و يادگیری، منابع و امکانات، آينده
 به عنوان شرايط علی معرفی شدند. "نیروی انسانی

 شرايط علی ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه فرهنگيان .5جدول 
 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

ها و استراتژی
های برنامه

آموزش و 
 یادگیری

 رويکرد عملگرايی

های مصاحبه
1 ،3 ،4 ،5 ،8 ،

10 ،12 ،14 ،
17 ،18 ،20 ،

21 

برنامه رشته مديريت و رهبری »
آموزشی بايد عملگرا و مبتنی بر حل 
مسئله و منعطف باشد و در محيط 
واقعی مدرسه و مبتنی بر کاروزی 

(. بازخوردهای 1، 8، 5، 3باشد )
تصديقی، اطلاعاتی و بينشی برای 

« دانشجويان به همراه داشته باشد
 (.20و  12، 10)

آموزش و يادگيری 
 هوشمند و پوياگرا، تحول

 کارگروهی و حل مسئله

 محتوای متمايز عملی

محتوای متمايز دانشی و 
 بينشی

 کاربردی بودن

برنامه مدون از اهداف 
 آموزشی و پژوهشی

کاربينی، کارورزی و 
 بازديدها

استفاده از مواد آموزشی 
 رهبری نوين آموزشگاه

 منابع و امکانات

کتابخانه و سيستم 
 رسانیاطلاع

های مصاحبه
1 ،2 ،3 ،5 ،6 ،
7 ،9 ،11 ،13 ،

14 ،15 ،16 ،
19 

ايجاد رشته مديريت و رهبری »
های آموزشی نياز به سيستم

ای ديجيتال، شيکه اينترنت، کتابخانه
 (.1...« )فضا و امکانات مناسب دارد 

 ایامکانات و خدمات رايانه

و تأمين منابع مالی 
 های دولتیحمايت

 شبکه اينترنتی مناسب

امکانات و تجهيزات آموزشی 
 و پژوهشی

 اهها و آزمايشگاهفضا، کارگاه
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 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

 منابع انسانی

 زيرساخت قانونی و فنی

پژوهی و آینده
 نگریآینده

 پژوهی تکنولوژيکیآينده

های مصاحبه
4 ،7 ،10 ،12 ،

15 ،16 ،18 ،
21 

توان با اين در آينده نمی متأسفانه»
شيوه کنونی مدارس و معلمان را 

رهبری کرد، مدارس آينده معلمان و 
های جديد آموزان جديد سبكدانش

، 4« )طلبندرهبری و تعامل را می
18.) 

 پژوهی شغلیآينده

 پژوهی بازار کارآينده

 پژوهی مدارس جديدآينده

پژوهی مهارت و آينده
های مورد نياز اداره صلاحيت

 مدارس

پژوهی رهبری مدارس آينده
 آموزان و معلمانو دانش

تأمین و 
سازی آماده

 نیروی انسانی

 اساتيد خبره و توانمند

های مصاحبه
1 ،2 ،3 ،5 ،6 ،
8 ،9 ،12 ،17 ،

18 ،20 

ترين مقوله برای ايجاد رشته مهم»
وجود اساتيد توانمند است. دانشگاه 

فعلاً کمبود استاد دارد بايد فرهنگيان 
در وهله اول اساتيد توانمند جذب 

انتخاب و ارتقاها بايد (. »8« )نمايد
ر سالاری باشد و اگمبتنی بر شايسته

واند تسالاری بود دانشگاه میشايسته
و برای جذب استعدادها اقدام نمايد 

 (.17« )غيره 

جذب، استخدام و توسعه 
 نيروهای کارآمد

دانشجويان توانمند جذب 
 برای رشته

ها و ها، دورهبرگزاری کارگاه
 های آموزشیپودمان

وجود ارتباطات مناسب با 
 نظرانمتخصصان و صاحب

تيم تخصصی رشته و 
 ريزیبرنامه

 گرايی در امورتخصص

 مديريت استعداد

 سالاریشايسته

سوم: راهبردهای ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در  سؤال
 دانشگاه فرهنگیان کدامند؟

هايی هستند که به اجرای فرايندهای ايجاد رشته و کنشها راهبردها و اقدامات، طرح
ين ترهممگیرد. کنند. راهبردها مقصود داشته، هدفمند است و به دلیلی صورت میکمک می

تحول در برنامه درسی و محیط يادگیری،  "ی اتخاذ شده در اين پژوهش عبارتند از: راهبردها
 ."سازی و تعاملنیازسنجی، الزامات سازمانی و پشتیبانی و شبکه
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 راهبردهای ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه فرهنگيان .8جدول 

 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

تحول در 

برنامه 

درسی و 

محیط 

 یادگیری

وجهی به حرکت از برنامه درسی تك

 چندوجهی

های مصاحبه

2 ،3 ،5 ،6 ،

9 ،10 ،11 ،

14 ،18 ،19 ،

20 ،21 

بايد تغييراتی اساسی در برنامه »

های رشته ايجاد شود و سرفصل

و بيشتر مبتنی بر محيط واقعی 

مشکلات و کار و مديريت 

های نوين و نيازهای چالش

روزافزون آموزشگاه و مدارس 

 (.14، 9« )باشد

ای به محيط حرکت از تربيت گلخانه

 واقعی کار

 آموزی در محيط واقعی کارمهارت

 کلاسی-کارگاه

 کارآموزی در محل کار

 هابخشی آموزشتنوع

 تکاليف عملکردی و عملگرايی

های جديد در مديريت يافتهتوجه به 

 آموزشی

 نیازسنجی

 نيازسنجی تعداد نيروی کار

های مصاحبه

1 ،2 ،،4، 7 ،

8 ،12 ،13 ،

15 ،16 ،17 ،

20 ،21 

ما به نيازسنجی قوی و مداوم »

ها و برای توسعه صلاحيت

های مورد نياز برای شايستگی

مديران مدارس و آموزشگاه نياز 

 داريم که با توجه به محيط و

« شرايط هميشه متغير است

اول بايد نيازهای (. »15)

آموزشی افراد توانمند برای 

مديريت در امروز و آينده را 

 (.7« )مشخص کنيم

 نيازسنجی آموزشی

 نيازسنجی محتوا

ی هاها و صلاحيتنيازسنجی شايستگی

 مورد نياز

 نيازسنجی تکنولوژيکی

 نيازسنجی شغلی

 نفعانذینيازسنجی 

الزامات 

سازمانی و 

 پشتیبانی

 نيازسنجی آموزشی

های مصاحبه

2 ،5 ،8 ،9 ،

10 ،11 ،12 ،

14 ،15 ،16 ،

17 ،19 

مديران دانشگاه موفق و »

توانند با مرشديت و توانمند می

مربيگری تجارب موفق خود را 

به دانشگاه فرهنگيان و اساتيد 

ايجاد اين (. »9« )انتقال دهند

رشته حمايت وزير علوم و 

دولت را نياز دارد ... و حمايت 

روانی اساتيد و ترغيب آنها در 

 حمايت مديران عالی

ها و مراکز آموزش دانشگاهحمايت ساير 

 عالی و تربيت معلم

 پشتيبانی علمی و معنوی اساتيد

 ارشادگری

 های دولتیحمايت

 تشويق دانشجويان
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 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

 «بهبود رشته بسيار مهم است

(2 ،16.) 

سازی شبکه

 و تعامل

 دانشگاهیسازی درونشبکه

های مصاحبه

1 ،3 ،4 ،6 ،

9 ،10 ،11 ،

13 ،16 ،18 ،

19 ،20 ،21 

در سطح کارشناسی ارشد »

دانشجويان و اساتيد بايد با 

ای و همديگر ارتباطات حرفه

علمی داشته، تبادل افکار و 

تجارب داشته، و با ديگر 

خبرگان و متخصصان تسهيم 

، 11، 6، 4« )دانش داشته باشند

 (.21 و 18

 سازی بيرون دانشگاهیشبکه

 ارتباط و تسهيم تجارب

 المللی موزسیاستفاده از تجارب بين

گسترش ارتباطات با آموزش و پرورش 

 کشورهای موفق

 های يادگيری الکترونيكشبکه

 المللیارتباط با نهادهای آموزشی بين

های برتر ارتباط و تعامل با دانشگاه

 داخلی

تعامل با اساتيد و دانشجويان ساير 

 ها و مقاطعدانشگاه

رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی ای ايجاد چهارم: شرايط زمینه سؤال
 در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟

ای، شرايطی هستند که راهبردها و اقدامات تحت آن به ادارۀ پديده شرايط زمینه
اند. بستر نشانگر مجموعه شرايط به پديدهيعنی محل حوادث و وقايع متعلق پردازند. می

پذيرد. شرايط بستر در و واکنش صورت می خاصی است که در آن راهبردهای کنش
 ند.هست "فرهنگ و جو دانشگاه و گروه دانشجويان و اساتید"های پژوهش کنونی مقوله

ای ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه شرايط زمينه .9جدول 
 فرهنگيان

 ای مفهومیهای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

فرهنگ و 
 جو دانشگاه

 يادگيری تيمی و مشارکتی
های مصاحبه

1 ،3 ،4 ،6، 
7 ،9 ،12 ،
17 ،19 ،21 

جو سازمانی برای توسعه »
های دانشجويان خيلی شايستگی

مهم است هنوز اهميت بهسازی 
و توانمندسازی منابع انسانی به 

(. جو 9« )باور تبديل نشده است

 مديريت عملکرد متناسب با تغيير

 گرا و علمیجو پيشرفت

 محور بودن دانشگاهيادگيرنده

 سطح علمی و تخصصی دانشگاه



 67 | و همکاران فريخن | انيدر دانشگاه فرهنگ يآموزش تیریارشد مد يکارشناس ۀدور جادیضرورت ا

 ای مفهومیهای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

نگرش به بهسازی و توانمندسازی منابع 
 انسانی

دانشجويان علمی دانشگاه به 
را به  هاآندهد، انگيزه می

پژوهش و تلاش و پيگيری وا 
 (.3...« )دارد می

 تسهيم دانش مديريت و

گروه 
دانشجویان 

 و اساتید

 فرهنگ دانشجويان
های مصاحبه

2 ،5 ،6، 8 ،
9 ،10 ،11 ،
13 ،14 ،15 ،
16 ،18 ،20 

فرهنگ و تجارب، انتظارات و »
علايق دانشجويان و اساتيد در 
کارايی رشته و موفقيت آن بسيار 

 (.15« )دخيل است

 تشابه و تنوع دانشجويان

 انتظارات دانشجويانعلايق و 

 تخصص و توانايی اساتيد

 های اموزشیگروه

 ای و تجارب اساتيدسوابق حرفه

گر ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی پنجم: شرايط مداخله سؤال
 در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟

گر و که به عنوان تسهیلفرهنگ هستند ای شرايطی همچون زمان، فضا، شرايط مداخله
کنند. اين شرايط، اجرای راهبردها را تسهیل و تسريع کرده راهبردها عمل می يا محدودکننده

ته درگیری دانشجويان و اساتید با رش "های مقوله کند.و يا به عنوان يک مانع دچار تأخیر می
رار ايمی مورد توجه قگر الگوی پارادشرايط مداخله به عنوان "و مشکلات مربوط به رشته 

 .اندگرفته

گر ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه شرايط مداخله. 10جدول 
 فرهنگيان

 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

درگيری 
دانشجويان و 

اساتيد با 
 رشته

 درگير شدن رفتاری اساتيد و دانشجويان

های مصاحبه
1 ،2، 5 ،6 ،

7 ،8 ،9 ،
11 ،12 ،
15 ،16 ،

17 ،19 ،20 

اگر دانشجويان به اندازه کافی »
مشغول و درگير يادگيری 

رشته نباشند و انگيزش کافی 
توان به نداشته باشند نمی

بين موفقيت رشته خوش
 (.15« )بود....

 درگير شدن شناختی اساتيد و دانشجويان

 اساتيد و دانشجوياندرگير شدن عاطفی 

مشارکت در محتوا و برنامه اساتيد و 
 دانشجويان

 ای اساتيد ودرگيری با محيط علمی و حرفه
 دانشجويان

انگيزش اساتيد و دانشجويان اساتيد و 
 دانشجويان

قوانين و مقررات مانع بزرگی »های مصاحبه پرهزينه بودن ايجاد آنمشکلات 
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 های مفهومیای از گزارهنمونه مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی

مربوط به 
 رشته

، 7، 6، 3،4 نيازمند فضا و تجهيزات زياد
8 ،9 ،10 ،

11 ،12 ،
13 ،14 ،

18 ،20 ،21 

های برای ايجاد رشته
بسياری از  دانشگاهی و

های تغيير بوده است برنامه
 (.10) «و...

 گرايی جامعهمدرک

 زمانبر بودن بازخورد

 تداخل وظايف واحدهای مختلف

 فرهنگياننوپا بودن دانشگاه 

وپاگير در ايجاد قوانين و مقررات دست
 رشته

 چالش ادراکی

ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در  1ششم: پیامدهای سؤال
 دانشگاه فرهنگیان کدامند؟

های مربوط به پديده مورد نظر حاصل پیامدها نتايجی هستند که از راهبردها و کنش
اين امکان وجود دارد که آنچه اند. از اين پیامدها خواسته و برخی ناخواسته شوند. برخیمی

رود در زمانی ديگر به بخشی از شرايط و عوامل تبديل ای از زمان پیامد بشمار میدر برهه
پیامدهای آموزشی و  "ين پیامدهای استخراج شده در اين پژوهش عبارتند از: ترمهم شود.

 ."پیامدهای سازمانی

 پيامدهای ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه فرهنگيان .11ول جد

 مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی
های ای از گزارهنمونه

 مفهومی

پیامدهای 

 آموزشی

 ایارتقای آگاهی علمی و شغلی و حرفه

های مصاحبه

1 ،3 ،4 ،6 ،7 ،

8 ،10 ،14،13 ،

15 ،16 ،17 ،

19 ،21 

ايجاد اين رشته زمينه »

های کاربردی و مورد پژوهش

نياز را در دانشگاه و آموزش و 

« کند و..پرورش فراهم می

(18.) 

 توسعه نگرشی مديران

 ایتوسعه مهارتی و حرفه

 های مديرتیتوسعه شايستگی

 توسعه ادراک از رهبری آموزشی

 های رهبری آموزشیتوسعه پژوهش

 هااثربخش و کارآمدی آموزش

 خبرگی و تخصص

 يادگيری معنادار و کاربردی

يکی از مشکلات مدارس »های مصاحبه هاوری و اثربخشی مدارس و آموزشگاهبهروه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. consequences 
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 مصاحبه های جزئیمقوله مقوله اصلی
های ای از گزارهنمونه

 مفهومی

پیامدهای 

 سازمانی

 

، 8، 7، 5، 2، 1 بلوغ و تعالی مدارس

9 ،10 ،11 ،

12 ،16 ،17 ،

18 ،20 

روح محيط خشك و بی

هاست اداره امور مدارس آن

التحصيلان رشته توسط فارغ

مديريت و رهبری آموزشی با 

های عنايت به آموزش

تواند جو کاربردی و بروز می

شاد و سرزنده در مدارس 

 (.5« )ايجاد کند

 وپرورشپيشرفت آموزش

 آوربخش و شادیمدارس لذت

 تحقق اهداف سازمان

 هاعملکرد مدارس و آموزشگاهبهبود ارتباطات و 

 پذيری و پاسخگويی سازمانبهبود مسئوليت

 خلاقيت و نوآوری سازمان

 کلی يک مضمون در يکديگر با مرتبط شده، مقولاتیبندگروه مقولات مقايسه از پس

ادبیات برخاسته از  مفاهیم يا های مرتبطنظريه در موجود عناوين اساس بر و شدند بندیدسته
با استفاده از نتايج کدگذاری باز  .شدها درنظر گرفتهپژوهش، عناوين کلی برای اين مضمون

و محوری و انتخابی مدل با استفاده از نتايج کدگذاری باز و محوری و انتخابی مدل ضرورت 
ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت و رهبری آموزشی در دانشگاه فرهنگیان به شکل زير 

 بود. خواهد
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مدل پارادايمی نتايج کدگذاری محوری ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت آموزشی در  .1شکل 
 دانشگاه فرهنگيان

 

 گیریبحث و نتیجه
پرورش نقشی اساسی در پاسخگويی به نیازها و انتظارات جامعه ودر جوامع امروزی، آموزش

کند. اين نظام به منظور پاسخگويی به انتظارات و نیازهای اعضای جامعه به مديريت ايفا می
یداست که بخش ( و ناگفته پ1399مناسب منابعش نیازمند است )ابراهیمی و همکاران، 

)جو فرهنگ و جو دانشگاه  *

گرا و علمی، یادگیری پیشرفت

 (و غیرهتیمی، تسهیم دانش 

 گروه دانشجویان و اساتید*

)تشابه و تنوع دانشجویان، 

اساتید، تجارب و توانایی 

 (و غیرهجویی مشارکت

 بستر و زمینه

ها و استراتژی* 

های آموزش و برنامه

 یادگیری

 منابع و امکانات* 

پژوهی و آینده* 

 نگریآینده

سازی تأمین و آماده* 

 نیروی انسانی

 شرایط علی

 

تحول در برنامه درسی  *

 و محیط یادگیری

 نیازسنجی *

الزامات و پشتیبانی  *

 سازمانی

 سازی و تعاملشبکه *

 

 پیامدهای آموزشی*

)توسعه مهارتی، 

 یادگیری معنادار، و....(

 پیامدهای سازمانی*

)بهبود ارتباطات و 

عملکرد، تعالی، بلوغ 

 سازمانی و..(

 

 پیامدها

 

درگیری دانشجویان و اساتید با  *

)درگیری شناختی، درگیری  رشته

 رفتاری، درگیری عاطفی و..(

ه )پرهزینبه رشته  مشکلات مربوط *

 بودن، چالش ادراکی و...(

شرایط 

 گرمداخله

اهمیت و ضرورت * 

 شغلی

اهمیت و ضرورت * 

 برنامه درسی

اهمیت و ضرورت 

 محتواپژوهی

 پدیده اصلی

 

 راهبردها
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عظیمی از اثربخشی، کارآمدی، پیچیدگی و حساسیت نظام آموزشی به شیوه مديريت 
ه گردد. از طرفی هم بمدارس و شیوه پرورش و تربیت مديران شايسته برای مدارس برمی

ترين سازمان در بطن آموزش و پرورش جا که مدرسه مهمزعم بسیاری از خبرگان از آن
برای اداره و مديريت مدارس موفق در  "تحولات هزاره سوم"و  "عصر تغییر"است و در 

های روزآمد شده همه سطوح تحصیلی، بدون مديران شايسته و برخوردار از دانش و مهارت
های اصلاح نظام آموزشی و ارتقای ترين کانونپذير نیست، لذا از محوریو توانمند امکان

به همین دلیل در راستای استقرار نظام  کیفی آن تربیت مديران آموزشی کارآمد است.
سالار و انتخاب مديران شايسته، برای جذب نخبگان و دانش آموختگان دوره شايسته

کارشناسی علاقمند دانشگاه فرهنگیان طراحی دوره کارشناسی ارشد مديريت آموزشی در 
 دستور کار دانشگاه قرار گرفته که سالیان سال مورد غفلت بوده است.

ت گیری از روش کیفی به مطالعه اهمیراستا پژوهش حاضر در صدد بود که با بهره در اين
و ضرورت ايجاد رشتۀ کارشناسی ارشد مديريت آموزشی در دانشگاه فرهنگیان بپردازد. 

های انجام شده در زمینه مديريت آموزشی توجهی به اين رشته در چهارچوب عمده پژوهش
اندازی اين رشته در دانشگاه فرهنگیان ارائه جامع برای راهدانشگاه فرهنگیان نداشته و مدل 

اند و لذا اين پژوهش با ارائه مدلی جامع با هدف بهبود و ارتقای مديريت آموزشی در ننموده
ای که پژوهشگر را به ين مسئلهترمهم باشد.دانشگاه فرهنگیان در صدد رفع اين کاستی می

درگیری مديران مدارس کشور در امور اجرايی انجام اين موضوع ترغیب نموده است، 
مدارس و غفلت جدی آنها از وظیفه اصلی خود در زمینه مديريت آموزشی و نیز سردرگمی 

های عملیاتی رهبری در مدارس است. لذا از لحاظ عملی شیوه  گیری ازآنان در زمینه بهره
رورش داشته باشد. پومديريت آموزشی در ايران نتوانسته است نقش مهمی در آموزش

مديريت در مدارس کشور با الهام از رويکردهای سنتی، برابر با پیشبرد امور و رفع موانع و 
در راستای هدف (. 1398گردد )امجديان و همکاران، مشکلات اجرايی مدارس قلمداد می

در است.  انسانی نیروی تربیت فرايند عصر حاضر، عصراين پژوهش بايد اذعان داشت که 
 & Straussگیری از روش کیفی و با استفاده از طرح سیستماتیک )وهش حاضر با بهرهپژ

Corbin, 1998.مدلی جامع و فرآيندی ارائه شد ) 
(، خنیفر و 1398های پژوهش ابراهیمی و همکاران )در کل نتايج اين پژوهش با يافته

باشد. حدی همخوان می تا(، 1394)(، عبدالهی و همکاران 1398(، ابراهیمی )1398همکاران )
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 هایهای مديريت و رهبری آموزشی با پژوهشهمچنین از لحاظ ابعاد توسعه شايستگی
( همسو و همخوان است. در مقايسه 1390(، و پژوهش فرحبخش )1398امجديان و همکاران )

 دارد. همسويی (،1395های خنیفر و رحمتی )های برنامه درسی با پژوهشويژگی

 از مفید پرورش و استفاده د تربیت نیروی متخصص برای مدارس،فراين اصلی هدف

 اثربخشی های انسان است. از اين رو آموزش و توسعۀ منابع انسانی و نیز ارزيابیتوانايی همه

 باعث در کارکنان نقش به سزايی دارد بلکه ويژه مهارت و دانش ايجاد در تنها نه آموزش

خود را با  و بوده سهیم سازمان اثربخشی و کارايی سطح در ارتقای افراد که شودمی
چالش و مسئلۀ مهمی که  .(1398فر،  امیری دهند )علیمردانی و محیطی وفق متغیر فشارهای

های مختلف مديريتی به خصوص رده مديريت عملیاتی وپرورش در ردهسازمان آموزش
 نه مدارس، ز مديرانا )مديريت مدارس( با آن دست به گريبان است اين است که بسیاری

 به معلمی از کارراهۀ آنان از بسیاری بلکه نیستند، آموزشی مديريت تخصص دارای تنها

 سازیبه آماده که ایويژه برنامه اند. با اين شرايط تا کنوندست يافته مدرسه مديريت سمت

)نعمتی است  نداشته وجود ايران در باشد، داشته رسمی جنبه و يابد تخصیص مدارس مديران
توان ناديده لذا اهمیت مديريت عملیاتی )در سطح مدرسه( را نمی .(1399و همکاران، 

رد يا تواند مورد استفاده قرار گیهای مديريتی میگرفت. زيرا به احتمال زياد اجرای فعالیت
تواند با موانعی روبرو شود که البته بستگی به حضور و کیفیت تیم ياران و همکاران مدير می

با توجه به اين موضوع واقعاً خلاء رشتۀ مديريت آموزشی (. Agasisti et al., 2020ارد )د
در دانشگاه فرهنگیان که تنها دانشگاه تخصصی تربیت و پرورش مربیان آموزشی است به 

شود و اين که به چه دلیل تا کنون به چنین مسئله مهمی از طرف متولیان و جد حس می
م و تربیت کشور پرداخته نشده است نیاز به پژوهش و بررسی گذارن حوزۀ تعلیسیاست

موشکافانه و جامع دارد تا مشخص شود چرا تاکنون رشتۀ مديريت آموزشی در اين دانشگاه 
مادر راه اندازی نشده است. و اين که آيا تبعات و آثار فقدان چنین رشتۀ تخصصی در 

 آموزشی دوره است. چرا که اينهای مختلف سازمان آموزش و پرورش احساس نشده رده

 تربیت به متنوع، هایبه کارگیری مهارت در و توانمند شايسته مديرانی تربیت علاوه بر

 تحلیل، درک، تفکر، به، قادر ایحرفه رشد بینش به واسطه که پردازدمی آموختگانیدانش

 برخلاف آموزشی مديريت آموختههستند. دانش آموزشی هایسیستم طراحی و نقد

 متقابل تعامل توانايی دارای تخصصی، و فنی هایتوانايی و هامهارت فراگیری برخی
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 فرايندهای بر تأثیرگذاری و نفوذ و همچنین آموزش حوزه ساير کنشگران با اجتماعی

 (.1399الهدی، است )باقری و علم جامعه تربیتی
 رشته نامگذاری و بینش تغییر در را ما نیز جهانی تحولات با گذشته از اين همسويی

 عمومی از مديريت گرفتن فاصله و آموزشی گذاریسیاست و رهبری به آموزشی مديريت

 و جايگزين مديريت فرهنگ تغییر برای بزرگی گام خود مسئله اين که نمايدمی هدايت

 .(1399ساران و همکاران، است )پاکدامن آن مثبت هایويژگی همه با رهبری فرهنگ شدن
آموزان نقش مهمی دارند زيرا رهبران مدرسه با کار کردن با معلمان در بهبود نتايج دانش

(Skott, 2021 بنابراين مديران مدارس، که رهبران طراحی سیاست مدرسه هستند، بايد .)
ه آنها های مدرسهويت اجتماعی مدرسه را در نظر بگیرند و اطمینان حاصل کنند که سیاست

اخلاقی آن مطابقت دارد. مديران مدارس با محیط اطراف خود مانند  -با بافت اجتماعی
های تحصیلی مانند تواند ويژگیآموزان و معلمان ارتباط مستقیم دارند و اين میدانش

 .(Iftach & Hapira Lishchinsky, 2019)آموزان را ارتقا دهد پیشرفت دانش

 هایمهارت و آگاهی کند که دانش،مطالبی که بیان شد اين موضوع مهم را گوشزد می 

 خطاهای مکرر و آزمايش به نیاز که باشد حدی در مديريت به پرداخت از قبل بايد مدير

 همراه مسائل کردن تجربه و يادگیری برای خطا و آزمايش ها،شغل از بسیاری نباشد. در

 مديريت و تربیت و تعلیم در نیست. اما، جبران های غیرقابلزيان و خطرات و خطا با

 آنها از که خیلی بود خواهد بزرگی هایزيان با همراه خطايی و آزمايش هر آموزشی،

اندازی رشتۀ بنابراين حساسیت و اهمیت راه .(1399است )جوانبخت،  ناپذيرجبران
دانشگاهی کارشناسی ارشد مديريت آموزشی و تربیت نیروهای با انگیزه، توانمند، متخصص 

شد و کوتاهی و اغماض ها قبل از اين احساس میفرهنگیان بايد سالو مجرب در دانشگاه 
پوشی نیست. زيرا مسئولین ارشد آموزش و پرورش حداقل در اين زمینه قابل چشم

توانستیم در حال حاضر شاهد اثرات مثبت و سازندۀ مديريت آموزشی در بدنۀ می
مديريت و رهبری، مديريت قلب پرورش باشیم. چرا که به زعم متخصصین حوزۀ وآموزش

تپنده و جزء لاينفک يک مؤسسۀ آموزشی است. اين موضوع در کشورهايی که نرخ توسعۀ 
ند به خوبی باشو کیفیت آموزشی بالايی دارند و در اين زمینه الگو و سرآمد ساير کشورها می

د که ايط هستندر فنلاند، مديران بدون استثنا معلمان واجد شرمشهود است. به عنوان مثال 
سال سابقه تدريس دارند.  20اند و به طور متوسط دارای مدرک دانشگاهی مديريت آموزشی
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مدارک لازم برای مديران در فنلاند، مدرک کارشناسی ارشد، مدرک معلمی از نوع 
آموزش مربوطه )به عنوان مثال آموزش پايه، آموزش بزرگسالان و غیره( و تجربه کار کافی 

 .(Lipiäinen et al., 2020)لم است به عنوان مع
ای مبنای دانشی و ارزشی مشترک دارد مديران بهتر بنابراين زمانی که نقش مدير حرفه

قادر خواهند بود تا علاوه بر مأموريت مدرسه و آمادگی بهتر برای کنترل نیازهای متناقض، 
عنوان موضوعی که به تقاضاهای زياد پاسخ دهند. برای مشاهده رهبری و نقش مديران به 

توان آموخت، نیاز به يک ديدگاه ساختاريافته در مورد نحوه ايجاد آمادگی و آموزش می
های آمادگی مدير يا آشنايی برای کار به عنوان مبنايی برای ساخت دانش اصلی دارد. برنامه

سازی هسازی ملی مهم هستند. حتی پس از اتمام يک برنامه آمادتر در يک برنامۀ آمادهعمیق
ا های آموزشی بهای فردی، تغییرات اجتماعی و سازمانی و دورهملی، برای مقابله با چالش

های آموزشی ضمن خدمت يا دانشگاهی هدف توسعه مديران با تجربه، لازم است دوره
 مديريت در پايان بايد اذعان داشت که رشته. (Brauckmann et al., 2020)داشته باشند 

 انسان هست، زمین کره که تا زمانی آموزشی خدمات ماهیت داشتن دلیل به آموزشی

 را خودش بتواند به اين که مشروط اما بود. خواهد پابرجا دارد ادامه آموزش و دارد وجود

و اگر قرار  .(1399ساران و همکاران، نمايد )پاکدامن همسو جامعه ذی نفعان نیازهای با
است تحولی در آموزش و پرورش اتفاق بیافتد، اين تحول بايد از مديريت آموزش و پرورش 

، آيدآغاز گردد، لازم است، امروز که بحث تحول از مباحث جدی در کشور به حساب می
های مديريتی به ويژه در مديريت مدارس توجه جدی به به مديريت آموزشی در تمامی رده

ها به عنوان کانون اصلی تربیت ای جز تمرکز بر روی مدارس و مديريت آنچارهعمل آيد؛ و 
(. چنانچه مديران مدارس از آگاهی و بینش لازم 1398وجود ندارد )امجديان و همکاران، 

 برخوردار نباشند، خود مانع اصلی تحول خواهند بود.
ديريت بهبود رشته متوان برای پیشنهادهای کاربردی که با توجه به نتايج پژوهش می

 هایگروه و هاپرديس برای شدهتعريف اختیارات اند از:آموزشی در نظر گرفت عبارت

، هاهای آموزشی و پرديسسازماندهی پويا و قابل انعطاف گروه آموزشی دانشگاه فرهنگیان،
های ونسالاری، ايجاد و استقرار کانگزينی و شايستهمديريت عملکرد تغییرمحور، شايسته

ارزيابی در دانشگاه فرهنگیان جهت شناسايی استعدادها برای جذب، گزينش، انتخاب، 
موفق  هایگیری از تجارب ارزنده و برنامهتوانا و بهره علمیهیئتانتصاب و ارتقای اعضای 
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کشورهای مختلف، بروزرسانی و تدوين سازوکار و ابزاری برای شناسايی نیازهای مهارتی 
عت های دانشگاهی با شغل به سرهای آموزشه منظور اطمینان از ارتباط برنامهفعلی و آينده، ب

 محور.در حال تغییر، و برنامه درسی تلفیقی و مهارت
 جا که درترين محدوديت پژوهش حاضر مربوط به رويکرد پژوهش است. از آناصلی

د لذا گیرار میقر موردمطالعهدهد های کیفی پديده مورد نظر در بستری که رخ میپژوهش
باشد. د میها محدوهای تحقیق به ديگر شرايط و موقعیتپذيری نتايج و يافتهامکان تعمیم

ر ها تعمیم داد. از ديگتوان نتايج پژوهش حاضر را به ديگر حوزهبنابراين به راحتی نمی
 های کیفی اين است که امکان تفاسیر مختلف از پديده مورد بررسیهای پژوهشمحدوديت

وجود دارد. به همین دلیل تفسیر صورت گرفته از رشته مديريت آموزشی در پژوهش حاضر 
تنها يکی از تفاسیر ممکن و پذيرفتنی در مورد آن است و امکان وجود تفاسیری ديگر از آن 

شماری در های بینیز وجود دارد. همچنین اتخاذ ابزار مصاحبه در طراحی مدل، محدوديت
 ايجاد کرده است.آوری اطلاعات جمع

 منابع
(. ارائه الگوی شايستگی جهت استفاده در کانون ارزيابی مديران 1398الدين )ابراهيمی، صلاح
 وپرورش. رساله دکتری مديريت آموزشی دانشگاه تهران.آموزش

(. ارائه مدلی برای مديريت 1398مقدم، افسانه )تقی و زمانیامجديان، کيومرث؛ پورظهير، علی
-147(: 2) 7، مديريت مدرسهآموزشگاهی مبتنی بر رهبری معنوی در دوره ابتدايی. 

124. 
 ترازوی در آموزشی مديريت کارشناسی ارشد (. دوره1399الهدی جميله )علم و باقری، امين

 .168-139(، 1) 13 ،آموزشی هاینظام در ريزیبرنامه و مديريتنقد.  و تحليل
 رشته تحولات (. بررسی1399قهرمانی، محمد ) اعلامی، فرنوش و ساران، حميده؛ پاکدامن

 . 458-439(، 3) 8، مدرسه مديريت علمی فصلنامهکيفی.  مطالعه يك :آموزشی مديريت
 و اصول بر تکيه با آموزشی مديريت وظايف و هاهدف ابعاد (. بررسی1399جوانبخت، مريم )

(، 34) 3، انسانی علوم مطالعات در نوين دستاوردهای مجلهآموزشی.  مديريت هایروش
119-129 . 

-آموزش سازمان در آموزشی مديريت بر حاکم های ديدگاه (. بررسی1399جوانبخت، مريم )
 3، وپرورشآموزش و تربيتی علوم روانشناسی، در نوين هایپيشرفت مجلهوپرورش. 

(33 ،)1-9 . 
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(. 1395و کوهساری، معصومه )  نوفرستی، علی ؛ آهنچيان، محمدرضا رضوان؛  ،زادهحسينقلی
 مجلهالمللی. بين هایتجربه به نگاهی با آموزشی مديريت هایانديشه تاريخ در سيری

 . 152-128(، 2) 6، تربيت و تعليم مبانی نامهپژوهش
(. مديران عالی 1399بهمن )الدين؛ فياضی، مرجان و غلامی، خنيفر، حسين؛ ابراهيمی، صلاح

وپرورش: شناسايی شايستگی ها و توانمندی های مورد نياز و ارائه مدلی برای آموزش
 .53-87(: 24) 7ها، آموزش و توسعه منابع انسانی، سنجش و ارزيابی شايستگی

الدين؛ فياضی، مرجان و رحمتی، محمدحسين بنی، ناهيد؛ ابراهيمی، صلاحخنيفر، حسين؛ نادری
ت مديري(. شناسايی شايستگی مديران مدارس جهت استفاده در کانون ارزيابی. 1398)

 .105-125(: 1) 7، مدرسه
(. نقدی بر کتاب متون زبان انگليسی در رشتۀ مديريت آموزشی )رشتۀ 1399نژاد، ويدا )رحيمی

 .150-127(، 10) 20، های علوم انسانینامۀ انتقادی متون و برنامهپژوهشعلوم تربيتی(. 
 و کارآمدی نشانگان و عوامل بر (. تأملی1396آبادی، فرشته )نرضا و باباآبادی، حسنزين

 کتب نگارش و  پژوهشآموزشی.  مديريت رشتۀ مطرح در کتاب يك اثربخشی

 .24-1، 40، دانشگاهی
دلايل (. مهاجرت علمی: تأملی بر 1397رضا؛ فرزانه، محمد و دارابی، فاطمه )آبادی، حسنزين

لنامه دوفصها به مديريت آموزشی. تغيير رشته در مقطع کارشناسی ارشد از ساير رشته
 .168-146(، 13) 7، ريزی آموزشیمطالعات برنامه
زاده، يدا...  مقدم، مسعود و مهرعلی سرشت، محمدجعفر؛ صفايیپاک سرمدی، محمد رضا؛

 مطالعاتآموزشی.  مديريت در آن پيامدهای تيلوريسم و شناسی انسان بر (. نقدی1388)

 . 213-197(، 1) 10، فردوسی دانشگاه روانشناسی و تربيتی
(. الگويی برای تضمين کيفيت دورۀ آموزشی 1394وند، زهرا )شمس مورکانی، غلامرضا و معارف

فصلنامۀ مطالعات اندازگيری و رشتۀ مديريت آموزشی در مقطع کارشناسی ارشد. 
 .120-95 (،12) 5، ارزشيابی آموزشی

نامۀ پژوهش(. نقدی بر کتاب مديريت آموزشی، تئوری، تحقيق و کاربرد. 1399شيربگی، ناصر )
 . 261-245(، 10) 20، های علوم انسانیانتقادی متون و برنامه

 وجویجست آموزشی در مديريت در عمل حضيض تا نظريه سپهر (. از1392پور، عباس )عباس

 پژوهشی - علمی فصلنامهايران.  وپرورشآموزش نظام در مديريت سيمای ترسيم

 .12-1(، 2) 1، انتظامی علوم در آموزش
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آموختگان  دانش پيامدهای و دادها برون کيفيت (. ارزشيابی1395قديمی، فرهاد ) عبدالهی، بيژن و
، دريايی علوم آموزش پژوهشی علمی فصلنامهآموزشی.  مديريت رشته ارشد کارشناسی

5 ،1-19 . 
 مديريت رشته فرايندهای کيفيت (. ارزشيابی1394، بيژن؛ سعيدی، ياسين و عينی، مريم )عبدالهی

 .147-127(، 2) 4، هامديريت بر آموزش سازمانآموزشی. 
 ارشد کارشناسی دوره اثربخشی ميزان (. بررسی1398فر، علی )و اميری مردانی، اکرمعلی

 آموزش بر مديريت مطالعات ترويجی علمی فصلنامهامين.  دانشگاه آموزشی مديريت

 . 36-11(، 45) 12، انتظامی
های دانش (. واکاوی شايستگی1396رضا و دارابی فاطمه )آبادی، حسنفرزانه، محمد؛ زين

آموختگان رشتۀ مديريت آموزشی برای اشتغال در بخش آموزش و توسعه منابع انسانی 
-73(، 20) 7، ارزشيابی آموزشی فصلنامۀ مطالعات اندازگيری وهای صنعتی. سازمان

102. 
 رشته آموخته دانش مديران عملکرد (. مقايسۀ1384نصر، احمدرضا و معصومی، محمد )

-99(، 1) 21، و تربيتتعليم ها. رشته ساير با آموزشی ريزیبرنامه و کارشناسی مديريت
128. 

 (. بازنمايی1399لرحيم )ابراهيم، عبدا نوه اله وعزيزی، نعمت شيربگی، ناصر؛ نعمتی، سميه؛

 در مجلات منتشرشده مقالات بر تأکيد با ايران در آموزشی مديريت رشتۀ هويت

 . 262-225(، 1) 13، آموزشی هاینظام در ريزیبرنامه و مديريتتخصصی. 
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