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 چکیدٌ  
ثِ اّذاف  یّب ػلاٍُ ثش ّذف التػبد اهشٍص است تب سبصهبى یبیوست ٍ وبسّب دس دً یؾشٍست ثشا هی يیتبه شُیصًد یذاسیپب

ػولىشد  یشیگ اّذاف، اًذاصُ يیاص تحمك ا ٌبىیسٍ ٍ ثوٌظَس حػَل اقو يیتَخِ داضتِ ثبضٌذ. اص ا ضیً یكیهح تسیٍ ص یاختوبػ
سَ تحت  هیاص  يیتبه شُیصًد یذاسیػولىشد پب یبثی. هسبلِ اسصضَد یهحسَة ه شیبپزاختٌبة ً یاهش يیتبه شُیصًد یذاسیپب
 ستیثب یه گشید یٍ اص سَ ضًَذ یهسبلِ ه يیا یذگیچیپ ذیوِ ثبػث تطذ است یذاسیاّذاف پب بىیه یتؼبسؾبت هٌبفغ رات شیتبث

ٍ ّن ػولىشد دس ّش  يیتبه شُیصًد یذاسیّن پب دػولىش تیاص ٍؾؼ یاسائِ داًص وبف تیضذُ ثبضذ تب لبثل یضیس ثشًبهِ یا ثگًَِ
 یثشا یثبص یّب ٍ تئَس دادُ یطپَض لیتحل یجیتشو یبؾیهذل س هیهكبلؼِ  يیسا داضتِ ثبضذ. دس ا یذاسیاص اّذاف پب هی

ضذُ است.  سائِا یذاسیاّذاف پب بىیه یثب دس ًظشگشفتي هَاصًِ ًسج یذاسیاّذاف پب ییٍ وبسا ذاسیپب يیتبه شُیصًد ییوبسا یبثیاسص
ائِ اس تیضذُ است وِ لبثل یثٌذ فشهَلِ یا ثگًَِ یطٌْبدیًص دس هذل پ یصً چبًِ یثب ثبص یذاسیاّذاف پب بىیه یهَاصًِ ًسج

فشاّن ضَد.  یذاسیاص اّذاف پب هیػولىشد ّش  يیٍ ّوچٌ يیتبه شُیصًد یذاسیپب یّوضهبى هشثَـ ثِ ػولىشد سشاسش حیًتب
لشاس  یبثیهَسد اسص یشاًیا یداسٍسبص  ضشوت هیهحػَلات  یثشا یهكبلؼِ هَسد هیػولىشد هذل اسائِ ضذُ تحت  يیّوچٌ

دس سكَح هَسد اًتظبس سا داسد ٍ  ییوبسا شیاسائِ همبد تیاٍلا لبثل یطٌْبدیهذل پاص آى است وِ  یهذل حبو یاخشا حیگشفت ٍ ًتب
دس هحػَلات وبسا ٍ ًبوبسا  یذاسیاّذاف پب ییٍ وبسا يیتبه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا بىیه سِیسا دس همب یداًص لاصم ٍ وبف بیثبً
 ذیًوب یه دبدیا

 .یثبص یتئَس ،ییوبسا یبثیاسص ي،یتبه شُیصًد یذاسیپب کلمات کلیدی:
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 مقدمٍ -1

گبًِ  هذیشیت صًدیشُ تبهیي هٌحػشاً ثش ّذف التػبدی هتوشوض است دس حبلیىِ، پبیذاسی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ثش اّذاف سِ
. ػلی سغن تؿبد هٌبفغ راتی هیبى ایي اّذاف پبیذاسی اهب تَخِ هحیكی ٍ التػبدی ثكَس ّوضهبى توشوض داسداختوبػی، صیست

 ثِ دًجبل  ی سبصهبىكیهح ستیصًوبیذ. دس ّذف  ّب ایدبد هی ضگفت اًگیضی سا دس ثلٌذ هذت ثشای سبصهبى ّب ًتبیح ّوضهبى ثِ آى
است، دس ّذف اختوبػی  هٌبثغ تیشیهذ یٌذّبیوٌتشل فشآ كیاص قش ذیتَل ییٍ ثْجَد وبسا یكیهح ستیص یّب سهیوبّص س

افضایص ی ٍ دس ّذف التػبدی اختوبػ یسبصگبس صیاوبسوٌبى ٍ افض یٍ سٍاً یىیضیثْجَد سلاهت ف ،یوٌیا تیؾش صیافضا
 ( Janssen, Johnson & Schaltegger, 2015-Beske) ّب است. آٍسی ٍ ثْجَد ػولىشد هبلی هَسد تَخِ سبصهبىسَد

یلی آیذ اهب ایي هسبلِ ثِ دلا هسبلِ اسصیبثی ػولىشد صًدیشُ تبهیي پبیذاس یه ؾشٍست دس هذیشیت صًدیشُ تبهیي پبیذاس ثحسبة هی
داسای پیچیذگی هتؼذدی است وِ ػوذُ آى ًبضی اص اٍلا سٍاثف پیچیذُ، ٍ هتؿبد هیبى اخضا ٍ ثبًیب پشاوٌذگی ٍ تؼذد هؼیبسّب ٍ 

تؿبد هٌبفغ راتی هیبى اّذاف  .(Janssen, Johnson & Schaltegger, 2015-Beske)ّبی ػولىشدی است  ضبخع
اخضا صًدیشُ تبهیي پبیذاس است ٍ هحممبى ثبسّب اص آى ثِ ػٌَاى یىی اص ػَاهل  پبیذاسی یىی اص هػبدیك ثبثت ضذُ اص تؿبد هیبى

 ;Beckmann, Hielscher & Pies, Hahn et al, 2015اًذ ) اسبسی تطذیذ وٌٌذُ سكح پیچیذگی دس ایي هسبلِ یبد وشدُ

ای دس هسئلِ  اسی ثِ ًحَ ضبیستِّبی هب دس ایي هكبلؼِ ًطبى داد وِ هَؾَع هَاصًِ ًسجی هیبى اّذاف پبیذ (. ثشسسی2014 
اسصیبثی ػولىشد صًدیشُ تبهیي پبیذاس هَسد تَخِ هحممبى لشاس ًگشفتِ است وِ یه ضىبف هكبلؼبتی خذی دس هكبلؼبت پیطیي 

 ضَد ٍ ایي هكبلؼِ یه ساُ حل هٌبست ثشای پَضص آى اسائِ خَاّذ داد.  هحسَة هی
اًذ  ّب ثشای اسصیبثی ػولىشد صًدیشُ تبهیي پبیذاس استفبدُ ًوَدُ دُتب وٌَى ثبسّب اص تىٌیه تحلیل پَضطی دا هحممبى

(Mirhedayatian, Azadi & Saen, 2014 ِایي تىٌیه یه سٍش ووی ًبپبساهتشیه ثشای هحبسجِ وبسایی است و . )
ًِ ًسجی هیبى اخضا یه گیشی وبسایی ثب اهىبى دسًظشگیشی هَاص تشویت آى ثب هفبّین تئَسی ثبصی اثضاس لذستوٌذی سا ثشای اًذاصُ

 (.Amirkhan, Didehkhani, Khalili-Damghani & Hafezalkotob, 2018آٍسد ) سیستن سا فشاّن هی
ّبی ًبضی اص تؿبد هٌبفغ  ، ثشای غلجِ ثش پیچذگی ّذف ایي پژٍّص، اسائِ یه هذل تشویجی تحلیل پَضطی دادُ ٍ تئَسی ثبصی

ی ػولىشد صًدیشُ تبهیي پبیذاس است. هذل پیطٌْبدی تَاًبیی اًذاصُ گیشی وبسایی راتی هیبى اّذاف پبیذاسی دس هسبلِ اسصیبث
پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ٍ وبسایی ّش یه اص اّذاف پبیذاسی سا ثب دس ًظش گیشی هَاصًِ ًسجی هیبى ایي اّذاف سا خَاّذ داضت. ثشای 

صًی ًص ثب سِ ثبصیگش ٍ تشویت  بهیي اص هفبّین ثبصی چبًِسبصی هَاصًِ ًسجی هیبى اّذاف پبیذاسی دس صًدیشُ ت ایي هٌظَس دس هذل
ّب استفبدُ ضذُ است. یىی اص هْوتشیي هضایبی هذل پیطٌْبدی ثشای هذیشاى اخشایی استمب داًص  آى ثب تىٌیه تحلیل پَضطی دادُ

ذاسی دس صًدیشُ تبهیي دس دستشس دسخػَظ هیضاى وبسایی اص سكح پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ثِ سكح وبسایی ّش یه اص اّذاف پبی
 است.

سٍش ضٌبسی تحمیك وِ هطتول ثش هشٍس ادثیبت، هذل سیبؾی همبلِ ثذیي ضىل سبصهبًذّی ضذُ است؛ دس ثخص دٍم، دس اداهِ، 
ًْبیت، دس ثخص چْبسم دس  ثحث ٍ ًتبیح هكبلؼِ ٍثخص سَم، ضَد ٍ سپس دس  ثبضذ، اسائِ هی پیطٌْبدی ٍ هكبلؼِ هَسدی هی

 ئِ خَاّذ ضذ. هٌبثغ تحمیك اسا

 ريش شىاسی  -0

 الف( پیطیٌِ ًظشی ٍ تدشثی
اقویٌبى اص تحمك اّذاف اص پیص تؼییي ضذُ دس اثؼبد التػبدی، اختوبػی ٍ هحیف صیستی ٍ اسائِ قشح ّبی ثْجَد هتٌبست، اص 

سغن اّویت ایي  لی. ػ(Fathi, Karimi & Saen, 2022) هْوتشیي اّذاف هسبلِ اسصیبثی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي است
ّبی ایي هسبلِ است  هَؾَع، اهب ایدبد یه سیستن اسصیبثی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي هستلضم غلجِ ثش ػَاهل تطذیذ پیچیذگی

دس ایي هسبلِ، اّذاف التػبدی، اختوبػی ٍ صیست هحیكی ثكَس ّوضهبى ٍ دس حبلی وِ هیبى ّب ػجبستٌذ اص: اٍلاً  وِ هْوتشیي آى
Janssen, Johnson & Schaltegger, -Beske)ثبیست هَسد تَخِ لشاس گیشًذ  د هٌبفغ راتی ٍخَد داسد هیّب تؿب آى

ّبی هفَْهی  ّبی ولیذی ػولىشد صًدیشُ تبهیي پبیذاس است ٍ ّویي اهش سجت تَسؼِ هذل ثبًیبً تؼذد ٍ پشاوٌذگی ضبخع (2015



 

 01                                            یثبص ِیثب استفبدُ اص ًظش یذاسیاّذاف پب بىیه یهَاصًِ ًسج یشیدسًظشگ ثب يیتبه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا یبثیاسص یثشا یاسائِ هذل

( وِ سشآهذ Tajbakhsh & Hassini, 2018; Narimissa, Kangarani‐Farahani & Alizadeh, 2020هتؼذد )
ی دس غٌبیغ هختلف ذاسیٍ سٌدص پب یسبص بدُیپثِ ػٌَاى هذلی هشخغ وِ ضبهل ساّىبسّبی  GRIی خْبً یگضاسضگشّب هذل  آى
(، ضذُ است ٍ ثبلثبً Veleva & Ellenbecker, 2001; Morhardt, Baird & Freeman, 2002ثبضذ ) هی

اسصیبثی اص حیث لبثلیت هذلسبصی سفتبسّبی ثبصیگشاى ٍ اص حیث لبثلیت اسائِ ًتبیح اسصیبثی ثِ تفىیه   ّبی ووی ّبی هذل هحذٍدیت
rrrاخضا سیستن  است ) ,,, jjj ććć & rr awwww,,,, ,,,, ثب توشوض ثش ایي هَاسد ادثیبت هسبلِ اسصیبثی ػولىشد پبیذاسی .)

اّذاف پبیذاسی دس ًظش گشفتِ ضذُ، تَخِ یب ػذم تَخِ ثِ هَاصًِ ص حیث صًدیشُ تبهیي سا هشٍس وشدین ٍ هفشٍؾبت ّش هكبلؼِ سا ا
ًسجی هیبى اّذاف پبیذاسی، تىٌیه اسصیبثی ووی ػولىشد ٍ تَاى هذل اسائِ ضذُ ثشای اًذاصُ گیشی همبدیش ػولىشدی ثشای پبیذاسی 

ّوچٌیي دس ایي  ( اسائِ ضذُ است.1ضوبسُ )صًدیشُ تبهیي ٍ اّذاف پبیذاسی سا هَسد ثشسسی لشاس دادین وِ ًتبیح ثِ ضشح خذٍل 
ّبی ایي هكبلؼِ دس همبیسِ ثب هكبلؼبت گزضتِ وِ گَاّی ثش ضىبف هكبلؼبتی هَخَد دس هسبلِ اسصیبثی ػولىشد  خذٍل ٍیژگی

 ثبضذ، ًیض اسائِ ضذُ است. صًدیشُ تبهیي پبیذاس هی
 صًدیشُ تبهیي اسیپبیذ هشٍسی ثش هكبلؼبت دس حَصُ اسصیبثی ػولىشد(: 1ضوبسُ ) خذٍل
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1 Azadi et al. 

(2015) 

اسصیبثی ػولىشد صًدیشُ 
تبهیي ثشای اًتخبة تبهیي 

 وٌٌذُ پبیذاس
    × DEA × × × 

2 Chitham et al. 

(2015) 

اسصیبثی ػولىشد صیست 
هحیكی صًدیشُ تبهیي دس 

 ثخص تَلیذ
× ×  ×  

Hybrid of 

grey and 

MCDM 
× × × 

3 
Suresh, 

Kumar & 

Jakhar (2015) 

گیشی ػولىشد  اًذاصُ
پبیذاسی صًدیشُ تبهیي 
هجتٌی ثش هَاصًِ ًسجی 

ّب ٍ اّذاف  هیبى ّضیٌِ
 صیست هحیكی

    × 

SEM, fuzzy 

AHP, Fuzzy 

MOLP 
×  × 

4 Esfahbodi et 

al. (2016) 

تَسؼِ یه چبسچَة 
یىپبسچِ ثشای اسصیبثی 

 تبهیيپبیذاسی صًدیشُ 
 ×  ×  

RDT, 

confirmatory 

factor 

analysis 

×  × 

5 Haghighi et 

al. (2016) 

تَسؼِ یه هذل تشویجی 
اسصیبثی وبسایی پبیذاسی 

ّبی صًدیشُ تبهیي ٍ  ضجىِ
 وبسایی ثبصیگشاى ضجىِ

    × DEA-BSC × × × 

6 Badiezadeh et 

al. (2017) 

اسائِ هذلی ثشای اسصیبثی 
ی صًدیشُ وبسایی پبیذاس

 ّب تبهیي هجتٌی ثش اثش دادُ
    × 

double 

frontier 

NDEA 
× × × 

7 Izadikhah et 

al. (2017) 

ثىبسگیشی سٍیىشد 
سیضی همیذ ضذُ  ثشًبهِ

    × 
Data 

Envelopment 
× × × 
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ثشای اسصیبثی پبیذاسی 

 صًدیشُ تبهیي

Analysis 

8 Acquaye et al. 

(2018)  

اسائِ یه هذل استَاس ثشای 
گیشی وبسایی هحیف   اًذاصُ

 صیستی صًدیشُ تبهیي
× ×  ×  

Robust 

lifecycle 

analysis 
× × × 

9 Dumitrascu et 

al. (2020) 

قشاحی یه سیستن 
پطتیجبى تػوین ثشای 

بسایی گیشی و اًذاصُ
پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ٍ 

 اخضای آى

 ×    
Neural 

network 
× × × 

10 Wang et al. 

(2020) 

اسائِ هذلی ثشای اسصیبثی 
ّبی تبهیي  پبیذاسی صًدیشُ

 دس ولاس خْبًی
    × NDEA × × × 

11 Jomthanachai 
et al. (2021) 

اسائِ هذلی ثشای تذٍیي 
ّبی پبیذاسی  استشاتژی
اسصیبثی وبسایی هتٌی ثش 

 پبیذاسی صًدیشُ تبهیي

    × 
Alternative 

coherent 

DEA model 
× × × 

12 Tavassoli et 

al. (2022) 

اسصیبثی وبسایی پبیذاسی 
ضجىِ صًدیشُ تبهیي ثشق 
ایشاى ٍ اخضای آى ثوٌظَس 
ضٌبسبیی ًمبـ ؾؼف ٍ 

 لَت ضجىِ

    × 
Fuzzy 

Network 

DEA model 
× × × 

 ؼِایي هكبل

اسائِ هذلی ثشای اسصیبثی 
پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ثب 
دسًظشگیشی هَاصًِ ًسجی 

 هیبى اّذاف پبیذاسی

     Game DEA 

model 
   

 

ّبی ووی هختلفی دس هسبلِ اسصیبثی وبسایی پبیذاسی  هحممبى تب وٌَى اص تىٌیهثشسسی ادثیبت ایي حَصُ حبوی اص آى است وِ 
ّب دٍ هَؾَع اسبسی دس ایي هسبلِ هغفَل هبًذُ ٍ یب ووتش هَسد تَخِ لشاس  سغن ایي تلاش اًذ اهب ػلی ًوَدُ صًدیشُ تبهیي استفبدُ

گشفتِ است. اٍل ایٌىِ ّوَاسُ ًسجت ثِ هَصاًِ ًسجی هیبى اّذاف پبیذاسی دس صًدیشُ تبهیي پبیذاس ثِ ػٌَاى یه هَلفِ ًبهطَْد ٍ 
هیي ثی تَخْی ضذُ است. دٍم ایٌىِ فمذاى هحبسجِ ّوضهبى وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبثیشات آى ثش وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تب

تبهیي ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی ثِ ػٌَاى یه ضىبف اغلی دس هكبلؼبت پیطیي هطَْد است. هذل پیطٌْبدی اسائِ ضذُ دس ایي 
ّبی  ٌبسجی ثشای پَضص ایي ضىبفهكبلؼِ وِ هجتٌی ثش یه هذل تشویت تحلیل پَضطی دادُ ٍ تئَسی ثبصی است هجٌبی ه

   هكبلؼبتی اسائِ خَاّذ داد.

ثشای اسصیبثی وبسایی یه صًدیشُ تبهیي دٍ  2006سٍش تشویجی تحلیل پَضطی دادُ ٍ تئَسی ثبصی ثشای اٍلیي ثبس دس سبل 
ُ تبهیي تحت سٍیىشدّبی (. تؿبد هٌبفغ راتی هیبى اخضا صًدیشLiang et al, 2006ای ضبهل خشیذاس ٍ فشٍضٌذُ اسائِ ضذ ) هشحلِ

ّوىبساًِ ٍ غیش ّوىبساًِ ثب استفبدُ اص هذل ثبصی سّجش پیطشٍ ٍ ثبصی ّوىبساًِ هتوشوض ضذُ هذلسبصی ضذ. ایي هذل ثب هشٍس صهبى 
پیطشٍ تَسؼِ یبفت وِ ػوذتب -ای تحت ثبصی سّجش ای ٍ چٌذیي هشحلِ ّبی تحلیل پَضطی دادُ دٍ هشحلِ ثِ سِ هشحلِ اص هذل

ختبسّبی سشی داسای اٍلَیت دس تمذم ٍ تبخش وبسثشد داضت اهب یىی اص هطىلات آى چٌذگبًِ ثَدى خَاة ثْیٌِ دس حبلت ثشای سب
 2011(. هحممبى دس سبل Amirkhan, Didehkhani, Khalili-Damghani & Hafezalkotob, 2018ّوىبساًِ ثَد )

ای، تؿبد هٌبفغ هیبى اخضا سا ثب هفبّین ثبصی چبًِ  ّبی دٍ هشحلِ ثشای اٍلیي ثبس دس هسئلِ تدضیِ وبسایی دس تحلیل پَضطی دادُ



 

 02                                            یثبص ِیثب استفبدُ اص ًظش یذاسیاّذاف پب بىیه یهَاصًِ ًسج یشیدسًظشگ ثب يیتبه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا یبثیاسص یثشا یاسائِ هذل

صًی ًص هذلسبصی وشدًذ ٍ ثذیٌَسیلِ ًبسسبیی هشثَـ ثِ چٌذگبًگی خَاة  ثْیٌِ دس حبلت سفتبس ّوىبساًِ اخضا سا ثشقشف ًوَدًذ 
(Amirkhan, Didehkhani, Khalili-Damghani & Hafezalkotob, 2018; Mahmoudi, Emrouznejad & 

Rasti-Barzoki, 2019ِثٌذی هسبلِ استفبدُ خَاّذ ضذ. ( ٍ دس ایي هكبلؼِ ًیض اص ایي هذل تشویجی ثشای فشهَل 
 ة( هذل هفَْهی

اص آى ثِ  وِاست  ذاسیپب يیتبه شُیصًد دس هسبلِ اخضا ًبهطَْد اهب غیشلبثل اًىبس اص یىی یذاسیاّذاف پب بىیه یتؿبد هٌبفغ رات
 ;Hahn et al, 2015) ضَد هسبئل دس ایي حَصُ یبد هی یذگیچیوٌٌذُ سكح پ ذیتطذ یل اسبساص ػَاه یىیػٌَاى 

 Beckmann, Hielscher  & Pies,2014.) ( ُثِ تػَیش 1هذل پیطٌْبدی دس ایي هكبلؼِ هكبثك آًچِ دس  ضىل ضوبس )
آیذ ٍ لاصم است دس  ّب ثَخَد هی راتی هیبى آى دسآهذُ است ثش پبیِ هَاصًِ ًسجی هیبى اّذاف پبیذاسی است وِ دس اثش تؿبد سفتبسی

هسبلِ اسصیبثی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي پبیذاس دس ًظش گشفتِ ضًَذ. ثشای ایي هٌظَس سفتبس هیبى اّذاف پبیذاسی اص قشیك هذل چبًِ 
هوىي، هٌبثغ لاصم صًی ًص فشهَلِ ثٌذی ضذُ است. ایي ثذیي هؼٌی است وِ دس هذل پیطٌْبدی اّذاف پبیذاسی دس ثذتشیي حبلت 

ثشای دستیبثی ثِ حذالل وبسایی هَسد اًتظبس خَد، تحت ضشایف ّوىبسی ثشای حذاوثش ًوَدى وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي سا 
 خَاٌّذ داضت.

پبیذاسی صًدیشُ تبهیي
زیس 
محیطی

ا تما ی

ا ت ادی

 
 (: چبسچَة هفَْهی تؼبهلات اّذاف دس صًدیشُ تبهیي پبیذاس1ضىل ضوبسُ )

 

 ( تؼشیف ضذُ است. 2ب ٍ هتغیشّبی هسئلِ دس خذٍل ضوبسُ )ّب، پبساهتشّ اًذیس
 

 (: پبساهتشّب ٍ هتغیشّبی ثىبسگشفتِ ضذُ دس فشهَلِ ثٌذی هسبل2ِخذٍل ضوبسُ )

 تؼبسیف نماد

j گیشی  ٍاحذ تػوین j
th  ِوِ ػؿَی اص هدوَػ{ }1,2 ,...,nj  است  ∋

i  هتغیش ٍسٍدیi
th  ِوِ ػؿَی اص هدوَػ{ }1, 2 , . . . ,i m∈  ثبضذ. هی 

1

r 
1هتغیش خشٍخی

th

r  ِهشتجف ثب ّذف التػبدی صًدیشُ تبهیي پبیذاس  است وِ ػؿَی اص هدوَػ{ }1 1

1, 2 , ...,r S∈ ثبضذ. هی 

2

r 2هتغیش خشٍخی
th

r  ِهشتجف ثب ّذف اختوبػی صًدیشُ تبهیي پبیذاس  است وِ ػؿَی اص هدوَػ{ }2 2

1, 2 , ...,r S∈ثبضذ. هی 

3

r 
3هتغیش خشٍخی

th

r ي پبیذاس  است وِ ػؿَی اص هدوَػِ هشتجف ثب ّذف صیست هحیكی صًدیشُ تبهی{ }3 3

1, 2 , ...,r S∈

 ثبضذ. می

3

3
r

u ,
2

2
r

u ,
1

1
r

u 1ثِ تشتیت؛ ٍصى هتغیش خشٍخی 
th

r ،2ٍصى هتغیش خشٍخی
th

r  3خشٍخیٍصى هتغیش و
th

r .است 
3

3
r j

y ,
2

2
r j

y ,

1

1
r j

y  
1ثِ تشتیت؛ همذاس ضبخع خشٍخی 

t h

r 2، همذاس ضبخع خشٍخی
th

r 3همذاس ضبخع خشٍخی و
t h

r  ثشای ٍاحذ تػوینth

j .ّستٌذ 

i j
x ,

i
v thثِ تشتیت؛ ٍصى ضبخع ٍسٍدی  

i  همذاس ضبخع ٍسٍدی وth

i  ثشای ٍاحذ تػوینth

j است. 

S S C

o
θ  ُوبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس هشثَـ ثِ ٍاحذ تػوین ضوبسo 

E c

o
θ  ُوبسایی ّذف التػبدی هشثَـ ثِ ٍاحذ تػوین ضوبسo 
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E n

o
θ  ُوبسایی ّذف هحیف صیستی هشثَـ ثِ ٍاحذ تػوین ضوبسo 

S o

o
θ  ُوبسایی ّذف اختوبػی هشثَـ ثِ ٍاحذ تػوین ضوبسo 

m in ,

S o

o
θ ,

m in ,

E n

o
θ ,

m in ,

E c

o
θ  

 oثِ تشتیت؛ ًمكِ ضىست وبسایی ثشای ّذف التػبدی، ّذف هحیف صیستی ٍ ّذف اختوبػی هشثَـ ثِ ٍاحذ تػوین ضوبسُ 
 است.

 
ّبی التػبدی  ّبی هسبلِ اص خٌس ضبخع یطٌْبدی هكبثك آًچِ دس دًیبی ٍالؼی ٍخَد داسد فشؼ ضذُ است وِ ٍسٍدیدس هذل پ
ضًَذ. ثش ایي اسبس، سبختبس  ّبی هشثَـ ثِ ّش یه اص اّذاف پبیذاسی دستِ ثٌذی هی ّبی آى ثب استفبدُ اص ضبخع ٍ خشٍخی

 تػَیش دسآهذُ است. ( ثِ 2ػوَهی هسبلِ دس هذل پیطٌْبدی دس ضىل ضوبسُ )
 

Economic Input 
Metrics

Sustainable 
Supply Chain

mv mjx

i
v ijx

1v 1 jx

3

3

S
u

3

3

r
u 3

3

r j
y

3

1u
3

1 jy

3

3

S j
y

2

2

S
u

2

2

r
u 2

2

r j
y

2

1u
2

1 jy

2

2

S j
y

Social Goal 
Metrics

1

1

S
u

1

1

r
u 1

1

r j
y

1

1u
1

1 jy

1

1

S j
y

Environment Goal 
Metrics

Economic Goal 
Metrics

 
 (: ضجىِ ػوَهی هسبلِ اسصیبثی وبسایی ضجىِ صًدیشُ تبهیي پبیذاس دس هذل پیطٌْبدی2ضىل ضوبسُ )

 

ّب دس هذل پیطٌْبدی ٍسٍدی هحَس ثب ثبصدُ ثِ همیبس ثبثت است ٍ تؿبد هٌبفغ هیبى اّذاف پبیذاسی اص ثبصی  تحلیل پَضطی دادُ

}{ثشداس تتَاى ثِ غَس صًی سا هی چبًِ وٌذ. ّش هسئلِ صًی ًص پیشٍی هی چبًِ , ,N S b  تؼشیف وشد وِ دس آىN  تؼذاد

هیضاى وبسایی ثبصیگش دس غَست ػذم تَافك ثب سبیش  bصًی است.  چبًِ ىستًمكِ ض b ٍ خَاةهدوَػة فؿبی   S،ثبصیگشاى
ثبضذ. اگش است وِ ػؿَی اص هدوَػِ خَاة هی ثبصیگشاى

i
u  وبسایی ثبصیىيiٍ ام

i
b  ِچبًِ صًی آى ثبصیىي ثبضذ،  ضىست ًمك

هسئلِ داسای یه خَاة هٌحػش ثفشد ثِ ًبم خَاة ًص است. ایي خَاة ثب
1

( )

N

i i

i

M ax u b

=

تحت ضشـ  ∏−
i i

u b≥  ثِ اصای

( وبسایی 1ثستِ ٍ هحذة است ٍ خَاة ثبیستی چْبس ٍیژگی اسبسی ضبهل:  Sتوبهی ثبصیىٌبى ثشاثش است. هدَػِ خَاة هَخِ 
 ,Mahmoudi) ( تمبسى سا داضتِ ثبضذ4ًبهشتجف ٍ  یّبٌِیاستملال گض( 3( ػذم تَخِ ثِ پیًَذ دادى تغییشات 2پبستَ 

Emrouznejad & Rasti-Barzoki, 2019 ثبصیگش تحت ػٌَاى اّذاف پبیذاسی است ٍ  3(. هذل پیطٌْبدی هسئلِ داسای

}تَاى آًشا  ثِ غَست هی } { }( )m in , m in , m in ,
1, 2 , 3 , , , ,

E c S o E n

o o o
S θ θ θ  ِتؼشیف وشد. فشهَلِ ثٌذی هسبل{ } { }( )m in , m in , m in ,

1, 2 , 3 , , , ,
E c S o E n

o o o
S θ θ θ  دس

َخِ هسبلِ ثشسسی ضذُ است. دس ایي هكبلؼِ اسائِ ضذُ است ٍ سپس ضشایف ثستِ ثَدى ٍ تحذة هدوَػِ خَاة ه 1هذل ضوبسُ 

m in ,

E c

o
θ ،

m in ,

E n

o
θ  ٍ

m in ,

S o

o
θ ّب است وِ ثش اسبس ایذُ هػشف ثیطتشیي هٌبثغ ٍسٍدی ٍ تَلیذ ووتشیي  ثشاثش حذالل هوىي وبسایی آى

 .)Amirkhan et al., 2018) ضَد هیضاى خشٍخی است هحبسجِ هی
 
 

1 2 3

1 1 2 2 3 3

1 2 3

1 1 2 2 3 3

1 1 1

m in , m in , m in ,

1 1 1

m a x ( ) * ( ) * ( )

S S S

r r o r r o r r o

S S C E c S o E nr r r

o o o om m m

i io i io i ij

i i i

u y u y u y

v x v x v x

θ θ θ θ= = =

= = =

= − − −

∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑

 . .s t                      

( 1مدل  ) 
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1

1 1

1

1 1

1

m in ,

1

S

r r o

E cr

om

i io

i

u y

v x

θ=

=

≥

∑

∑

                                                                                                                               

( 1-1 ) 
2

2 2

2

2 2

1

m in ,

1

S

r r o

S or

om

i io

i

u y

v x

θ=

=

≥

∑

∑

                                                                                                                               

( 1-2 ) 
3

3 3

3

3 3

1

m in ,

1

S

r r o

E nr

om

i ij

i

u y

v x

θ=

=

≥

∑

∑

                                                                                                                               

( 1-3 ) 
 

1

1 1

1

1 1

1

1

1 ;  j 1 ,.. . ,n

S

r r j

r

m

i ij

i

u y

v x

=

=

≤ ∀ =

∑

∑

                                                                                                               

( 1-4 ) 
2

2 2

2

2 2

1

1

1 ;  j 1 ,.. . ,n

S

r r j

r

m

i ij

i

u y

v x

=

=

≤ ∀ =

∑

∑
                                                                                                               

( 1-5 ) 
3

3 3

3

3 3

1

1

1 ;  j 1 ,...,n

S

r r j

r

m

i ij

i

u y

v x

=

=

≤ ∀ =

∑

∑

                                                                                                               

( 1-6 ) 

2 3 4

2 3 4
w , w , w ,

id d d
v ε≥                                                                                                                          

( 1-7 ) 

 

وٌٌذُ  ( تؿویي3-1( الی )1-1ّبی ) سبصی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي است. دس ایي هذل، هحذٍیت ( ثیطی1ٌِّذف اص )هذل 
(  تؿویي 6-1( الی )4-1ّبی ) ایي ّستٌذ وِ وبسایی اّذاف پبیذاسی حذالل ثِ اًذاصُ ًمكِ ضىست چبًِ صًی ثبضذ ٍ هحذٍدیت

 2ثش اسبس هذل ثبصی چبًِ صًی ًص پیص اص ثىبسگیشی هذل  .است 1یذاسی ووتش هسبٍی وٌٌذُ ایي ّستٌذ وِ وبسایی اّذاف پب
 گضاسُ سا د ثِ ضشح ریل دس هذل ثشسسی وٌین: 

 ثستِ ٍ هحذة است. Sهدَػِ خَاة هَخِ  -1گضاسُ 

َاة ثشلشاس دس یه فؿبی اللیذسی تؼشیف ضذُ است ٍ ضشـ ثستِ ثَدى فؿبی خ Sاص آًدبییىِ هدوَػِ خَاة هَخِ  -1اثجبت 
  وٌین: است. ثشای اثجبت هحذة ثَدى فؿبی خَاة هَخِ فشؼ هی

1 2 3

1 1 2 2 3 3 1 1

1 1 1 1
( , ..., , , ..., , , ..., , , ..., )

mS S S
u u u u u u v v S′ ′ ′ ′ ′ ′ ′ ′ ∈ 
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1 2 3

1 1 2 2 3 3

1 1 1 1
( , ..., , , ..., , , ..., , , ..., )

mS S S
u u u u u u v v S′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ∈ 

]ثش ایي اسبس ٍ ثِ اصای ّش  ]0,1λ  داسین: ∋

1 1

1 1 1 1
(1 ) 0 ,  1, ...,

r r
u u r Sλ λ′ ′′+ − > ∀ =  

2 2

2 2 2 2
(1 ) 0 ,  1, ...,

r r
u u r Sλ λ′ ′′+ − > ∀ =  

3 3

3 3 3 3
(1 ) 0 ,  1, ...,

r r
u u r Sλ λ′ ′′+ − > ∀ =  

(1 ) 0 ,  1, ...,
i i

v v i mλ λ′ ′′+ − > ∀ =  

 داسین: 1ثب ایي هفشٍؾبت ثِ تشتیت ثشای هحذٍیت ّبی هذل ضوبسُ 
1 1

1 1 1 1 1

1 1

1 1 1 1 1

m in , m in ,

1 11 1

(1 ) (1 )   

S m S m

E c E c

o i io o i i ior r o r r r o

i ir r

u y v x u u y v v xθ λ λ θ λ λ
= == =

   ′ ′′ ′ ′′≥ ⇒ + − ≥ + −
   ∑ ∑ ∑ ∑  

2 2

2 2 2 2 2

2 2

2 2 2 2 2

m in , m in ,

1 11 1

(1 ) (1 )   

S m S m

S o S o

o i io o i i ior r o r r r o

i ir r

u y v x u u y v v xθ λ λ θ λ λ
= == =

   ′ ′′ ′ ′′≥ ⇒ + − ≥ + −
   ∑ ∑ ∑ ∑  

3 3

3 3 3 3 3

3 3

3 3 3 3 3

m in , m in ,

1 11 1

(1 ) (1 )   

S m S m

E n E n

o i io o i i ior r o r r r o

i ir r

u y v x u u y v v xθ λ λ θ λ λ
= == =

   ′ ′′ ′ ′′≥ ⇒ + − ≥ + −
   ∑ ∑ ∑ ∑  

1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 11 1 1 1

(1 ) (1 ) (1 ) ( (1 ) )  

S S S S m m m

i ij i ij i i ijr r j r r r j r r j r r j

i i ir r r r

u y u u y u y u y v x v x v v xλ λ λ λ λ λ λ λ
= = == = = =

 ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′= + − = + − ≤ + − = + −
 ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑

2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 2 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 1 11 1 1 1

(1 ) (1 ) (1 ) ( (1 ) )  

S S S S m m m

i ij i ij i i ijr r j r r r j r r j r r j

i i ir r r r

u y u u y u y u y v x v x v v xλ λ λ λ λ λ λ λ
= = == = = =

 ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′= + − = + − ≤ + − = + −
 ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑

3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3 3

1 1 11 1 1 1

(1 ) (1 ) (1 ) ( (1 ) )  

S S S S m m m

i ij i ij i i ijr r j r r r j r r j r r j

i i ir r r r

u y u u y u y u y v x v x v v xλ λ λ λ λ λ λ λ
= = == = = =

 ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′= + − = + − ≤ + − = + −
 ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑

 

1ین به ازای بنابرا 1 2 2 3 3
( 1, ... , ; 1, ... , ; 1, ... , ; 1, ... , )r S r S r S i m= = =  داریم: =

1 1 2 2 3 3

1 1 2 2 3 3
( (1 ) , (1 ) , (1 ) , (1 ) )

i ir r r r r r
u u u u u u v v Sλ λ λ λ λ λ λ λ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′ ′ ′′+ − + − + − + − ∈  

 وِ ثشاثش است ثب:

1 2 3 1 2 3

1 1 2 2 3 3 1 1 2 2 3 3

1 1 1 1 1 1 1 1
( , ..., , , ..., , , ..., , , ..., ) (1 )( , ..., , , ..., , , ..., , , ..., )

m mS S S S S S
u u u u u u v v u u u u u u v v Sλ λ′ ′ ′ ′ ′ ′ ′ ′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′ ′′+ − ∈   

 یه هدوَػِ هحذة است. Sهدوَػِ خَاة  ًتیدِ دس

iٍ  سا ثب استفبدُ اص تغییش هتغیشّبی 1ّودٌیي ثوٌظَس ثشسسی گضاسُ دٍم اثتذا لاصم است هذل ضوبسُ  i
tvυ = ٍ1 1

1 1

r r
tuµ = ٍ

2 2

2 2

r r
tuµ =  ٍ3 3

3 3

r r
tuµ وِ یه هذل غیشخكی ٍ ثبصًَیسی ضذُ  2سبصی ًوبیین. دس ًتیدِ ایي تغییش هتغیش، هذل ضوبسُ  سبدُ =

 آیذ. است ثِ ضشح ریل ثذست هی 1هذل ضوبسُ 
1 2 3

1 1 2 2 3 3

1 2 3

1 1 2 2 3 3

m in , m in , m in ,

1 1 1

m ax ( ) * ( ) * ( )

S S S

S S C E c S o E n

o o o or r o r r o r r o

r r r

y y yµ θ µ θ µ θ
= = =

θ = − − −∑ ∑ ∑  . .s t                                           

( 2مدل  ) 

1

1 1

1

1 1

11

0  ; j 1 ,...,n

S m

i ijr r j

ir

y xµ υ
==

− ≤ ∀ =∑ ∑                                                                                                       

( 1-2 ) 
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2

2 2

2

2 2

11

0  ; j 1 ,...,n

S m

i ijr r j

ir

y xµ υ
==

− ≤ ∀ =∑ ∑

( 2-2 ) 

3

3 3

3

3 3

11

0  ; j 1 ,...,n

S m

i ijr r j

ir

y xµ υ
==

− ≤ ∀ =∑ ∑                                                                                                    

( 3-2 ) 

1

1 1

1

1 1

m in ,

1

S

E c

or r o

r

yµ θ
=

≥∑                                                                                                                                         

( 4-2 ) 

2

2 2

2

2 2

m in ,

1

S

S o

or r o

r

yµ θ
=

≥∑                                                                                                                                    

( 5-2 ) 

3

3 3

3

3 3

m in ,

1

S

E n

or r o

r

yµ θ
=

≥∑                                                                                                                                     

( 6-2 ) 

1

1

m

i io

i

xυ
=

=∑                                                                                                                                                     

( 7-2 ) 

1 2 3

1 2 3
, , ,

ir r r
µ µ µ υ ε≥                                                                                                                                        

( 8-2 ) 

 

 هذل پیطٌْبدی ّوَاسُ هَخِ است ٍ حذ ثبلای آى ثشاثش یه است. :2گضاسُ 

-Mahmoudi, Emrouznejad & Rastiاست. ) 2خَاة دلخَاُ صیش ثِ سٍضٌی یه خَاة هَخِ ثشای هذل ضوبسُ  :2اثجبت 

Barzoki, 2019) 

 

ضَد ٍ سپس ثب استفبدُ اص همبدیش ثْیٌِ ثذست آهذُ ثشای  ی صًدیشُ تبهیي هحبسجِ هی( وبسایی پبیذاس2ثب حل هذل ضوبسُ )
، وبسایی 1ّب( وبسایی ّذف پبیذاسی اختوبػی اص قشیك ساثكِ ضوبسُ  هتغیشّبی تػوین ایي هذل )ؾشایت هذل تحلیل پَضطی دادُ

ثِ لشاس صیش  3لتػبدی اص قشیك ساثكِ ضوبسُ ٍ وبسایی ّذف پبیذاسی ا 2ّذف پبیذاسی صیست هحیكی اص قشیك ساثكِ ضوبسُ 
 ضًَذ. هحبسجِ هی

 (                                                                                                                            1-)رابطه 
2

2 2

2

2 * 2

* 1

*

1

( )   

S

r r o

S o r

o m

i io

i

u y

v x

θ =

=

=

∑

∑

 

1 2 3

1 2 3

1 2 3

2 2 2 2 3 3

m in , m in , m in ,

1 1 1 1; ; ;

0

i r r r

io r o r o r o

E c S o E n

o o o

m x S y S y S y
υ µ µ µ

θ θ θ

 = = = =


 = = =
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3

3 3

3

3* 3

* 1

*

1

( )   

S

r r o

E n r

o m

i ij

i

u y

v x

θ =

=

=

∑

∑

                                                                                                                       (2)رابطه  

       
1

1 1

1

1* 1

* 1

*

1

( )   

S

r r o

E c r

o m

i io

i

u y

v x

θ =

=

=

∑

∑

                          (                                                                                             3 )رابطه  

       

ثكَس خلاغِ ثشای اسصیبثی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی ثب ثىبسگیشی هذل پیطٌْبدی، فشآیٌذ 
 ذُ است. ( اسائِ ض3گیشی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ٍ وبسایی ّش یه اص اّذاف پبیذاسی ثكَس خلاغِ دس ضىل ) اخشایی اًذاصُ

 

 
 (: فشآیٌذ اخشایی اسصیبثی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی3) ضوبسُ ضىل

 

 تیفیثب و ییٍ داسٍ یالذاهبت پضضى دس غٌؼت داسٍسبصی اص اّویت ثبلایی ثشخَسداس است چشا وِ یذاسیاّذاف پبتحمك  تبویذ ثش
ی وطَسّب دس حَصُ داسٍّبی هلهٌبفغ  حفبظت اصووه ثِ  ی ٍاختوبػ ٍ اًتظبسات بصّبیً ی تبهیياسصضوٌذ ثشا یّب ثبلا، اسائِ ساُ حل

ی یب كیهح یّب صثبلِ ذی. استفبدُ ًبدسست اص هٌبثغ، تَلضًَذ ّوگی اص اًتظبسات ریٌفؼبى ایي غٌؼت هحسَة هی استشاتژیه،
 هی دبدی. اآیٌذ ثِ حسبة هیغٌؼت  يیا یّب چبلصدیگش اص  ٌفؼبىیر شیوبسهٌذاى ٍ سب یتیٍ ًبسؾب پسوبًذّبی ضیویبیی خكشًبن

یه ؾشٍست ّب  چبلص يیغلجِ ثش ا یغٌؼت ثشا يیدس ا يیتأه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا گیشی ثشای اًذاصُ وبسآهذ یبثیاسص سٍش
ي صًدیشُ تبهی یذاسیپب ییوبساثش ایي اسبس هذل پیطٌْبدی ایي هكبلؼِ ثوٌظَس اسصیبثی  .(Jorgensen, 2008ضَد ) هحسَة هی

 50سبصی ضذ. سجذ هحػَلات ایي ضشوت داسٍیی ثیص اص  ّبی داسٍسبصی وطَس پیبدُ ی دس یىی اص ضشوتذاسیاّذاف پب ٍ وبسایی
هحػَل هٌحػشثفشد ثذٍى تَخِ ثِ دٍص هحػَل است ٍ دسغَستیىِ دٍص ثٌذی هحػَلات سا ًیض دس ًظش ثگیشین، سجذ هحػَلات 

ّبی  ّبی تحلیل پَضطی دادُ، ثب هػبحجِ ّبی هشثَـ ثِ تؼذاد ًوًَِ دس هذل یتهحػَل است. ثب تَخِ ثِ هحذٍ 115هتطىل اص 
هحػَل هٌحػشثفشد دس سجذ  35اًدبم ضذُ دس سكح هذیشاى، دس ایي هكبلؼِ هَسدی وبسایی پبیذاسی صًدیشُ تبهیي ثشای 

حلِ سضذ یب ثلَؽ اص چشخِ ػوش خَد ّب دس هش گیشی خَاّین وشد وِ ّوگی آى اًذاصُ  هحػَلات سا ثِ ػٌَاى ٍاحذّبی تػوین هذل
 % اص ایي هحػَلات اًتخبة ضذُ دس هشحلِ سضذ اص چشخِ ػوش خَد لشاس داسًذ ٍ هبثمی دس هشحلِ ثلَؽ ّستٌذ. 55لشاس داسًذ. 

ٍ  یسبص بدُیپ یثشا وِ یه هذل هشخغ خْبًی GRIی خْبً یگضاسضگشّبی پبیذاسی اص هتذ  دس اداهِ ٍ ثشای اًتخبة ضبخع
 ضبهل GRIّب استفبدُ ضذ.  ّبی داسٍسبصی اسائِ دادُ است ثشای ضٌبسبیی ضبخع دس ضشوت یذاسیپب ضاىیسٌدص ه

ٍ  ی، اختوبػیكیهح ستیص ّب دس اثؼبد سٌدص ػولىشد ضشوت یسا ثشا هؼتجشضبخع  100اص  صیثوِ  است ییّب دستَسالؼول
(. دس اداهِ اص Veleva & Ellenbecker, 2001; Morhardt, Baird & Freeman, 2002وٌذ )هی طٌْبدیپ یالتػبد

سیضی ضشوت وِ ّوگی اص خجشگبى غٌؼت  ّبی ولیذی ثب ّوىبسی دپبستوبى ثشًبهِ ّبی ضٌبسبیی ضذُ، ضبخع هیبى ضبخع



 

 02                                            یثبص ِیثب استفبدُ اص ًظش یذاسیاّذاف پب بىیه یهَاصًِ ًسج یشیدسًظشگ ثب يیتبه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا یبثیاسص یثشا یاسائِ هذل

 ای وِ ّوسَ ثب ساّجشدّب ٍ الضاهبت هَسد تبویذ ًْبدّبی ثبلادستی ٍ ضًَذ ٍ ثب استفبدُ اص سٍش قَفبى فىشی ثگًَِ هحسَة هی
ّب ٍ ساّجشدّبی ضشوت دس غٌؼت ثبضٌذ ٍ الجتِ اقلاػبت هَسد ًیبص آى ًیض دس دستشس  سگَلاتَسی غٌؼت داسٍ ٍ هٌكجك ثش سیبست

 ( ثِ تػَیش دسآهذُ است. 4ثبضذ، اًتخبة ضذًذ وِ سبختبس هشثَـ ثِ آى دس ضىل )

Economic Input 
Metrics

Total Cost Sustainable 
Supply 
ChainProduction Capacity

Air emission generated 

employee entitled  to insurance 

Return of Asset

Operating Profit margin

Training per employee
Total annual energy consumption 

Social Goal 
Metrics

Environment 
Goal Metrics

Economic Goal 
Metrics

 
 ٍسبصی تحت ثشسسی(: صًدیشُ تبهیي پبیذاس دس ضشوت داس4)ضوبسُ ضىل 

ّبی هَسد ًیبص اص قشیك سیستن هذیشیت هٌبثغ سبصهبى ثِ اصای  دادُ (،4ّبی پبیذاسی هكبثك ضىل ضوبسُ ) پس اص اًتخبة ضبخع
ّش یه اص هحػَلات تحت اسصیبثی )ٍاحذ تػوین( خوغ آٍسی ضذ وِ ثكَس خلاغِ ایي همبدیش ثِ اًؿوبم گضاسضی آهبسی آى دس 

 ضذُ است.  ( اسائ3ِخذٍل ضوبسُ )
 

 ّبی پبیذاسی اًتخبة ضذُ ٍ ٍؾؼیت آهبسی آى دس هكبلؼِ هَسدی (: همبدیش ضبخع3خذٍل ضوبسُ )

Total 

Cost 

Production 

Capacity 

Total  

energy 

consumption 

Return 

of 

Asset 

Operating 

Profit 

margin 

Training 

per 

employee 

employee 

entitled to 

insurance 

Co2 

emission 

generated 

Hazardous 

pollution 

generated 

ٍاحذ 
تػوین  
 )هحػَل(

1551 9/81 45 0/916 0/15 11 3 3/27 0/0011 1 

1437 9/97 50 0/478 0/26 22 7 2/66 0/0009 2 

1289 10/03 58 0/646 0/17 13 7 2/95 0/0014 3 

1248 10/14 52 0/691 0/14 10 11 2/42 0/0015 4 

1212 10/22 50 0/525 0/19 15 11 2/44 0/0028 5 

1177 10/21 50 0/496 0/18 14 8 2/97 0/0013 6 

1171 10/2 46 0/521 0/2 16 4 3/18 0/0025 7 

1115 9/99 46 0/681 0/19 15 8 3 0/0022 8 

1110 9/99 38 0/395 0/19 15 11 2/33 0/0021 9 

1014 10/06 37 0/897 0/16 12 11 2/08 0/0028 10 

1145 10/11 34 0/727 0/16 12 7 2/44 0/0024 11 

969 9/87 29 0/63 0/21 17 5 3/24 0/0035 12 

798 9/75 30 0/991 0/16 12 8 4/9 0/0034 13 

965 9/62 40 0/751 0/22 16 7 4/58 0/0027 14 

921 9/45 51 0/38 0/18 14 8 3/17 0/0025 15 

1001 9/47 50 0/636 0/23 14 5 3/64 0/0034 16 

996 9/52 47 0/78 0/17 13 7 4/8 0/0022 17 

1036 9/49 47 0/76 0/15 11 6 4/72 0/0029 18 

1063 9/49 43 0/628 0/16 12 6 4 0/0026 19 

1049 9/52 46 0/65 0/15 11 9 3/59 0/0025 20 

1015 9/33 37 0/499 0/21 17 6 4/04 0/0027 21 

1079 9/1 41 0/606 0/19 15 4 3/83 0/0028 22 
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1103 8/77 39 0/826 0/19 15 7 2/9 0/0018 23 

1079 8/58 36 0/652 0/18 14 7 2/66 0/0022 24 

1176 8/35 48 0/52 0/13 9 8 2/5 0/0021 25 

1250 8/46 55 0/77 0/2 13 3 2/5 0/0037 26 

1297 8/65 56 0/804 0/17 13 4 2/18 0/0019 27 

1099 8/71 53 0/76 0/18 14 5 1/85 0/0032 28 

1214 8/68 52 0/906 0/18 14 9 2/03 0/0024 29 

1145 8/52 53 0/89 0/18 14 8 2/39 0/0024 30 

1139 8/28 52 0/476 0/21 16 3 3/19 0/0028 31 

1226 8/09 56 0/87 0/15 11 6 2/79 0/0040 32 

1186 7/92 51 0/79 0/19 15 7 2/2 0/0027 33 

1244 7/92 48 0/656 0/15 11 5 3/22 0/0025 34 

1214 8/06 42 0/756 0/2 13 12 3/42 0/0043 35 

 هیبًگیي 0/002 3/088 6/942 13/685 0/18 0/684 45/942 9/266 1135/2

ِهیبً 0/002 2/97 7 14 0/18 0/681 47 9/49 1139  

143/5 0/757 7/487 0/156 0/027 2/446 2/412 0/822 0/0007 
اًحشاف 

 هؼیبس

 وویٌِ 0/0009 1/85 3 9 0/13 0/38 29 7/92 798

 ثیطیٌِ 0/004 4/9 12 22 0/26 0/991 58 10/22 1551

0/126 0/081 0/162 0/228 0/151 0/178 0/347 0/266 0/305 
ؾشیت 
 تغییشات

 

كلَة صًدیشُ ّبی ًبه ّبی هحیف صیستی ضبهل آلَدگی َّا، آلَدگی خكشًبن تَلیذ ضذُ اص ًَع خشٍخی دس ایي هكبلؼِ ضبخع 
ضَد. دس اداهِ ثشای هحبسجِ  ّب دس هذل پیطٌْبدی استفبدُ هی ثبضٌذ ٍ ثشای سفغ ایي هطىل، اص همبدیش هؼىَس آى تبهیي هی

ّبی ولیذی هٌتخت ًمبـ ضىست چبًِ صًی ثِ اصای ّش ّذف پبیذاسی هحبسجِ  همبدیش وبسایی اثتذا ثب استفبدُ اص همبدیش ضبخع
سبصی  پیبدُ 17( وِ دس ًشم افضاس لیٌگَ 2صًدیشُ تبهیي پبیذاس سا ثب استفبدُ اص هذل سیبؾی پیطٌْبدی )هذل ضذُ ٍ پس اص آى وبسایی 

وبسایی اّذاف پبیذاسی ًیض  3ٍ ساثكِ  2، ساثكِ 1ضذ سا هحبسجِ وشدین. ثب حل هذل ٍ ثب ثىبسگیشی همبدیش ثْیٌِ ؾشایت دس ساثكِ 
( گضاسش ضذُ است. ثش اسبس 4وست ضذُ اص اخشای هذل پیطٌْبدی دس خذٍل ضوبسُ )دس ّش ثبس اخشای هذل هحبسجِ ضذ ٍ ًتبیح 

( وبسای پبیذاسی صًدیشُ تبهیي است. اهب ثشای ضٌبسبیی ػَاهل ًبوبسایی دس 35ًتبیح وست ضذُ تٌْب یه هحػَل )ٍاحذ تػوین 
َـ ثِ هحػَلات ًبوبسای پبیذاسی اقلاػبتی دس پبیذاسی ًیبص خَاّین داضت تب دس استجبـ ثب هیضاى وبسایی دس اّذاف پبیذاسی هشث

تشی سا  ّبی ثْجَد دلیك وٌذ تب ؾوي ضٌبسبیی ػَاهل ًبوبسایی، قشح دست داضتِ ثبضین. ثٌبثشایي ایي هكبلؼِ ثِ هذیشاى ووه هی
 ِ خَاّین داد.ثشای تطشیح دلیك تش ایي هَؾَع دس ثخص ثؼذ ًتبیح وست ضذُ سا ثشسسی ٍ هػبدیك هذیشیتی سا اسائ اسائِ دٌّذ.

 (: ًتبیح اخشای هذل پیطٌْبدی دس هكبلؼِ هَسدی4خذٍل ضوبسُ )

 وبسایی التػبدی
E c

o
θ  

 وبسایی هحیف صیستی
E n

o
θ  

 وبسایی اختوبػی
S o

o
θ  

 وبسایی سشاسشی پبیذاسی
S S C

o
θ  

وینٍاحذ تػ  
 )هحػَل(

0/76 0/71 0/79 0/695 1 

0/81 0/67 0/89 0/778 2 

0/70 0/69 0/88 0/742 3 

0/67 0/91 0/93 0/849 4 

0/63 0/92 0/85 0/846 5 

0/50 0/85 0/84 0/730 6 



 

 21                                            یثبص ِیثب استفبدُ اص ًظش یذاسیاّذاف پب بىیه یهَاصًِ ًسج یشیدسًظشگ ثب يیتبه شُیصًد یذاسیپب ییوبسا یبثیاسص یثشا یاسائِ هذل

0/44 0/81 0/80 0/831 7 

0/59 0/85 0/86 0/849 8 

0/68 0/96 0/96 0/909 9 

0/80 1/00 0/88 0/895 10 

0/48 0/89 0/79 0/790 11 

0/59 0/97 0/96 0/844 12 

0/64 0/93 0/90 0/872 13 

0/54 0/81 0/96 0/820 14 

0/90 0/99 0/98 0/926 15 

0/88 1/00 1/00 0/940 16 

1/00 0/79 0/92 0/933 17 

1/00 0/86 0/90 0/928 18 

0/71 0/79 0/78 0/806 19 

0/80 0/98 0/88 0/860 20 

0/99 0/97 0/94 0/955 21 

0/76 0/92 1/00 0/936 22 

0/62 0/81 0/97 0/880 23 

0/66 0/95 0/96 0/913 24 

1/00 0/97 0/96 0/938 25 

0/84 0/94 0/96 0/931 26 

0/67 0/91 0/93 0/906 27 

0/84 0/97 1/00 0/936 28 

0/81 0/98 0/95 0/925 29 

0/83 0/95 0/99 0/900 30 

0/95 0/81 0/86 0/920 31 

0/92 0/93 0/93 0/939 32 

0/75 0/92 0/97 0/899 33 

0/89 0/88 0/99 0/871 34 

1/00 0/98 1/00 1/000 35 

 

 بحث وتایج ي -2

ّبی ثْجَد وبسآهذ ووه لبثل تَخْی خَاّذ وشد. وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس دس  آگبّی اص ػَاهل ًبوبسایی ثِ هذیشاى دس اسائِ قشح
تمین ثب وبسایی اّذاف پبیذاسی است. هذل پیطٌْبدی دس ایي هكبلؼِ ایي ضشایف سا ثشای هذیشاى ضشوت داسٍسبصی تحت استجبـ هس

( ثِ 5ثشسسی فشاّن آٍسد. همبیسِ وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی ثِ اصای ّش هحػَل دس ضىل ضوبسُ )
تػَیش، ثِ ایي هَؾَع دلالت داسد وِ ّش صهبى هیضاى وبسایی اّذاف پبیذاسی ثكَس  تػَیش دسآٍسدُ است. ًىتِ ولی ٍ هْن دس ایي

 ّب دس ضشایف ًسجتب هكلَثی لشاس داضتِ است.  اًذ، وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس هتبثش اص آى ّوضهبى دس ًضدیىی هشص وبسایی لشاس داضتِ
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 حت ثشسسی(: صًدیشُ تبهیي پبیذاس دس ضشوت داسٍسبصی ت5ضىل ضوبسُ )

 

تشی اص همبیسِ وبسایی صًدیشُ تبهیي دس ثشاثش وبسایی اّذاف پبیذاسی دس ّش ٍاحذ تػوین  ّوچٌیي ثشای ایٌىِ ثتَاًین ًوبیص دلیك
هحػَل  35( اسائِ ضذُ است. ًتبیح حبوی اص آى است وِ ثِ اصای 6ّب ثب هیبًگیي ّش یه داضتِ ثبضین ضىل ضوبسُ ) ٍ همبیسِ آى

ٍ دس آخش  894/0دٍم ًبوبسایی ّذف هحیف صیستی ثب هیبًگیي  761/0ذا ًبوبسایی ّذف التػبدی ثب هیبًگیي تحت ثشسسی، اثت
ثِ تشتیت ثیطتشیي تبثیش سا دس ػذم وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ثشای ٍاحذّبی تػوین  92/0ًبوبسیی ّذف اختوبػی ثب هیبًگیي 

 اًذ. تحت ثشسسی داضتِ

 

 
 ایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی ثِ اصای ّش هحػَل(: ضىبف هیبى وبس6ضىل )

ّبی تحمیك ٍ هػبدیك هذیشیتی ایي هكبلؼِ ػجبستٌذ  ٍ ثش اسبس ًتبیح وست ضذُ اص اخشای هذل پیطٌْبدی، ثكَس هطخع یبفتِ
 اص:

تین اّذاف پبیذاسی هشثَـ ثِ آى ًیض لجل اص اخشای هذل پیطٌْبدی، ثشای یه هحػَل ثب صًدیشُ تبهیي پبیذاس وبسا اًتظبس داض •
ثِ یه هثبل ًمؽ آضىبس دلالت داسد. ثِ ػجبست  35دس ضشایف وبسا ثبضٌذ دسغَستیىِ ًتبیح اخشای هذل دس هحػَل ضوبسُ 

دیگش ًتبیح حبوی اص آى است وِ وبسا ثَدى صًدیشُ تبهیي پبیذاس ثشای یه هحػَل، ؾبهي وبسا ثَدى اّذاف پبیذاسی دس آى 
 یست.هحػَل ً

ای ؾؼف وبسایی التػبدی دس اوثش هحػَلات،  ّبی اًدبم ضذُ ثب هذیشاى ضشوت، ثشای تحلیل ػَاهل سیطِ ثش اسبس هػبحجِ •
ّبی هحیف صیستی ثَدُ است وِ خض الضاهبت خذیذ اثلاغی  ثش ثشای سفغ ػذم اًكجبق هْوتشیي ػبهل اخشای قشح ّبی ّضیٌِ

ّبی ٍصاست ثْذاضت ٍ دسهبى ایشاى  سبصهبى غزا ٍ داسٍ وِ یىی اص دپبستوبى ّبی داسٍیی ایشاًی است وِ اص قشف ثِ ضشوت
 است.

الضاهی ثشای ثضسگتش ثَدى وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس اص هیٌیون وبسایی اّذاف پبیذاسی دس یه هحػَل هٌحػشثفشد ٍخَد  •
ثِ ایي هَؾَع دلالت  34احذ تػوین ٍ ٍ 25، ٍاحذ تػوین 1ًذاسد. ثشسسی ٍ همبیسِ وبسایی ثشای هحػَلات ٍاحذ تػوین 

 داسد. 
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الضاهی ثشای ثضسگتش یب وَچىتش ثَدى وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس اص هیبًگیي وبسایی اّذاف پبیذاسی دس یه هحػَل  •
، 6هٌحػشثفشد ٍخَد ًذاسد. همبیسِ وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ٍ هیبًگیي وبسایی اّذاف پبیذاسی دس هحػَلات ٍاحذ تػوین 

 حبوی اص آى است وِ اهىبى تسبٍی ایي همبدیش ًیض ٍخَد داسد.  28ٍ ٍاحذ تػوین  10ٍاحذ تػوین 

ّب ًبوبسا است وِ دس ّذف التػبدی  دس حبلی صًدیشُ تبهیي پبیذاس آى 25ٍ ٍاحذ تػوین  18، ٍاحذ تػوین 17ٍاحذ تػوین  •
ّبی  ی دس اّذاف اختوبػی ٍ هحیف صیستی است. ثب ثشسسیوبسا ّستٌذ ثٌبثشایي ػبهل ًبوبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ًبوبسای

ّبی التػبدی ًذاضتِ ثبضذ هذیشیت ضشوت  ثؼول آهذُ ثشای اخشای قشح ّبی ثْجَدی وِ تبثیشات ًبهكلَة ثش ضبخع
سا ثب توشوض ثش هٌبثغ داخلی ضشوت ٍ اص قشیك ثشگضاسی خلسبت آهَصضی  ّش وبسهٌذ یآهَصش ثِ اصاتػوین گشفت ضبخع 

بسوٌبى ّش ثخص، خَد هحَس هكبلؼِ هَؾَػبت هشتجف ثب هحػَل ٍ اسائِ وٌٌذُ دس خلسِ ثبضٌذ افضایص دّذ. ّوبًكَس وِ و
هطبٍس اًدبم   ّبی هحیف صیستی تَلیذ اص قشیك ضشوت ّبی هْوی سا خْت سفغ ػذم اًكجبق وِ گفتِ ضذ ضشوت اخیشا قشح

ّبی ثؼول آهذُ هذیشیت ضشوت ثِ ایي ًتیدِ سسیذ  ٌبثشایي ثب ثشسسیثبضٌذ. ث ّب دس دٍسُ گبساًتی هی دادُ است وِ ایي قشح
تش یه وویتِ فٌی ثب سیبست خَد ٍ ػؿَیت  دلیك  وِ ایي هَاسد دس ضشح خذهبت هطبٍس قشح است لزا ثشای ثشسسی

ضیٌِ هوىي افضاسی ثب ووتشیي ّ ّبی هشتجف دس ضشوت ٍ هطبٍس قشح تطىیل داد وِ ّذف آى اسائِ ساّىبسّبی ًشم دپبستوبى
 ٍ آلایٌذگی َّایی تَلیذ ضذُ است.  ضذُ دبدیخكشًبن ا یآلَدگثشای وبّص 

ّوبًكَس وِ اضبسُ ضذ، صًدیشُ تبهیي پبیذاس سٍیىشدی است وِ ثب توشوض ّوضهبى ثش اّذاف التػبدی، اختوبػی ٍ هحیف صیستی ثِ 
ذ اهب هبًٌذ ّش سٍیىشد هذیشیتی دیگشی ثشای اقویٌبى وٌ ّبی سلبثتی خَد دس ثلٌذ هذت ووه هی سبصهبى ثشای حفظ ٍ استمب هضیت

دّذ وِ هذل پیطٌْبدی دس ایي  گیشی ػولىشد ّستین. ثشسسی ًتبیح ًطبى هی اص استمشاس غحیح آى ًیبصهٌذ یه سیستن اًذاصُ
سا داسد ًسجت ثِ هكبلؼِ ثِ ٍاسكِ ایٌىِ لبثلیت اًذاصُ گیشی ّوضهبى وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس ٍ وبسایی اّذاف پبیذاسی 

ّبی ػولىشدی دس صًدیشُ تبهیي اسائِ  تشی سا اص ٍالؼیت ّبی پیطیي اسصیبثی ػولىشد ضجىِ صًدیشُ تبهیي پبیذاس داًص ػویك هذل
ّبی وبسایی صًدیشُ تبهیي پبیذاس افضایص یبثذ ٍ  وٌذ تب سكح آگبّی اص ٍالؼیت دّذ. ثِ ػجبست دیگش هذل پیطٌْبدی ووه هی هی

تشی سا تذٍیي ًوبیٌذ. ثذٍى  ّبی ثْجَد دلیك هكوئي تشی سا ثشای وبّص اًحشاف اص هشص وبسا اتخبر ًوَدُ ٍ ثشًبهِ سپس تػویوبت
ّب اهىبى پزیش ًجَد. ثِ  ضه سسیذى ثِ ایي حمبیك ثذٍى غلجِ ثش تؿبد هٌبفغ راتی هیبى اّذاف پبیذاسی ٍ هحبسجِ ّوضهبى وبسایی

تشی ًمبـ ؾؼف ٍ لَت دس صًدیشُ تبهیي پبیذاس سا ضٌبسبیی  وٌذ تب ثِ قشص دلیك هی ػجبست دیگش ایي هكبلؼِ ثِ هذیشاى ووه
ًوبیٌذ ٍ ثب دسًظش گشفتي تؿبد سفتبسی راتی هیبى اّذاف پبیذاس قشح ّبی ثْجَد سا تؼشیف ًوبیٌذ ٍ ایي ثبسصتشیي هػذاق هذیشیتی 

ّبی  دس ایي هكبلؼِ لبثلیت دس ًظشگیشی سبیش پبساداین است وِ هذل پیطٌْبدی دس ایي هكبلؼِ اسائِ دادُ است. هذل پیطٌْبدی
تَاًذ دس تحمیمبت آتی هَسد ثشسسی لشاس  ثبضذ وِ هی صًدیشُ تبهیي ًظیش اسصیبثی وبسایی تبة آٍسی صًدیشُ تبهیي سا ًیض داسا هی

 گیشد.
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Abstract 

Supply chain sustainability is necessary for businesses today, so organizations pay attention to 

social and environmental goals in addition to economic goals. Therefore, to ensure the 

realization of these goals, measuring the sustainability efficiency of the supply chain is 

considered inevitable. The problem of assessing the performance of supply chain 

sustainability, on the one hand, is affected by the inherent conflicts of interest among 

sustainability goals, which increase the complexity of the problem, and on the other hand, it 

should be configured in a way that can simultaneously provide sufficient knowledge of the 

efficiency of overall supply chain sustainability and sustainability goals. In this study, a 

combined mathematical model of data envelopment analysis and game theory is presented to 

evaluate the sustainability efficiency of the supply chain and the efficiency of sustainability 

goals by considering the trade-offs among sustainability goals. The trade-offs among 

sustainability goals are formulated using the Nash bargaining game in such a way that the 

ability to provide simultaneous results is related to the overall efficiency of supply chain 

sustainability and the efficiency of each sustainability goal. The proposed model was 

evaluated under a case study for appraising the efficiency of supply chain sustainability of an 

Iranian pharmaceutical company. The results of the model implementation indicate that the 

proposed model is firstly capable of simultaneously providing efficiency values of supply 

chain sustainability and each sustainability goal, and secondly, it provides the necessary and 

sufficient knowledge in comparison of these values for efficient and inefficient products. 

Keywords: supply chain sustainability, efficiency evaluation, game theory. 
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