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Abstract 
Background and Aim: The main goal of the research is to identify and 

prioritize the dimensions and components of school-based management in 

secondary schools in Tehran. Method: In terms of purpose, this research is 

applied, in terms of the type of mixed data (qualitative-quantitative), in the 

qualitative part, it was based on the foundation data theory, and in the 

quantitative part, it was a cross-sectional survey. The statistical community 

in the qualitative part includes elites with doctoral degrees and faculty 

members A university scholar with at least 10 years of experience and has 

research qualifications and participation in the desired seminars. The sample 

size was 15 experts who were selected with a purposeful method and 

according to the principle of theoretical saturation. The data collection tool is 

a semi-structured interview. The statistical population in the quantitative part 

includes all managers, assistants and experts of the educational districts of 

Tehran, whose number in the academic year of 2019-400 is 62,218 according 

to the education statistics, and using the Cochran formula, there are 382 

representative samples of the community of managers. district deputies and 

teachers of education in Tehran city were evaluated using Strauss and Corbin 

(2003) questionnaire. The theoretical coding method (open, central and 

selective) was used to analyze the data. Results: The results of the qualitative 

part showed that after open and central coding, it was found that the 

dimensions and categories of the central school include 1- the decision-

making dimension, 2- the decentralization dimension, 3- the control and 

supervision dimension, 4- performance evaluation, 5- the organizational 

health dimension, 6- the internal organizational dimension, and According to 

the theoretical and practical bases, the relationships between the identified 

categories and the indigenous model of the central school are finally drawn 

in 6 main axes and 26 subcategories. And the results of the quantitative part, 

based on the analysis of the evaluation, it was determined that this model has 

the required validity. Conclusion: The results showed that the application 

and operationalization of the mentioned model can help to improve the 

quality of education management. 
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 33-59های ، صفحه3، شماره 2، دوره 3011بهار و تابستان 

  

 مدارس در محور مدرسه مدیریت هایمؤلفه و ابعاد بندیاولویت و شناسایی

 تهران متوسطه
 

 

 انیافسانه صابر گرک ،  اصغر شریفی، حمیدرضا مولایی
 
 

 چکیده

مدرسه  تیریهای مدمؤلفهبندی ابعاد و و اولویت ییپژوهش، شناسا یهدف اصلو هدف:  نهیزم

از نظر  ،یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا: روش پژوهش .محور در مدارس متوسطه تهران است

 یمو در بخش ک ادیداده بن هیبر اساس نظر یفی، در بخش ک( استیکم-یفی)ک ختهینوع داده آم

 یتردک یلیمدرک تحص یشامل نخبگان دارا یفیدر بخش ک یآمار جامعه بود. یمقطع یشیمایپ

و شرکت در  یقاتیتحقمدارک  یسال و دارا 31دانشگاه با سابقه حداقل  یعلم اتیو عضو ه

نفر خبره بود که با روش هدفمند و با توجه به اصل  39مورد نظر است. حجم نمونه  ینارهایسم

ه ها، مصاحبه نیمه سازمان یافته است. جامعداده یاشباع نظری انتخاب شده است. ابزار گردآور

و پرورش شهر  زشمعاونان و کارشناسان مناطق آمو ران،یمد هیشامل کل یدر بخش کم یآمار

بنا بر آمار آموزش و پرورش  3355-3011 یلیها در سال تحصباشند که تعداد آنتهران می

 معاونان ران،یمداز  نمونه معرف جامعه 332با استفاده از فرمول کوکران تعداد که  نفر است 82233

( 2113) نیکورباشتراوس و با استفاده از پرسشنامه معلمان آموزش و پرورش شهر تهران و  مناطق

ها از روش کدگذاری نظری )باز، محوری و انتخابی( استفاده شده داده لیل. برای تحارزیابی شدند

پس از کدگذاری باز و محور مشخص شد که ابعاد و نتایج بخش کیفی نشان داد  :هاافتهی .است

بعد کنترل و نظارت  -3 ییزدابعد تمرکز  -2گیری بعد تصمیم-3های مدرسه محوری شامل لهمقو

باشند و با توجه به مبانی می یبعد درون سازمان -8 یبعد سلامت سازمان -9 عملکرد یابیارز -0

در  اًتیهای شناسایی ترسیم شده و مدل بومی مدرسه محوری نهانظری و عملی، روابط بین مقوله

ورت ص یهالیبر اساس تحلنتایج بخش کمی  ؛ وفرعی ترسیم شده است مقوله 28و اصلی  حورم 8

نشان  نتایج گیری:نتیجهاین مدل از اعتبار لازم برخوردار است.  مشخص شد کهو ارزیابی  گرفته

و  آموزش تیریمد یفیک یبه ارتقا تواندیمذکور م یکردن الگو یاتیو عمل یریکارگبه داد که

 کند. ییسزاکمک به پرورش،

31/13/3011 دریافت مقاله:  

39/10/3011 اصلاح مقاله:  

22/19/3011 پذیرش نهایی:  

 های کلیدی:واژه

مدرسههه محور، دانش،  تیریالگو، مد

 آموزش و پرورش اد،یداده بن

 نحوه ارجاع دهی به مقاله:
صههههابر  .ا، شههههریفی .ح.ر، مههههولایی

و  ییشناسهههها (.3011). ا، انیکههههگر
 یهاابعههاد و مؤلفههه بنههدیتیههاولو
مدرسههه محههور در مههدارس  تیریمههد

دوفصههههلنامه  .متوسههههطه تهههههران
نوجههوان و  شههناختیروانمطالعههات 

 33-59(: 3)2 ،جوان
 

 نوع مقاله: 

 پژوهشی اصیل

 اریاستاد ،اصغر شریفی. 2؛ نرایرودهن، ا ،یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه مد ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو ،حمیدرضا مولایی. 0

واحد رودهن، دانشگاه آزاد  ،یتیگروه علوم ترب اریاستاد ،انیافسانه صابر گرک. 3؛ رانیرودهن، ا ،یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب

 رانیرودهن، ا ،یاسلام

 .است رانیرودهن، ا ،یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیلوم تربگروه ع اریاستاداصغر شریفی مکاتبات مربوط به این مقاله باید خطاب به  

 sharifiasghar1343@gmail.com :الکترونیکیپست 
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 مقدمه

شی و  سه از مهم ترین نهادهای اجتماعی، تربیتی و آموز مدر

اصههلی ترین رکن تعلیم و تربیت اسههت که به منظور تربیت 

، علمی، آموزشی، صحیح دانش آموزان در ابعاد دینی، اخلاقی

شد متوازن روحی و  ستعدادها و هدایت ر شف ا اجتماعی و ک

معنوی و جسههمانی آنان بر اسههاس اهداف مصههوب دوره های 

ستورالعمل های وزارت آموزش و  ضوابط و د تحصیلی و برابر 

سیس و اداره می با توجه به این ابعاد متعدد  .شودپرورش تأ

ز اسههت تا سههبک تربیتی و حوزه های مختلف آموزشههی، نیا

مدیریتی مطلوب و مناسههه هدایتگر آن باشههد زیرا با سههبک 

رهبری مناسه، مدیران می توانند اهداف آموزشی را بدرستی 

هداف فردی  به ا ند  مان نیز می توان ند و معل به اجرا در آور

دست یابند که از آن جمله سبک مدیریت مدرسه محور می 

مشههارکتی از  گیریمدیریت مدرسههه محور یا تصههمیم د.باشهه

ی اخیر به شههمار های آموزشههی در دهههای بارز نظامویژگی

های اخیر در کشورهای رود. مدیریت مدرسه محور در دههمی

مختلف به عنوان یک استراتژی برای اصلاح آموزش و پرورش 

مطرح شده است و تمایل زیادی به سمت واگذاری اختیارات 

شاهده می به مدارس برای ارتقاء کیفیت آموزش و  پرورش م

 (.3353مرادی پردنجانی و همکاران،شود )

کند. برای ارائه بهتر آموزش نقش مهمی در جهان ایفا می

سههیسههتم مدیریت آموزش و پرورش اهمیت بالایی  آموزش،

آموزش را در  3دارد. بدیهی اسههت که مدیریت مدرسههه محور

 (.2،2121یا و همکاراناست )سراسر جهان با کیفیت ساخته 

  به باید همواره رهبری و مدیریت جریان مدارس در یرانمد

شته توجه سازمانی ساختار تأثیر شند دا   سازماندهی زیرا با

  هک روبروست آن با همواره مدیر که است مستمر فعالیت یک

 ار مدیر وظیفه این مدیریت و سازمان صاحبنظران از بعضی

  رهایساختا(. 3332الوانی،اند ) نهاده نام مجدد سازماندهی

سائل با مواجهه در لازم توانایی دیگر امروزه سنتی صر م   ع

  و ندارند را اسهههت مشههههور تغییرات عصهههر به که کنونی

  آمده بوجود ای پروژه ساختارهای نظیر جدیدی ساختارهای

ضر عصر تحولات و تغییرات. اند  تتربی و تعلیم عرصه در حا

  منظا های روش و ها برنامه اهداف، در تغییر موجه نیز

شی ست گردیده مدارس و آموز  از ما انتظار که ای گونه به ا

سبت مدارس ست کرده پیدا تغییر گذشته به ن  از ام امروزه. ا

                                                   
1. School-Based Management 

 آموزشههی جدید نیازهای رفع برای که داریم انتظار مدارس

 حققت برای بتوانند منظور این به و باشند خودگردان و متصل

 امور در خود متغییر های اولویت و ها هدف به بخشههیدن

  عملیاتی ای برنامه اجرای و وضههع به پرورشههی و آموزشههی

ستلزم امر این تحقق. بپردازند   و مدارس ساختار در تغییر م

 .است پایین سطوح به گیری تصمیم اختیارات تفویض

  به باشههند می کامل گرایی تمرکز دارای که فعلی مدارس

  و آموزان دانش هاینیاز پاسههخگوی توانند نمی زیر دلایل

  بومی و واقعی نیازهای به توجه بدون که چرا باشههد جامعه

-3.دهند می قرار نظر مد را اجرا و ریزی برنامه، گذاری هدف

 یمزت المللی بین استاندارد هایآزمون در کشور ضعیف نتایج

  در 09 از 01 رتبه و 2113 سال در 39 از 32 رتبه  پرلز و

  و وزشآم مطالعات پژوهشهههگاه اطلاعات اسهههاس بر 2118

عات مرکز در پرورش طال  وزارت پرلز و تیمز المللی بین م

  آموزان دانش تربیت در پایین کارایی-2 پرورش و آموزش

س بر نوپا کارآفرینان شاخص ایرنا، گزارش به: آفرین کار   اسا

بان مدل یده هانی د مل کارآفرینی، ج های شهههها عالیت   ف

  الس 80 تا 33 جمعیت بین در جدید و نوظهور کارآفرینانه

 33 با 23 رتبه حائز ایران شههاخص این براسههاس که اسههت

  به مربوط رتبه بهترین که اسههت حالی در این بوده درصههد

  مالزی به متعلق رتبه بدترین و درصد 3389 با سنگال کشور

  کارآفرینی، جهانی بان دیده گزارش براساس. است درصد 3 با

 شههاخص جهت از دنیا کشههور 81 بین در را 03 رتبه ایران

سه شغلی گزینه عنوان به کارآفرینی صاص خود به منا  اخت

 کنسههرسههیوم یک کارآفرینی جهانی بان دیده، اسههت داده

  ارزیابی هدف با علمی پژوهشی هایگروه از مرکه دانشگاهی

ئه و   المللیبین سهههطح در معتبر پژوهشهههی هایداده ارا

  نگرش بر علاوه، اسههت کارآفرینانه هایفعالیت درخصههوص

عه له به جام کات کارآفرینی، مقو حت فردی ادرا  عنوان ت

  کار و کسهه ایجاد بر نیز کارآفرینی فرصهت درک شهاخص

  که سههنگال در شههاخص این. اسههت موثر جامعه در جدید

  در و است درصد 31 داده اختصاص خود به را رتبه بالاترین

  .است درصد 01 ایران

 هنتیج این به جهان موفق مدارس آموزشی وضعیت بررسی با

سیممی ستم یک با که ر   ایهگام به موفق متمرکز نیمه سی

  و قفو موارد به توجه با ما کشور ر حال، اندشده بزرگی بسیار

2. Ya, Kyaw & Giatman, Muhammad & Rizal, Fahmi & 

Wulansari, Rizky. 
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ید یدهای و ها با با گذاری ن یاسهههت ظام سههه  همچنین و ن

 اصهههول رعایت به تقید همچنین و منابع هایمحدودیت

ستمی مذهبی   رعایت ضمن که نماییم طراحی را مدلی بای

  عوامل و مدرسههه ارکان نقش بتوانیم قرمزها خط و اصههول

سه الگوی با را تربیت در سهیم   مکنی عملیاتی محوری مدر

  عوامل از یک هر نقش و میزان الگو این در اسههت بدیهی

از سههوی  .شههودمی تبیین و مشههخص اجرا رویکرد و تریبت

دیگر در جامعه انسانی اساسی ترین کار، تعلیم و تربیت است 

تند که برای هدایت، تکامل و تعلیم و تربیت و معلمان هسههه

انسههان تلاش می کنند و زمینه رشههد فرد و اجتماع را فراهم 

می سههازد. چون محیط کار، خانه دوم افراد اسههت پس لازم 

اسهههت این محیط همچون محیط خانه برآورنده حداقلی از 

سه درآمد به  ضمن ک شد تا  نیازهای روحی و روانی افراد با

حرفهای خود پرداخته و صهههادقانه کار کنند. ارتقای دانش 

همچنین انجام این وظایف سنگین به عواملی مرتبط هستند 

که زمینه ساز و سوق دهنده های این شغل مهم خواهند بود 

  و شهههغلی سهههازگاری به توان ۔که از جمله این عوامل می

شاره شغلی موفقیت شرح و شغ سازگاری. نمود ا شامل  لی 

ت که منجر به اجرای موثر و خوب توضهههیح رفتارهایی اسههه

وظایف مورد نیاز افراد و نگرش مثبت به سهههوی نقش کاری 

جدید می گردد. سههازگاری شههغلی ترکیه و مجموعه ای از 

عوامل روانی و غیر روانی اسههت و به عنوان یک فرایند پویا و 

مستمر که به دنبال پیشرفت و نگهداری تطابق درون محیط 

پور لاری و عههامری علی)کههاری اسههههت تعریف میشهههود 

 (.2133اختیارآبادی،

 مدرسههه گیری تصههمیم گاهی که محوری مدرسههه مدیریت

 یا پاره با میشود خوانده مشارکتی گیری تصمیم یا و محور

صلاحی فرآیندهای از سازی و ا   شکل تغییر به منجر که باز

 یشههودم بالا به پایین از مدیریت به پایین به بالا از مدیریت

 این بر محوری مدرسهههه مدیریت طرفداران اسهههت، همراه

  تصههمیم در فزاینده مشههارکت از معلمان اکثر که اعتقادند

  و کنند می استقبال خود ای حرفه بلوغ نهایت در و ها گیری

  معلمان روحیه گیرد صورت موفقیت با امر این که جاهایی در

 امروزه. کند می حاصل چشمگیری بهبود مدرسه کلی جوّ و

سازی سایه در مدیران نقش صلاحات و باز   مدارس، مکرر ا

سی روندهای و نیروها متغیر و پیچیده مقررات و قوانین  سیا

 تر مشههکل روزبروز شهههروندان بالای انتظارات و اجتماعی و

 خود اختیارات از بخشی مدیر که است آن مستلزم و میشود

  کنند همکاری او با موثری طور به بتوانند که افرادی به را

  هک گویند می محوری مدرسه مدیریت مخالفان. نماید واگذار

  اب معلمان. نیست سودمند خیلی ها مشارکت از ای پاره نتایج

سائل برای ای ملاحظه قابل وقت صرف شی، م   تدریس آموز

سائل با برخورد و کلاس مدیریت روزانه، ضباطی م  امور و ان

  و رهبری امور در شههرکت برای کافی فرصههت دیگر دفتری

 تجربه و آموزش از ضمناً داشت، نخواهند را مدرسه مدیریت

ستند برخوردار لازم ستتر،) نی  طرح موفقیت بعلاوه( 3559و

سه ستگی محوری مدر  از که هایی حمایت میزان به زیادی ب

  تدس عوامل کلیه توسط آن اجرای چگونگی نیز و میشود آن

 .دارد اندرکار

سه شد می معایبی و مزایا دارای محوری مدر  جمله از هک با

  محلی، هههای گیری تصهههمیم افزایش بههه توان می مزایهها

  ،کار نتیجه به نسههبت مسههلولیت احسههاس و پاسههخگویی

سله غیر و پذیر انعطاف مدیریت   ردعملک بهبود مراتبی، سل

سانی و مالی منابع، معلمان صدانه و آمدتر کار طور به ان  مقت

 کهاین و آن اجرای بودن پیچیده به معایه در همچنی و تر

  رب که کرد پیدا خبره و علاقمند واقعا افرادی بتوان مشههکل

صمیم   با غالباً کنندو صرف کافی وقت عقلانی های کیری ت

 موجبات است ممکن و بوده روبرو هایی بست بن و ها ناکامی

  نظام از کندتر هم گاهی و سههازد فراهم را هایی دلسههردی

 برای اضههافی های مسههلولیت همچنین کند حرکت فعلی

  بوده آنها وظیفه اوقات تر بیش که آورد می وجود به علمانم

 هزینه بنابراین و) اضههافی های آموزش مسههتلزم طرفی از و

  خیلی محوری مدرسه مدیریت اهمیت لذا. است( اضافی های

 اصلاحی نهضت یا و غایت هدف، یک تحقق که آن از تر بیش

شد جدید ست فرآیندی با  هادار در را معلمان که مدیریتی ا

 از و کند می ایجاد قدرت موازنه و کند می سهههیم مدرسههه

کت دیگر طرف عال شهههر یای ف   دیگر و آموزان دانش اول

 ورام در سیاستگذار نه و کننده مصرف عنوان به را شهروندان

در زمینه ابعاد مدرسههه محوری  .سههازد می فراهم مدرسههه

مطالعات و تحقیقات زیادی انجام شهههده اسهههت. برای نمونه 

 ،(3553) گرانید و نگریهال ،(3535) دیوید ،(3535) نیبول

 یپو ،(2111بوش ) و جیگم ،(3555) یمورف ،(3553) کتان

در  (2130همکاران ) و بنزیسهههانت ،(2113) چان ،(2113)

تفویض اختبیار اشاره  بررسی ابعاد مدرسه مدرسه محوری به
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ند. کلوت   و گمیج ،(3551) براون ،(3539) تیوا و کرده ا

همین  ( در2133) ماکید ،(2119) جیگام ،(2111بوش )

سه راعامل مهمی در این زمینه می داند.  ستقلال مدر زمینه ا

ژاف  و اسهههکههات ،(3551) براون ،(3539) تیههوا و کلوت

لد ،(3553)  گرانید و هالینگر ،(3552) نگریاسهههپ و کا

نگ ،(3553)   و سیو ،(3553) وانزیا و کمپل ،(3553) چا

مد ،(2113) یپو ،(2113) یسهههوزان ندور ،(2131) حا   ب

 زمینه همین ( در2130) یماچی ،(2133) ماکید ،(2132)

 یافته ها نشههان داد می دانسههتند. مهمی راعامل مشههارکت

یه یک از نظر حث  هر عد در ب به ب گارمز  پردازان از دوران 

فه-مدیریت مدرسهههه ظام را  محور، برخی از مول های این ن

یتوان مدلی یکسههان را که اند، به سههختی م مدنظر قرار داده

عنوان مدل واحد نظام مدیریت  مورد توافق همگان باشههد به

 عالی آموزش یشوار نیز، ایرانمحور معرفی نمود. در -مدرسه

منظور گسههترش  به 3333سههال وپرورش براسههاس مصههوبه 

سازی  ارتقای کیفیت فعالیتهای شی در مدارس، توانمند آموز

آموزان و شههوراها در  نشمشههارکت اولیاء دا شیافزا معلمان،

به  و انتقال قدرت از دولت مرکزی گیری مدارس تصهههمیم

مدیریت  سهههازی نظام و در راسهههتای تحقق و پیاده مدارس

اندازی مدارس هیات امنایی  محوری، اقدام به راه-مدرسهههه

ست نموده سه .ا شد می معایبی و مزایا دارای محوری مدر   با

  های گیری تصههمیم افزایش به توان می مزایا جمله از که

  کار، هنتیج به نسبت مسلولیت احساس و پاسخگویی محلی،

سله غیر و پذیر انعطاف مدیریت   ردعملک بهبود مراتبی، سل

سانی و مالی منابع معلمان، صدانه و آمدتر کار طور به ان  مقت

 اینکه و آن اجرای بودن پیچیده به معایه در همچنی و تر

  رب که کرد پیدا خبره و علاقمند واقعا افرادی بتوان مشههکل

صمیم   با غالباً کنندو صرف کافی وقت عقلانی های کیری ت

 موجبات است ممکن و بوده روبرو هایی بست بن و ها ناکامی

  نظام از کندتر هم گاهی و سههازد فراهم را هایی دلسههردی

 برای اضههافی های مسههلولیت همچنین کند حرکت فعلی

  بوده آنها وظیفه قاتاو تر بیش که آورد می وجود به معلمان

 هزینه بنابراین و) اضههافی های آموزش مسههتلزم طرفی از و

  خیلی محوری مدرسه مدیریت اهمیت لذا. است( اضافی های

 اصلاحی نهضت یا و غایت هدف، یک تحقق که آن از تر بیش

شد جدید ست فرآیندی با  اداره در را معلمان که مدیریتی ا

 از و کند می ایجاد قدرت موازنه و کند می سهههیم مدرسههه

کت دیگر طرف عال شهههر یای ف   دیگر و آموزان دانش اول

 ورام در سیاستگذار نه و کننده مصرف عنوان به را شهروندان

  مدیریت که آنجا از فوق مراته به بنا. سازد می فراهم مدرسه

سه ست نوع و مدر ستقیمی تاثیر آن گذاری سیا   و دارد م

  بومی مدل که دهد می نشههان موجود مبانی دیگر ازسههوی

سه شور در محور مدر شده ارائه ک ست ن   به محقق رو این از ا

 برای عملی راهنمای بتواند مدلی ارائه با تا اسههت آن دنبال

  بتواند آن مدد به تا کند ارائه مدرسههه گزاران کار و مدیران

سه   مدیریت .نماید اجرایی خود کار حوزه در را محوری مدر

  و آموزش در حاتاصههلا راسههتای در که محوری مدرسههه

 تنداش برای مدارس به اختیار تفویض و تمرکززدایی پرورش،

 مطرح راهبرد یک عنوان به خود سههازمان یاداره در آزادی

شی گردید ست تلا شارکت برای ا سه کارکنان میان م   و مدر

 گیری تصههمیم و گذاری سههیاسههت فرایندهای در والدین

سه،   دانش از کامل شناخت برای ای زمینه شدن فراهم مدر

 زمینه شدن فراهم همچنین و معلمان و والدین برای آموزان

  می معلمان الخصههوص علی مدرسههه کارکنان ارتقاء جهت

  به پژوهش این در موضههوع این اهمیت به توجه با. باشههد

 همدرس مدیریت های مولفه و ابعاد بندی اولویت و شناسایی

 .شد پرداخته تهران متوسطه مدارس در محور

 هشش پژورو

 این در داده، نوع نظر از کاربردی، هدف، نظر از پژوهش روش

  بردیم، بهره اکتشههافی آمیخته روش از که آنجا از پژوهش

  هب؛ گرفتیم بهره کمی روش از سهپس و کیفی روش از ابتدا

  ها، مؤلفه ابعاد، اسهههاتید و خبرگان مدد به دیگر عبارت

سه مدیریت الگوی و ها شاخص ست به محور مدر   و آمد د

 ویالگ و شد انتخاب تصادفی که نمونه گروه کمک به سپس

  داده نظریه براسههاس کیفی بخش در .گردید اجرا نظر مورد

  آماری جامعه .بود مقطعی پیمایشههی کمی بخش در و بنیاد

 ریدکت تحصیلی مدرک دارای نخبگان شامل کیفی بخش در

  و سال 31 حداقل سابقه با دانشگاه یک علمی هیات عضو و

 نظر مورد سمینارهای در شرکت و تحقیقاتی مدارک یدارا

شد می   هدفمند روش با که بود خبره نفر 39 نمونه حجم. با

صل به توجه با و شباع ا ست شده انتخاب نظری ا  زا منظور. ا

  یم مصاحبه حدی تا نمونه افراد با که است این نظری اشباع

صاحبه که شود   در جدیدی اطلاعات به منجر جدید های م

مدیریت  الگوی های شههاخص و ها مولفه ابعاد، صخصههو

  شامل کمی بخش در آماری جامعه نشود. احصا مدرسه محور

سان معاونان مدیران، کلیه شنا  پرورش و آموزش مناطق وکار
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 jayps.iranmehr.ac.ir             0شماره  /2دوره  /0011بهار و تابستان             شناختی نوجوان و جوانمطالعات روان دوفصلنامه 

-3011 تحصیلی سال در تعدادآنها که باشند می تهران شهر

.  باشههد می نفر 82233 پرورش و آموزش آمار بنابر 3355

  و شههد محاسههبه کوکران فرمول از اسههتفاده با نمونه حجم

 82233 جامعه معرف نمونه 332 تعداد که شههد مشههخص

 پرورش و آموزش معلمان و مناطق معاونان مدیران، ینفر

پژوهش، یک فرم مصهههاحبه  ابزار .باشهههند می تهران شههههر

برای بخش کیفی و پرسههشههنامه در بخش  سههاختاریافتهنیم

 روش با و بوده تحقیق اهداف به توجه با شههد. تحلیل کمی

:  ب باز، کدگذاری: الف: روش از اسهههتفاده با و بنیاد داده

ستفاده انتخابی کدگذاری: ج محوری کدگذاری ست شده ا  .ا

  قسمتهایی مصاحبه ها، از یک هر متن مطالعه از پس واقع در

  هب میتوانست تحقیق اهداف و پژوهش سؤالات به توجه با که

  هب و شدمی مشخص شود گرفته نظر در اولیه کد یک عنوان

یه مفهوم عنوان مه. گردید انتخاب اول یه مفاهیم ادا   در اول

  مدرسههه مدیریت قاله در دارند اشههتراک که بالاتر ایطبقه

ماری هایروش ازدر بخش کمی  میشهههود. تعریف محور  آ

صیفی ستنباطی و تو ستفاده زیر شرح به ا   بخش در. شد ا

  پراکندگی، هایشههاخص مرکزی، هایشههاخص از توصههیفی

 از اسههتنباطی بخش در و شههد اسههتفاده نمودارها و جداول

فای آزمون ،tآزمون  باخ، آل یدمن آزمون کرون یل و فر   تحل

 .شد استفاده عاملی

 هایافته
 کدامند؟ محور مدرسه مدیریت و مولفه هایبعاد ا-3

روش جمع آوری اطلاعات، روش مصههاحبه عمیق اسههت. در 

صاحبه م نفر 21این مطالعه با  شد که از م  32صاحبه انجام 

بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشههاهده شههده اسههت؛ اما به 

ادامه یافت، هر چند از مصاحبه  39برای اطمینان تا مصاحبه 

سیده بود.  به 32 شباع ر بعد داده ها کاملا تکراری بوده و به ا

با طرح سهههؤالاتی در مورد  فه»مصهههاحبه   الگوی های مول

آغاز می شههد )مصههاحبه باز( و باقی  «محور مدرسههه مدیریت

های مصاحبه شونده طرح می شد. پرسش ها براساس پاسخ

تمامی مصاحبه ها ضبط شده و برای استخراج نکات کلیدی 

مصاحبه  پژوهش در این. چندین بار مورد بررسی قرار گرفتند

سازی، از پس شده ضبط های ستفاده با پیاده   روش از ا
مفهوم  بررسههی، سههطر به سههطر رتمحتوا به صههو تحلیل

ساس بر سپس، و مقوله بندی پردازی، شابهت، ا  ارتباط م
صیات مفهومی صو شترک و خ  و مفاهیم باز، کدهای بین م
 زیر در شهههدند. مشهههخص مفاهیم( از )طبقه ای مقولات

 شرایط به مربوط مقوله های و فرعی مقوله های باز، کدهای
نه ای، علیّ، یانجی، زمی یده م ها محوری پد  و و راهبرد

به همه  کدگذاری اولیه در .است شده ارائه مربوط پیامدهای

در  ، سههپسی نکات کلیدی مصههاحبه ها، عنوانی داده شههد

مرحله بعد، کدهای اولیه به علت تعداد فراوان آنها به کدهای 

 د.شچند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهومی و ثانویه تبدیل 

 

 ل دهی کدهای مفهومی و مقولاتثانویه و شک یکدگذار .0جدول 

  یکدددهددا

بی خا ت ن   ا

 ابعاد()

  یکههههدههههها

  یمههههحههههور

 مقوله()

 شماره مصاحبه (یممفاه) هیاول یکدها

 تصمیم بعد

 گیری
 

تصمیم گیری 

 مشارکتی

 بودبه ،ارج نهادن به شخصیت وجودی کارکنان و پاسخ به نیازهای ثانویه افراد

آنان  ترغیه ،دیریت و کارکنانروابط کار از طریق افزایش اعتماد متقابل بین م

های مختلف عالیت کت در ف کاری و تعلق بین   ،به مشهههار یه هم افزایش روح

سازی هدف های کارکنان با اهداف   ،کارکنان سو  صلاح بهینه   سازمان،هم ا

امور نه تنها در محدوده وظایف و مسههلولیتهای فردی بلکه در تمام زمینه های 

 است ممکن

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33 و 31و  5و  3

 39و  30و  33

تهههفهههویهههض 

 اختیار

 اختیار؛ اعطای تکالیف؛ و وظایف واگذاری های شاخص شامل اختیار تفویض

سلولیت جادیا سخ و م ست وظایف سازیشفاف گویی،پا   تایجن تعیین مانند در

  رایدا پُسههتِ هر باشههد، اختیار تفویض فرایند گام نخسههتین باید انتظار مورد

 باشد همراه متقابل مسلولیت از برابری میزان با تیاریاخ

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33 و 31و  5و  3

 39و  30و  33
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  پههههذیههههرش

 متقابل

و  3و  8و  9و  3و  2و  3 تغییر پذیرش و ها خواسته قبول

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

  مشههههارکههت

  حههداکههثههری

  انسانی نیروی

  تصهههمیم در

 گیری

  های یگیر تصمیم برای سنجی نظر حداکثری، نظریات براساس یریگ تصمیم

 خرد های گیری تصمیم برای سنجی نظر کلان،

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

  گیری تصمیم

 استراتژیک

  یمات،ی تصمآینده نگر، تصمیمات مدیران سطح بالاتصمیم گیری با توجه به 

ساس  صمیم گیری برا سازمان شکوت ساسفایی بلندمدت  صمیم گیری برا   ت

صم ،پیامدهای عمده چند وظیفه ای یا چند کسه و کاری ساس  میت گیری برا

 و یا ساختار سازمانی ترکیه مشتریان، تأکید رقابت

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

  آمهههههههوزش

  فهههرایهههنهههد

 مشارکت

نایی آموزش مل در بازنگری توا باره هشههههدار آموزش ها،دسهههتورالع   یدر

  خلق آموزش وظایف، مؤثر پیشبرد در مشارکت آموزش و زمانی هایمحدودیت

سخ هایگزینه سأله، به پا شارکت آموزش م  ،تدریس کیفیت افزایش فعال، م

 تدریس های شیوه در تنوع جادیا

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

 39و  30و  33

عد  تمرکز ب

 داییز
 

 مقامات ییکارا آموزشی،های گیریعمومی تصمیممشارکت تفویض اختیارات،  آموزشی

ابتکارات شههخصههی،  جادیا ،در امور آموزشههی تشههریفات اداری کاهش ،مرکزی

 هیته آموزشی،نوآوری، استفاده از فنون و بالأخره اجرای مناسه و خودگردانی 

آوری اطلاعات و  جمع دایی،و ماموریت برای پروژه تمرکزز رسالت پیش نویس،

پروژه تمرکز زدایی، خط  انجام مشههی گذاری آموزشههی، خط داده های ورودی،

 با ذی نفعان مصاحبه مشی گذاری آموزشی،

و  3و  8و  9و  0و  2و  3

 5و  3

 یبررسههه مشهههی گذاری مدیریتی، خط انجام تحلیل ژرف نگر درباره فرایندها، مدیریتی

 واسهههط کاربری برای فرایند های غیر متمرکز، دجایا فرضهههیات تمرکز زدایی،

ارتباط با ذی نفعان، جمع آوری بازخورد برای فرایند، مرتبط کردن با  یبرقرار

 اهداف

و  3و  3و  8و  9و  3و  3

5 

و  3و  3و  8و  9و  3و  3 مخارج در گیری تصمیم و درآمد ایجاد اختیار بودجه، قدرت، مالی

5 

  کنترل بعد

 نظارت و

 و هدایت نصحیت، مشورت، با مدرسه شوراهای از استفاده طریق از که کنترلی اداری لکنتر

  ارآمدترک کردن هزینه و بیشتر پاسخگویی و پذیری مسلوولیت مدیر، راهنمایی

 مدیریت طرف از منابع

و  8و  9و  0و  3و  2و  3

 5و  3

فه کنترل   حر

 ای

  زا کلاسی فعالیتهای بر نترلک ارزش، با اطلاعات و دانش از معلمان برخورداری

سی، برنامه قبیل ستقیم کردن درگیر بودجه، در صمیم در معلمان م  ری،گی ت

 ند،ا کرده اتخاذ خودشان که هایی تصمیم اجرای به نسبت را تعهدشان افزایش

 پاسخگویی و پذیری مسلولیت روحیه شیافزا

و  8و  9و  0و  3و  2و  3

 5و  3

  کهههنهههتهههرل

  اجههتههمههاعههی

می)   یهها مرد

  صهههههههرفم

 (کننده

  همدرس درسی برنامه جامعه، و والدین طرف از پاسخگویی و پذیری مسلولیت

ستقیماً سی م شد، جامعه و والدین های اولویت و ها ارزش از انعکا ضایت با   ر

 جامعه و والدین تر بیش

و  3و  3و  8و  9و  0و  3

5 

  کهههنهههتهههرل

تعههادل   یهها م

 یکپارچه

سبت که هستند مشتاق و علاقمند ای حرفه و متخصص افراد  و ها ارزش به ن

 مسلول و پاسخگو کاملاً جامعه و والدین های اولویت

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 
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 jayps.iranmehr.ac.ir             0شماره  /2دوره  /0011بهار و تابستان             شناختی نوجوان و جوانمطالعات روان دوفصلنامه 

  عمومی، و رسههمی تربیت نظام سههازی درزمینه مربیان و معلمان مسههلولیت پاسخگویی

  کمال، و حق جهت در آگاهانه و اختیاری تلاش در افراد تمام مسهههلولیت

شکل و شوراها مسلولیت  و فرهنگی هایفعالیت در مدرسه آموزیدانش هایت

  با مواجهه در آموزیدانش هایتشههکل و مربیان مسههلولیت محله، اجتماعی

 گیری،تصهههمیم در مدیر پذیریتیسهههلول جامعه، عمومی و فوری نیازهای

  اعیاجتم و فردی تکالیف درسههت انجام به نسههبت افراد تمامی ییپاسههخگو

سخگویی خویش، سه امناهیلت پا سخگویی متربیان، نیازهای قبال در مدر   پا

 ودخ عملکرد به نسبت تربیت، امر با مرتبط و تأثیرگذار و سهیم عوامل همه

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

مل نقش خودکنترلی کان مک یت ار های و عمومی و رسهههمی ترب هاد ماعی، ن   نقش اجت

 و گری تسهیل نقش غیردولتی، هایسازمان و نهادها داوطلبانه یا یافتهسازمان

  رد فرد، خودِ اساسی نقش طیبه، حیات تحقق در مربی و معلم کنندگیهدایت

  قشن تربیت، فرایند در خانواده اصلی نقش هویت، اصلی هایمؤلفه تکوین روند

 معلم محوری نقش و گیریتصمیم در شورا ممتاز

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33 و 31و  5و  3

39 

 ارزیددابددی

 عملکرد

یهههای گ یژ   و

 شخصیتی

  ،انگیزش ،یطراح نگرش، فرهنگ، ،شخصیت یادگیری، ،هوش ،یرهبر توانایی،

ستراتژی، محیط، ادراک، اعتقادی، نظام فناوری، گروه، ­ویژگی جو،  و قدرت ا

 بیوگرافیک های­ویژگی

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

 5و  3

فه  هارت حر م

 ای

  بین یمهارتها محاسههبه، و حسههابداری بازاریابی، شههامل ای وظیفه مهارتهای

صی شاوره و ای ارائه مهارتهای شامل شخ   شامل سازمانی مهارتهای ای، م

 یزی،ر برنامه گیری، تصههمیم زمان، مدیریت تغییر، مدیریت و فرایند مدیریت

  ارفشههه مدیریت اختیار، تفویض ،انگیزش افراد، با کارکردن تعارض، مدیریت

  مدیریت ،(ذیربطان ذینفعان،) بیرونی نیروهای و مدرسههه کنشههی هم روانی،

 تغییر مدیریت و( درسی برنامه مدیریت) یادگیری و تدریس

و  3و  3و  8و  9و  3و  3

 31و  5

تهههای  مهههار

 مدیریتی

سمی ارائه بازخورد سبت یگریمرب ارتباطات، شفاهی، و غیرر ست زیر به ن   ان،د

  محیطی برانگیزاننده، حفظ و ایجاد ومدارک، اسهههناد وارائه کتبی ارتباطات

 و شهههرت دسههتان، زیر به مفید مشههاوره ارائه پرورشههی، خود زمان، مدیریت

  هب نسبت خود از دادن نشان حساسیت صحیح، دستور صدور داشتن، معروفیت

ساتی حوادث، سا صی، دانش نبودن، اح   توانایی ،نوآوری اختیار، تفویض شخ

  سههازمان، از خارج در افراد با صههحیح برخورد قابلیت رؤسهها، به دهی گزارش

 استرس مدیریت و مشارکتی مدیریت

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

 5و  3

مهههههارت ای 

 ارتباطی

  مواجهه فعال، و اثربخش تعامل محیط، مطلقِ پذیرش و انفعال از خودداری

صر و محیط با فعال سانی هایارزش ارتباط موقعیت، عنا   معرفت، اخلاقی، و ان

بت عت و مح طا فاق جادیا خدا، از ا ماعی، هایگروه و افراد بین و   اجت

شی پیوندها، نبودن آمیزخشونت ستثمار و سودگرایی از نا  ردط روابط، نبودن ا

  سترشگ و تکوین اساس عنوانبه دیتوح نژادپرستانه، تعصبات و ظالمانه روابط

ماعی، روابط لت اجت ماعی عدا ندیگروه و افراد روابط در اجت طات ها،ب با   ارت

صلی، هاینظام زیر و هامؤلفه سیستماتیک ستقرار و طراحی ا   اطیارتب شبکه ا

  با ارتباط مدیریتی، تجربیات و اطلاعات به دسههترسههی برای مدارس مدیران

شر ابنای تجارب از گیریبهره و رقیه الگوهای صول چهارچوب در ب سی، ا سا  ا

ساجد با اثربخش تعامل   -علمی مراکز با یافتهسازمان ارتباط نهادها، دیگر و م

 ای،منطقه و ملی سههطح در عمومی رسههمی تربیت و تعلیم نظام با پژوهشههی

 مشترک هدف جهت در است ارگانیک ارتباط

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

 31و  5و  3

یلات  تحصههه

 رسمی

و  3و  8و  9و  3و  2و  3 رتهای آموزش دیده شده، مها دوره سطح تحصیلات،

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 
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بدددعدددد 

مت  سددلا

 سازمانی

 3و  3و  0و  3و  2و  33 ،یگانگی نهادی نهادی سطح

و  32 و 33و  31و  8و 

39 

و  3و  8و  9و  3و  2و  3 مراعات، ساخت دهی، حمایت منابع و نفوذ مدیر اداری سطح

 و 33و  31و  5و  3

12,15 

و  3و  8و  9و  3و  2و  3 روحیه وحیه و تاکید علمیر فنی سطح

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

عد   درون ب

 سازمانی

فهههرههههنهههگ 

 سازمانی

و  3و  8و  9و  3و  2و  3 گرا، فرهنگ بازار و فرهنگ سلسله مراتبیفرهنگ تیمی، فرهنگ توسعه

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

  خودمختاری، اعتماد، پذیری، انعطاف کاری، یاتتجرب شغل، به مثبت احساس تعهد سازمانی

شتیبانی شغلی، امنیت شغلی، انگیزه سازمانی، عدالت   اطاتارتب مدیریت، پ

 و اجتماعی محیط جایگزین، شههغلی های فرصههت رهبری، مهارتهای کاری،

 اقتصادی محیط

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33و  31و  5و  3

39 

سههههاخههتههار 

 سازمانی

  نیتکو تنوع، و پذیریانعطاف فرماندهی، مراتهسههلسههله ها، قشن توصههیف

ندهای مان، فرای یه و مقررات ،نیقوان سهههاز که ها،رو یان سهههازی،شهههب   جر

عات طات،/اطلا با یت تمرکزگرایی، و تمرکززدایی ارت یارات ها،مسهههلول  و اخت

 مختلف واحدهای به وظایف و افراد بندیگروه و پاسخگویی

و  3و  8و  9و  3و  2و  3

و  32 و 33 و 31و  5و  3

39 

 

 مدرسه تیریمد در موثرعوامل  بر یمبتنعوامل علی 

 یمحور

اشههاره به نتایج به دسههت  2نتایج به دسههت آمده در جدول 

آمد از کدگذاری باز، کدگذاری محوری و گزینشههی دارد که 

برای عوامل علی برای شهههناسهههایی عوامل موثر در مدیریت 

 ه است که نتایج ارائه شده است.مدرسه محور پرداخته شد
 

 و گزینشی عوامل علی یمحور باز، یکدگذار 2جدول 

 کد مقوله

انتخاب

 ی

کدددهددای  کدگذاری باز کد محوری

 احصایی

ی
ل عل
عوام

 

ی
فرهنگ

 

فدددرهدددنددد  

 مشارکتی

 تصمیمات اتخاذ در خطا در آزمایش اصل از یرویپ ها، گیری تصمیم در فرهنگ مشارکت

 یمتصم و اقتدار انتقال آموزان، دانش کارکنان، با ارتباط برقراری نحوه در هم پرورش و آموزش

 اشخاص در عاطفی و ذهنی درگیری مدرسه، به عملیاتی های کارکرد مختلف ابعاد در گیری

 کار مسلولیت در و دهند یاری گروهی هدف های به دستیابی برای تا موقعیتهای گروهی

 تمایل و ارزشهای سازمان اهداف، به عتقادفرهنگ اوجود  بودن مشارکت، ارزش شریک شوند،

 فرهنگی مناسه سترب سازمان، در عضویت ادامه عمیق خواست و شدید به تلاش

و  3و  2و  3

و  3و  8و  9

  31و  5و  3

و  32 و 33 و

و  30و  33

39 

مدددیددریددت 

 مشارکتی

 ایجاد برای یرفتاری مشارکت مقررات و ضوابط اعمال مدارس، در مشارکتی مدیریت اجرای

 ندهکن هدایت نظری چهارچوب به دستیابی و تحقق بر تکیه جای به نظام کار گردش و نظم

آزادی عمل  قبول فعالیت، اداره برای استاندارد های رویه و ها روش تدوین و تدارک به عمل

صدورمدرک  تیصلاح تعیین سوالات آزمونهای پایانی دروس،آموزان )مدرسه درارزیابی دانش 

مشارکت گسترده  بیشتروالدین درآموزش وپرورش وکمک به استقلال مالی، مشارکت ،...(و

 مدرسه وانجمن های محلی درتصمیم گیریهای مدرسه یشوراها والدین دانش آموزان،

ی
صاد
اقت

 

بودجه به مدارس با بودجه  از درصدی اختصاص ها،شهرداری به مدارس سرویس واگذاری استقلال مالی

 مشارکت سهم نییتع برای مدرسه، امکان فعالیت اقتصادی توسط مدرسه، بندی مستقل

 بودجه و ریزی برنامه روش اصلاح مدرسه و استقلال مدیر در بودجه بندی آن، در مردمی
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تقل مس و پاسخگو و پذیرمسلولیت کارآمد، اثربخش، مدیریت نظام استقرار ،مدارس در ریزی

 ربیتت و تعلیم نظام در مصارف و منابع کارآمد نظام اراستقر برای سازی بستر به لحاظ مالی،

 دهسازن و فعال حضور براى پرورشی و آموزشى هاىتوانمندی و هاظرفیت توسعه عمومی، رسمی

 قانون در مندرج هاى مأموریت و اهداف تحقق راستاى در اىمنطقه و المللىبین هاىصحنه در

 سعهتو ساله پنج هاى برنامه و رهبرى معظم قامم کلى هاىسیاست و انداز چشم سند و اساسى

امددکددانددات و 

 شرایط مالی

 جذب، مراحل با متناظر) بازآموزی و آموزش جذب، گزینش، انتخاب، هایاقتصادی رویه اصلاح

 رهنگیان،ف معیشت و رفاه برای مناسه سیستم تعریف ،(انسانی منابع نگهداشت و بکارگیری

 یتترب درسی، برنامه» شامل ها؛نظام زیر تحولی اسناد اجرای و تدوین طراحی، فرآیند ابتناء

 ضا،ف تأمین مالی، منابع تخصیص و تأمین مدیریت، و راهبری انسانی، منابع تأمین و معلم

 ینظر مبانی بر مدت میان و مدت کوتاه هایبرنامه و ارزشیابی و پژوهش- فناوری و تجهیزات

 نهادینه و تقویت پرورش، و آموزش بنیادین تحول سند ادمف و اسلامی تربیت و تعلیم فلسفه و

 عام بنیادهاى و روستایی و شهرى مدیریت اقتصادى، نهادهاى و خانواده مشارکت سازی

ت مشارک فرهنگ تعمیق و گسترش کشور، عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام در المنفعه

 ویژه هب مرتبط های دستگاه و نهادها سایر با عمومی رسمی تربیت و تعلیم نظام اقتصادی در

 انفقد رسمی، غیر و رسمی تربیت و تعلیم مرزهای کاهش بر تأکید با رسانه و خانواده نهاد

 دولت سوى از بسنده مالى گذارى سرمایه

ی
اجتماع

 

پذیرش مدیریت 

 مدرسه محور

 آن، مزایای و ها محدودیت و ملزومات و آن های ویژگی، مدرسه مدیریت اهداف شناخت

ریت معلمان در زمینه مدی مقاومت انسانى، نیروى انگیزش پایین سطح تغییر، برابر در مقاومت

 سوادى بى و فقر محلى، جامعه فعال مشارکت نبود کافى، آگاهی فقدان مدرسه محور،

همکاری جامعه 

 با مدرسه

 در جتماعیا نهادهای و اولیاء و آموزان دانش مشارکت توسعه همکاری جامعه با مدرسه، بحث

 دوالدین برای توانمن انگیزش ارتقاء پویایی در روابط با مدارس، و نشاط جادیا مدرسه، امور اداره

 محدود منابع موثراز ی استفاده به کمک و آموزشی های گیری تصمیم برای مدرسه شدن

 مدارس امور اداره آوری و نواندیشی در مشارکت در نو تربیت، و تعلیم بهبود برای مدرسه
 

  با محور مدرسهههه براسهههاس نظریه داده بنیاد برای مدیریت

-3که این ابعاد عبارتند از: بعد به دست آمد  8 بومی رویکرد

بعد کنترل و  -3 ییزدابعد تمرکز  -2 بعد تصهههمیم گیری

سازمانی  -9 ارزیابی عملکرد -0نظارت  سلامت  بعد  -8بعد 

سازمانی. این  شامل 8درون  ست سازنده مؤلفه 28 بعد    که ا

صمیم بعد از: در عبارتند صمیم -3 شامل گیری ت  گیری ت

شارکت شارکت -0 متقابل پذیرش-3 اختیار تفویض-2 یم   م

سانی نیروی حداکثری صمیم در ان صمیم-9 گیری ت  گیری ت

  بعد باشههد. در می مشههارکت فرایند آموزش -8 اسههتراتژیک

شی-3 های مولفه شامل زدایی تمرکز   -3 مدیریتی -2 آموز

-2اداری  کنترل -3:شهههامل نظارت و کنترل بعد . درمالی

  مصهههرف یا مردمی) اجتماعی کنترل -3ای  حرفه کنترل

  -8پاسهههخگویی،-9 یکپارچه، یا متعادل کنترل-0( کننده

عد یابی خودکنترلی. ب مل عملکرد ارز فه شههها -3 یها مؤل

  مهارتهای-3 یا حرفه مهارت -2 یتیشهههخصههه ویژگیهای

 .است رسمی تحصیلات -9 یارتباط ای مهارت -0 مدیریتی

  -2 ینهاد سطح-3 های مولفه شامل سازمانی سلامت بعد

شد می فنی سطح -3 اداری سطح   های ویژگی بعد در .با

  تعهد-2 سههازمانی فرهنگ -3 های مولفه شههامل سههازمانی

 سازمانی. ساختار -3 سازمانی

مدرسدده  مدیریت  های متغیر  فه  عاملی مول یل  تحل

 محور

و عدد معناداری آزمون  KMOاداری با توجه به عدد معن

( می توان گفت داده ها برای تحلیل  >19/1Sigبارتلت )

عاملی مناسه است؛ جدول اشتراکات نشان دهنده مناسه 

 بودن شاخص ها در فرایند تحلیل عاملی می باشد.

 

 ضریب کی ام او و آزمون بارتلت 3جدول 
 0.512 مقدار آزمون کی ام او از کفایت نمونه گیری

 2.794E4 مقدار چی اسکوئر آزمون بارتلت

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

82
12

52
5.

14
00

.2
.1

.4
5.

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ja

yp
s.

ir
an

m
eh

r.
ac

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
15

 ]
 

                            10 / 14

http://jayps.iranmehr.ac.ir/
https://dorl.net/dor/20.1001.1.28212525.1400.2.1.45.1
http://jayps.iranmehr.ac.ir/article-1-422-fa.html


 52                                                                     مدرسه محور در مدارس متوسطه تهران تیریمد یهاابعاد و مؤلفه بندیتیو اولو ییشناسا  

 

 1326 درجه آزادی

 000. مقدار معنی داری

 

 عامل های تحقیق و سهم هر یک 0جدول 

 درصد هر عامل از واریانس مشترک درصد مقدار ویژه مقدار ویژه عامل شماره

 33.199 18.814 9.783 عملکرد ارزیابی 0

 31.269 11.720 6.095 زدایی تمرکز 2

 14.831 8.405 4.370 نظارت و کنترل 3

 10.924 6.191 3.219 سازمانی سلامت 0

 10.660 6.041 3.142 رفتار سازمانی 5

 9.702 5.498 2.859 گیری تصمیم 6

   56.669 100 

 

 عوامل علی مدیریت مدرسه محور تحلیل عاملی
و عدد معناداری آزمون  KMOبا توجه به عدد معناداری 

ل ( می توان گفت داده ها برای تحلیل  >19/1Sigت )بارت

عاملی مناسه است. جدول اشتراکات نشان دهنده مناسه 

 بودن شاخص ها در فرایند تحلیل عاملی می باشد.

 

 ضریب کی ام او و آزمون بارتلت 5جدول  

 0.511 مقدار آزمون کی ام او از کفایت نمونه گیری

 4.303E3 مقدار چی اسکوئر آزمون بارتلت

 153 درجه آزادی

 000. مقدار معنی داری

 
 عامل های تحقیق و سهم هر یک 6جدول 

 هر عامل از واریانس مشترکدرصد  درصد مقدار ویژه مقدار ویژه عامل شماره

 40.598 21.196 3.815 بعد فرهنگی 3

 35.792 18.687 3.364 بعد اقتصادی 2

 23.608 12.326 2.219 بعد اجتماعی 3

   52.209 100 

 گیرینتیجهبحث و 
جمع آوری اطلاعات، روش مصههاحبه عمیق اسههت. در روش 

صاحبه  نفر 21این مطالعه با  شد که از م صاحبه انجام   32م

بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشههاهده شههده اسههت؛ اما به 

ادامه یافت، هر چند از مصاحبه  39برای اطمینان تا مصاحبه 

سیده بود. بعد داده ه به 32 شباع ر ا کاملا تکراری بوده و به ا

با طرح سهههؤالاتی در مورد  فه»مصهههاحبه   الگوی های مول

آغاز می شههد )مصههاحبه باز( و باقی  «محور مدرسههه مدیریت

های مصاحبه شونده طرح می شد. پرسش ها براساس پاسخ

تمامی مصاحبه ها ضبط شده و برای استخراج نکات کلیدی 

مصاحبه  پژوهش در این. ی قرار گرفتندچندین بار مورد بررس

سازی، از پس شده ضبط های ستفاده با پیاده   روش از ا
مفهوم  بررسههی، سههطر به سههطر محتوا به صههورت تحلیل

ساس بر سپس، و مقوله بندی پردازی، شابهت، ا  ارتباط م
صیات مفهومی صو شترک و خ  و مفاهیم باز، کدهای بین م
 زیر در شهههدند. مشهههخص مفاهیم( از )طبقه ای مقولات

 شرایط به مربوط مقوله های و فرعی مقوله های باز، کدهای
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نه ای، علیّ، یانجی، زمی یده م ها محوری پد  و و راهبرد
به همه  کدگذاری اولیه در .است شده ارائه مربوط پیامدهای

در  سههپس ی نکات کلیدی مصههاحبه ها، عنوانی داده شههد،

ان آنها به کدهای مرحله بعد، کدهای اولیه به علت تعداد فراو

 د.شچند کد ثانویه تبدیل به یک کد مفهومی و ثانویه تبدیل 

  با محور مدرسهههه براسهههاس نظریه داده بنیاد برای مدیریت

-3که این ابعاد عبارتند از: بعد به دست آمد  8 بومی رویکرد

بعد کنترل و  -3 ییزدابعد تمرکز  -2 بعد تصهههمیم گیری

سازمانی بع -9 ارزیابی عملکرد -0نظارت  سلامت  بعد  -8د 

سازمانی. این  شامل 8رفتار  ست سازنده مؤلفه 28 بعد    که ا

صمیم بعد از: در عبارتند صمیم -3 شامل گیری ت  گیری ت

شارکت شارکت -0 متقابل پذیرش-3 اختیار تفویض-2 یم   م

سانی نیروی حداکثری صمیم در ان صمیم-9 گیری ت  گیری ت

  بعد باشههد. در می مشههارکت فرایند آموزش -8 اسههتراتژیک

شی-3 های مولفه شامل زدایی تمرکز   -3 مدیریتی -2 آموز

-2اداری  کنترل -3:شهههامل نظارت و کنترل بعد مالی. در

  مصهههرف یا مردمی) اجتماعی کنترل -3ای  حرفه کنترل

  -8پاسهههخگویی،-9 یکپارچه، یا متعادل کنترل-0( کننده

عد یابی خودکنترلی. ب مل عملکرد ارز فه شههها -3 یها مؤل

  مهارتهای-3 یا حرفه مهارت -2 یتیشهههخصههه ژگیهایوی

 .است رسمی تحصیلات -9 یارتباط ای مهارت -0 مدیریتی

  -2 ینهاد سطح-3 های مولفه شامل سازمانی سلامت بعد

شد می فنی سطح -3 اداری سطح   های ویژگی بعد در .با

  تعهد-2 سههازمانی فرهنگ -3 های مولفه شههامل سههازمانی

 نی.سازما ساختار -3 سازمانی

های یافته پژوهش حاضر بیانگر این است که هر کدام از مؤلفه

در این بخش  هایی هستند.آمده مرکه از چه شاخصدستبه

تصهههمیم گیری : های هر مؤلفه پرداخته شهههدبه شهههاخص

ارج نهادن به شخصیت وجودی مشارکتی شامل شاخص های 

از  رروابط کا بهبود ،کارکنان و پاسهههخ به نیازهای ثانویه افراد

رغیه ت ،طریق افزایش اعتماد متقابل بین مدیریت و کارکنان

عالیتهای مختلف به مشهههارکت در ف نان  افزایش روحیه   ،آ

همسهههو سهههازی هدف های   همکاری و تعلق بین کارکنان،

اصهههلاح بهینه امور نه تنها در   سهههازمان،کارکنان با اهداف 

ه محدوده وظایف و مسهههلولیتهای فردی بلکه در تمام زمین

اختیار شهههامل شهههاخص های  ضیتفو اسهههت. های ممکن

سلولیت جادیا اختیار؛ اعطای تکالیف؛ و وظایف واگذاری   و م

سخ شفافپا ست وظایف سازیگویی،    ایجنت تعیین مانند در

  اشد، هرب اختیار تفویض فرایند گام نخستین باید انتظار مورد

  لمتقاب مسههلولیت از برابری میزان با اختیاری دارای پُسههتِ

شهههامل شهههاخص های قبول  متقابل باشهههد. پذیرش همراه

 نیروی حداکثری مشهههارکت خواسهههته ها و پذیرش تغییر،

انسههانی در تصههمیم گیری شههامل تصههمیم گیری براسههاس 

نظریات حداکثری، نظر سهههنجی برای تصهههمیم گیری های 

صمیم گیری های خرد سنجی برای ت شاخص  کلان، نظر  و 

شامل ستراتژیک  صمیم گیری ا صمیم گیری با توجه  های ت ت

  ی تصههمیمات،آینده نگر تصههمیمات مدیران سههطح بالا،به 

ساس  صمیم گیری برا سازمان ت صشکوفایی بلندمدت  میم ت

پیامدهای عمده چند وظیفه ای یا چند کسه  گیری براساس

ترکیه مشههتریان، تأکید گیری براسههاس  میتصههم ،و کاری

سازمانی  رقابت ساختار  شد. آموزش فراو یا  شامل می با یند 

ها، توانایی بازنگری در دسهههتورالعملآموزش شهههاخص های 

بارهآموزش  مانیی محدودیتهشهههدار در آموزش و  های ز

های خلق گزینه آموزش پیشههبرد مؤثر وظایف، مشههارکت در

 کیفیت فعال، افزایش ، آموزش مشههارکتپاسههخ به مسههأله

نتایج به  .اسههتتدریس،  های شههیوه در تنوع جادیا ،تدریس

آمده حاکی از آن است که میانگین رتبه محاسبه شده دست 

ه زدایی در رتب تمرکز برای بعد ارزیابی عملکرد در رتبه اول،

  سهههلامت نظارت در اولویت سهههوم، بعد و بعدکنترل دوم،

در اولویت  سههازمانی رفتار بعد در اولویت چهارم، سههازمانی

  می توان گفت گیری در اولویت ششم است. تصمیم پنجم و

ست که معلمان  سه محورمدردر مدیریت  مدیران نقش این ا

سازند که ست و  را متقاعد  سه یک کار گروهی ا مدیریت مدر

در درجه اول به عملکرد آنها در مدرسههه توجه خواهد شههد و 

  های مدیریتی، مهارت هایشههخصههیتی، مهارت هایویژگی

سازمان  هر ارتباطی و تحصیلات آنها دارای اهمیت می باشد.

جامعه پاسههخگو  قبال مردم و ونهاد اجتماعی می بایسههت در

متناسههه با تخصههص باید  باشههد، پسههت بعضههی افرادشههاغل

واگذاری اختیار در واقع  تمرکززادییباشهههد. وتوانمندی آنان 

محوری مفهوم واگههذاری ، مههدرسهههههاسههههت ریزیبودجههه

باشههد. می ریزی به مدارسگیری امور مالی و بودجهتصههمیم

ذاری اختیار بیشتر اخیر واگ هوزارت آموزش و پرورش در دور

مدارس را در زمره درحوز مدیران  به  جه  مالی و بود  هامور 

  قدرت ودر واقع انتقال های خود اعلام کرده اسههتسههیاسههت
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صمیم سه به مرکزی قدرت یک از گیریت ست مدر   در که ا

  مصرف چگونگی به تنها کارانه،محافظه و محدود هایبرداشت

 در واقع واگذاری و دشومی محدود یافتهتخصیص مالی منابع

  کالبدی امکانات کارکنان، درسی، برنامه هایدر زمینه قدرت،

 .گیردبرمی در نیز را مالی منابع تأمین و

 منابع
یدختی جارگاه ؛علی اکبر ،امین ب سهههعید.  ،مرادی ؛کورش ،فتحی وا

های مدیریت مدرسهههه محور (. تحلیل سهههاختاری مولفه3358)

پژوهشهههی  -دوماهنامه علمی  .یپردازی تطبیقمبتنی بر نظریه
 91-23(: 25)3، رهیافتی نو در مدیریت آموزشی

یار عادل ؛بازگیر، زان کات،  هدی. ) ؛از یت 3355صهههالحی، م مدیر  .)

موانع و راهکارها؛ پژوهشههی پدیدارشههناسههانه.  :مدرسههه محور

 (.0) 3مدیریت مدرسه، 

عاملی 3355زهرا. ) ،نجفی ؛جعفر ،ترک زاده تار  یل سههههاخ (. تحل

مدیریت  .در مدارس دولتی« گویی به محیطتوان پاسخ»یاس مق
  230-353(: 3)3، مدرسه

  مدیریت نظام در دانش (. مدیریت3332) .دیسهههع جعفری مقدم،

سه صلنامه مدر (: 38)39 پرورش، و آموزش در مدیریت محور. ف

33-51 

ریزی درسههی  برنامه (.3350) قیتوفحسههن پور،  ؛سههلیمانی، توران

کنفرانس ملی توسهههعه پایدار در علوم  نیمدو مدرسهههه محور،

 .تهران تربیتی و روانشناسی، مطالعات اجتماعی و فرهنگی،

آموزش کارآفرینی: اصههول و  (.3338سههلیمی، جمال؛ عبدی، علی. )

گاه در آموزش آن های آموزش و نقش دانشههه بانی روش   .م

علوم همایش ملی آموزش عالی و کارآفرینی، جلد اول، دانشکده 

 .انتشارات دانشگاه سمنان ،دانشگاه سمنانانسانی 

(. بررسههی 3353میمنت. ) ،عابدینی بلترک ؛ابراهیم ،صههالحی عمران

یت تحصهههیلی دانش آموزان  با موفق کامی  طه بین شهههاد راب

یزی ردرفضاهای آموزشی استان مازندران با تأکید بر نقش برنامه

 .145-121 (13)7 .مطالعات برنامه ریزی آموزشی .آموزشی

 نشههر :تهران آموزشههی. مدیریت مقدمات (.3353) .یعل قه بند،علا

 روان.

دیناشهههی، سهههیامک و ابدالی، فروتن و  ؛مرادی پردنجانی، حجت الله

مدرسه محور، چالشها  تیریمد (.3353، )صفی خانی، غلامرضا

همایش ملی الکترونیکی  نینخست و مشکلات پیش رو در ایران،

 .قم علوم انسانی و مدیریت،رویکردهای کاربردی و پژوهشی در 

هر. )نیک ه ه هی؛ مهدیان، محمدجعف ه هی، مصطف ه منظور  (.3333نام

هی  ه ه هن ابعاد و مولفه های مدارس اثربخش و ارائه مدل ه تبیی

فصلنامه رهبری و  .برای بهبود اثربخشههههههههی در مدارس کشور

 358-333(:3)3مدیریههت آموزشی. 
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