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Abstract 
Background and Aim: The strategic plan for the talent identification of 

athletes can play an important role in improving sports success. Therefore, 

the current research was carried out with the aim of identifying the 

dimensions and components of the inhibiting and promoting factors of the 

strategic plan for the talent identification of adolescent athletes. Methods: 

This study in terms of purpose was applied and in terms of implementation 

method was descriptive. The research population was experts and managers 

of the billiards federation, coaches of national and club billiards teams and 

heads of the talent identification committee, which according to the principle 

of theoretical saturation number of 13 people of them were selected as a 

sample with using the purposive sampling method. The research tool was 

semi-structured interview, which its validity was confirmed by triangulation 

method and its reliability by coefficient of agreement between two coders 

was obtained 0.86, and the data obtained from its implementation were 

analyzed by open, axial and selective coding method. Results: The results 

showed that the strategic plan for the talent identification of adolescent 

athletes for inhibiting factors were included 42 components in 8 dimensions 

of managerial barriers, contextual barriers, support and financial barriers, 

organizational barriers, media barriers, infrastructure barriers, structural 

barriers and cultural barriers, and for promoting factors were included 14 

components in 2 dimensions of development platform factors and growth 

capacity factors. Finally, the pattern of the inhibiting and promoting factors 

of the strategic plan for the talent identification of adolescent athletes was 

drawn. Conclusion: The results of this study can have practical implications 

for the experts and planners of talent identification of athletes and 

considering the inhibiting and promoting factors take an effective step 

towards improving the talent identification of adolescent athletes. 
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 10-10های ، صفحه1، شماره 2، دوره 0011 انتابستو  بهار

  

برنده برنامه استراتژیک های عوامل بازدارنده و پیششناسایی ابعاد و مؤلفه

 نوجوان استعدادیابی ورزشکاران
 

 

  یجویگن اشرف دهفری،  علی زارعی ،طریانع محمدصادق

 

 

 چکیده

در بهبود  ینقش مهم تواندیورزشکاران م یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ زمینه و هدف:

 یهاابعاد و مؤلفه ییپژوهش حاضر با هدف شناسا ن،یداشته باشد. بنابرا یورزش یهاتیموفق

ورزشکاران نوجوان انجام شد.  یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ برندهشیعوامل بازدارنده و پ

بود. جامعه پژوهش  یفیاجرا ک وهیو از نظر ش ینظر هدف کاربرد زمطالعه ا نیا روش پژوهش:

 یوساو ر اردیلیب یو باشگاه یمل یهامیت انیمرب ارد،یلیب ونیفدراس رانینظران و مدصاحب

 یریگها با روش نمونهنفر از آن 01تعداد  یبودند که طبق اصل اشباع نظر یابیاستعداد تهیکم

 ییبود که روا افتهیساختار مهیعنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه نهدفمند به

دست به 61/1دو کدگذار  نیتوافق ب بیآن با روش ضر ییایو پا دیتائ یسازآن با روش مثلث

شدند.  لیتحل یو انتخاب یباز، محور یآن با روش کدگذار یحاصل از اجرا یهاآمد و داده

عوامل  یورزشکاران نوجوان برا یابیاستعداد کیراتژنشان داد که برنامه است جینتا :هاافتهی

 ،یو مال یبانیموانع پشت ،یانهیموانع زم ،یتیریبعد موانع مد 6مؤلفه در  02بازدارنده شامل 

 یو برا یو موانع فرهنگ یموانع ساختار ها،رساختیموانع ز ،یاموانع رسانه ،یموانع سازمان

رشد بود. در  تیعوامل بستر توسعه و عوامل ظرف دبع 2مؤلفه در  00شامل  برندهشیعوامل پ

وجوان ورزشکاران ن یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ برندهشیعوامل بازدارنده و پ یالگو ت،ینها

 زانیرمتخصصان و برنامه یبرا تواندیمطالعه م نیا جینتا :یریگجهینتشد.  میترس

داشته باشد و با توجه به عوامل بازدارنده و  یکاربرد حاتیورزشکاران تلو یابیاستعداد

 ورزشکاران نوجوان بردارند. یابیبهبود استعداد یدر راستا یگام مؤثر برندهشیپ

22/01/0011دریافت مقاله:   

11/11/0011 اصلاح مقاله:  

01/10/0011 پذیرش نهایی:  

 :یدیکل یهاواژه

 ،یرفتار اتینگرش، ن ،ینوستالژ   
 تماشاگران

 

 نحوه ارجاع دهی به مقاله:
اشرف ، و زارعی، ع..، ، م.صعطریان

ابعاد  ییشناسا   (.0011. )، فجوییگن

عوامل بازدارنده و  یهاو مؤلفه

 کیبرنامه استراتژ برندهشیپ

. ورزشکاران نوجوان یابیاستعداد

 شناختیرواندوفصلنامه مطالعات 
 10-10(: 0)2  ،نوجوان و جوان

 

 نوع مقاله: 

 پژوهشی اصیل

واحد  ،یورزش تیریگروه مد ،علی زارعی .2؛ ایرانتهران،  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یورزش تیریگروه مد ،عطریان محمدصادق .1

تهران،  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یورزش تیریگروه مد ،ییگنجو ه اشرففرید .3؛ رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یتهران مرکز

 رانیا

  

 باشد.  رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یورزش تیریگروه مد استادیا ،علی زارعیمکاتبات مربوط به این مقاله باید خطاب به  

 dr_Alizarei@yahoo.com  پست الکترونیکی: 
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              jayps.iranmehr.ac.ir 1شماره  /1دوره  /1311 پاییز و زمستان     شناختی نوجوان و جوانروانمطالعات  دوفصلنامه 

 مقدمه

نوجوانی یکی از مراحل بسیار مهم رشدی برای انسان است 

های بسیاری مواجه و نوجوانان در این دوره با فشارها و تنش

طوری که بسیاری از متخصصان روانشناسان، هستند؛ به

 ترین دورهترین و بحرانیمهمترین، دوره نوجوانی را حساس

های رشد معرفی کردند )چوی، رشد در میان سایر دوره

(. پرورش 2122، 0اچوآ، لیوبینیوس، تیمون، لی و بهاتیا

های نوجوانانی سالم در ابعاد جسمی و روانی یکی از اولویت

امروز جوامع مختلف جهان است که برای این منظور 

تواند موثر واقع شود )مایر، یهای ورزشی ماستفاده از برنامه

(. 2106، 2چیل، مالکولم، اشنایدر، دیهل، زیپفل و ثیل

توان به نوجوانان نیز های ورزشی بزرگسالان را نمیبرنامه

تجویز کرد که دلیل آن شرایط خاص فیزیولوژیکی 

ورزشکاران نوجوان در مقایسه با ورزشکاران بزرگسال 

یو ی، اشیهارا، ایکیوتا، یوشباشد )آریما، میدا، تسیوتسیوممی

 (.2121، 1و همکاران

های ورزشی، عامل یکی از عوامل موثر برای موفقیت برنامه

ی عنوان اولین گام در پرورش است که به  0استعدادیاب

ای قهرمانان ورزشی به معنای کشف ورزشکاران بالقوه

باشد که هنوز درگیر ورزش نشدند و استعداد آنها می

برای اینکه آنه را به نخبگی و موفقیت شناسایی نشده 

برسانند )لیتی، کالوو، کیومینگ، گونکالوز، گونزالز و 

(. همچنین، استعداد به معنای آمادگی 2120، 5گیولویو

طبیعی یا اکتسابی برای انجام یک فعالیت ورزشی به 

باشد ای برجسته، متفاوت و متمایز از دیگران میشیوه

، 1دن هارتیگ، فرنکن و میجر )برگکامپ، نیسن، سیوسان،

 ترین وموقع افراد مستعد ورزشی مهم(. شناسایی به2106

موثرترین عالم در بهبود ورزش قهرمانی است که شناخت 

جانبه، تعیین ها و شیوه ارزیابی و شناسایی همهقابلیت

های مختلف تاثیرگذار در پیشگویی و میزان و نقش بخش

نقش مهمی در فرآیند های ورزشی هدایت صحیح مهارت

                                                   
1 . Choi, Ochoa, Lubinus, Timon, Lee & Bhatia 

2 . Mayer, Giel, Malcolm, Schneider, Diehl, Zipfel & Thiel 

3 . Arima, Maeda, Tsutsumi, Ishihara, Ikuta, Ushio & et al 

4 . Talent Identification 

5 . Leite, Calvo, Cumming, Goncalves, Gonzalez & Gulu 

6 . Bergkamp, Niessen, Den Hartigh, Frencken & Meijer 

7 . Susanto, Bayok, Satriawan, Festiawan, Kurniawan & 

Putra 

کند )سیوسانتو، بایوک، ساتریاوان، استعدادیابی ایفا می

ا (. استعدادیابی 2121، 1فستیاوان، کیورنیاوان و پیوتر

ورزشی از نظر کارشناسان و متخصصان ورزشی راهی 

منطقی، کوتاه و باصرفه برای حضور موفق ورزشکاران در 

 د شناسایی وهای جهانی است که این فرآیند نیازمنصحنه

انتخاب افراد بااستعدادی است که شرایط لازم جسمانی، 

مهارتی و رفتاری برای موفقیت در یک رشته ورزشی را 

ا (. استعدادیابی و 2120، 6داشته باشند )یوتامایاس

های توسعه در طراحی ورزش با هدف شناسایی افراد برنامه

نده العاده برای موفقیت در آیجوان دارای توانایی فوق

ورزشی سطح بالاتر، مشارکت و نیز انتخاب و استخدام این 

شود های ارتقای استعداد انجام میافراد جوان در برنامه

ر (. هدف نهایی 2106، 9)پریونا، تریبالدوس و باهدیو

کارگیری افرادی است استعدادیابی ورزشی شناسایی و به

 هتوانند سبب توسعکه بیشترین پتانسیل را دارند و می

، 01ورزش کشور شوند )اسپیس، شیوئر، بیندل و پفیفر

2122.) 

 00ای نیاز به یک برنامه استراتژیکاستعدادیابی در هر زمینه

دارد که به فرآیند تدوین و اجرای یک برنامه برای دستیابی 

(. 2121، 02ها اشاره دارد )جاروی و خوریوابه اهداف و آرمان

یاتی تاکتیکی و عمل طور کلی سه نوع برنامه استراتژیک،به

ریزی در وجود دارد که برنامه استراتژیک یک نوع برنامه

سطح عالی سازمان است که مبنای تجزیه و تحلیل 

شده داخلی و خارجی بوده و سناریوهای از پیش تعیین

د تا باشگیری تصویری از آینده سازمان میمعطوف به شکل

ترسی به آن را با محیط تطبیق دهد و زمینه را برای دس

، 01رایت -شیلدز و بویر -اهداف آن ایجاد نماید )پاپکی

(. استراتژی یک برنامه نیست، بلکه یک طرز نگرش 2101

ها گیری از آنها و بهرهاست که اساس آن بر تشخیص فرصت

باشد و برنامه استراتژیک فرایند تضمین رسیدن سازمان می

8 . Utamayasa 

9 . Pruna, Tribaldos & Bahdur 

10 . Spies, Schauer, Bindel & Pfeiffer 

11 . Strategic Plan 

12 . Jarvi & Khoreva 

13 . Papke-Shields & Boyer-Wright 
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  10               نورزشکاران نوجوا یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ برندهشیعوامل بازدارنده و پ یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا  

 

 

مانی های سازکارگیری استراتژیبه فواید ناشی از به

باشد )فورستر، کیورپیک، هابسچیت، کیوهن و می

و (. برنامه استراتژیک یک برنامه 2122، 0دیومیتریسکی

مبتنی بر تجزیه و تحلیل درباره مسائل مهم و برجسته 

سازمان است که توسط رهبران ارشد سازمان برای کنترل 

های داخل و خارج از سازمان طراحی منابع در محیط

(. برنامه 2121، 2نیونز و دیوسالتگومز،شود )کوریا، می

های استراتژیک تلاشی ساختاریافته برای اتخاذ تصمیم

اساسی و انجام اعمالی است که ماهیت سازمان، نوع 

ها توسط سازمان را در ها و دلیل انجام آن فعالیتفعالیت

 هایراستای برخورد منطقی با تغییرات محیطی و پدیده

(. برنامه 2109، 1گرداند )آویکمیفوق شکل داده و میسر 

ر ها دارد و اگاستراتژیک نقشی کلیدی در موفقیت سازمان

این برنامه به شیوه مناسبی طراحی و تدوین شود منجر به 

ها های مطلوبی در تحقق اهداف و آرمانانتخاب استراتژی

ن -گردد )الام، اردیاومی ، 0کواسی، شاهیدیوزامان و ریا

2106.) 

یر تواند تاثتراتژیک استعدایابی ورزشکاران میبرنامه اس

مثبت و قابل توجهی بر بهبود وضعیت ورزش قهرمانی 

ترین عوامل کشور برای آینده داشته باشد و یکی از مهم

 شودپیشرفت و موفقیت در هر رشته ورزشی محسوب می

(. 0010پور، دار و طالب)مرتضائیان، میرزازاده، کشتی

نگر بوده و از طریق ز یک طرف آیندهبرنامه استراتژیک ا

تواند راهبردهای مناسب را های آتی میبینی تحولپیش

تنظیم نماید و از طرف دیگر گرایش و ارتباط تنگاتنگی با 

تواند خیلی سریع از محیط دارد و بر همین اساس می

دست آورد و با بهبود برنامه تغییرهای محیط اطلاع به

مناسب نشان دهد )بیوسینگ،  استراتژیک واکنش سریع و

های ورزشی (. سازمان2120، 5کامیس، اشمیت و استریچر

های بلندمدت خود امروز برای دستیابی به اهداف و رسالت

در سایه منابع و وحدت روندها با آگاهی از امکانات و 

های خویش، رویکرد برنامه استراتژیک محدودیت

ر و اراکلوق، تیل، کاستعدادیابی ورزشی را انتخاب نمودند )ب

                                                   
1 . Forster, Kurpick, Hobscheidt, Kuhn & Dumitrescu 

2 . Correia, Gomes, Nunes & Dussault 

3 . Aavik 

4 . Alam, Erdiaw-Kwasie, Shahiduzzaman & Ryan 

ز (. حیطه استعدادیابی ورزشی موضوعی 2122، 1اموند

جالب توجه برای بسیاری افراد است و برنامه استراتژیک 

استعدادیابی ورزشکاران شامل فرآیند استعدیابی و هدایت 

ای ورزشی است که میزان موفقیت ورزشکار به سمت رشته

، 1نرد و فرانسباشد )تیوم، تریبولت، واتسفواو بیشتر می

اند تو(. برنامه استراتژیک استعدادیابی در ورزش می2121

تاثیر مثبت و قابل توجهی بر بهبود وضعیت ورزش قهرمانی 

رین تکشور برای آینده داشته باشد و این سازه یکی از مهم

باشد )بنت، نواک، عوامل پیشرفت و موفقیت ورزشی می

 (.2101، 6پلیوس، استیونز، کوتس و فرانسن

های بسیار اندکی درباره عوامل بازدارنده و پژوهش

برنده استعدادیابی ورزشکاران انجام شده و پژوهشی پیش

در این زمینه درباره برنامه استراتژیک استعدادیابی 

ها ترین پژوهشورزشکاران یافت نشد و در ادامه نتایج مهم

شوند. برای مثال دادگر، اشرف گنجویی و گزارش می

( ضمن پژوهشی عوامل موثر در 0010ماعیلی )اس

آموزی را شامل چهار مقوله استعدادیابی ورزش دانش

ها، نامههای اسناد بالادستی، آیینگذاری )با زیرمقولههدف

بندی، برنامه مدون و ستاد(، آموزان، سطحنام دانشثبت

عوامل استعدادیابی )مراحل استعدادیابی، پشتیبانی و 

شکاران مستعد، مراحل سنی استعدادیابی حمایت از ورز

های آموزان، الزامات اولیه، الزامات ثانویه، مؤلفهدانش

استعدادیابی، عوامل اثرگذار بر موفقیت برنامه استعدادیابی، 

گیری موردنیاز جهت سنجش ها و ابزارهای اندازهآزمون

های استعدادیابی، نقش وراثت و محیط در مؤلفه

بدنی در فرآیند مربیان تربیت استعدادیابی، نقش

های استعدادیابی(، موانع استعدادیابی و وجوه مشترک نظام

استعدادیابی )موانع بنیادی و موانع عملیاتی( و عوامل 

رسانی( ساختاری )شرح عملیات، پیشنهادات و اطلاع

دار و اسداللهی معرفی کردند. کفشدار طوسی، کشتی

رسیدند که عوامل  ( ضمن پژوهشی به این نتیجه0011)

بعد مسائل  1مؤلفه در  21بازدارنده در توسعه والیبال شامل 

مالی، مشکلات امکاناتی، مشکلات ساختاری، مشکلات 

5 . Busing, Comis, Schmidt & Streicher 

6 . Barraclough, Till, Kerr & Emmonds 

7 . Toum, Tribolet, Watsford & Fransen 

8 . Bennett, Novak, Pluss, Stevens, Coutts & Fransen 
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جذابیتی و حمایتی، مشکلات آموزشی و منابع انسانی 

( 0011شناس، حامی، شجاعی و سنایی )ضعیف بود. حق

ا لیبال رضمن پژوهشی عوامل موثر بر توسعه استعداد در وا

شامل ستارگان و قهرمانان ملی، اصول و طراحی تمرین، 

ع های منابسازمانی، فعالیتآموزش و پرورش، ارتباطات بین

ای هانسانی، عوامل انگیزشی، عوامل هوشی و روانی، ویژگی

ها، فدراسیون والیبال، آموزش آنتروپومتریکی، آکادمی

ارزشی و عالی، عوامل حقوقی، حمایت خانوادگی، عوامل 

زاده، حامی و نگرشی و امکانات و تجهیزات نام بردند. علی

( ضمن پژوهشی عوامل موثر بر 0011شجاعی )

استعدادیابی ورزش بسکتبال را شامل امکانات و تجهیزات، 

های های منابع انسانی، عوامل هوشی و روانی، ویژگیفعالیت

 های علمی، حمایتی، مدیریتی وآنتروپومتریکی، فعالیت

نظارتی فدراسیون، سازماندهی، سیاست و اصول فدراسیون، 

های فنی، تجهیزاتی، اصول و نیروی انسانی ویژگی

سازمانی در نهادهای دولتی و ها، ارتباطات بینآکادمی

راهبردهای استعدادیابی، منابع انسانی، منابع حمایتی، 

وپرورش معرفی ها و امکانات و تسهیلات آموزشاستراتژی

( ضمن 0196امینی، خوش سپهر و یوسفی ) کردند.

برنده و بازدارنده توسعه پژوهشی درباره عوامل پیش

گردشگری ورزشی به این نتیجه رسیدند که عوامل 

برنده شامل عوامل ساختاری، محیطی، مدیریتی، پیش

فرهنگی و عوامل بازدارنده شامل  -زیرساختاری و سیاسی

 یغی و زیرساختیتبل -سیاسی، ارتباطی -عوامل فرهنگی

( ضمن پژوهشی به این 0191پور )بودند. رضایی و صالحی

نتیجه رسیدند که عوامل موثر بر توسعه صنعت ورزش 

زدایی، مدیریت اثربخش و شامل ده عامل عوامل سیاست

سازی، سازی، خصوصیکارآمد، اصلاح ساختار، تجاری

و ها عوامل محیطی، توسعه منابع انسانی، ارتقای زیرساخت

توسعه فضاهای ورزشی استاندارد، طراحی نظام 

استعدادیابی و استقرار مکانیزم توسعه صنعت ورزش بود. 

( ضمن پژوهشی موانع موفقیت 0190زاده میرکلائی )قاسم

و تداوم اجرای طرح ملی استعدادیابی را شامل ثبات اندک 

مدیریت، عدم اعتقاد مدیران فدراسیون به اجرای طرح 

عدم اطمینان از تأمین اعتبار اجرا، گستردگی  استعدادیابی،

زیاد طرح، عدم تدوین مناسب طرح ملی استعدادیابی، توجه 

کنندگان طرح به قابلیت اجرایی آن، مهارت و اندک تدوین

دانش اندک اجراکنندگان طرح، عدم تأمین منابع انسانی 

متخصص، عدم وجود سیستم نظات و ارزیابی در مرحله 

ندک با ورزش آموزشگاهی و هزینه زیاد اجرای اجرا، تعامل ا

طرح معرفی کرد. راسخ، سجادی، حمیدی و خبیری 

( ضمن پژوهشی درباره طراحی و تدوین برنامه 0190)

راهبردی ورزش قهرمانی بانوان به این نتیجه رسیدند که 

جویی و انگیزه برنده شامل کمالها و عوامل پیشقوت

 های بانوانو به رشد کسب مدالفزاینده زنان قهرمان، روند ر

های منابع انسانی در مسابقات، ارتقای سطح دانش و آگاهی

ورزش بانوان و حمایت وزیر، معاونان و مدیران ارشد ورزش 

ها و عوامل کشور از توسعه ورزش قهرمانی بانوان و ضعف

بازدارنده شامل اختصاص محدود بودجه از منابع عمومی و 

بازاریابی و حمایت مالی بخش  وجود مشکلات ناشی از

خصوصی، کمبود فضاها، امکانات و تجهیزات ورزش بانوان، 

های فرهنگی توسعه و ترویج ورزش بودن سیاستنامشخص

های کسب تجربه قهرمانی بانوان کشور، محدودبودن فرصت

های ملی و مدیران، مربیان و ورزشکاران در رقابت

وان رات، نقش و سهم بانبودن سطح اختیاالمللی و پایینبین

های راهبردی ها و برنامهگیریها، تصمیمسازیدر تصمیم

 ورزش قهرمانی کشور بودند.

المللی های بینبسیاری از کشورها برای دستیابی به موفقیت

ورزشی در تلاش برای به حداکثر رساندن توانایی 

دنبال طراحی برنامه استراتژیک ورزشکاران خود به

های ورزشی جهت کسب موفقیت در رشته استعدادیابی

(. برنامه استراتژیک 0011زاده و همکاران، هستند )علی

اندازی استعدادیابی در حوزه ورزش نیازمند وجود چشم

ریزی بلندمدت و جامع است و به تبع آن نیاز به برنامه

استفاده از نظرات خبرگان و متخصصان دارد. بنابراین، 

رنامه استراتژیک جامع برای استفاده از یک طرح و ب

استعدادیابی ورزشی با در نظر گرفته عوامل بازندارنده و 

ی ریزانداز و برنامهبرنده در راستای رسیدن به چشمپیش

بلندمدت ضروری است. با توجه به اهمیت برنامه استراتژیک 

استعدادیابی ورزشکاران در بهبود عملکردهای ورزشی 

های ورزشی و از آنجایی وفقیتورزشکاران و دستیابی به م

برنده برنامه که پژوهشی درباره عوامل بازندارنده و پیش
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  11               نورزشکاران نوجوا یابیاستعداد کیبرنامه استراتژ برندهشیعوامل بازدارنده و پ یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا  

 

 

استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران یافت نشد، پژوهش 

های عوامل پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

برنده برنامه استراتژیک استعدادیابی بازدارنده و پیش

 ورزشکاران انجام شد.

 وهشپژ روش
این مطالعه از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا کیفی 

نظران و مدیران فدراسیون بود. جامعه پژوهش صاحب

های ملی و باشگاهی بیلیارد و روسای بیلیارد، مربیان تیم

کمیته استعدادیابی بودند که طبق اصل اشباع نظری تعداد 

 ان نمونهعنوگیری هدفمند بهنفر از آنها با روش نمونه 01

گیری و انتخاب شدند. طبق اصل اشباع نظری نمونه

های یابد که نمونهها از آنها تا زمانی ادامه میگردآوری داده

ن، های قبلی بیفزایند. همچنیای به یافتهجدید نتواند یافته

 هاییگیری هدفمند، نمونه با توجه به ملاکدر روش نمونه

ها شامل حداقل لاکشود که در پژوهش حاضر مانتخاب می

سال و حداقل تحصیلات کارشناسی ارشد  01سابقه کاری 

نظران و مدیران بودند. در این مطالعه از میان همه صاحب

ارد های ملی و باشگاهی بیلیفدراسیون بیلیارد، مربیان تیم

و روسای کمیته استعدادیابی تعدادی را که دارای 

های ورود به ملاکهای ورود به مطالعه بودند از نظر ملاک

عنوان نمونه مطالعه بررسی و در صورت داشتن شرایط به

 عمل آمد.انتخاب و با آنها مصاحبه به

 ابزار پژوهش

در این پژوهش مصاحبه  ساختاریافته:. مصاحبه نیمه1

نظران و مدیران فدراسیون نیمه ساختار یافته با صاحب

های ملی و باشگاهی بیلیارد و روسای بیلیارد، مربیان تیم

های آن توسط کمیته استعدادیابی بود که سوال

د شونده خواسته شکننده قرائت و سپس از مصاحبهمصاحبه

شونده از بهتا به سوال پاسخ دهد و هر زمانی که مصاح

کننده سوال مصاحبه شد، مصاحبهچارچوب سوال خارج می

های کمکی برای هدایت را مجدد قرائت یا از سوال

کرد. فرآیند مصاحبه برای هر شونده استفاده میمصاحبه

ها به همین صورت انجام و لازم به ذکر است یک از سوال

بل صورت انفرادی در مکان و زمان از قها بهکه مصاحبه

ها با روش شده اجرا شد. روایی مصاحبههماهنگ

سازی تائید و پایایی آن با روش ضریب توافق بین دو مثلث

 دست آمد.به 61/1کدگذار 

 روش اجرای پژوهش

مراحل انجام این مطالعه به این ترتیب بود که پس از 

شدن عنوان بر اساس مبانی نظری و با کمک اساتید مشخص

هایی جهت مصاحبه ام به طراحی سوالراهنما و مشاور اقد

های ورود به مطالعه ها از نظر ملاکها شد. نمونهبا نمونه

بررسی و در صورت داشتن شرایط با آنها درباره اهمیت و 

ای کوتاه تشکیل داده شد. سپس، به ضرورت پژوهش جلسه

صورت کامل تعهد آنها درباره انجام ملاحظات اخلاقی به

موارد این تعهد نیز با آنها هماهنگی لازم  داده شد و درباره

به عمل آمد و در نهایت، موافقت آنها جهت شرکت در 

ها جهت بررسی مجدد اخذ شد. پژوهش و ضبط مصاحبه

ها هماهنگ شده بود، در زمان و مکانی که قبلاً با نمونه

ا یک هشونده حضور یافتند و سوالکننده و مصاحبهمصاحبه

وه شونده علاننده پرسیده شد و مصاحبهکبه یک از مصاحبه

برداری کرد و مفاهیم ها، اقدام به یادداشتبر ضبط مصاحبه

شده را پس از هر سوال برای های یادداشتو مقوله

آنان را درباره صحت آنها  تائیدکننده خواند و مصاحبه

شوندگان به دلیل قبول شرکت گرفت. در پایان، از مصاحبه

های مصاحبه تقدیر و ویی به سوالدر پژوهش و پاسخگ

های حاصل از اجرای تشکر شد. لازم به ذکر است که داده

ها با روش کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل مصاحبه

 شدند.

 هایافته
نظران و مدیران صاحبنفر از  01در مطالعه حاضر 

ارد های ملی و باشگاهی بیلیفدراسیون بیلیارد، مربیان تیم

حضور داشتند که اطلاعات  کمیته استعدادیابی و روسای

شناختی آنها شامل جنسیت، سن، سطح جمعیت

 0تحصیلات، سابقه فعالیت و حوزه فعالیت آنها در جدول 

 ارائه شد.
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 حاضر های پژوهش. جنسیت، سن، سطح تحصیلات، سابقه فعالیت و حوزه فعالیت نمونه1جدول 
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 *   21 دکتری زن 0

 *   00 دکتری مرد 2

   * 25 کارشناسی ارشد مرد 1

 *   21 دکتری مرد 0

 *   09 دانشجوی دکتری زن 5

  *  21 کارشناسی ارشد مرد 1

   * 00 دکتری مرد 1

 *   22 دانشجوی دکتری مرد 6

 *   11 دکتری مرد 9

  *  02 دانشجوی دکتری زن 01

  *  22 کارشناسی ارشد زن 00

   * 01 دکتری مرد 02

  *  22 دکتری مرد 01

 

های پژوهش حاضر دارای ، بیشتر نمونه0طبق نتایج جدول 

درصد(، تحصیلات  21/19نفر معادل  9جنسیت مرد )

درصد(، سابقه فعالیت بالاتر  65/51نفر معادل  1دکتری )

درصد( و حوزه فعالیت  50/10نفر معادل  6سال ) 21از 

درصد( بودند.  05/01نفر معادل  1استاد مدیریت ورزشی )

های عوامل بازدارنده برنامه استراتژیک اد و مؤلفهنتایج ابع

 ارائه شد. 2استعدادیابی ورزشکاران نوجوان در جدول 

 

 های عوامل بازدارنده برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نوجوان. نتایج ابعاد و مؤلفه2جدول 

 هامولفه ابعاد

موانع 

 مدیریتی

. 0. عدم مدیریت صحیح، 1. ثبات اندک مدیریت، 2اعتقاد مدیران فدراسیون به اجرای طرح استعدادیابی، . عدم 0

 ای. مدیریت سلیقه5ثبات اندک مربیان استعدادیاب و 

موانع 

 ایزمینه

. 1، های جسمانی ورزشکار. وضعیت توانایی2ای بودن ورزش بیلیارد، . برداشت ابتدایی از سخت، پیچیده و کلیشه0

. شیوع بیماری حاصل از کم 5مندی و روحیه ورزشی در ورزشکار و . میزان علاقه0عنوان مفهومی پویا، استعداد به

 تحرکی

موانع 

پشتیبانی و 

 مالی

. اعتبار و بودجه محدود فدراسیون، 1ها، . عدم همکاری و ارتباط فدراسیون با باشگاه2. کمبود امکانات مالی و مادی، 0

 . همسوشدن خدمات با نرخ تورم موجود در کشور5ایت از ورزشکاران بااستعداد و . عدم حم0
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موانع 

 سازمانی

. ضعف مدیریتی ناشی از عدم 2های مربوطه، . عدم کنترل و نظارت دقیق بر فرآیند استعدادیابی توسط سایر سازمان0

. عدم وجود سیستم نظارت و ارزیابی 0استعدادیابی و های . آشنا نبودن با روش1آشنایی مدیران بالایی با این رشته، 

 های ورزشیدر مدارس و باشگاه

موانع 

 ایرسانه

. نپرداختن به 1های بیلیاردی و . عدم توجه صدا و سیما به رشته2های تخصصی در تلویزیون، . عدم وجود برنامه0

 های گروهیاهمیت استعدادیابی در رسانه

موانع 

 هازیرساخت

. استقامت در برابر 1ها، . عدم هماهنگی لازم بین هیأت2فقدان الگوی استعدادیابی رشته ورزشی بیلیارد در ایران، . 0

. تعامل 5. عدم تربیت افراد متخصص در امر استعدادیابی، 0نام، الگوبرداری از سیستم استعدادیابی کشورهای صاحب

. عدم وجود 1های منسجم استعدادیابی در تربیت ورزشکاران نخبه، . فقدان برنامه1ها با ورزش مدارس، اندک باشگاه

. عدم وجود پایگاه قهرمانی و آکادمی در مناطق 6های بیلیاردی، برنامه مدون و متوالی در زمینه استعدادیابی در رشته

افزاری در و نرم افزاری. عدم وجود امکانات سخت01. استفاده انحصاری از یک یا دو مربی در فدراسیون و 9محروم، 

 هاهیأت

موانع 

 ساختاری

های ورزشی در امر استعدادیابی، . عملکرد ضعیف هیأت2. عدم یا ضعف متولی استعدادیابی در ساختار فدراسیون، 0

های . کمبود آگاهی از صرفه اقتصادی استعدادیابی در ورزش0المللی در امر استعدادیابی، . نبود ارتباطات بین1

 هاهای تخصصی استعدادیابی در هیأت. نبود کمیته5بیلیاردی و 

موانع 

 فرهنگی

. عدم 1ها نسبت به رشته ورزشی بیلیارد، . وجود برخی باورهای اشتباه خانواده2ها، . عدم همکاری خانواده0

 . عدم اعتماد5. عدم ایجاد نشاط شهری و 0های ورزشی بیلیارد، سازی کافی در جامعه نسبت به رشتهفرهنگ

 ها به مربیان استعدادیابخانواده

 

، در برنامه استراتژیک استعدادیابی 2طبق نتایج جدول 

 6مؤلفه در  02برای عوامل بازدارنده ورزشکاران نوجوان 

، ای، موانع پشتیبانی و مالیبعد موانع مدیریتی، موانع زمینه

ها، موانع زیرساختای، موانع موانع سازمانی، موانع رسانه

شناسایی شد. نتایج ابعاد و  ساختاری و موانع فرهنگی

برنده برنامه استراتژیک استعدادیابی های عوامل پیشمؤلفه

 ارائه شد. 1ورزشکاران نوجوان در جدول 

 

 استعدادیابی ورزشکاران نوجوانبرنده برنامه استراتژیک های عوامل پیش. نتایج ابعاد و مؤلفه3جدول 

 هامولفه ابعاد

عوامل بستر 

 توسعه

آوری در عرصه . مدال1. توسعه اجتماعی و فرهنگی، 2. دسترسی و امکان استفاده از تجارب کشورهای مختلف، 0

بیلیاردی های بندی رشته. قطب5های ورزشی بیلیارد، . تسهیل فعالیت باشگاه0ای جهانی، مسابقات آماتور و حرفه

 ها و معیارهای استعدادیابی. تهیه استانداردهای جهانی شاخص1در نقاط مختلف و 

عوامل ظرفیت 

 رشد

. جذب 0. وجود مربیان سطح بالا، 1. پرورش مربیان استعدادیاب، 2ها به امکانات و تجهیزات، . مجهزکردن هیأت0

. افزایش روزافزون سطح سواد ورزشی 1یلیاردی، های ب. تأسیس مدارس مخصوص ورزش5گذاری، و افزایش سرمایه

 . استفاده فدراسیون از علوم دانشگاهی6. توجه به موضوع استعدادیابی در حوزه بانوان و 1اعضای خانواده، 

 

، در برنامه استراتژیک استعدادیابی 1طبق نتایج جدول 

 2مؤلفه در  00برنده برای عوامل پیشورزشکاران نوجوان 

د. شناسایی ش بعد عوامل بستر توسعه و عوامل ظرفیت رشد

 شده،برنده شناساییبا توجه به عوامل بازدارنده و پیش

برنامه استراتژیک برنده الگوی عوامل بازدارنده و پیش

 ارائه شد. 0استعدادیابی ورزشکاران نوجوان در شکل 
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 برنده برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نوجوان. الگوی عوامل بازدارنده و پیش1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه
های عوامل پژوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه

برنده برنامه استراتژیک استعدادیابی بازدارنده و پیش

های پژوهش حاضر یافته وان انجام شد.ورزشکاران نوج

نشان داد که در برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران 

بعد موانع  6مؤلفه در  02نوجوان عوامل بازدارنده شامل 

ای، موانع پشتیبانی و مالی، موانع مدیریتی، موانع زمینه

ها، موانع ای، موانع زیرساختسازمانی، موانع رسانه

 00برنده شامل انع فرهنگی و عوامل پیشساختاری و مو

بعد عوامل بستر توسعه و عوامل ظرفیت رشد  2مؤلفه در 

نده بربود. با اینکه پژوهشی درباره عوامل بازدارنده و پیش

برنامه استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نوجوان یافت 

های پژوهش حاضر از جهاتی همسو با نشد، اما یافته

(، کفشدار 0010های دادگر و همکاران )های پژوهشیافته

شناس و همکاران (، حق0011طوسی و همکاران )

(، امینی و همکاران 0011زاده و همکاران )(، علی0011)

زاده میرکلائی (، قاسم0191پور )(، رضایی و صالحی0196)

 ( بود.0190( و راسخ و همکاران )0190)

ت توان گفیهای پژوهش حاضر مدر تشریح و تفسیر یافته

شوند که فرآیند استعدادیابی که عوامل بازدارنده سبب می

با چالش همراه شود و نهاد متولی و مسئول را در رسیدن 

به اهداف استعدادیابی ناکام بگذارد. بنابراین، لازم است که 

این عوامل و مکانیسم اثر آنها شناخت شود تا با ترفیع آنها 

رست حرکت نماید. موانع فرآیند استعدادیابی در مسیر د

های استعدادیابی و در فرآیند ای همواره در محیطزمینه

های موثر بر کنترل استعدادیابی وجود دارند و یکی از راه

های استراتژیک و پویا ریزیاثر این موانع استفاده از برنامه

بینی باشد که بتواند محیط و شرایط استعدادیابی را پیشمی

متولی امر استعدادیابی در این راه موفق عمل کند. هر اندازه 

ای را که همواره قابل کنترل کند و بتواند شرایط زمینه

بینی نماید که این مانع چندان سد راه فرآیند نیست، پیش

آفرینی نکند. با این حال بخش اعظمی استعدادیابی، مشکل

از مشکلات استعدادیابی به طرح استعدادیابی مربوط 

های تدوین، اجرا و ساختار مورد توجه در بخششود که می

توان به موانع مدیریتی، قرار گرفته است. از دیگر موانع می

، ایموانع پشتیبانی و مالی، موانع سازمانی، موانع رسانه

ها و موانع فرهنگی اشاره کرد که این عوامل موانع زیرساخت

 بیشترین سهم را در تدوین مدل استعدادیابی ورزشکاران

های ورزشی بیلیاردی دارند. بنابراین، لازم است که در رشته

ای بیشتر بر روی این عوامل تمرکز برای ترفیع موانع زمینه

شود و ضمن پرداختن به موانع لازم است که موانع 

ساختاری نیز مورد توجه قرار گیرد. از موانع ساختاری مهم 

 کردتوان به عدم یا ضعف متولی استعدادیابی و عملمی

های تخصصی های ورزشی در آن، نبود کمیتهضعیف هیأت

المللی در این زمینه و کمبود استعدادیابی و ارتباطات بین

های آگاهی از صرفه اقتصادی استعدادیابی در ورزش

ازدارنده و عوامل ب
برنامه برنده پیش

استراتژیک 
استعدادیابی 

 ورزشکاران نوجوان

عوامل 

 بازدارنده

عوامل 

 دهرنبپیش

 

 ایموانع رسانه

 هاموانع زیرساخت

 موانع فرهنگی

 عوامل بستر توسعه

 موانع ساختاری عوامل ظرفیت رشد

 موانع مدیریتی

 موانع سازمانی

 موانع پشتیبانی و مالی

 ایموانع زمینه
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ترین موانع مدیریتی شامل عدم بیلیاردی اشاره کرد. مهم

 ماعتقاد مدیران فدراسیون به اجرای طرح استعدادیابی، عد

ای و ثبات اندک مدیریت و مدیریت صحیح، مدیریت سلیقه

مربیان استعدادیاب بودند. موانع پشتیبانی و مالی نیز 

توانند نقش بازدارندگی در برنامه استراتژیک می

استعدادیابی ورزشکاران داشته باشند که این نقش از طریق 

کمبود امکانات مالی و مادی و بودجه و اعتبار محدود، عدم 

ها، عدم حمایت از مکاری و ارتباط فدراسیون با باشگاهه

ورزشکاران بااستعداد و همسوشدن خدمات با تورم موجرود 

شوند. همچنین، موانع در کشور مانع استعدادیابی می

سازمانی شامل عدم کنترل و نظارت دقیق بر فرآیند 

های مدیریتی در این زمینه، عدم استعدادیابی و ضعف

های استعدادیابی و عدم وجود سیستم شآشنایی با رو

های ورزشی بودند. از نظارت و ارزیابی در مدارس و باشگاه

توان به عدم وجود ای مهم در این زمینه میموانع رسانه

های تخصصی در تلویزیون، عدم توجه صدا و سیما به برنامه

های بیلیاردی و عدم اهمیت به استعدادیابی در رشته

توان ی اشاره کرد. از دیگر موانع میهای گروهرسانه

ها را نام برد که این موانع از طریق فقدان الگو و زیرساخت

برنامه برای استعدادیابی رشته ورزشی بیلیارد، عدم 

ها، عدم ها و مدرسهها، باشگاههماهنگی بین هیأت

نام، استفاده الگوبرداری از استعدادیابی کشورهای صاحب

و مربی در سازمان و عدم وجود امکانات انحصاری از یک یا د

ها مانع ها و هیأتافزاری در سازمانافزاری و نرمسخت

شوند. علاوه بر آنها، موانع فرهنگی نیز از استعدادیابی می

ها و باورهای اشتباه آنها نسبت طریق عدم همکاری خانواده

سازی کافی در جامعه به رشته ورزشی بیلیارد، عدم فرهنگ

ه بیلیارد، عدم ایجاد نشاط از طریق بیلیارد و عدم نسبت ب

ها به مربیان استعدادیاب مانع تحقق برنامه اعتماد خانواده

 شود.استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نوجوان می

های پژوهش حاضر همچنین، در تشریح و تفسیر یافته

شوند که برنده سبب میتوان گفت که عوامل پیشمی

دیابی با سرعت بیشتری انجام و نهاد متولی فرآیند استعدا

و مسئول آن را در رسیدن به اهداف استعدادیابی موفق 

توان با استفاده از آنها در مسیر صحیح گرداند. در نتیجه، می

استعدادیابی حرکت کرد و سبب ارتقای مضاعف برنامه 

استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران شد. این عوامل شامل 

مل بستر توسعه و عوامل ظرفیت رشد هستند دو دسته عوا

که عوامل بستر توسعه از طریق استفاده از تجارب 

آوری کشورهای مختلف، توسعه اجتماعی و فرهنگی، مدال

ها و های باشگاهدر عرصه مسابقات مختلف، تسهیل فعالیت

ها و بندی آنها و تهیه استانداردهای جهانی شاخصقطب

عوامل ظرفیت رشد از طریق  معیارهای استعدادیابی و

ها به امکانات و تجهیزات، پرورش مربیان مجهزکردن هیأت

استعدادیاب و مربیان با سطح و کیفیت بالا، افزایش 

گذاری در رشته بیلیارد و سطح سواد ورزشی اعضای سرمایه

خانواده، توجه به استعدادیابی بانوان، استفاده فدراسیون از 

های مدارس مخصوص ورزشعلوم دانشگاهی و تأسیس 

بیلیاردی باعث بهبود برنامه استراتژیک استعدادیابی 

پژوهش حاضر نیز از قاعده  شود.ورزشکاران نوجوان می

ها مستثنی نبوده و ها در اجرای پژوهشمحدودیت

های آن شامل محدودیت زمانی، ترین محدودیتمهم

های متفاوت از همکاری پایین برخی خبرگان و برداشت

های مصاحبه بودند. در این پژوهش تلاش شد تا برای سوال

ت و ن اهمیمقابله با همکاری پایین برخی از خبرگان با بیا

ضرورت پژوهش و دادن انگیزه به آنها این محدودیت کنترل 

های بیشتر درباره برنامه استراتژیک شود. انجام پژوهش

استعدادیابی ورزشکاران بیلیارد و شناسایی وضعیت سایر 

برنده آن ضروری است. زیرا شناخت عوامل بازدارنده و پیش

برنامه  تواند نقش مهمی در اصلاح و تعدیلآنها می

 استراتژیک استعدادیابی ورزشکاران نوجوان داشته باشد. 

 اخلاقی موازین
وسیله از همه کسانی که در این پژوهش مشارکت بدین

 گردد.تقدیر می داشتند،

 منافع تعارض
 بین نویسندگان مقاله حاضر هیچ تضاد منافعی وجود ندارد.
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