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 چکیده

ود.این بغیررسمی کشور مهارتی های ای در آموزشمشی گذاری شبکهی مدل روابط علی خطهدف تحقیق حاضر ارائه

های اصلی بر اساس روش تحلیل ها و شاخصکه دربخش کیفی استخراج مؤلفهتحقیق از روش آمیخته متوالی بوده 

ری گردید؛ آو های مهارتی غیررسمی کشور جمعگذاران آموزشمضمون با استفاده از مصاحبه با خبرگان و سیاست

بخش کیفی گیری در نفر بوده است. روش نمونه  286نفر و در بخش کمی   18 جامعه آماری در بخش کیفی به تعداد 

نفر بوده است. جهت  165صورت تصادفی ساده بر اساس فرمول کوکران به تعداد صورت هدفمند و در بخش کمی بهبه

روایی پرسشنامه بر اساس   نفربه سؤالات پاسخ دادند. 153سوالی استفاده شد که 45ها از پرسشنامه آوری دادهجمع

ها) الفای کرونباخ( ش همبستگی بین مؤلفهپایایی آن بر اساس رو صورت صوری و محتوایی تعیین وقضاوت خبرگان به

ها و در بخش کمی، استفاده از آمار توصیفی مصاحبه  ها در بخش کیفی، کدگذاریوتحلیل دادهشده است. تجزیهتعیین

و   spss 20ی و کاغذ -صورت دستیها بهوتحلیل دادهو استنباطی) تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی(بود. ابزار تجزیه

PLS Smart شاخص است   45بعد و 9ای دارای مشی گذاری شبکههاحاکی از آن است که مدل خطبوده است. یافته

ها، مدیریت و رهبری، ها،فناوریها، فرهنگ شبکه، قوانین و دستورالعملکه ابعاد آن شامل اهداف و فلسفه، استراتژی

ای منابع انسانی، در نظام های سازمانی، نظام ارزشیابی و تضمین کیفیت، توسعه و رشد حرفهفرایندهای و فعالیت

و   t ،R2ارتی است. همچنین اعتبار سنجی مدل که بر اساس معیارهای های مهای در آموزشمشی گذاری شبکهخط

مشی گذاری تواند فرایند خطمشخص ساخت که مدل موردنظر تا حدود زیادی می AVEشده واریانس استخراج میانگین

 ای را تبیین کند.شبکه
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 مقدمه
 داریدر جهت توسعه پا راهبردی فرا هایآموزش عنوانبهورزان در هزاره سوم  مهارت تیآموزش و ترب

در سطوح مختلف  یو فن یمهارت تیترب انیآموزش و متول دهندگانارائه. در کشور ما روندمی کشورها به شمار

نظام  کی. وجود اندمتجلی افتهینا و سازمان یررسمیغ ،یدر سه قالب رسم وباشند میمتنوع و گسترده  اریبس

 نیتضم الزاماتاز  کنندههماهنگ نهادیکبه همراه  ایحرفه تیو ترب یدر حوزه آموزش مهارت ایمنسجم و پو

مقام  یاشتغال ابلاغ یکل هایسیاست 2و  1 است و دربنددر کشور  هاآموزش نیا گاهیو ارتقای جا تیفیک

(. 1395)حسینی راد و کاووسی،  شده است تأکیدمتناسب  کارآمد نظام کی لیکبر تش مجدداًمعظم رهبری 

امروزه تربیت نیروی انسانی ماهر و متخصص و کارآمد از عوامل کلیدی و انکارناپذیر در توسعه اقتصادی و 

های مختلف اقتصادی نیازمند گذاری کلان در بخششود و هر نوع سرمایهاجتماعی هر کشور محسوب می

(. 1398گذاری در بخش نیروی انسانی و توسعه منابع است )مهر علی زاده و همکاران، ریزی و سرمایهامهبرن

های خود را بهسازی و توسعه روز مهارتها دریافتند که باید روزبهها و سازمانروی افراد، گروه(. ازاین

یق پیداکرده ، با برخورداری از نقاط قوت توانند با شرایط متغیر محیطی، تطببخشند زیرا از این طریق بهتر می

های محیطی به نحو بهتری استفاده کنند؛ این در حالی است که مؤسسات آموزشی نیز برای بیشتر،  از فرصت

مشی گذاری، اند، تغییرات در  خطگویی به تقاضاهای اجتماعی دست به  تغییرات فراوانی زندهپاسخ

ها است) گویی به این خواستههای آموزشی دلیلی برای پاسخسازمانهای ها،ساختارها و مأموریترسالت

برای رشد اقتصادی و اجتماعی و برای ارتقای کار به ها مهارتاهمیت توسعه (. 1398خاوری، طالبیان، 

، 4است )اگروال و گاسکو شده منجر مهارت گسترش برای هاییمشیخطو  هاسیاستبرای تدوین  مندیعلاقه

کند و مشی گذاری مراودات اجتماعی را تسهیل میهای خط( اعتقاد دارد شبکه2011)5(. ایست 2013

داند که در هم تنیدگی ای را مفهومی میمشی شبکه(، خط2014) 6دهد. یانهای مبادلاتی را کاهش میهزینه

مشی های خطقاد دارد شبکه( اعت1999)7سازد. سباتیرکند ، روابط بین سازمانی را مستحکم میایجاد می

(به پویایی در فرایند 2011اند. هنری و همکاران )داند که با یکدیگر در تعاملگذاری مرکب از بازیگرانی می

ای مشی گذاری شبکه(، به سه جنبه مهم در فرایند خط2013)8ای اشاره دارد. فیشرمشی گذاری شبکهخط

ای مشی گذاری شبکه(، در فرایند خط2012)9زعم ویتالزد. بهپردایعنی تعارض، همکاری و روابط قدرت می

مشی های خط( اعتقاد دارد همواره نظام2006ها ثابت هستند رانی )هایی مانند تبادلات و ارزشبرخی ویژگی

نفعان و بازیگران اصلی در گیری از رویکرد تکثر گری و مشارکت دادن به ذیاند تا با بهرهگذاری کوشیده

                                                           
4 Aggarwal & Gasskov 
5  -Isett 
6 Yan 
7 Sabatier 
8 Fischer 
9 Whitall 
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گیری را کاهش داده و از های تصمیمهای موجود  در نظامها ، کاستیمشید تدوین، اجرا و ارزیابی خطفراین

ورود الگوهای جدید  های اخذشده را کسب نمایند.سازی سیاستاین طریق مشروعیت لازم را برای پیاده

های مهارتی در کشورمان در توسعه آموزش به تغییرات توجه باآموزشی و نیازهای جدید و متنوع آموزشی 

تردید یکی از مشی گذاری شبکه ای در این حوزه، بیعوامل و شرایط زیادی نقش دارند و بهبود فرایند خط

شده باشند و خوب نیز اجرا هایی که خوب تدوینمشیعوامل بسیار مهم در این زمینه است، چراکه خط

 مهارتی آموزش حوزه در گذار مشیخط نهادهای شوند، نتایجی خوبی نیز به همراه خواهند داشت. تعدد

 در دخیل نهادهای اتفاقبه قریب اکثر ازآنجاکه و است شده نظام این مشکلات بسیاری از به منجر ایران،

 در و مشیخط تدوین مرحله در کشور مهارتی و غیررسمی( فنی و آموزش )رسمی نظام گذاری در مشیخط

تدوین  مرحله علمی و صحیح سازیمدل و نهادها شناسایی بنابراین، اند ؛دخیل آن ارزیابی و ادامه، اجرا

 مراحل خواهد تمامی در گذاری مشیخط وضعیت فرایند بهبود به منجر ایران، مهارتی نظام برای مشیخط

شد نتایج مطالعات گسترده ، مصاحبه با خبرگان حوزه آموزش مهارتی در ایران نشان داد مشکلات و 

هایی است که در حوزه های متعددی در نظام آموزش مهارتی ایران وجود دارد که یا مستقیماً چالشچالش

گذاری ناکامل و نادرست و ضعف تدوین سیاست برای نظام فنی و مهارتی وجود دارد یا نتیجه سیاست

 « پژوهش در (1393) ابراهیم .عمران (، صالحی1394گذاری در این حوزه است . )مولوی،سیاست

 یک نبود را ساختاری ابعاد در ترین چالش، مهم » کشور مهارتی آموزش هایمدیریت شناسیآسیب

 هماهنگی عدم همچنین و داندمی مهارتی هایآموزش چالش کشور در انسانی نیروی کلان گذارسیاست

 هماهنگی عدم عمده دلیل و.است شده فرض جامعه در مهارتی آموزش خدمات کنندهارائه مختلف نهادهای

 مختلف نهادهای سوی از هاآموزش این ریزیبرنامه و مدیریت دلیل به را جامعه نیازهای با مهارتی هایآموزش

 هایآموزش اجرای برای موجود هایچالش.داندمی اجتماعی و اقتصادی تحولات به توجه بدون هم از جدا و

 مشیخط تدوین در متعددی نهادهای و هادستگاه حاضر حال ؛ درمختلف اجرائی هایدستگاه توسط غیررسمی

 هایکانون ازجمله دیگری نهادهای است ذکردارند. شایان دخالت کشور مهارتی غیررسمی آموزش نظام برای

 مبادرت مهارتی هایآموزش به امر نیز غیره و هادانشگاه و مساجد هایکانون ها،شهرداری هنری فرهنگی

 نابسامانی و هاکاریدوباره ها،همپوشانی به تعدد نهادها و تنوع این نیست؛  مشخص هاآن وضعیت که ورزندمی

 قالب در باهم هاآن و اصولی درست ارتباط مانع دیگر سوی از و است شده منجر نظام این گذاریسیاست در

 ،(1391نژاد،)ثابت  .است کارشده بازار نیازهای با متناسب ویژهبه عناصر با مرتبط و آموزشی ساختار

( مشیخط کیدر  نفعانیجامعه )ذ کیاست که در آن اعضاء مختلف  یندیفرآ مشیخطشبکه در تعریفی ،

مک  آیندمی( شود هم  یاسیس یسازوکارها ریسا ای)  هابرنامه نیتدو یبرا ایحل مشکلات مشخص  یبرا

های ها و سستیرسد برای عبور از وضعیت حاضر و فائق آمدن بر آسیب( به نظر می2004)10 گور گری
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ای است ماندهگذاری کاری واجب اما معطلمشی گذاری نظام آموزش مهارتی نظام شبکهموجود در نظام خط

ه خود های مختلف بمشی گذاری ذهن بسیاری از پژوهشگران را در سازمانگمان؛  طراحی الگویی خطبی

مشی ای با عنوان ارائه مدل خط(، در مقاله1400اختصاص داده است برای مثال ؛ مسلمی، حمید زاده و خنیفر )

ی کیفی نشان داد؛ های مهارتی در ایران به شیوهی آموزشگذاری آموزشی مبتنی بر رویکرد رفتاری در حوزه

مهارتی در شش  هایآموزشرفتاری در حوزه گذاری آموزشی مبتنی بر رویکرد  مشیخط هایمؤلفهابعاد و 

، شرایط علیگذاری آموزشی مبتنی بر رویکرد رفتاری(، شرایط  مشیخططبقه شامل پدیده مرکزی )فرایند 

، راهبردها، و پیامدها و نتایج شناسایی شد. ارائه مدل مناسب و فراهم کردن شرایط گرمداخله، عامل ایزمینه

را برای نظام  گذارانسیاستذاری آموزشی مبتنی بر رویکرد رفتاری توسط گ مشیخطاثربخشی  تواندمی

ای با عنوان بررسی وضعیت ( در مقاله1399همچنین قوسی، عباسی و نوریان )آموزشی کشور بهبود بخشد. 

های آموزشی مهارتی در ایران عنوان کردند که با مشی گذاری دولت در دورهگذاری عمومی و خطسیاست

های آموزشی خلأهای موجود در نظام آموزش مهارتی وجود یک نظام منسجم و پویا در حوزه دوره توجه به

کننده، از الزامات تضمین کیفیت و ارتقای جایگاه آن در نهاد هماهنگای به همراه یکحرفه -و تربیت مهارتی

های نظام آموزش مشی درطراحی مدل تدوین خط» ( در پژوهشی با عنوان1393نیا ) کشور است؛ عطار

مشی گذاری در نظام مهارتی ایران پرداخته و با به بررسی وضعیت موجود خط « مهارتی و فناوری کشور

مشی گذار اقدام نمود. گذاری به شناسایی نهادهای خطبررسی نظام آموزشی برخی کشورها از حیث سیاست

 هاخروجی ، فرایندها،هاورودیشامل مهارتی  (رسمی و غیررسمی)عناصر نظام آموزش محقق کوشش نمود  

را در مدلی جای دهد. گذار برای هریک از این عناصر  مشیخطو نهادهای نماید و پیامدها شناسایی 

که از  دادند نشان ای شبکه یحکمران یالگوها»( در تحقیقی تحت عنوان 1396) 11یصادقزاده و مصطفی

صنعت  یبرا یو مدل قرارداد خدمات نیصنعت برق چ یبرا نیتأم رهیمدل زنج ایشبکهمختلف  هایمدل انیم

دولت در بخش اداره صنعت برق،  هایمدل انیاز م نیهستند. همچن تیواقع یبرا یبهتر یایگو رانیبرق ا

در گذار از مرحله دولت سلسله  رانیدولت ا رسدمیاست و به نظر  نیمناسب کشور چ کپارچهیمدل دولت 

 یو اعتبارسنج یطراح »تحقیقی تحت عنوان  1394،جهاندیدِه در سال باشد دهش ریسپابرونبه دولت  یمراتب

احصاء باهدف   «اندازچشمجهت تحقق اهداف سند  یدر حوزه گردشگر یاشبکه یگذار یمشمدل خط

ی گردشگر مشیخطشبکه  میترس یو به عبارت هاآن نیرابطه ب نییو تب یگردشگر مشیخطشبکه  گرانیباز

اثرگذار  یدر گردشگر نوعیبهنهاد و سازمان  35 حوزه و 11ایران در  ق،یتحق هاییافتهاساس  برانجام داد 

خدمات،  هایحوزهحوزه را با  نیارتباط ا یانتظام یروین ،یو گردشگر تیدر حوزه امن مثالعنوانبه هستند.

( در 2013سازد، فیشر )میبرقرار  گذاریسیاست، رسانه و ونقلحملاقتصاد، سلامت، فرهنگ و مذهب، 

 «گذاریسیاست رییو تغ یحکومت یساختار رسم ،یاشبکه گذاریسیاست یساختارها »ای تحت عنوان مقاله

                                                           
 . در دست چاپ 11
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گونه که ارائه نمود همان (،ICCPجهان ) ییآب و هوا راتییمربوط به تغ هایهمکاریاجلاس  نیاول یبراکه 

 هایآموزشدر ای شبکه یگذار مشیخطمدل شده تحقیقی که به شود در بین تحقیقات انجاممشاهده می

دهد با را نشان دهد وجود ندارد که این امر ضرورت انجام این تحقیق را نشان می کشور غیررسمی یمهارت

 هایآموزش یگذار مشیخط هایشاخصو  هامؤلفه شود نخستتوجه به این امر سه پرسش اساسی ایجاد می

های مهارتی غیررسمی چیست؟اعتبار ای آموزشمشی گذاری شبکهمدل علی خط اند؟غیررسمی کدم یمهارت

 غیررسمی چگونه خواهد بود؟ یمهارت هایآموزشدر  ایشبکه مشی گذاریخطمدل سنجی 

 

 روش تحقیق

وصیفی کاربردی است و از بعد چگونگی انجام و با روش پژوهش حاضر از بعد چیستی از نوع ت

های تحقیق آمیخته )کیفی و کمی(  از نوع اکتشافی )طرح ی روشتوجه به اهداف پژوهش در زمره

شده است.در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون محتوایی استفاده شد و تدوین ابزار( بهره گرفته

عاملی تأییدی استفاده شد. جامعه آماری تحقیق در بخش کمی از تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل 

ویژگی این افراد این بوده است که  های مهارتی استدر بخش کیفی شامل  کلیه خبرگان آموزش

اند و یا در قسمتی از مراحل زندگی کاری های مهارتی دارای تألیفاتی بودههمگی در نظام آموزش

های مهارتی مای آموزش ٔ  اساس تجارب محقق درزمینهاند.این افراد بر خود مسئولیت اجرایی داشته

 12صورت هدفمند و تا رسیدن به نقطه اشباع نظریگیری بهاند بنابراین روش نمونهشدهمشخص

گذاران،معاونین آموزشی، ادامه یافت ؛ جامعه آماری تحقیق در بخش کمی شامل کلیه سیاست

ای است، که نی سازمان آموزش فنی و حرفهپژوهشی، پشتیبانی سازمان،مدیران کل ستادی و استا

شده است ی تصادفی ساده استفادهریگنمونهنفر است. در بخش کمی پژوهش  از روش 286تعداد آن 

ها در بخش کیفی مصاحبه و در بخش کمی پرسشنامه بوده است مفاد این آوری داده, ابزار جمع

صورت صوری، محتوایی و یی پرسشنامه بهآمده است. روادستها بهنامه از خروجی مصاحبهپرسش

ها )آلفای کرونباخ( به میزان ای بررسی شد و پایایی پرسشنامه به روش همسانی درونی مؤلفهسازه

صورت دستی و در بخش کمی ها در بخش کیفی بهدست آمد. ابزار تجزیه تحلیل داده به85/0

 بوده است. Spssافزار نرم

 

 

                                                           
1 2- Theoretical Saturation 
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 های تحقیقیافته

غیررسمی  یمهارت هایآموزش یگذار مشیخط هایشاخصو  هابه این سؤال که مؤلفه برای پاسخ

کدهای اصلی که در تحلیل مضمون  1شده است جدول اند؟ از روش کدگذاری مضامین استفادهکدم

 دهدآمده است نشان میدستبه
 ی فرعیهامقوله ی اصلیهامقوله

  و فلسفهاهداف 

، تفکر هاشبکهدر اعتلای  کنندگانمشارکتمنظور ایجاد پیوند با رویکرد علمی به

تبط  با ی(، تمرکز و تعمق روی مفاهیم مراشبکهفلسفی)چیستی و چرایی تفکر 

ی اجتماعی شبکهساختار شبکه، ذهنیت  فلسفی، ماهیت تعاملی در ساختار 

 یاشبکهساختار  ریپذانعطافمهارتی، ماهیت 

 رنامه (ب-)تفکر هایاستراتژ

ی، اشبکهعنوان بخشی از ساختار شناسایی و حمایت از عناصر خارجی به

نی محلی ی؛ استراتژی حکمراگذاراستیسی جابهی کاریاسیسجلوگیری از 

 یاشبکهدر ساختار 

 یاشبکهی سازفرهنگ

ی در مکانیکاستفاده از گفتمان غیر مهندسی در ساختار شبکه، )عبور از تفکر 

های مبتنی بر تعالی و بالندگی، توافق محور، گفتمان ساختار شبکه(، گفتمان

 یاعتمادسازفرهنگ 

 هادستورالعملقوانین و 

ی گذاری مشخطار  کنش بازیگران در ساخت منظوربهپذیر تصویب قوانین انعطاف

ی گذاری مشخطی(،توجه به عنصر شفافیت در  وضع قوانین اشبکهمطلوب)

 ی، خروج از بروکراسی اداری در ساختار شبکهاشبکه

 هایفناور
بکه، بهسازی سازی ش هوشمندی شبکه با تغییرات فناوری، هاتیفعالی ریپذانطباق

 ی ارتباطی و اطلاعاتیهایآورفننظام 

 مدیریت و رهبری

، تفکیک ی اجتماعی، در کارکردهای بازیگران شبکهریپذتیمسئولتوجه به عنصر 

ل گری، یگران و بازیگردانان شبکه بر اساس توانمندی  در آموزش یا تسهیباز

ناسایی توجه به پایگاه کارکردی،  اجتماعی و اقتصادی و سیاسی  کنشگران، ش

ی هاشبکهی سازتیهوی شبکه  ساختاری، تقویت روابط درون شبکه، هاپل

فقی بین ی و ای(، تحرک فرهنگی، ایجاد ارتباطات عموداشبکهاجتماعی، )برند 

ی، اشبکه یی در ساختارگرامنطق، شناسایی نقش شرکای اجتماعی، هادستگاه

ی هاآموزشی در اشبکه چندگانهراهبری نوآورانه، کارکردهای حکم رانی 

 ی، توان انگیزه سازیسازشبکهمهارتی،توانایی 

ی هاتیفعالمدیریت فرایندها و 

 سازمانی

در تحقق اهداف،   نفعانافزایی ذیادگیرنده؛ همی یهاسازمانیادگیری سازمانی؛ 

های کسب درآمد برای آحاد جامعه، ی آموزشی، فرصتهابرنامهتعامل در 

های ی مهارتی و الزام مشارکت نهادهاآموزش چندگانهبررسی کارکردهای 

 ی با بازار کاراحرفهی فنی و هاآموزشمختلف، برقراری ارتباط 
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 ی فرعیهامقوله ی اصلیهامقوله

 عملکردنظام ارزشیابی و تضمین 
نفعان، یایجاد مدلی برای ارزشیابی ساختار شبکه، ارزشیابی متمرکز بر منافع ذ

 کهی ، کارکردهای بازیگران شبسنجتیفیکبررسی کیفیت و پایش مستمر 

ی منابع احرفهتوسعه و رشد 

 انسانی

یایی گروهی ی منابع انسانی، پواحرفهی هایستگیشاتحقق سرمایه انسانی، افزایش 

 ی اجتماعیهاشبکهدر 

 کدگذاری محوری مضامین: 1جدول 
های مهارتی غیررسمی چیست؟ ای آموزشمشی گذاری شبکهدر پاسخ به این سؤال که مدل علی خط

نفر  153و در بین افراد نمونه با تعداد  شدهتهیهای جهت پاسخگویی به این سؤال پژوهش پرسشنامه

و سطح معناداری  807/0( برابر بردارینمونه)کفایت KMO مقدار ها نشان داد یافتهاست. قرارگرفته

اجرای تحلیل  برداری،نمونهاست. بنابراین، علاوه بر کفایت  0009/0آزمون کرویت بارتلت برابر 

نتایج تحلیل عاملی اکتشافی ، نیز قابل توجیه خواهد بود موردمطالعهعاملی بر پایه ماتریس همبستگی 

که با روش  یمهارت یهاآموزش یگذار مشیخطهای اصلی هر یک از مؤلفه عاملی بارو تعیین میزان 

 اساس دوران وایمکس های استخراجی برشد ، مؤلفه اصلی و با دوران واریماکس پرداخته هایمؤلفه

ها . استراتژی2گویه(،  5) و اهداف میفلسفه، مفاه. 1: شرح شده بهعامل تعیین 9شود که مشخص می

گویه(  3ها ). فناوری5گویه(  3ها )دستورالعملو  نیقوان. 4گویه(،  4) فرهنگ شبکه. 3، گویه( 3)

و  یابینظام ارزش. 8گویه(  6ی )سازمان هایفعالیتو  ندهایفرا. 7گویه(  10ی )و رهبر تیریمد. 6

شده است.سپس با استفاده از گویه( در نظر گرفته 3ی )منابع انسان. 4گویه(  3) عملکرد نیتضم

کند.برای پاسخ به این مدل را مشخص می 1مدل موردنظر طراحی شد شکل  Smart plsافزار نرم

های مهارتی غیررسمی چگونه ای در آموزشمشی گذاری شبکهسؤال که اعتبار سنجی مدل خط

برای بررسی  اصلی معیارکنیم ل استفاده میهای برازش مدترین شاخصاصلی R2معیار  است؟ از

ی( )وابسته زایدرونمربوط به متغیرهای پنهان  R2ضرایب  ،برازش مدل ساختاری در یک پژوهش

دارد و سه  زادرونبر یک متغیر  زابرونمتغیرهای  تأثیرمعیاری است که نشان از   R2مدل است. 

و  شودمیدر نظر گرفته  R2وسط و قوی برای مقادیر ضعیف، مت 67/0و  33/0، 19/0مقدار 

قرار  تأثیرزا تحت ی برونزا توسط تنها یک یا دو سازهی دروندر یک مدل، یک سازه کهدرصورتی

معیار ، زاست ی درونی بین آن سازه و سازهبه بالا نشان از قوت رابطه 33/0از  R2گیرد، مقدار 

شوند و برای مدل ساختاری این ش نشان داده میمذکور درون دوایر مربوط به مدل ساختاری پژوه

موجود در  R2اردمق در مدل تأییدی است،موجود  زادرونپژوهش با توجه به اینکه متغیر مکنون 

صورت تأییدی مرحله دوم است این که مدل به ذکر است از آنجائیباشند. )قابلمی 1برابر با مدل، 
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که  شودمیساختاری پژوهش از چندین معیار استفاده  برای بررسی برازش مدلمقدار طبیعی است(، 

است برازش مدل ساختاری  T-valueمعیار ضرایب معناداری یا همان مقادیر  تریناساسیاولین و 

طور معادل یا به بیشتر باشد 96/1به این صورت است که این ضرایب باید از  Tبا استفاده از ضرایب 

معنادار بودن  ٪95تا بتوان در سطح اطمینان  باشد، 05/0کمتر از  هامربوطه برای آن p-valueمقادیر 

   نمود. تائیدرا  هاآن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 داری ضرایبمعنیدر حالت ی مهارت هایای آموزششبکه یگذار مشیخطمدل ، 1شکل 

 2دهد ، همه گونه که در جدول نتایج روایی همگرا و پایایی ترکیبی را نشان می plsخروجی 

 های پایایی دارای اعتبار است.مشخص است ، مدل در تمامی شاخص
ضریب پایایی آلفای  متغیرهای تحقیق

 کرونباخ

 (؛CRضریب پایایی ترکیبی )
CR >7/0 

میانگین واریانس 

 (AVEاستخراجی )

 744/0 897/0 828/0 هایاستراتژ

 هاییتفرایندها و فعال

 سازمانی

876/0 906/0 617/0 

 612/0 863/0 790/0 فرهنگ شبکه

 652/0 904/0 867/0 فلسفه، مفاهیم و اهداف

 686/0 865/0 765/0 هایفناور
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ضریب پایایی آلفای  متغیرهای تحقیق

 کرونباخ

 (؛CRضریب پایایی ترکیبی )

CR >7/0 

میانگین واریانس 

 (AVEاستخراجی )

 681/0 864/0 764/0 هاقوانین و دستورالعمل

 506/0 911/0 891/0 مدیریت و رهبری

 798/0 922/0 874/0 منابع انسانی

نظام ارزشیابی و تضمین 

 عملکرد

747/0 847/0 652/0 

یایی: 2جدول  ندازه هایمدلبرازش ترکیبی در  روایی همگرا و پا  هایآموزش ایی شیییبکهگذار مشییییگیری خطا

  یمهارت
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 استاندارد ضرایبدر حالت ی مهارت هایای آموزششبکه یگذار مشیخطمدل  :2شکل 

بندی شده لذا تحلیل عاملی که پرسشنامه مورداستفاده در این پژوهش در نه مؤلفه تقسیم از آنجائی

در ادامه،  گیرد.طور جداگانه موردبررسی قرار میها بهاکتشافی جهت شناسی ابعاد هریک از این بخش

است که  ذکرقابل  .گیرندمیقرار  موردبررسیسنجش عوامل و ضریب تعیین عوامل  هایشاخص

 باشد 96/1بیشتر از  t. اگر مقدار دهدمیبودن اثر متغیرها را بر هم نشان  دارمعنیt (t-value )اره آم
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دار است. همچنین ضرایب مسیر ؛ یعنی اثر معنیباشد 05/0کمتر از  p-valueطور معادل مقدار یا به

 6/0تا  3/0بدین معناست که ارتباطی قوی میان دو متغیر وجود دارد؛ اگر بین  ،باشد 6/0اگر بالای 

از تحقیق  آمدهدستبه هایداده داردباشد،  ارتباط ضعیفی وجود  3/0باشد،  ارتباط متوسط و اگر زیر 

 آمد.   دست بهاجرا گردید و نتایج زیر  SMART-PLS افزارنرممیدانی در 

 مسیر میان متغیرها
 ضرایب

 مسیر
 tآماره 

p-value نتیجه 

گذاری  یمشخط <- هایاستراتژ

 مهارتی یهاآموزش

 دار است.معنی 0009/0 830/9 134/0

 <-سازمانی  هاییتفرایندها و فعال

 مهارتی یهاگذاری آموزش یمشخط

 دار است.معنی 0009/0 944/10 262/0

گذاری  یمشخط <-فرهنگ شبکه 

 مهارتی یهاآموزش

 دار است.معنی 0009/0 319/10 169/0

 یمشخط <-فلسفه، مفاهیم و اهداف 

 مهارتی یهاگذاری آموزش

 دار است.معنی 0009/0 561/10 225/0

گذاری  یمشخط <- هایفناور

 مهارتی یهاآموزش

 دار است.معنی 0009/0 709/7 115/0

 یمشخط <-ها قوانین و دستورالعمل

 مهارتی یهاگذاری آموزش

 دار است.معنی 0009/0 901/4 080/0

گذاری  یمشخط <-مدیریت و رهبری 

 مهارتی یهاآموزش

 دار است.معنی 0009/0 169/12 392/0

 <- یمنابع انسان یاتوسعه و رشد حرفه

 مهارتی یهاگذاری آموزش یمشخط

 دار است.معنی 002/0 170/3 070/0

 <-نظام ارزشیابی و تضمین عملکرد 

 مهارتی یهاگذاری آموزش یمشخط

 دار است.معنی 006/0 740/2 052/0

 های مهارتی غیررسمیای در آموزشمشی گذاری شبکهمدل خط داریمعنی ضریبضریب مسیر و :  3جدول 
 یهاآموزشای شبکه یگذار مشیها بر خطضریب مسیر استراتژی دهد نشان می ، 2نتایج جدول

بوده درنتیجه،  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  830/9برابر با  tو آماره  134/0ی برابر با مهارت

و  ندهایفرادار دارد.ضریب مسیر ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیها بر خطاستراتژی

برابر  tو آماره  262/0ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه یگذار مشیی بر خطسازمان هایفعالیت

ی بر سازمان یهاتیو فعال ندهایفرابوده درنتیجه،  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  944/10با 

 مشیبر خط فرهنگ شبکهدار دارد.ضریب مسیر ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیخط
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 p-valueو مقدار  319/10برابر با  tو آماره  169/0ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه یگذار

دار ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیبر خط فرهنگ شبکهبوده درنتیجه،  05/0کمتر از 

ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه یگذار مشیبر خط و اهداف میفلسفه، مفاهدارد.ضریب مسیر 

و  میفلسفه، مفاهبوده درنتیجه،  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  561/10برابر با  tو آماره  225/0

بر  هایفناوردار دارد.ضریب مسیر ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیبر خط اهداف

 p-valueو مقدار  709/7برابر با  tو آماره  115/0ی برابر با مهارت یهاآموزش یگذار مشیخط

دار ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزشای شبکه یگذار مشیها بر خطبوده درنتیجه، فناوری 05/0کمتر از 

ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه یگذار مشیها بر خطدستورالعملو  نیقواندارد.ضریب مسیر 

و  نیقوانبوده درنتیجه،  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  901/4برابر با  tو آماره  080/0

و  تیریمددارد.ضریب مسیر دار ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیها بر خطدستورالعمل

و  169/12برابر با  tو آماره  392/0ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه یگذار مشیی بر خطرهبر

 یهاآموزش یگذار مشیی بر خطو رهبر تیریمدبوده درنتیجه،  05/0کمتر از  p-valueمقدار 

 یگذار مشیی بر خطمنابع انسان یاتوسعه و رشد حرفهدار دارد.ضریب مسیر ی تأثیر معنیمهارت

کمتر از  p-valueو مقدار  170/3برابر با  tو آماره  070/0ی برابر با مهارت یهاآموزشای شبکه

ی مهارت یهاآموزش یگذار مشیی بر خطمنابع انسان ایحرفهتوسعه و رشد بوده درنتیجه،  05/0

ای شبکه یگذار مشیبر خط عملکرد نیو تضم یابینظام ارزشدار دارد.ضریب مسیر تأثیر معنی

بوده  05/0کمتر از  p-valueو مقدار  740/2برابر با  tو آماره  052/0ی برابر با مهارت یهاآموزش

دار ی تأثیر معنیمهارت یهاآموزش یگذار مشیبر خط عملکرد نیو تضم یابینظام ارزشدرنتیجه، 

 نظر بهمناسب  یمهارت هایای آموزشهشبک یگذار مشیخطجهت  شدهطراحی مدل دارد. درنتیجه

 رسد.می

 

 گیریبحث و نتیجه

به  گرایش کاهش مقوله و است مواجه کار نیروی مهارت فقدان و بیکاری با جامعه امروزه

 .شده استتبدیل اشتغال و آموزش حوزه گذارانسیاست اصلی هاینگرانی از یکی به آموزیمهارت

 شدههای اعمالسیاست نتایج است، شده کشیده نیز اجتماع دیگر هایحوزه به مسئله این دامنه اگرچه

ای مشی گذاری شبکهبنابراین نیازمند یک مدل خط .است نبوده توجهقابل مصرف کاهش منظوربه

در  ایگذاری شبکهسیاست ٔ  پیشینه درزمینه های مهارتی غیررسمی نیاز است زیرای آموزشویژه
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رو تحقیق حاضر با توجه به کشور با توجه به نوپا بودن آن کم است. ازاینهای مهارتی در آموزش

منظور های مهارتی در کشور و حرکت موجود بهدر آموزش ایگذاری شبکهاهمیت موضوع سیاست

نفعان و بازیگران موجود صورت گرفت.برای نیل به این مدل سه پرسش اساسی مشارکت تمامی ذی

و  میفلسفه، مفاهگویه شامل   40مؤلفه اصلی و  9ای تحقیق نشان داد که هشده است که یافتهمطرح

گویه(  3ها )دستورالعملو  نیقوانگویه(،  4) فرهنگ شبکهگویه(،  3ها )گویه(، استراتژی 5) اهداف

نظام گویه(  6ی )سازمان هایفعالیتو  ندهایفراگویه(  10ی )و رهبر تیریمدگویه(  3ها )فناوری

تر مسلمی و شده است پیشگویه( تشکیل 3ی )منابع انسانگویه(  عملکرد نیو تضم یابیارزش

های ی خود به بسترهای قانونی و مدیریت و رهبری راهبردی در آموزش(، در مقاله1390همکاران )

نیا  های تحقیق حاضر با تحقیق حاضر همسو است؛ ضمناً  عطارکرده است که یافتهمهارتی اشاره

آوری کشور به ابعاد قوانین های مهارت و فنمشی در نظام آموزشدوین مدل تدوین خط(در ت1393)

ای در مدل اشاره داشته است که با تحقیق حاضر همسو است ها و الزام فرهنگ شبکهو دستورالعمل

ای با عنوان تدوین ( در مقاله1392های  . پور عزت و دیگران ) های تحقیق با یافتههمچنین یافته

ها نشان دادند  در یک مدل افزایی مدلنگر با استفاده از هممشی گذاری فرهنگی آیندهیستم خطس

دهی ها ، رهبری مطلوب و فرایندهای سامانای از استراتژیحال دستگاهی مجموعهعقلایی و درعین

این پژوهش  هایهای این تحقیق با یافتهتوان گفت یافتهرو میها وجود دارد ازاینشده از برنامه

( در تحقیق با عنوان ارائه الگوی 1396همخوانی و قرابت دارد. همچنین قربانی زاده و همکاران ) 

مشی گذاری چندعاملی است و به های فرهنگی نشان دادند که نظام خطمشی گذاری سازمانخط

نگر بستگی دارد های آیندهها و برنامهها ، رهبری و مدیریت ، استراتژیعناصری چون نظام و روش

محور  های سلامتمشی گذاری در سازمانراستا است. همچنین در تحقیق که به ارائه مدل خطهم

( نشان دادند مدل دارای ابعاد مختلف مانند فرهنگ، ارتباطات و 1393پردازد ابراهیمی و دیگران)می

های این پژوهشگران یافته توان گفت این تحقیق نیز بافناوری و همراهی کنشگران است بنابراین می

راستا و مرتبط است. در این تحقیق مشخص شد که عامل اهداف و فلسفه  نقش معناداری در هم

شود بر اساس های مهارتی غیررسمی دارد و پیشنهاد میای آموزشمشی گذاری شبکهفرایند خط

ا توجه به نیازهای های مهارتی بای مفاهیم و اهداف آموزشهای فنی و حرفهسند تحول آموزش

های مهارتی بر اساس نیازهای روز جامعه اصلاح شود.اهداف ذینفعان  بازخوانی شود، اهداف آموزش

( 31های مهارتی)ی آموزشکنندگان و بازیگران عرصهای برای کلیه مشارکتمشی گذاری شبکهخط

ها، مأموریت هرکدام از یصورت نقشه راهی معرفی گردد. این نقشه راه شامل چیستنهاد تبیین و به

 نیدر امشی گذاری شبکه خواهد بود.ها در نظام خطنهادها، الزام برای حضور و تبیین جایگاه آن
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 ایشبکه یگذار مشیخط ندیدر فرا ینقش معنادار یمشخص شد که عامل استراتژ قیتحق

  یتوافق یا به استراتژر یتهاجم هایشود، استراتژیمی شنهادیدارد و پ غیررسمی یمهارت هایآموزش

 نظر، میریدر نظر بگ  یسازمان نیب کیاستراتژ هایهمکاریرا در  یاجتماع های، پدیدهشود لیتبد

گذاری منظور تعالی سیاست، بهدر نظر گرفته شود یگروه مای یساز میرا در تصم نفعانیهمه ذ

طور مشی با حضور بازیگران تبیین و بهی خطای استراتژی حکم رانی محلی در ساختار شبکهشبکه

ها  شبکه نقش مداوم بازنگری گردد، در این تحقیق مشخص شد که عامل قوانین و دستورالعمل

شود یررسمی دارد و پیشنهاد میهای مهارتی غای آموزشمشی گذاری شبکهمعناداری در فرایند خط

های ها از حالت حکمرانی متمرکز به حکمرانی عدم تمرکز تبدیل گردد، دستورالعمل، دستورالعمل

ها با استفاده از پذیر گردد، دستورالعملهای مهارتی غیررسمی چابک و انعطافحوزه آموزش

مدنظر قرار گیرد، قوانین و  های بین دستگاهی نوشته شود و نظرات هرکدام از ذینفعانظرفیت

اساس این  ای تمامی بازیگران بتوانند برگونهپذیر نگارش گردند؛ بهها شفاف و انعطافدستورالعمل

ها جایگاه خود را در شبکه با توجه به میزان مشارکت خود تعیین کنند، در این تحقیق دستورالعمل

های ای آموزشمشی گذاری شبکهند خطمشخص شد که عامل فناوری شبکه نقش معناداری در فرای

های های حوزه آموزشگذاری دانش فناوریشود، اشتراکمهارتی غیررسمی دارد و پیشنهاد می

های حوزه ها و فناوریروندها در فنّاوری نگری، روندها و ابرهای آیندهمهارتی از طریق ایجاد اتاق

های ای از فناوریمشی گذاری شبکهت در خطآموزی، برای موفقیای در مهارتگذاری شبکهسیاست

  یو رهبر تیریمشخص شد که عامل مد قیتحق نیدر اها استفاده گردد.،نوین و هوشمند سازی نظام

دارد و  غیررسمی یمهارت هایآموزش ایشبکه یگذار مشیخط ندیدر فرا یشبکه نقش معنادار

نظرات  یساز میو تصم گیریتصمیمل مراح یشبکه در تمام یو رهبر تیریمدشود، می شنهادیپ

گرا تغییر ،مدیریت و رهبری، از مدیریت سنتی به مدیریت تحولرا در نظر داشته باشد. نفعانیذ هیکل

ها برای ایجاد روابط یابد که در این صورت نقش مسئولیت اجتماعی مدیران و نقش تسهیل گری آن

 یسازمان هایفعالیتمشخص شد که عامل  قیتحق نیدر ابین سازمانی مهم و تأثیرگذار خواهد شد،

 شنهادیدارد و پ غیررسمی یمهارت هایآموزش ایشبکه یگذار مشیخط ندیدر فرا ینقش معنادار

 هایسازمان نیب یآموزش هاینامهتفاهم ایحرفهو  یفن هایآموزشسند تحول  اساس شود،برمی

 یمهارت هایحوزهدر  یآموزش هایارگان نیب یتخصص های،نشستبسته شود  یو خصوص یدولت

 جادیا کنندهتسهیلو  سازبرنامهتوانمند ساز،   نفعانیذ نیب یتخصص یگروه نیب های؛اتاقردیانجام پذ

های نوین در سه سطح یادگیری وظایف، ،نقش یادگیری سازمانی از طریق ارائه متدها و روشگردد
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ها و گذاری برای افراد، گروهمشی شهروندی سازمانی و شهروندی در نظام شبکه خط

در  یشبکه نقش معنادار یابیمشخص شد که نظام ارزش قیتحق نیدر اها)نهادها( تبیین گردد،سازمان

 نیتدوشود، می شنهادیدارد و پ غیررسمی یمهارت هایآموزش ایشبکه یگذار مشیخط ندیفرا

 تیفیک نیستقرار واحد تضما،  مشیخطدر شبکه  نفعانینقش ذ تیفیک نیجهت تضم هاییپروتکل

، در سند جامع نفعانیو ذ کنندگانمشارکتنقش  یابیارز منظوربه ایحرفهو  یدر سازمان آموزش فن

ها و ای نظام ارزشیابی و تضمین کیفیت با توجه به مؤلفههای مهارتی و فنی و حرفهآموزش

و  یبه گفتمان تعال یآوریو رو یخروج از گفتمان مهندس یبراشده لحاظ گردد؛ های ارائهشاخص

و بازخورد  میترس یاشبکه یگذار یمشدر مدل خط نفعانیاز ذ کیهر  رگذاری، نقش تأث یبالندگ

 شبکه ای منابع انسانی عامل توسعه و رشد حرفه که شد مشخص تحقیق این ،درشود یآن مرتباً بررس

 پیشنهاد و دارد غیررسمی مهارتی یهاآموزش ایشبکه گذاری مشیخط فرایند در معناداری نقش

ای و با کمک خبرگان حرف های حرفهای مربیان از طریق برگزاری دورههای حرفهشود، شایستگیمی

ای مربیان به سمت ثروت افزایی و اثربخشی آموزشی  در حوزه انجام پذیرد.رویکرد رشد حرفه

های مهارتی ای آموزشگذاری شبکهمشی های مهارتی باشد،نقش منابع انسانی در مدل خطآموزش

شده تبیین گردد؛منابع مادی و انسانی مناسب و کارا مطابق با ریزیغیررسمی بر اساس رفتار برنامه

 یمشخص شد که عامل فرهنگ نقش معنادار قیتحق نیدر امشی گذاران استفاده گردد،نیازهای  خط

 شنهادیدارد و پ ررسمیغی یمهارت هایآموزش ایشبکه یگذار مشیخط ندیدر فرا

شناخته  تیبه رسم هاگذاریسیاستمختلف را در  نفعانیو ذ هاسازمان هایشود،فرهنگمی

 .میکن جادیا یچند فرهنگ هایشود.کاربست
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