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Abstract 
Personal branding is soft power. By adopting an appropriate model, people can go 

through the path of excellence more smoothly and quickly. In the current study, it 

has been tried to examine the studies carried out in Shahid Soleimani's School of 

Thought, so that by knowing the attitude, skills and knowledge of Shahid 

Soleimani, one can achieve the dimensions of Shahid Soleimani's personal 

branding model. This research is of an applied type and the research method is 

based on a descriptive-analytical (documentary) research design, through the 

meta-composite method. After collecting and analyzing the sources, the 

researcher selected 35 eligible articles as sources and by extracting 197 codes, 17 

dimensions and 6 categories, he has designed the dimensions of the personal 

branding model in Shahid Soleimani's School of Thought as well as their results 

in the organizational arena. "Social-Cultural Knowledge", "Spiritual Attitude", 

"Jihadist Management", "Religious Vision", "Cognitive and Perceptual 

Competencies" and "Cognitive-Analytical Power" are the dimensions of personal 
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branding model in the school of Shahid Qasem Soleimani, which can introduce a 

successful model for individual development and an example of jihadi 

management style to realize "administrative system health", "self-improvement", 

"idealism", "human resource productivity" and "optimization of decision-making". 

Keywords 

Personal branding, Shahid Soleimani's School of Thought, competency model, 

jihadi management, jihadi lifestyle. 
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¶±Kt½q�§Æ_�� ��¯L½r�LO�L�q�� �

ĂĿʭŰęĕ˨ĒŰęʭă˨ʲʵʸ�ʳʵ�ʴʷʳʴ˨˨ ˨˨ ˨ġĚŰĘÏ˨ĒŰęʭă˨ʲʳʵ�ʴʵ�ʴʷʳʴ˨ ˨

µn¾¢c��
VyK�«r±�Uqn�� ½�,È�l}�×sLyn±rO��|¾Sqm�LO�mKr�K�N/yL²­�È©n­�°X�r¥�È­��Kq�È©L/�W�r¾/z­�n/²±K´W

�½ry�³�rWqK´®·�n²²¡�È��rW��Uq´/��UL/�©L�­�V/yK�µn/}�{Æ/W�r/�Lg�|·³vS�qm�¥�N/X¢­�qm�¶X�r
UqL¸­�,{r¦±�VkL²}�LO�¯K´XO�LW�m´}�ÈyqrO�È±L®¾ªy�n¾¸}��§n/­�mL/�OK�¶/O�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�|/±Km�³�L·

¬¾OL¾O�Vym�È±L®¾ªy�n¾¸}�È�l}�×sLyn±rO��rOqL/¡��´±�sK�|·³vS�°½K�wL/yK�r/O�È/yqrO�µ´¾/}�³�×m
�Èª¾ªhW�/�È�¾�´W�,�¾�hW�er��×mL²/yK�V/yK�µn/}�«L/`±K�N/¾¡rWKr��{³q�¶/½LS�r/O�,���sK�x/S��/�h­

�®_��,�OL²­�¨¾ªhW�³�×q³?����]KrlX/yK�L/O�³�µmr/¡�MLlX±K��P²­�¯K´²��¶O�Kq��½Kr}�t½Lg�¶©L�­����,n/¡
���³�n�O��X¢­�qm�È�l}�×sLyn±rO�§n­�mL�OK�ÈgKr��¶O�¶©´�­�¯?�sK�¨/�Lg�^½LX±�³�È±L®¾ªy�n¾¸}�N

VyK�¶XkKmrS�È±L­sLy�µs´g�qm���È�L®X_K�/� È¦²·r��VkL²}��,�×´/²�­�{r/¦±��,�×mL/¸_�V½r½n/­��,
�È²½m�V½r�O��,�È¦Xz½L}�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L·���³�È/ª¾ªhW�/� ÈXkL²/}�Uqn����¤²½n/±rO�§n/­�mL/�OK

È­�¶¡�n²Xz·�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}��n²±K´WÈ�r�­��×mr��¶�y´W�×KrO���´­�È½´¦©K�µn²²¡
¶±´®±�³����hW�×KrO�×mL¸_�V½r½n­� Py�sK�×K�×qKmK�«L�±�V­Æy��,�×sL/z¸Om´k��,�¯L/­q?��È½Kr¥��,

�µr¸O����È±Lz±K��OL²­�×q³���³�¶²¾¸O��¬¾®�W�×sLy��×r¾¥��n²}LO�� �

µuK³n¾ª¡�L·��
½n­�,È¦Xz½L}�×´¦©K�,È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�,È�l}�×sLyn±rO×mL¸_�È¥n±s� Py�,×mL¸_�V½r�� �
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¶­n�­��

�n±rO���NP/y�¶/¡�×r/¦½m�È/¥v½³�r/·�L/½�³�¨P®/y�,er��,¶±L~±�,µuK³�,«L±� ½�×L²�­�¶O
È­��½r�W�°½r½Ly�sK�UÅ´�h­�³�UL­nk�µn²·m�¶IKqK�×sLyt½L®X­�m´}���L·n±rO�µs³r­K

¯L//z±K�È//Xg�³�UÅ´//�h­�V//½´·�sK�×mL//®±�È­�qL®//}�¶//O�L·��qm�n//±rO�V//¾®·K�³�n//±³q
¢}�̈¯L½r_�³�UL�LPWqK�×r¾¥�VyK�qL¢±K�¨OL�r¾��qL¡�³�Nz¡�LO��PWr­�×L·���L/¸²W�n/±rO

¯L­sLy�³�UÅ´�h­�qL�h±K�qm�È­�t/¾±��Ll}K�³�Vz¾±�L·��×Kr/O�È/�l}�n/±rO�n/²±K´W
n²}LO�¶X}Km�m´k�� �

È¥v½³�È­�Kq�³K�È�l}�n±rO�r½´�W�,mr��r·�È�l}�×L·�n±sLy���È/�l}�n±rO� ½
�È±³qm�¨­K´��sK�×L·t¾­?{sqK�«L�±�¨\­�mr���×L/·mL®±�t/¾±�³��Kn/·K�³�L/·�¯L/­q?�³�L·

VyK�UL�LPWqK�¶¢P}�³�¯nO�¯LOs�,µr¸c�¨\­�³K�È±³r¾O���×KqKm�mr/��r/·�,r/¦½m�UqLP��¶O
È¥v½³�³�¯L/~±�,«L/±�qm�¶/¡�V/yK�m´/k�¶/O�r�h²­�È�l}�n±rO��r/¦½m�³�×r·L/��×L/·

V¾�´�k�UqL¸­�r¾�±�×³�µKr®·�×L·�¶X}Km�³�L·�¶�rg�×L·�­�,×K� P/y�,Èª�}�UL�Xl
È¥v½³�,r·L��,¨­L�W�V¾©L���,�½Æ��,ÈX¾�l}�×L·��³�µmK´±L/k�,¯LX/y³m�,L·�����È/ª`W�³K

È­�È¥v½³�sK�¯L/P�Ll­�È/²·o��KqmK�¶/¾ª¡�sK�UqL/P��mKr/�K�È�l}�n±rO�Kp©�³�nOL½��,L/·
È¦Xz½L}�³�UL¾Or`W��VyK��l}� ½�×L·�,¯L¾®IL������,��������� �
È�l}�sLyn±rO��L�´�´­�sK�È¢½�qm�LO�mr��r·�³�VyK�×sLyn±rO�¶²¾­s�qm�n½n_�U

È­�NyL²­�×L·qL¢·Kq�sK�µmL�XyK�³�m´k�µn}��l~­��Kn·K�°X�r¥�r�±�� /½�sK�n/±K´W
n}LO�qKmq´krO�qKn½LS�È�l}�n±rO���¶/O�×n/¾ª¡�«´/¸�­� ½�¯K´²��¶O�È�l}�×sLyn±rO

¶�rg�mKr�K�È­� ®¡�×K�r¡�mL`½K�m´k�×KrO�×t½L®X­�¶¸_³�³�r½´�W�LW�n²¡�Kq�m´k�³�µm
V¡r}�¶O��n²½L®±�¶IKqK��ªXl­�×L·�Ogutu & Ougo, 2016����ÈX/z½LO�mKr�K�r­K�°½K���hW�×KrO

È¥v½³�,µm´O�t½L®X­��§´g�,n±rO�È�l}�Kq�m´k�³�n²²¡��½r�W�Kq�¯L}mr��¶Or�h²­�×L·
¯?�µmr¡��½r�W�{sqK�¶¡�È½L·��n±sLzO�,n±K�Figurska, 2016����¶/c�r/·�¶/_´W�«³t©�¬¸­�°½K
~¾OÈ­�¯L½L®±�Kq��´�´­�°½K�¶O�rX��,w´®ª­L/±�qL/¢�K�¶/O�È/�l}�×sL/yn±rO�qm�¶/¡�msLy

                                                          � �
1. Personal Branding. 
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È­�¶_´W�UL¡KqmK�³�ULyLzgK��m´}���ÈX/z½LO�mKr/�K�¶/¡�V/yK�¯?�r¦±L/¾O�r/¦½m�È�r��sK
�n²·m�«L`±K�m´k�È��K³�³�×´��È�l}�n±rO�mL`½K�×KrO�Kq�ÈWL­Kn�K�Figurska, 2016��� �

rWsqLO�sK�È¢½�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�È¥n/±s� P/y�LO�¶¡�m´O�È±Kr½n­�³�¯L·n±L­r��°½
µv½³�n±rO�Vz±K´W�m´k��³�«L`/z±K�N/_´­�È/ª­�mL/®X�K�mL/`½K�L/O�¶/¡�n½L®±��½r�W�Kq�×K

Vª­�r/¦½m�³�¯Kr/½K�qm�È¦cqLT¢½�³�Ung³�m´/}�¶/��²­�¯L®ª/z­�×L/·���³�È/yqrO�Kp/©
È­�¶¡�mqKm�µv½³�ÈX¾®·K�,¯L~½K�È�l}�n±rO�VkL²}�/¦©K� /½�¯K´/²��¶O�n±K´W�×Kr/O�×´

�kL/}�L/O�È©L/�W�r¾z­�qm�LW�n½L®±� ®¡�mKr�K�¶O�³�mmr¥�È�r�­�V¾��´­��V/yqm�È½L·
n±´}�ML¾­L¡�UmL�y�µKq�qm�n²±K´XO�³�n²½L®±�V¡rg�� �

���|·³vS�¶²¾~¾S�³�×r�±�È±LP­��

ʴ	˨ʴ˨
äĨĔģ˨ãěʭğĖőĚý˨ ˨

�§Ly�¶O�×sLyn±rO�j½qLW�����È­rO��mmr¥��¯KqKn/­Km�È�r}�µnhX­�UÅL½K�qm�¶¡�È±L­s��
Èª·K�UL±K´¾g��V­Æ���l~­�×L·mL®±�LO�Kq��È­�×qKp¥�¯?�¯n}�µn½msm�sK�LW�n±mr¡���L·

n/²²¡�È½L/yL²}�Kq�µn/}�¬/¥�UL/±K´¾g�³�n²²¡�×r¾¥´ª_���r/�­�×sL/yn±rO��µn²²¡���qm
�°¾/O�qm�³�n/}�sL/�?�,¬·ms´±�¯r��rkK³K§L/y�L·�×������L/W�����n¾/yq�m´/k�]³K�¶/O��

�È½L·ÅL¡�¯K´²��¶O�n±rO�UÅ´�h­�¶/O�r/�h²­��OL/²­�³�UKsL/¾X­K�mL`½K�LO�mr��¶O�r�h²­
�t½L/®X­�Kq�§´�h­� ½�¶¡�m´O�n±rO�«L±�°½K�³�n²X�q�{³r��¶O�¯L¥n²²¡��r�­�×KrO�mr�

È­�mr¡���×sL/yn±rO�sK�È/�¾P��mKn/X­K�³��/zO� /½�È/�l}�×sL/yn±rO�|P²_�,°½KrOL²O
�r�­��È¥v½³�sK�×mr��^¾¢S� ½�¶¡�VyK�µn²²¡��³�mr/��¶/O�r/�h²­�×L·��µqL/Oqm�µv/½³

È­�mL`½K�Kq�mr�� ½��n²¡�Lair, & et al, 2005��� �
�n/�¢½�sK�|¾/O�µs³r/­K�L/­K�,n/}�mL`½K�ÈOL½qKsLO�¶X}q�qm�È�l}�×sLyn±rO�¶cr¥K

¶X}q�sK�È�¾y³��¾��qm�¶©L�­��V/yK�µn/}�r/~X²­�L·���UL/¾OmK�¶/±nO�n/}q�¶/O�UÅL/�­�°/½K
                                                          � �

1. Ranchers. 

2. Livestock. 

3. Consumer branding. 
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µs´g�qm�È/�l}�×sLyn±rO�¶O��´Or­��l}�n/±rO��/½r�W�×L/·�È¦±´/¦c�f¾/�´W�,È/�
«´¸�­�³�¯?�mr¡qL¡��� /®¡�mn/�X­�È/_³rk�³�×m³q³�×L·r¾�X­�LO��LPWqK�qm�¯?�×sLy

È­��n²¡�Gorbatov, & et al, 2018��� �
�¶/O�È/�l}�×sL/yn±rO�µuK³�sK�µmL�X/yK�°¾Xzl±sr/X¾S�«L/W�¶/©L�­���������qm��¶/ª`­� �

�V//z�È²T­L//¡��È­rO��mmr//¥��×sL//yn±rO�µqL//Oqm�Kq�È½´//¦X�¥�ML//O�sr//X¾S��qm�È//�l}� �
¶/©L�­���¯K´/²��L/O�{K�´/W�«L/±�¶/O�n/±rO����mr/¡�er/�­�Ward, & Yates, 2013�-Sagdati, 2015���� �

×mr��µs´g�¶ªJz­�¶©L�­�¯?�qm���qKr/��ÈyqrO�mq´­�,VyK�È�l}�n±rO�rO�{n¾¡BW�¶¡�Kq
�mKm�Luca, & et al, 2015��� �

µn/²½Kt��q´��¶O�È�l}�×sLyn±rO�,§Ly�¯L®·�rkK³K�sK��/�L½�Ur¸/}�×K��´/�´­�³�V
MLX¡��V½Ly�M³�,×qKn²Sm´k�×L·���V/�r¥�qKr/��µq³L~­�UL­nk�³�L·�Khedher, 2015����L/O

�r·nk�,m´_³�°½K�������È­�µqL}K�µn/}�r¡pX­�¯L¥n²z½´±�ÈkrO�¶¡�n²¡��°/½K�¶/¡�n±K�µuK³�
�§Ly�qm�¬¾�Xz­r¾��q´��¶O�����°®�L¥�¤²½³qK��y´W��V/yK�µn}�È�r�­���°®�L/¥,��������

����LX¡�qm�¯K´²��LO�|O�µr/­s³q�È¥n/±s�qm�m´/k�È/�r�­����¯K´/²��¶/O�mKr/�K�¶/O�È±Kr¦½sL/O
È­��¶/²¾­s�¶/O��´Or­�UL­Kn�K�qm�¶¡�mr¦±��È­�V¡qL/~­�¯´¥L/±´¥�×L·��¯?�qL/¡�¶/¡�n/²²¡���L/·

È­�µn½m�¯LP�Ll­��y´W��m´}��È­�«Kn/�K�×´/h±�¶O�³�mqKm�qKr��¶²h��×³q�rO�r¦½sLO��¶/¡�n/²¡
M´ª�­��`½K�Kq�wLzgK�°½rW°½K�sK�¯Kr¦½m�|²¡K³�°½KrOL²O�³�n²¡�mL�È­�r¾[BW�wLzgK��mr½pS�� �

�§Ly�sK������«´¸�­�°½K�,n�O�¶O�È�l}�×sLyn±rO���r/WKr��³�n/}�È/²��,µn}�wLPX�K
�¶¡�srX¾S�¶¾©³K�µn½K�sK��UqL¸­�¶�´®`­�sK�rWKr��n·K´lO�n½LO�mr�� ½��� /½�×´/y�sK�L/·
�m´}��KqmK�L­r�qL¡���r¾/z�W�mq´­�V/�r¥�qKr/��Rangarajan, Gelb & Vandaveer, 2017����qm

VPh��L¾±m�qm�È�l}�n±rO� ½�°XkLy�mq´­�VyK�µn}�×mL½s�×L·���È�l}�¤²½n±rO
                                                          � �

1. Tom Peters 
2. Fast�Company 
3. The Brand Called You 
4. Individual�s Era 
5. Goffman 

6. the presentation of self in�everyday life 
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|©Lc�LO�,|lO�¶`¾X±�t¾cr·�n²±L­�L­K�mqKn±�×L·n¾d¾S�Èª¾k�×vWKrXyK��³r/O³q�m´/k�×L·
VyK��È­�×t/¾c�¶/c�§L/P±m�¶/O�³�n¾X/z·�È/z¡�¶c�n¾±KnO�n½LO�L®}�KnXOK�qm�mr¥�qm�³�n/½

µKq�°X�L½�×KrO�V½L¸±�È­�µn·L~­�¨OL��Kq�L®}�¶¡�È½L·�n¾²¡�{ÆW�,n²²¡���qm�n/}LO�¯LWmL½
�³�n½q³?�VynO�V¾O´Ph­�n½LO�È�l}�×sLyn±rO�n½´}�¶XkL²}�Thomas, 2016��� �

�sK�³�V/yK�µn/}�¶/X�r¥�r�±�qm�¶�­L_�qm�mr��ÈOL½qKsLO�LO��mKrX­�È�l}�×sLyn±rO
�§Ly�����¯K´²��¶O�n�O�¶O�|²¡�³�§L���×qL¡�qLX�q�È�´±��UL/�©L�­�µs´/g�mqK³�¶/±L½Kr¥

¶�rg�³�È±L­sLy��µn}�×K�VyK�Johnson, 2017���×sLyn±rO��VkL/y�n²½Kr��¯K´²��¶O�È�l}
�,m´/k��L/k��n/·�qKsL/O�LO�n±rO� ½�§L����OK³q�¶�y´W�,mr��¶Or�h²­�È�l}�V½´·

O�×qKtOK�°¾²d®·�³�mr��V©L�K�³�¶¸_³�rO�¯?�r¾[BW�ÈOL½sqK�³�È/�l}��Kn·K���hW�×Kr
¶�rg��×K�VyK�Khedher, 2014��� �

��´/±�³�µmKm�qKr/��r¾[B/W�V/hW�Kq�×³�ULP/yL²­�³�UL/�LPWqK�¶/¾ª¡�mr/��È/�l}�n±rO
È­�¨¢}�Kq�×³�¶O�VPz±�¯Kr¦½m�q´�W�³��KqmK�n·m���¯B/}�³�V¾O´Ph­�,«KrXgK�,V©t²­

�¯L~¾�l}�n±rO�LO�È¦²WL¦²W�È¦XzOK³�,mKr�K�È�L®X_K�mqKm�Lair&et al, 2005���� �
¶d±?�È­�V�L½��rX~­�Uq´��¶O�UL¾OmK�°½K�È­L®W�qm�¶¡��×Kr/O�¶/¡�V/yK�°½K�m´}

�,�Kn·K���hW�³�V¾��´­�Nz¡�È·³r¥��Kn·K�L½�³�×mr��Uq´��¶c��È­�n/±rO��n/±K´W
mmr/¥��/�K³�r[D/­�qL/¾O�UL/�LPWqK�V½r½n/­�³�È/�¾h­�¨/­L�W�qm�³�rWqK´®·�Kq�r¾z­���qm

¶�©D­�³�mL�OK�ÈyqrO�rO�×L·È­�È�l}�n±�È¦Xz½L}�V¾®·K�¶O�¯K´W�� Py�,sKn±K�¬~c�,L·
�µs´/g�¶/O�UL/�©L�­�¶/_´W�³�mrO�ÈS�mKr�K�V½r½n­�,ÈyL²}m´k�,mKr�K�V½r½n­�³�×qLX�q

m´®±�µn·L~­�Kq�È�L®X_K�³�×mr���¶/�©D­�µKr®·�¶O�È�l}�×sLyn²O�UL�©L�­�¶²¾~¾S��³�L·
|·³vS�qm�È/�l}�×sL/yn±rO�mL�OK�½L�­�°®/��,��/ªXl­�×L/·�sK�¨/�Lg�^½L/X±�L/O�¶/z

�µqL®}�§³n_�qm�|·³vS����VyK�µn}�¶½KqK�� �

ʴ	˨ʵ˨
äőʭ˙Şŋğ˨ōğʭŃ˨ĖŞŖģ˨üĄÞŎ˨ ˨

�mr¢½³q�³m�LO�NX¢­��½r�W�ÈXz·�ÈyL²}���³�È�L®X_K����¾/�´W�³�È½L/yL²}�¨/OL�
VyK��ÈXz·�µL¦±�qm�¯L¸_�¶�´®`­�NX¢­�ÈyL²}��r¾/z�W�¶/O�¶/¡�V/yK�¯L/z±K�q³LO�³�È²¾O
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È­�¯L¸_�³�¯Lz±K��-msKmrSÈ­�°¾�­�³��l~­�Kq�È±Lz±K�×L·qL`²·��¶/O�Kq�¯L/z±K�sL¾±�-msLy
¯L¸_�È­�¶/IKqK�°Xz½s�¶±´¦c�³�°Xz½s�×KrO�È}sqK�«L�±�V½L¸±�qm�³�,�r�rO�È²¾O�n/²¡��

È­�NX¢­��½r�W�qm�×r¸�­�n¾¸}�mLXyK��er/�� /½�³�È/ª¡�¶/½r�±� /½�N/X¢­�nz½´±
�³�¯L/z±K�§L/®¡�¯?�Èª/�K��n/·�¶/¡�V/yK�¬`z²­�³�¤²·L®·�³��­L_�UmL�/y�°¾­B/W

{³q�³�Èª�K��´�k�qm�³�VyK�È±L¦®·�M´k�,L·n½LP±�³�L·n½LO�,L·��n/·�,L·n/O�³�L·��L·
¶ª¾y³�³�¯L­qm�³�L·mqm�³�L·sL¾±�,L·�V¾©´J/z­�,L·��¾ª¢W�³�L·��³�V/yK��l/~­�¯?�qm�L/·

V¾©´Jz­�³��¾©L¢W�«L¸©K�µL¦XyLk��¶/¡�×r/¢�W�sr/��³�V}KmrO��´±�³�VyK�mKr�K�¶®·�×KrO�L·
m�NX¢­� ½È­�¶/�r��ÈX/z·�³�¯L/¸_�µqLOq�¶/¾¢W�³�sL/yr½s�,n/½L®±�¯?�×r/¢��µL¥��N/X¢­

¶O�È­�qL®}�m³q��¶¾¢W�³�sLyr½s�°½K�¯L/¸_�0LgÆ��K�µL¥�È­�µn/¾­L±�È²¾O�m´/}���n/·��¶/¡�È½L·
È­�¶�r��NX¢­� ½�¯?�N¾��W�¶O�³�mqKm�È­�U´/�m�L/·�{³q�³�µKq�³�n/²¡��°¾/¾�W�¶/¡�È½L/·

È­�K�¶/¡�È½L·n½LP±�³�L·n½LO�³�n²¡È­�L/~±�V¾©´J/z­�³�n/²¡�¶/O�¶/¡�È½L·�È/­�m´_³�¶/®·�,mq³?�
¶O�¯L¸_�×q³r��³�«sÅ�^½LX±�¶©t²­�V/yK�¶X}Km�¶�r��¶¡�VyK�È²¾O��,Çr/¸�­������]�����,����

V¸_�s³r­K�¯Lz±K�¶¡�L`±?�sK�Ung³�³�qKp¥���rX/~­�¯L/­q?�,V/yK�Kmr/��¯L/z±K�|lO
È­�s�¶�zª��,VyK�L·n½LP±�³�n½LO�³�r}�³�r¾k� ©L­�-n·m�¶/O�t¸`­�¶±L·L¥?�ÈOLlX±K�È¥n±

�È�L/®X_K�UL/¾g�UL½q³r/��sK�q³L/O�³�N/X¢­�Kp/©�-V/yK�¨­L¡�³��­L_�q³LO�³�§ÅnXyK
�«L/®W�|P�L/l­�³�V/yK�¯L/z±K�Ur/���¯?�B~²­�,VyK�È±Lz±K�×q³LO�«ÆyK�¯´c�³�VyK
�r/¦½m�È±L®/y?�N·p­�r·�sK�|¾O�¬WLk�°½m�³�VyK�N·p­�¶¢²½K�¬¢g�¶O�³�n²Xz·�«mr­

KmLSrO�×KrO�VyK�µn­?�È�L®X_K�V©Kn��°X}�,n½ng����³��Kr�K,������ �
È­�Kq�N/X¢­�,È�L®X_K�µs´g�qm�¶/�´®`­�¯K´/W��,¬`/z²­�³�¬/¢h­�UKmL/�X�K�sK�×K

¶O�V/yK�qLX�q�³�UL¾�ªk�,UKmL�X�K�sK�¶XyLkrO�×L·m´®±�³��PWr­�×L·qLX�q�¶/±´¥��¶/¡�×K
È­�¶/IKqK��­L_�³�´¦©K�ÈX¾�l}�mr��sK�m´/®±��/½r�W�,n/²¡��/½K�qm�¶/O�N/X¢­��/½r�W�°

ÈXz·�§´�K�×sLyKr_K�³�°Xz_�ÈyLW�ML²�­�¯L­s�qm�ÈyL²}�VyK��ªXl­�×L·���N/X¢­
È//²¾®k�«L//­K
�¨¢//}�r//�L�­�¯L//­s�qm�«Æ//yK�×ÅK³�×L//·�{sqK�×sL//yKr_K�qm��×r¾¥

È­�È­�È�r�­�È~­�³�µr¾y� ½�¯K´²��¶O�³�m´}�mmr¥��{sqK��sK�¶X/yLkrO�È�L/®X_K�×L/·
LP©�qm�¶¡�«ÆyK�wn�­�V�½r}È­�¶/½KqK�¶/�­L_�s³q�r¾OL/�W�L/O�¯L­s�w�È­�³�m´/}��n/±K´W



����

 

 

×r
¢�
�¶ª
kKn

­�L
O�¶
¸_
Ḱ­
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jyLS�Kq�¶�­L_�ULP©L�­�n}LO�´¥��È½L`±?�sK��qm�n¾¸}�qKmry�°½K�È½Kr_K� Py�³�µr¾y�¶¡
È­�V/yK��/�´­�È½´¦©K�×KqKm�È­ÆyK�MÆ�±K�×ÅK³��Kn·K�¯L®·���hW��qm�Kq�¯?�¯K´/W

�n¾¸/}�N/X¢­�,È²¾®k�«L­K�NX¢­�§´��qm�³�,È�L®X_K�µL¦±n/¾­L±�È±L®¾ª/y�qKmr/y���Kp/©
È­�Kq�È±L®¾ªy�n¾¸}�È¥v½³�°/½K�¶/O�§³K�µL¦±�LO�¯K´W��ÈX¾/�l}�,L/·��´/zª¾����¯L/~½K�sK

È­��LP²XyK�È©Lg�qm�m´}��È/�Lk�È�/zª�� P/y�³�Mr/~­�×KqKm�L½�³��´zª¾��¯L~½K�¶¡
È­�n²cr·�-m´P±�mr/¡�µqL}K�¶�zª��§´�K�sK�Èª�K�¶O�¯L~½K�×L·qLX�q�¶®·�sK�¯K´W���¶/O�×³

È­�n²cr·�-m´O�µmr¢±�¨¾�hW�µL¦~±Km�L½�¶¾®ª��¶yqn­�qm��´©B­�Uq´���Kq�¯L/~½K�¯K´W
µs´g�n±sr��È­�³�Vz±Km�µL¦~±Km�³�¶¾®ª��×L·�{³q�³�qL/X�q�³�q³L/O�r/·�×KrO�¯K´W��×L/·

mr//¡�¶/IKqK�È/®ª��³�È/²½m�×r¾/z�W�¯L/~½K��¯L/®·��×r//P·q�¬/��­�«L/�­�¯L/¾O�qm�¶/¡�q´�
�¶ª�n­�È©L�©K��¸}�¶¾±L¾O�qm�³�Ur/�g�NX¢­�³r¾S�¬yL��]Lg�n¾¸}�,m´O�µn­?�¯L~½K�UmL

È²¾®k�«L­K
�µs´­?�qm�¶d±?�r·�r�±�°½K�sK�³�m´O��µn/­?�È�L/®X_K�,È/yL¾y�³�È/²½m�×L·
V}Km�Èª`W�n¾¸}�°½K�qLX�q�³�m´_³�qm�m´O��¶O�È±L®¾ªy�n¾¸}��N/X¢­�°/½K�mr¥L/}�¯K´²�

{sqK��­L_�Vz±K´W��°½K�³�n}LO�È�L®X_K�³�×mr���ÆkK�×L·�×mL/½s�qL¾/zO�V/¾®·K�r/­K
�sL¾X­K�¶_³�°½K�¯´c�-mqKm��ÈOÆ�±K�×qKn²½m���sK�V¾�L��×qKn²½m��¶±LPª����³�ÈOÆ�±K��×r¥

qÅ´¢y��VyK��°¾O��®_�sK�È��´­�¶±´®±�È±L®¾ªy�n¾¸}�È²½m�V½´²�­���³�¶/�­L_�È½Kr¥��
´g�qm�Kq�¯?�¨®��«L�­�qm�³�ms�µr¥�µsqLP­�³�VyL¾y�LO�Kq�¯L�r��-mr¡�¶IKqK�t¾±�È­L�±�µs

�mr//¡�§L//®�K�¬ª���,×n//¸©K��
��
��������°¾//²d®·�È­��È±L®¾ª//y�n¾¸//}�¶//¡�mr//¡�¯L//¾O�¯K´//W
m´/P±�µm´/©?�t/¾­?r`hW�qL¢�K�¶O�L­K�-m´O�°½nX­�ÈX¾�l}���³�|½n/±K´±�ÈX¾/�l}�¯L/~½K

�«L/­K�Ur/�g�UL/±L¾O�qm�¶/¡�q´�±L/®·�³�m´/P±�µm´/©?�ÈO@/­�mn/`W�¶/O�L/­K�-n±m´O�r¢XP­
¶²­Lk��×K�©K�¶ª�n­È©L����VPz±�¶/X�L½�V/¾OrW�Kq�È±L®¾ª/y�n¾¸}�,n}�¯L¾O�È±L®¾ªy�n¾¸}�¶O

�«ÆyK���³�È²¾®k�«L­K�NX¢­���È/�r�­�NX¢­�¶¢ªO�,mr��sK�rWKr��Kq�¯L~½K�³�n±mr¡�È�r�­
n±m´­r��³�n±mr¡���� /½�¬/~c�¶/O�-¬¾/²¢±�µL/¦±�mr/�� /½�¬/~c�¶O�¬yL��]Lg�n¾¸}�¶O

wqm�¶yqn­� ½�³�µKq� ½�,NX¢­�²¡�µL¦±�s´­?¬¾���¶²­Lk�,×K���
��
������� �
                                                          � �

1. https://sccr.ir/News/10037/1 

https://sccr.ir/News/10037/1


����
��

 

 

�§
Ly

«´
y

,�}
�µq
L®

§³
K

,�
¯L
Xz

OLW
�³�
qL¸

O
�

��
��

�È
SL¾
S�,

���

�V/�L½�×K�¶/�©L�­�¯´²¡L/W�È±L®¾ª/y�¬/yL��n¾¸/}�¤²½n/±rO�§n­�È�r�­��´�k�qm
È¥v½³��´�k�qm�È©³�VyK�µn½mr¦±�È¦Xz½L}�³�L·��×mn/�X­�UÅL/�­�n¾¸/}�qKmry�L·

�qm�È±L®¾ª/y�¬yL��]Lg�n¾¸}�NX¢­�¶O�¯K´W�È­�L¸±?�°¾O�qm�¶¡�VyK�µn­?�qm�{qL¦±�¶O
K�¬½rg�sK��L�m�V¾O�¨·��,×´y´­������¬/yL��]L/g�n¾¸/}�qKmr/y�×r/P·q� Py�×³L¡K³�,

�qKt¦X­nk�×rP·q�È©L�X­�×´¦©K�È±L®¾ªy�,Èª¥sK�³�È�LO�µr��������È¦X/z½L}�×´/¦©K�°¾¾PW�,
�sLy�¯n®W�×mL¸_�¯Kr½n­�¶/�©L�­�mq´/­��È±L®¾ª/y�¬/yL��n¾¸/}���,È®�L/¡�³��½r/}�¯K´/ª¸S�

�����¶P²_�¨¾ªhW�×KrO�ÈO´cqLc�,�z±K�×L·�,È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­�È±L�,¯L/½´ª��³�È­´/¾�q´S�

�������È±L®¾ª/y�n¾¸}�NX¢­�µr·´_�-qKn­��ÆkK�×rP·q�È/®¾�­�,������×´/¦©K�°½³n/W�,
�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�È·n±L­r��È±L/�·m�È½L/}LS�³�µm´S������qm�¶±L�/�K´X­�³�×´/²�­�×r/P·q�,
�È±L®¾ªy�n¾¸}�ÈX¾OrW�NX¢­�È®½r¡�,È±L¦½´k�����n¾¸}�Ër¾y�,��Ì½L­r/y�|½Kt�K�qm�È±L®¾ªy

�mL/®X�K�r/�²��r/O�n/¾¡BW�LO�¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_�«L�±�È�L®X_K��,×r¾/�±������×´/¦©K�,
�È±L®¾ª/y�¬/yL��n¾¸/}�È/yL¾y�È¸©K�Ì­L±�V¾�³�wLyK�rO�×mL¸_�¯Kr½n­�×mrP·Kq�r¢�W

��,¯L¾ª¾ª_�����V©Åm�{s´­?�×´¦©K�¶OL\­�¶O�×³L¡mq´­�{³q�,��N/X¢­�°¾/¾PW�×Kr/O�È½L/·
}�È±L®¾ªy�n¾¸��,È�¾�©������¶�©D­�×³L¡K³�³��È±L®¾ª/y�n¾¸/}�È¥n±s� Py�×L·��,|lP_L/W

�����µmKm�qKr��ÈyqrO�mq´­�Kq�¯L~½K�NX¢­�¶¡�m´®±�µqL}K�,�n±K�� �

���{³q�|·³vS�ÈyL²}��

�wL/yK�r/O�È/yqrO�µ´¾}�³�×mrOqL¡�,�¾�hW��Kn·K�wLyK�rO��¾�hW��´±�|·³vS�°½K�qm
�È�¾�´W�,�¾�hW�er�¨�Èª¾ªhW�×mL²yK��V/yK�µn/}�«L`±K�N¾¡rW�Kr��{³q�¶½LS�rO���r/O

�]KrlX//yK�¶//O�N//¾¡rWKr��{³q�sK�µmL�X//yK�L//O�V//yK�µm´//O�{Æ//W�qm��//�h­�wL//yK�°//½K� �
�UÅL�­�mL/�OK��¬¾·L/�­�,�¶/�©D­�L·��×L·n/¡�³�,�×L/·��kL/}���Kq�È/�l}�×sL/yn±rO� �

qK�Kq�m´//k�×mL¸²//~¾S�§n//­�³�µmr//¡�]KrlX//yK�UL//¾OmK�Û¾WL®X//z¾y�q³r//­��//½r��sK�¶//½K� �
n·m��È­��/¾�hW�È/�¾¡�×L/·mrP·Kq��/ªXl­��K´±K�sK�N¾¡rWKr��{³q�n/}LO���N/¾¡rWKr�

È­�¬·Kr/��¯L/��h­�×Kr/O�È¢¾WL®Xz¾y�mr¢½³q�¬W�³�N/¾¡rW�Kq�UL/�¾�hW�L/W�msL/y��³�L/·
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µqL�XyK��×n/½m�³�n/·m�¶�/y´W�Kq�m´_´­�|±Km��½r��°½K�sK�³�n²¡�È½LyL²}�Kq�¯L¸²S�×L·
n²¡�mL`½K�µmrXz¥�³��­L_�� �

K´y�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­�qm�È/�l}�×sL/yn±rO�§n/­�È¦±´¦c�,�¾�hW�Èª�K�§
È­�n}LO��¶�©D­�KnXOK�L²P­�°½K�rO��L/O�,n}�ÈyqrO� ¾yÆ¡��OL²­�qm�È�l}�×sLyn±rO�×L·

�°¾O�qm���h­�ÈyqrO�����,V½r½n/­�,È¥n/±s� P/y��´�k�qm�µn}�¶IKqK�È�¾¡�¶©L�­
rO�V½L¸±qm�,È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�×rP·q�³�È·n±L­r���n/¾ª¡�³��¾�hW�{³q�,K´Xh­�wLyK

��¾�hW�¯L¥uK³���µmKm�³�V�r¥�qKr���½Kr}�t½Lg�¶©L�­��¶/¾©³K�×qKp/¥n¡�L/O��´Or­�×L·
¶Xym�LO�V½L¸±�qm�³�n½mr¥�]KrlXyK�¶/�©D­�³�L/·�«´/¸�­�×n²O��×sL/yn±rO�L/O��PWr/­�×L·

n/}�]KrlXyK�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}���°/½K��/�hW�q´/�²­�¶/O�|·³v/S�°/½K�qm
�n·�V�·�{³q�sK�,¶/ªgr­�´/y³qLO�³�È¢/y´©n²y�×K�������«��µmL�X/yK�V/yK�µn/}��
«L¥�¶ªgr­�V�·�×L·��¨¢}�qm�´y³qLO�³�È¢y´©n²y�×K����VyK�µn}�µmKm�¯L~±�� �

� �
� �
� �

˛Þģʴ˨ʲŔŋďĚŎ˨Ăŀŕ˨ĖŒŰíĚĿ˨Řğęʭý˨ŗ˨äÞğŘŊĖŒğ˨üŞÝĚăùĚĿ˨ãù˨˕ʵʳʳʺ˔˨ ˨

N¾¡rWKr��¨gKr­���×r¦±sLO�r¦~·³vS�¶¡�VyK�¯?�«tªXz­�N¾¡rWKr��È�¾®��³��¾�m
|·³vS�³�n·m�«L`±K�¶�©L�­�mq´­�n²y�¶O�VPz±�Kq�n/²¡�N/¾¡rW�r¦½n/¢½�LO�Kq�ÈªP��×L·��

¶ªgr­�V�·�×´¦©K�´Xy³qLO�³�È¢Xy´©n²y�µmKm�¶IKqK�q´�²­�°½K�¶O�Kq�×K�n±K� 

ʵ	˨ʴ˨
ĢŕŗÚÏ˨āťùòğ˨ōŞĴŒă˨ ˨

�n//²½?r��qmr¦//~·³vS�¶//¡�V//yK�ÈWÅK´//y�er//��,N//¾¡rWKr��{³q�qm�«L//¥�°¾//©³K� �
�¾�hW�§K´/y�°½KrOL/²O�VyK�¯?�¶O�jyLS�§LP±m�¶O�m´k���er/�­r½s�Uq´/�O�|·³v/S�°/½K

VyK�µn}�� �
                                                          � �

1. Sandelowski & Barros 

¬¾�²W��§KDy
�¾�hW 

�¯´X­�ÈyqrO
¶O��Uq´�

«L�±�n²­ 

�³�´`Xz_� �
UÅL�­�MLlX±K�

NyL²­ 

]KrlXyK� �
¶©L�­�UL�Æ�K 

¨¾ªhW�³�¶½t`W� �
�N¾¡rW�³� �

¶X�L½�È�¾¡�×L· 

V¾�¾¡�§rX²¡ ¶X�L½�¶IKqK�L· 
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ŉŗĖċʴ˨
ĢŕŗÚÏ˨āťùŘğ˨ ˨

ĚĄŎùęʭÏ˨ ˨ĢŕŗÚÏ˨ŉùŘğ˨ ˨
�t¾c�¶c�what�.� ��kL}�¶�©D­�³�L·��n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}�×sLyn±rO�×L·

.n²­Kn¡�È±L®¾ªy� �
¶c L½ ¶c �Èz¡�who�.� �È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}�×sLyn±rO�mL�OK��¶c�rO�¨®X~­

.VyK�×mqK´­� �
�V�³�¶c�when�.� �¶�©D­�È~lOr[K��qKmry�UmL¸}�sK�n�O�³�UL¾g�¯L­s�qm�L·

¶±´¦c�È±L®¾ªy�.n±K� �
¶±´¦chow)�.� ��¶±´¦c�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}�×sLyn±rO�mL�OK�V¾®·K

.VyK� �

ʵ	˨ʵ˨
ŌʭĴő˨äğęĚý˨ŏŘĄŎ˨ĖŒŎ˨ ˨

«L�±�×´`Xz_�¶ªgr­�°½K�qm��r/~X²­�UÅL/�­�³�N/X¡�n²­µL¦½LS�qm�µn/}��r/PX�­�×L/·
V½Ly�³�È­´®���OL²­�t¾±�³�È_qLk�³�ÈªkKm��°¾/¾�W��n/·�LO�ÈªkKm�³�È_qLk�rPX�­�×L·

È­�NyL²­�È±L­s�µsLO�qm��PWr­�³��[´­�,rPX�­�mL²yK�msKmrS���UL/®ª¡�Kn/XOK�¶/�OKq�°/½K�qm
È­�|²½t¥��PWr­�×n¾ª¡�n±´}�� �

ŉŗĖċ ʵ
 ˫ÙùŗĖŞŋÝ˨ãʭŕ ˫Ėģ˨ŘČĄĠċ˨ ˨

ãĖŞŋÝ˨āʭ˙ŋÝ˨ ˨Keywords��
È�l}�×sLyn±rO Personal Branding� �
È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­� �Shahid Soleimani School� �
È¦Xz½L}�×´¦©K� �Competency model� �
×mL¸_�V½r½n­� �Jihadi management 

È¥n±s� Py� �life style 
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×´`X/z_�¶/O�VP/z±�ÈWL/�Æ�K�×L/·���OL/²­�³�UÅL/�­
V/yK�µn/}�«Kn/�K�×n/¾ª¡�¯L¥uK³�wLyK�rO�È®ª���¶/©L�­�ML/lX±K��wL/yKrO�N/yL²­�×L·

�|·³v/S�{³q�V/¾�¾¡�³�È/yrXym�,×´/Xh­�,µn/¾¢c�,¯K´²��-n²±L­�È�ªXl­�×L·rX­KqLS

ùŘĄĐŎ˨ûʭĔĄőù˨ŗ˨ŘČĄĠċ˨ĊŰʭĄő˨˕āťʭńŎ˔˨ ˨

˨ ˨

�¶/PWr­�°½n²c�sK�xS�³�N¾¡rWKr��{³q�qm�È½L¸±�°X­
�¶/O�L/¸±?�UL/�Æ�K�³�n/}�]KrlX/yK�¯´/X­�°/½K�sK�r�±�mq´­�UL�Æ�K�,L·

�§³n_�qm�¶ªgr­�°½K�qm�µmL�XyK�mq´­��OL²­��VyK�µn}�¶½KqK�� �

ãùĚý˨üĔĄŒŎ˨āťʭńŎ˨˫ĕùĕ˨ĉùĚĔĄğù 

ŉʭğ˨ ˨ŏùĚâĤŕŗÚÏ˨ ˨

�³�È/yL®ªT½m�qm�È±L®¾ª/y�¬/yL��n¾¸/}�V/­³L�­�¯L®X�¥����� �
È±L¾¡�³�×r¾­K� �

�qKmr//y�È¥n//±s� P//y�×L·����� ��L¾±�×qn¾g�³�ÈX}m

 

 

ʵ	˨ʶ
 ŘČĄĠċ ŗ äğęĚý āťʭńŎ ĮþăĚŎ˨ ˨

µL¦½LS�ÈyqrO�LO�¶ªgr­�°½K�qm�×´`X/z_�¶/O�VP/z±�ÈWL/�Æ�K�×L/·
V/yK�µn/}�«Kn/�K�×n/¾ª¡�¯L¥uK³�wLyK�rO�È®ª�

�|·³v/S�{³q�V/¾�¾¡�³�È/yrXym�,×´/Xh­�,µn/¾¢c�,¯K´²��-n²±L­�È�ªXl­�×L·rX­KqLS
VyK�µn}�«L`±K��� �

 

� �
� �
� �
� �
� �
� �

˨ęùĕŘ˙őʴ˨
ùŘĄĐŎ˨ûʭĔĄőù˨ŗ˨ŘČĄĠċ˨ĊŰʭĄő

ʵ	˨ʷ˨
ŒŎ˨ŏŘĄŎ˨āʭķŦįù˨ĉùĚĔĄğùüĔĄ˨ ˨

È²¾OsLO�¶�yK³�¶O��qr¢­�×L·����¶/PWr­�°½n²c�sK�xS�³�N¾¡rWKr��{³q�qm�È½L¸±�°X­
|·³vS�ÈyqrO��¶/O�L/¸±?�UL/�Æ�K�³�n/}�]KrlX/yK�¯´/X­�°/½K�sK�r�±�mq´­�UL�Æ�K�,L·

n±n}�ÈOL½sLO�n¡�Uq´����§³n_�qm�¶ªgr­�°½K�qm�µmL�XyK�mq´­��OL²­

ŉŗĖċʶ˨
ãùĚý˨üĔĄŒŎ˨āťʭńŎ

ľŰĕę˨ ˨ĢŕŗÚÏ˨ŏùŘŒķ˨ ˨

�� ��³�È/yL®ªT½m�qm�È±L®¾ª/y�¬/yL��n¾¸/}�V/­³L�­�¯L®X�¥
¨ª®©K�°¾O��OK³q� �

�� �¶/�kL}�r//O�µL//W´¡�È/ª¾ªhW��qKmr//y�È¥n//±s� P//y�×L·



����
��

 

 

�§
Ly

«´
y

,�}
�µq
L®

§³
K

,�
¯L
Xz

OLW
�³�
qL¸

O
�

��
��

�È
SL¾
S�,

���

ľŰĕę˨ ˨ĢŕŗÚÏ˨ŏùŘŒķ˨ ˨ŉʭğ˨ ˨ŏùĚâĤŕŗÚÏ˨ ˨

È±L®¾ªy�n¾¸}� �È²¾½L±� �
�� �//yK�r//O�×mL//¸_�¯Kr½n//­�×mr//P·Kq�r//¢�W�×´//¦©K�wL

V¾�³�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�ÈyL¾y�È¸©K�¶­L±� �
����� �

¯L¾ª¾ª_� �

�� �È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�µr·´_�-qKn­��ÆkK�×rP·q� ������ �È®¾�­� �
�� �¶�kL}�� Þ6ÉK�V/½?�¶/~½n±K�qm�È±L®¾ª/y�n¾¸}�NX¢­�×L·

�×K�¶²­Lk�È®��©K�È©L�©K�¶ª�n­�� �
����� �

ÈP_q� �

�� ��N/WKr­�¶ª/zªy�qm�×mr/��¯L¾­�UL�LPWqK�M´ª�­�×´¦©K
±L­r�È·n��È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�¶�©L�­�mq´­� �

����� �
È½LP�LP�n¾y�³�UL¾O� �

�� ��È±L®¾ª/y�¬yL��]Lg�n¾¸}�qKmry�×rP·q� Py�×³L¡K³
qKt¦X­nk�×rP·q�È©L�X­�×´¦©K� �

����� �
Èª¥sK�³�È�LOKr�� �

�� �¶/�kL}�°½rX®¸­�ÈyqrO�È/X¾²­K�×L·���V½r½n/­�È­L/�±
�r¦/~©�¨¾¢/~W�sK�È±L®¾ª/y�qKmry�×mL¸_����qm� Þ6ÉKqL/[

�§Ly�����|�Km�LO�×sr­�¯³rO�UKsqLP­�LW� �

����� �
È�¾�}� �

�� ��qKmry�sK�×r½pS´¦©K�LO�V­³L�­�UL¾OmK�qm�°�³�¶O��~�
§m�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�L·� �

����� �
mKv±�Èª��³��gr¾­� �

��� �¬yL��nP¸Ty�n¾¸}�ÈyL¾y�³�×mL�X�K�,×r¢��È±LP­�È±L®¾ªy� ������ �{´k�×´y´­�³�r��µmKs� �
��� �¶�©D­�VkL²}�n±s� Py�×L·È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�n¾¸}�È¥� ������ �¯L½n¾®g�³�È±L�g� �
��� �È±L®¾ªy�n¾¸}�qKmry�qm�ÈOÆ�±K�§³K�sKrW�r½n­�q´ªPW� ������ �V}ry��LS�³�Èª�L�� �
��� �È±³qm�|�±�{sqK�×sLy�¶/�©D­�¯K´/²��¶O�È²½m�×L·��×L·

�¯Kr/½K�È­ÆyK�×q´¸®_�«L�±�¯L·n±L­r��×KrO�«r±�Uqn�
��n¾¸}�qKmry�È¥n±s�×mq´­�¶�©L�­È±L®¾ªy�¬yL��� �

����� �
È�mL��³�¯L½n®h­� �

��� �È¥v½³�ÈyqrO��¬yL��]Lg�,mL¸_�³�µmL`y�mr®¥qtO�×L·
È±L®¾ªy� �

����� �
¯KqL¢®·�³�×mKr­� �
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Ḱ­
�qm
�V
­³L
�­�

5 |
lOL
²�­
�µ´
_³

���
�qm
�È
_q
Lk
�̄
Kr¦

½sL
O�È
ª®�

�����

ľŰĕę˨ ˨ĢŕŗÚÏ˨ŏùŘŒķ˨ ˨ŉʭğ˨ ˨ŏùĚâĤŕŗÚÏ˨ ˨

��� ��«L/�±�È�L/®X_K�Ì½L­r/y�|½Kt/�K�qm�È±L®¾ªy�n¾¸}�Ër¾y
mL®X�K�r�²��rO�n¾¡LW�LO�¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_� �

����� �
×r¾�±� �

��� �¶/P²_�¨/¾ªhW�×KrO�ÈO´cqLc�±K�×L·�n¾¸/}�N/X¢­�È±L/z
È±L®¾ªy� �

����� �
¯L½´ª��³�È­´¾�q´S� �

��� ��×´²�­�{´·�×³L¡K³�SQ���nP¸T/y�È¥n/±s� P/y�qm
È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}� �

����� �
mKv±�È©Æ_� �

��� ��¶/±sK´­�r/¾¾�W�r/O�È±L®¾ª/y�¬yL��nP¸Ty� ½vWKrXyK�|�±
¨ª®©K�°¾O��OK³q�³�¶��²­�qm�Uqn�� �

����� �
È�ÆkK� �

��� �kK�¨½L//���È½L�´¢//}�¨//­K´��È½L//yL²}�¯Kr//®¢g�È//�Æ
È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�rO�È²XP­� �

����� �
|lO�^²¥� �

��� �È�L�m�È±Kr®¢g��¶��²­��nP¸T/y�q´h­�V­K�¶~½n±K�LO�×K
¯KrhO�qm�È±L®¾ª//y�¬//yL��]L//g�n¾¸//}�qKn//yLS��×L//·

L¾y?�Mr��È¢X¾ªS´Iu� �

����� �
¶cqm�×nOL�� �

��� �V­³L�­�q´h­�³�È±L®¾ªy�qKmry�n¾¸}� ������ �q´S�Èª�� �
��� ��qm�ÈOÆ�±K�ÈyL®ªT½m¶��²­�qLX�q�×´¦©K�È±L®¾ªy�qKmry�×K� ������ �È²¾­K�³�È�X­� �
��� �È±L®¾ªy�NX¢­�rO�¬¡Lg�×mrP·Kq�§´�K� ������ �¶TWÆ��È½LOLO� �
��� ��È©L/��¯Kr½n­�×KrO�MÆ�±K�sKrW�qm�ÈX½r½n­�×´¦©K�¶IKqK

�n¾¸/}�ÈX½r½n/­� P/y�rO�È²XP­�¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_
È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty� �

����� �
×r·L�n®h­� �

��� �½LyL²}È¥v½³�È��mr/¢½³q�wL/yK�r/O�×mL/¸_�r½n­�×L·
È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�qKmry�rO�È·L¦±�LO�K´Xh­�¨¾ªhW� �

����� ��³�×mLO?r�±�È�³qt­
×n¾g³� �

��� ��È±L®¾ª/y�¬/yL��]Lg�n¾¸}�qKmry�ÈX½r½n­�×´¦©K�°¾¾PW
�¶­L±�wLyK�rOÒÐ�¶�ÆP©K�^¸±� �

����� ��,ÈyLOr¡�,q´S�qKmqL¡
×n®h­� �
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ľŰĕę˨ ˨ĢŕŗÚÏ˨ŏùŘŒķ˨ ˨ŉʭğ˨ ˨ŏùĚâĤŕŗÚÏ˨ ˨

��� �¶�©D­�È·³vStX²y�·q�×L·�N/X¢­�qm�°½r/�?�§´/hW�×rP
È±L®¾ªy�n¾¸}� �

����� ��×r��_�³�×r��K
×n±r·� �

��� �È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�È·n±L­r��×´¦©K�°½³nW� ������ ��È½L}LS�,µm´S�È±L�·m
´yÅ´·� �

��� �È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�×s³r¾S�t­q�¨¡´W�³��ÆkK 

� �
����� ��×n®h­qL½�,L¾±�È®}L·

È±L®¾ªy�×n®h­�³� �
��� �Kr½n­�È¦Xz½L}�×´¦©K�°¾¾PW¯n®W�×mL¸_�¯��sLy��mq´/­

¶�©L�­��È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�� �
����� �

È®�L¡�³��½r}�¯K´ª¸S� �

��� �¶�©D­�³�È±LP­�³�§´�K��r/O�È/²XP­�×mL/¸_�V½r½n/­�×L·
È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­� �

����� �
µmKs�°¾zg� �

��� ��sK�È±L®¾ª//y�¬//yL��]LgqKmr//y�V//¾O´Ph­�sKq�È//yqrO
|±K³r¾S�³�rP·q�µL¥n½m� �

����� �
È±L®gq� �

��� �¶�©D­�×³L¡K³�È±L®¾ªy�n¾¸}�È¥n±s� Py�×L·� ������ �|lO�]LW� �
��� �¶�kL}�¶�­L_�×L·��N/X¢­�qm�×mr/P·Kq�qL/�X±K�ÈXkL²/}

È±L®¾ªy�n¾¸}� �
����� �

È±L¾W´¡�È�Krc� �

��� �¶//�©D­�³�mL//�OK�È½L//yL²}�� P//y�qm�È�L//®X_K�o´//�±�×L·
È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�×rP·q� �

����� �
È¸©K�e³q� �

ʵ	˨ʸ˨
ŔĄĿʭŰ˨üŞÝĚă˨ŗ˨˛ŞŋĐă˨ŗ˨ŔŰĜČă˨äŀŞÝ˨ãʭŕ˨ ˨

qm�n/}�¨½n/�W�¯L/¥rPk�r/�±�L/O�³�°½³n/W�×mL¸²/~¾S�È­´¸�­�M´cqLc�¶ªgr­�°½K��
�§³n_�qm�×sKmrS�«´¸�­�°½K�¶`¾X±����VyK�µn}�µmq³?� 



����

 

 

×r
¢�
�¶ª
kKn

­�L
O�¶
¸_
Ḱ­
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˨ ˨

ŉŗĖċʷ˨
Ŕńþį˨ěù˨˫ĕʭŀĄğù˨ʭý˨äŎŘŖŀŎ˨ûŘ×ęʭ×˨ŔĄĿʭŰ˨ãĖŒý˨˨ĜÝĚ˙ĄŎ˨āʭĸŊʭİŎ˨ěù˨ʭŕ
Ěý äőʭ˙Şŋğ˨ĖŞŖģ˨üĄÞŎ˨ęĕ˨äĨĔģ˨ãěʭğĖőĚý˨ŉĖŎ˨ ˨

ľŰĕę˨ ˨
ŔŰĚĴő˨˨ŗ˨ŏùěùĕĚÏ
ŕŗÚÏŏùĚâĤ˨ ˨

äċùĚĔĄğù˨ãʭŕĖÝ˨ ˨

�� �È±L¾¡�³�×r¾­K� �

V//P\­�,×r¦X½L//®g�,È©n//®·�,È¥m´//~¥Ǧ�,È//Pª��UK³L//z­�³�È//½Kr¥
µ´¾}Ǧ�,«mr/­�U´/�m�¶ª¾/y³�¶/O�Kq�È/yL®ªT½m�³�UL�LPWqK�sK�È±m´Xy�×K

�L/O�È±L/¸_�¬/z½q³rW�L/O�µsqL/P­�×Kr/O�¨½LP��³�È_qLk�³�ÈªkKm�¯L¦Pl±
V®©Lz­�{³qǦ�ªXl­�×L·�¯L®¾S�³�ÈyL¾y�t¾­?� �

�� �
}m�×qn¾g�³�ÈX

È²¾½L±�L¾±� �

�°®/}m�³�×t¾Xy�¬ª��,«mr­�rOKrO�qm���K´W�³��ªk�°zg�sK�×qKmq´krO
¶O�UmKqK�³�×r½pS�V½Å³�,ÈyL²} V/¾O�¨·Kņ�³� ½vWKrX/yK�{´/·�,

�È�L//®X_K�UqL//¸­�,�È//­Æ¡�UqL//¸­�,�µr¡Kp//­�¯´//²��È//yL²}�V//¾��´­
�×rP·q�³�V½Kn·�Uqn��ÈOL½sqK�³�ÈyqsLO�,UqL�±�³�§rX²¡� �

�� �¯L¾ª¾ª_� �
����×qKn///­�°///½m���V½Å³��×qKn///­����È///Pª��UmL¸///}�¤///²·r����

Un//g³��È­Æ//yK�È½Kr¥����¶//±Kq´h­Knk�È//±Kr®¢g����³�È­L//�±�qKn//X�K
È�L�m� �

�� �È®¾�­� �
NX¢­�,×sLy�V­K�,¶±L�©Lk�×L·qLX�q��¨¾ª`W�,V¡rO�,È¦±Km³L_�,×sLy

qLP¢XyK�¶¸P_��¾��W�³�¯L¦®·� �

�� �ÈP_q� �

W�,Un·L`­�,ÈPª��UmL¸}�,×n¾g´W�¯L®½K�,r¾OnW�,V�L`}�,�ÆkK�,K´�
�È½L±K´W�ÈyL²}�°®}m�³�×qL¡Kn��³�qL\½K�,×qL¢®·�³�¯³L�W�,×r¥�ÈOÆ�±K

V¸_�³�ÈyL¾y�×L·�¯L½r_�|lOr[K��qm�×r¾¥�µn²½?�,L·���qm�,È/yL²}
{sqK�Vhª�­��¾l~W�È½L±K´W�,mKr�K��´²X­�×L·� �

�� �
�³�UL¾O

È½LP�LP�n¾y� �
�È·n//±L­r��N//WKr­�¶ª//zªy�qm�mKr//�K�µL//¦½L_�m�,�sK�È//�¾��q��³�V//¾��L�

V¾®yq�«n��³�V®¾®��LW�V¾®yq�� �
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�� �Èª¥sK�³�È�LOKr�� �

�«mr/­�L/O�×sq³r¸­��,�È/½Kr¥��/¾ª¢W��,�{sqK�¶/O��/ªlW�È/¸©K�×L/·��,
�V//½q´­L­�r//O�t//¡r®W��,�×mr//��V//½´²�­��,�VOÆ//��L//O�V¾//�l}��,
�¯L//²¡qL¡�{q³r//S��,�È©L//�X­�¯L//­q?�°X//}Km��,�¨//®��qm��Æ//kK���³
�mL½s�Ur¾�O�� �

�� �È�¾�}� �

����-�Kr//��mr//¡�×L//·³r¾±�L//O�×qL//¢®·����³�È¦²·L//®·�,r[´//­�q´//�g
�-V­L¸}����È²¾­sr/y�³�×mr/P·Kq�¬¾/z�W�³�È/­mr­�×L/·³r¾±�{s´/­?
�-L//¸±?����-wn//��×mKs?�¯L//­q?³�È//­mr­�×L//·³r¾±�x¾//yBW�����r¾[L//W

UL¾ª®��qm�µn²²¡�°¾¾�W��-N/ªg�¶O��´Or­�×L·���ÈWL¾ª®��È/gKr���×L/·
n///PW�³�¯L///²P©�qm�È///¢½rc�µn///¾d¾S�qm�Èª///�K�r¦½sL///O�¶///O�¯n///}�¨½

�-¶��²­� ¾W´ªS´Iu����³�-|�Km�¶¾ª��¶±L¾­q³Lk�È­mr­�×L·³r¾±�mLhWK��
�ÈO�,V�L`//}�È¥mr//~��³�UÆ¢//~­�¨//®hW�³�³�È¡L//O��sK�¨//�Lg�×L·

È­L�±�×L·mrP±� �

�� �
�³��gr¾­

Èª��mKv±� �

°¸¾­�{ÆW�,V�L`//}�³�È//¥mKs?�sqL//O�¶//±´®±�,ÈX//yrS�ÈO�×L//·��³�¶//��³
È¦Xzk��¶O��~��,r½pSL±�¬¾yrW�³�m´_´­�V¾��³�VkL²}�³�°¾¾PW�,�°�³

�n±´¾S�,È�¾h­�V¾yLzg�,×n¾ª¡�¯L��²½o�VkL²}�È½L±K´W�,M´ª�­���³
µLW´¡�r¢�W�°¾OL®¾���Èª/�K���²½o�mKr�K�¯mKm�V¡qL~­�,Un­n²ªO�³�Un­

Kr_K�qm� �

��� �
�³�r��{´k

×´y´­�µmKs� �

�,¯m´/O�È/½Kr·s�Ur/�g�³�N/}sL®±�¨/·K�,�Æ/kK�³�×q´/h­�n¾g´W
¶/O�«KrXgK��µn/±s�,×qKn/­�N·p/­�,¬/gq�¶ª/��¨/·K�³�r/z®·�³�°½n/©K³

�,°¾­³rh­�³�Kn¸}�µmK´±Lk�³�¯KsLP±L_�¶O�È¥n¾yq�³�Kn¸}�mL½�°X}Kn¸¦±
¨gKq�«L­K��k³r¾S�,×mq´²·´¡³�¶�©L�­�¨·K�,L®ª��LO�qKn½m
�¶O�n²P½LS�,

�¯m´/O�È/OÆ�±K�,¶/¾���V½Å³���Kn­�³�n¾�­�,¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_�«L�±
�³�L²�­�«L®X¸OÈ±L¸_�qLP¢XyK�LO�Vlyry��©Ll­� �
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��� �
�³�È±L�g
¯L½n¾®g� �

V½Å³�³�V///½Å³�¶///¾g³q�,×qKn///­�UmL¸///}�³�×q´///~hªy�×��,ÈPª�
µmLy�È­mr­�³�ÈX//z½s�{´k�³�µmK´±L//k�L//O��//¾®���L//PWqK�,¯m´//O��,È½´//k

V/yL¾y�sK�t/¾·rS�,¯L±K´_�LO��LPWqK��,�È/OÆ�±K�¯L/±K´_�¶/O�¶/_´W�,�È¥ms
�È½Kq´}L��³�×´ª��¤²·r�� �

��� �
ª�L��³�È
�LS�V}ry� �

µmLy��È±L///P­�¶///O�¨///®��³��Æ///kK�-Ur¾///�O�-V�L`///}�-ÈX///z½s
�,×qKn­�V½Å³�³�×r½pS´¦©K�,V�L`}�³�r¾OnW�,×´ª��×L·qLX�q,MÆ�±K

«mr///­�,Ur¾///�O�µmLy�³�×qKm��V///¾�r��,n///±³Knk�¶///O�¨///¡´W�,ÈX///z½s
�,×qL¥t¾·rS� �

��� �
�³�¯L½n®h­
È�mL�� �

µr¸O�V½Å³�,×´/²�­�³�È/²½m�×L/·´¦©K�sK�×r¾¥��³�×r½p/S�,×q´h­Kn/k
¶�rg��ÆkK�V½L�q�,§´ª�­�³�Vª��rO�È²XP­�{r¦±�×K� �

��� �
�³�×mKr­
¯KqL¢®·� �

�V­n/k�³�ÈXy³m�«mr­�,×n­?qL¡�,ÈXz½s�µmLy�,×qKn®X½Å³�,�ÆkK
«mr­�¶O� �

��� �×r¾�±� �

µmL//y�Un//g³�,×mr//��Ër¾//y�qm�×r¥qL//\½K�³�V�Kn//��,ÈX//z½s��,È//½Kr¥
«mr­�«mr­�³�×qKm�K�V/�L�g�³�È�L/®X_K�Ër¾/y�qm�×q³LO�³�È/ª­���L/²­�s

V//¾O�sK�V//�L�g�³�×qKn//X±L­K��Kq�qL//¡�,x//�±�×K´//·�L//O�µsqL//P­�,§L//®©K
�È½´¦l/yLS�³�mL/�­�¶O�¶_´W�,¯KqL¥t¾·rS�UL���,°Xz±Km�V­nk��¾�´W

Knk�¶O� �

��� �
�³�È­´¾�q´S
¯L½´ª�� �

�È�L®X_K�UÆ­L�W�¯L½r_�×o�¯Lz±K�°¾O�¨­L�W�qm��NgL/��¯L/z±K�³��g
V­Kr¡��V½m´P��¯L½r_�,�O�¨­L�W�qm×o�¯Lz±K�°¾��¶/OL\­�¶/O�¯Lz±K�³��g
¶�¾ªk�� Þ6ÉK���V½Kn·�¯L½r_�³�¶�¾ªk�¶_³�°¾O�¨­L�W�qm��¶/_³�³�¯L/z±K�È¸©K

³K�¯m´O�V­Kr¡�NgL��� �
��� �mKv±�È©Æ_� �×´²�­�n}q�,È·L¥?m´k�,¯L®½K���g�³�¯n¾yq�È©L�X­�m´k�¶O� �
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��� �È�ÆkK� �

V®©L//z­�ÈX//z½t®·�,È½KmsqLP¢X//yK�,×t¾X//y�¬//ª��K�L//O�µsqL//P­�³�t¾­?��K´//±
×rWrO�×L·qLX�q�¶/­L±rO�,×q´/h­�¶­L±rO�³��l~­�¶­L±rO�°X}Km�,¶±LPª���×t½q

� P/y�,L/·qL¡�M´/ª�­�È·n±L­sLy�,È²¾��UKn·L~­�³�È�®_mrk�wLyK�rO
¬¾W�¶O�V¾®·K�,ÈX¡qL~­�¬¾W�³�È��lW�×L·�È®¾W�^½LX±�¶O�¶_´W�³�×sLy� �

��� �|lO�^²¥� �
kK�V/½L�q�,�µmKqK�r¾[L/W�,�È/�¾h­�³�È¥mK´±Lk�¨­K´���L/PWqK�qm�È/�Æ

�N/ª_�,È/�P��i´/}�,«mr­�LO�×qL¥sLy�,mKr�K�¶O��L�}�mq´ksLO�,×mr�
,�KqmK�¶�y´W�,È­Æ¡�UqL¸­�,×r½pSmL�X±K�,°½r½Ly�mL®X�K� �

��� �¶cqm�×nOL�� �

�,È/²½m�V/yL¾y�¯K´/²��¶/O�Kq�«Æ/yK�V/­K�,V/­K�³�«L­K�mr¢½³q�rO�¶¾¢W
V½Å³�¨�K��qm�Uq³r��V½Å³�,�¶¾����³�«n/��V/OL[�,×r½pS�,È/OÆ�±K

VyL¾y�sK�t¾·rS�,ÈyL¾y�ÈyL²}�¯L½r_��,È/OÆ�±K�¯L±K´_�¶O�¶_´W�,È¥ms
È­ÆyK�MÆ�±K�£qtO��Kn·K�¶O�¶_´W� �

��� �q´S�Èª�� �

�,�r/½s�UL/®ªT½m�,q³Åm�³��L`/}�, ½vWKrX/yK�¶~½n±K�,È­L�±�×r¢�W
¯L½r_�VkL²}�,V­³L�­�q´h­�mL®±�µL¥n/½m��OL/W�,¶/��²­�qm�×sLy��×L·

È©³�¯L½r_�qm�,¶¾����«n/��,È±´/­Kr¾S�UL/�L�WK�¶/O�¶_´W�,¯m´O�s³q�qLPkK
¬½KmKqLS�sK�×r½pSr¾[LW�°®}m�×r¢��×L·� �

��� �È²¾­K�³�È�X­� �
¶²¾¸O�³�MÆ�±K�q³n��,×t¾Xy�qLP¢XyK��,È­ÆyK�MÆ�±K�«r±�Uqn��×sLy

�,M´ª�­���³�¬¾yrW�³�m´_´­�V¾��³�VkL²}�³�°¾¾PW�,È½L·q�V�L¾·q
Lzg�,×n¾ª¡�¯L��²½o�VkL²}�È½L±K´WÈ�¾h­�V¾y� �

��� �¶TWÆ��È½LOLO� �

�³�È///½Å³�×mr///P·Kq�r///¢�W�,³K�V¾±Kn///g³�¶///O�°¾///�½�³�×q³LOKn///k
Urk?�ÈOÆ�±K�³�×mL¸_�¶¾g³q�,¨®��³�qLX�¥�qm��ÆkK�,×r¦±��×r/¥

×´ª��V­L�XyK�,È¸©K�MmK�³�K´�W�,°½m�¶O�Èª®��«KtX©K�³��V½r½n­�³�¶±´¥
V½Å³�,È²½m��×qKn­�¶¾���È©³�³K�qKn½m�³�Knk�¶O��~��,�¬¾®�W�³��×r¾¥

È½Å³�×mrP·Kq� �



����

 

 

×r
¢�
�¶ª
kKn

­�L
O�¶
¸_
Ḱ­
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��� �×r·L�n®h­� �
¶²¾­s�,×mL�X�K�È±LP­��È~­�,×mr��×L·���³�×mL/�X�K�È/¦²·r��ÈyL¾y�×L·

¶²¾­s�,ÈyL¾y��Èª�}�×L·� �

��� �
�È�³qt­

�³�×mLO?r�±
×n¾g³� �

È¥v½³�È¥v½³�,È//�ÆkK�×L//·�È//¥v½³�,ÈX¾//�l}�×L/·��,È�L//PWqK�×L//·
È¥v½³�È¥v½³�,×r¢��×L·�¥v½³�,×´²�­�³�Èg³q�×L·È�«sq�×L·�×q³?� �

��� �
�,q´S�qKmqL¡
�,ÈyLOr¡
×n®h­� �

�¾h­�,×mL¾²O�È½Kr¥qLX�q�,È±L­sL/y�È½Kr¥qLXkL/y�Û½vWKrXyK�È½Kr¥� �

��� �
�³�×r��K

×n±r·�×r��_� �
×mr��UL�gÆ­�,È²·o�N¾�rW�,|lO�«L¸©K�{t¾¦±K�,È±L­q?�o´�±� �

��� �
�,µm´S�È±L�·m
´yÅ´·�È½L}LS� �

·n//±L­r��,×qL//X�q�³�×mr//��,È//}sqK�³�×´//²�­�³�È­L//�±�,ÈX½r½n//­�³�È
�×qKp¥r¾[BW�×mr¢ª®��UmL¸}�³�UmL�y�,� �

��� �

�,L¾±�È®}L·
�³�×n®h­qL½
�×n®h­
È±L®¾ªy� �

�,¯?r��LO�x±K�,¶[L�XyK�³�L�m�,¯L®½K�V½´�W�³�{rXz¥�,¨¡´W�³��ÆkK
¨y´W�,×mL­Kr��n�O�¶O�¶_´W�,¯m´O�´�´©K�¬IKm�,¯L­s�«L­K�¶O�¶_´W� �

��� �
�³��½r}�¯K´ª¸S

È®�L¡� �

´²�­�V¾�l}�¶/¾g³q�-qKp/¥r¾[BW�³�×´/��V¾�l}�,È�ÆkK�¨½L���,×
¯L//z±K�,×mr//P·Kq�µL//¦±�,L//·qL¡�qm�×mL//¸_�ÈOÆ�±K�-¯m´//O�qKn­��,¯m´//O

�­L/_�V¾�l}�«mr/­�,°X/}Km��Kr�ÅK�V¾©´J/z­�,×qKm��Mp/_�,×r½pS
L·sr­�sK�rWKr��«Kn�K�³�×r\¡Kng� �

��� �µmKs�°¾zg� �
,×r½p///S�V¾©´J///z­�,��L///�­�{Æ///W�³�qL///¡�,×r¥qL///\½K�¶///¾g³q�

¯Kn_³��«mr/­�x²/_�sK�,×q³LOm´k�,q´­K�qm�V¾��L��³�V�L`}�,×qL¡
µmLy�,V�L²��,¯m´O�°zg�³�ÈXz½s��ªk� �
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��� �È±L®gq� �
ÈO��qL��,�ÆkK�,�V�Kn��È­mr­�,r¾�±�µmLy�,�¯m´/O��L/O�x/±K�,ÈX/z½s

V}p¥�³�qL\½K�³�Ur¾�O�,Knk�¶O�mL®X�K�,¯?r��� �

��� �|lO�]LW� �

�q´//h­mr��È¥n//±s� P//y��³��//�K´W�,È±L//Or¸­µmLy�,È//²W³r���,ÈX//z½s
Ur¸}�¶/²¾±B®��³�|/­Kq?�,V/¾��L��,x�±�U 6t��,×t½r¥L¾±m�,×t½r¥��,

�q´h­��L®X_K�È¥n±s� Py�È­mr­�Un/g³�,¯m´/O��¶/O� /®¡�,È²½r�?
¬·�¯L�´±��q´/h­�V½r½n/­�È¥n/±s� Py�,��,È­L/�±��´/P±�³�×n/²®±K´W

�UqL//¸­�,r¾On//W�Uqn//��,×mL//¸_�V½r½n//­�,V�L`//}�,È//yL²}�°®//}m
È�LPWqK�� Py�,�q´/h­�VyL¾y�È¥n±s�¶/��²­�È/½Kr¦®·��qLP¢X/yK�,×K

�,È///yL¾y��½Kr///}��qm�³�¨///¾ªhW�Uqn///��³�ÈgL///²_Kr��,×t¾X///y
V½Å³�×qKn///­�°½m�È¥n///±s� P///y�,��q´///h­��³�×´///²�­�×sL///ym´k

UmL¸}�¶¾g³q�,×q´h­Knk��¶O�  6z®W�³�UmKqK�,È½Kq´}L��r¢�W�,ÈPª�
�°¾­´��­ņ�� �

��� �È±L¾W´¡�È�Krc� �

µr¸O�¯n®W�mr¢½³q�sK�×n²­��-{sqK�¶/O��´/��­�V¾±Æ���-È­ÆyK�×sLy
V½Å³�V­L�X/yK�-qL/�X±K�×qL/¦±K�¨/®��-×mr/P·Kq�µL/¦±�-×r½pS��-×sq³

�mL//¸_�³�UL//yLzgK�³��//�K´��V½r½n//­�-È�L//®X_K�È¦X//zP®·�mL//`½K
¶®·�¶P±L_� �

��� �È¸©K�e³q� �
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Kr_K�qm� �
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�È///¦²·r��VkL²///}¨�È�L///®X_K��¶///©´�­�sK�È///¢½��n///±rO�qm�È½L///yL²}�mq´///­�×L·� �
�È//¦²·r��VkL²//}�,È//�l}¨�¨¢//}�×Kr//O�³�V//yK�È�L//®X_K��ÈXkL²//}�°¾//²c�×r¾¥� �

�V//½´�W�n//²­sL¾±�È//¦²·r��{´//·��,�È�L//PWqK�UqL//¸­��,�È·³r¥qL//¡���³��UL//�LPWqK� �
È±L­sLy��VyK�� �

×´²�­�{r¦±��¨¢}�¶©´�­�sK�È¢½�×´²�­�{r¦±�×r¾¥��È�l}�×sLyn±rO�§n­�×L·
�LO�¶¡�VyK�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�×´¾±m��qLks�¶O�È½L²X�K�ÈO���³��qL/¡�qm�V½´²�­��

È­�m´_´O�n½?�� �
ÈX½r½n///­�mr///¢½³q��§n///­�×KqKm�mKr///�K�V½r½n///­��×L///·mr¢½³q�³�U³L///�X­�×L·� �

U³L�W�°/½K�°¾/O�qm�¶d±?�VyK�×mn�X­�È­�¶/_´W�³�V/½´©³K�¨/OL��L/·�n/}LO���×r¾¥qL/¢O
|±Km�¶O�,��×r¾¥qL¡�ÈX½r½n/­�¯´/²��|½Kt/�K�,��È®X/z¾y�{r/¦±���³�¶X/z½L}�×q´/h­��
È­�n}LO�� �

È²½m�Ur¾�O��¶/©´�­�r/¦½m�sK�È/²½m�Ur¾�O�°X}Km�L/yn±rO�×L·V/yK�È/�l}�×s��
°X}Km���n¸�W���³�¶¾���È©³�sK�V¾�PW�³��V½Å³��ÈOÆ�WK�qKn­���×Kr/O�ÈWr¾/�O�mL`½K�,¯m´O

È­�È¸©K�³��g�r¾z­�qm�V¡rg�³�¬¾�Xz­��Kr���¾l~W�n½L®±�� �
È¦Xz½L}�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L·���×sL/yn±rO�mL/�OK�°½rX¸­�sK�È¢½��KqmK�³�VkL²}

V/yK�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}���/®hW«L/¸OK�³�È¥n/¾d¾S�¨���|½Kt/�K�L/O��{´/·
È±L`¾·���¯mrO�ÅLO�³�µr¡Kp­�Uqn���¬W�°½rX¸­�sK�È­�¶©´�­�°½K�×L·�n²}LO�� �

ÈXkL²//}�Uqn//���È//ª¾ªhW���¯m³t//�K�È·L¥?��È//�¾h­�×L//·���³��×r//P·Kq�¶//~½n±K���sK
¬¸­�VyK�µn}�È½LyL²}�¶©´�­�°½K�«sK´©�°½rW�� �

¶//X�L½�°¾//²d®·�È//­�¯L//¾O�|·³v//S�×L·�m�¶//¡�mqKm�¤½n//±rO�§n//­��//�hW�Uq´//��q� �
È­�¯Kr½n////­�qm�È////�l}��È±L­sL////y�×L·n////­L¾S�¯K´////W�×qKmK�«L////�±�V­Æ////y��,� �

�×sLz¸O�m´k��,�¯L­q?�È½Kr¥��,�µr¸O����È±Lz±K��OL²­�×q³��,��¶²¾¸O��¬¾®/�W�×sL/y��×r¾¥���Kq
V}Km�qL�X±K�mq´­�� �
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˨ŉŗĖċʺ˨
ěʭğ˨ŌʭĴő˨čŦħù˨ęĕ˨äőʭ˙Şŋğ˨ĖŞŖģ˨üĄÞŎ˨äĨĔģ˨ãěʭğĖőĚý˨ãʭŕĖŎʭŞÏäőʭŎ˨ ˨

˨ęĕ˨äĨĔģ˨ãěʭğĖőĚý˨ãʭŕĖŎʭŞÏ
äőʭ˙Şŋğ˨ĖŞŖģ˨üĄÞŎ˨ ˨

ĕʭĸýù˨ ˨ŔŀŊŘŎ˨ ˨

×qKmK�«L�±�V­Æy� �

È±L­sLy�V©Kn�� �

�¶Xz½L}��×qÅLy� �

È±L­sLy�V¾�L�}� �

×sLz¸O�m´k� �

È·L¥?m´k� �

×mr��V½´·� �

È�L®X_K�V½´·� �

¯L­q?��È½Kr¥� �

¬~c��×mr��sKn±K� �

ÈPª��È�rW� �

×mr��×vWKrXyK� �

µr¸O����×q³�È±Lz±K��OL²­� �

Èª�}�V½´·� �

È®¾W�V¾©L��� �

È®Xz¾y�{r¦±� �

×sLyn²®±K´W� �

Èª�}�V½L�q� �

È±L­sLy�n¸�W� �

×qL¡�È¥n±s�V¾�¾¡� �

¶²¾¸O��¬¾®�W�×sLy�×r¾¥� �
¶©Bz­�¨g�È½L±K´W� �

¬¾®�W�Uqn���×r¾¥� �



����
��

 

 

�§
Ly

«´
y

,�}
�µq
L®

§³
K

,�
¯L
Xz

OLW
�³�
qL¸

O
�

��
��

�È
SL¾
S�,

���

¶`¾X±�×r¾¥��

�r¾z­�qm���´­�È�Kn�­�¯K´²��¶O�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�qKmry�È�l}�n±rO�¶¡�VyK�È©L�W
�V¾��´­��³�¯L/~½K�UmL¸/}�sK�n/�O�,mq³?�n/½nS�Kq�|/�Km�×m´OL/±�¶/ª®_sK��r¦/}�×L·

�¯L/~½K�È�l}�n±rO�§n­�,×³�V½q´­B­�³�V¾�l}�sK�×rW�µmrXz¥�mL�OK�¯n}rW�°}³q
V/�r¥�qKr��¶_´W�mq´­�rX~¾O�,È­ÆyK�MÆ�±K�UKo�LO�NyL²X­�È¢Py�¯K´²��¶O���°¾/²d®·

´/²��¶O�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­°¾O�µr/¸c� /½�¯K��×r½n/­�³�È­Æ/yK�×q´/¸®_�qm�È/ªª®©K
¶/J�´W�sK�×qL¾/zO�,È/X¾²­K�³�È/yL¾y�,È­L/�±�¶�r��qm�×mrP·Kq��¶/��²­�qm�¯L²®/}m�×L·

mr¡�È\²k�Kq�«ÆyK�¯L¸_�¶¾ª��³�L¾y?�Mr��� �
§n­�LO�µn}�L�gK�mL�OK�¶z½L�­�qm�È­�È�l}�¤½n±rO�×L·�V·LP}�¯K´W��×qL¾/zO�×L·

m´®±�µn·L~­�Kq��m�È©³¶/©´�­�È±L®¾ªy�n¾¸}�È�l}�n±rO�§n­�q��×L·�È/²½m�Ur¾/�O���³
�×mL//¸_�V½r½n//­��µsL//W�mL//�OK�×KqKm�½n//±rO�§n//­�°XkL//y�qm�×rWn//­?qL¡�³�rW²�¤� �

È­�È�l}�n²}LO�� �

ŉŗĖċʻ˨ʲŔĄĿʭŰ˨łŞþİă˨ŗ˨äğęĚý˨ŉĖŎ˨ʭý˨ĢŕŗÚÏ˨ãʭŕ˨ĖőĚý˨ãʭŕ˨äĨĔģ˨ãěʭğ˨ ˨

ľŰĕę˨ ˨ĶþŒŎ˨ ˨ŔŀŊòŎ˨˨ĕʭĸýù˨ŗ˨ʭŕ˨ ˨ŔĄĿʭŰ˨ŔýʭĤă˨ʭŕ˨ ˨

����r¡?�����«�� �
V¾��´­�,n±rO�V½´·���,n±rO�ÈOL½

n±rO�r½´�W�ÈOL½sqK� �

È�¾h­�È·L¥?� �
�È¦²·r��{´·� �
×mrP·Kq�¶~½n±K 
×sLz¸Om´k� �

����r¡?�����«�� �
,È¦Xz½L}�,¯L`¾·�,V�Kn��
V½L�q�³�È¦Xl¾·r�� �

È±L`¾·�{´·� �
È±L­sLy�V¾�L�}� �
È�LPWqK�UqL¸­ 

×qL¡�È¥n±s�V¾�¾¡� �
Èª�}�V½L�q� �
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ľŰĕę˨ ˨ĶþŒŎ˨ ˨ŔŀŊòŎ˨˨ĕʭĸýù˨ŗ˨ʭŕ˨ ˨ŔĄĿʭŰ˨ŔýʭĤă˨ʭŕ˨ ˨

����r¡?�����«�� �

�´ªk���ÈO���|½Å?��K³�³��°¾O��,
³r}´k�,Vyqn²W�,�mL���¯L`¾·�-

��³�{´·LO�,mL®X�K�¨OL��,¶Xz½L}
��´­��UqL¸­�³�È¦Xl¾·r��-

�¶�­L_�×ÅLO�r~��¶O�¶XzOK³��,
MKp_�Vlyry�-��qK´XyK�³�� �

×qL¡�È¥n±s�V¾�¾¡ 
È�LPWqK�UqL¸­ 
È·L¥?m´k 

qL¡�qm�V½´²�­ 
È±L­sLy�V¾�L�}� �

���
 ­���³�È©L±

 ¾TyK��
�����«�� �

È¦Xz½L}���³�L·mqKn±LXyK�,L·
 Py��L·� �

�È¦²·r��VkL²}�È�L®X_K 
È¦Xz½L}�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L· 

�ÈXkL²}�Uqn���Èª¾ªhW� �

���
�³�tª½L­
�n©´¦²­

�����«�� �

{sqK�³�V©Lyq���,¯L­sLy�×L·
�¬Xz¾y�,M´ª�­�n±rO�r½´�W
�,¤²·r��,È±Lz±K��OL²­�V½r½n­
�¯Kr½n­�³�¯KrP·q�,¯KqL¢®·
X�r¥�mq´ksLO�,UL�¾ªPW�,È±L­sLy�°
�mKmqKr��,V¾²·o�,�n·�¶�­L_�sK
�,n²­qL¡�n±rO�r½´�W�,ÈXkL²~±K³q
�V½L�q�³�n²­qL¡�Èª�}�V½L�q
�,È±L­sLy�µL¦½L_�,¯LP�Ll­

¶OL_��,×qKmL�³�,Èª�}�È½L_�Ur¸}�� �

È·³r¥qL¡ 
È±L­sLy�UL�LPWqK 
×q´h­�¶Xz½L} 
È�¾h­�È·L¥? 
×mrP·Kq�¶~½n±K 
×qKmK�«L�±�V­Æy 
×sLz¸Om´k 

¯L­q?��È½Kr¥ 
µr¸O����È±Lz±K��OL²­�×q³� �
¶²¾¸O��¬¾®�W�×sLy��×r¾¥� �

                                                          � �
1. sincerity 
2. down-to-earth 
3. upper class 
4. ruggedness outdoorsy 
5. McNally & Speak 
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ľŰĕę˨ ˨ĶþŒŎ˨ ˨ŔŀŊòŎ˨˨ĕʭĸýù˨ŗ˨ʭŕ˨ ˨ŔĄĿʭŰ˨ŔýʭĤă˨ʭŕ˨ ˨

���

�³�L½´X±´­
�È·n±K³

�����«��,
�mLyrT­Kq

�����«�� �

�,È¦cqLT¢½�,V©L�K�,Ur¸}
�,�LPWqK�,��lW�,«L`z±K

¯m´OqL¢}?�V­³L�­�³�×qKn½LS�,��
V¾±�°zg�³�� �

×q´h­�¶Xz½L} 
È�¾h­�È·L¥? 
È±L­sLy�V©Kn� 

¶Xz½L}���×qÅLy 
Èª�}�V½L�q 
z­�¨g�È½L±K´W¶©B� �

���
�mLyrT­Kq

�����«�� �

�,ÈyL²}m´k�,×mr��|²¾O
È¥v½³���,ÈX¾�l}�×L·

�,V¾²·o�r¾¾�W�,r¢�W�,×s´­?m´k
�,×n²yrk�,È±³qm�È¦cqLT¢½
�³�mL®X�K�,|±Km�¬¾¸zW�,�L¾X}K

�~��� �

qL¡�qm�V½´²�­ 
n¸�W 

È±L`¾·�{´· 
×mr��V½´· 
ÈPª��È�rW 
Èª�}�V½´· 
Èª�}�V½L�q� �

���

�³�£´·�,¨¾±
�¯m�����«�-� �

�sqn²y
�����«�� �

{sqK��È¥v½³�,L·���³�V¾�l}�,L·
��L²­� �

¬~c�×mr��sKn±K� �
È±L`¾·�{´· 
×mr��V½´· 
ÈPª��È�rW 
Èª�}�V½´·� �

                                                          � �
1. visibility 

2. persistency 
3. goodwill 
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���
�³�¯L²~½r¡ÅLO

�¨~¾­
�����«�� �

�n±rO�V¾�l}��,È¦cqLT¢½
�,x�±�¶O�mL®X�K�,�L¾X}K

ÈIt_���,µmKqK�×³r¾±�,n¸�W�,È½Kr¥
�¶O�¨½L®W�,Vz¢}�sK�wrW�rO�¶Pª�

¶©L·�n±rO�,×r¾¥mL½��K�×�È½KqKm���×L·
¶¢P}�È½L±K´W�,È�LPWqK���³�×sLy

¬¾W�|�±��L·��n±rO�{sqK�,��{r¦±
�sK�µmL�XyK�È½L±K´W�,Un­n²ªO

�,È±³qm�µt¾¦±K�³�¶X}p¥�MqL`W
×mL�X±K�×q³Km�È½L±K´W��� �

�È¦²·r��VkL²}�È�L®X_K 
È¦Xz½L}�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L· 

�ÈXkL²}�Uqn���Èª¾ªhW 
×sLz¸Om´k 

� �

����
�³�×qLX�q
�×r¾­K

�����«�� �

£ÆO³��¶¢P}�,È�l}�×L·���,×sLy
�³�µL¥qL¡�³�x±Kr�²¡�×qKt¥rO

¶¢P}�È�L®X_K�×L·� �

È�LPWqK�UqL¸­ 
È±L­sLy�UL�LPWqK 
×mr��V½´· 
È�L®X_K�V½´·� �

����
�t­L¾ª½³

�����«�� �

UqL¸­��{sqK�,L·q³LO�,L·���³�L·
�×sLyn±rO�,L­r�qL¡�n±rO�,UL­Kn�K
�,È½L½´S�,mKn�XyK�V½r½n­�,n²­qL¡

³�L�WqK�m´P¸O� �

|±Km�×r¾¥qL¡�¶O 
×q´h­�¶Xz½L} 
È±L`¾·�{´· 
×mr��V½´· 
È�L®X_K�V½´· 
×mr��×vWKrXyK 

×qL¡�È¥n±s�V¾�¾¡� �
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����
�ÈWn�y

�����«�� �

{sqK��¶¢P}�,Kn��°W�,L·���×sLy

�mr¢½³q�,×qL`W�³�È�L®X_K

§L±L¡�,ÈOL½qKsLO���,È�LPWqK�×L·

�Nz¡�×L·n²½?r��,�PWr­�×L·n±rO

X~­�¶O�V­nk�¶�zª��,qL¡�³�³�×r

�´±�,N�Ll­
�UÅ´�h­�V¾�¾¡

�V½´·�-n±rO�V¾�l}�,UL­nk�³

¤±q�mL�OK�³�×r�O���sK�µmL�XyK�,L·

¶±L~±�LO�¯L¾O�°��,L�����,×t­q�×L·

¶¾P}�,°XyKq?��×sLy� 

«L�¾S��L·��³�¨­L�W�,r½³L�W�,¯L²ly�³

¶Or`W� �

È±L`¾·�{´· 

È�¾h­�È·L¥? 

È�L®X_K�V½´· 

È®¾W�V¾©L�� 

È®Xz¾y�{r¦± 

� �

����

½´±K´ª¾­�, 

� ½³qKsLX©LO

� ½´±K´ª¾­�³

�����«�� �

�,È©n®·�,|±Km�,mrk�,V�Kn�

È·L¥?m´k�,qL¢X~S� �

È±L`¾·�{´· 

È�L®X_K�V½´· 

È®Xz¾y�{r¦±� �

È·L¥?m´k� �

����

�³�|¥

�LXyr~©´¡

�����«�� �

�,È±L­sLy�n¸�W�,×sLyn²®±K´W

V¾OrW�³�¬¾ª�W�³�È±Lz±K�¶½L­ry� �

|±Km�×r¾¥�qL¡�¶O� �

n¸�W 

×sLyn²®±K´W 

È±L­sLy�n¸�W� �
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����
�,¯³mq´¥

°½s���³�°½n©K
È¦­�������«�� �

V¾©´Jz­���³�qL¢X~S�,V¾©L���,×r½pS
¯m´O�ÈWLyLzgK�,È²W³r��,´SL¢W� �

È±L`¾·�{´· 
È·L¥?m´k 
n¸�W� �

����
�¬}L·�,n®gK
�¯³qL·�³

�����«�� �

|�±�,×mr��V©Lyq�,×mr��|²¾O���×L·
�,È�l}�n±rO��Kn·K�,×mr��×n¾ª¡

��lW���,UKnk�,Èª�}�È½Kr¥
³�¶�¾g�,¶Xz_rO�UL����³�¶¾±L¾O�,¶²­Km

�,×mr��V¾��´­�,È�l}�n±rO�V½K³q
�kL}�,×mr��n�L�­���mr¢ª®��×L·

�,mr¢ª®��m´P¸O�³�×mr���Kn·K�,×mr�
V¾©³Dz­�,Ur¸}���³��LPWqK�,×r½pS

¶�rg�r½´�W��×K�� �

È·³r¥qL¡ 
|±Km�×r¾¥qL¡�¶O 
È�¾h­�È·L¥? 
×mr��V½´· 
È�L®X_K�V½´· 

¬~c��×mr��sKn±K 
×mr��×vWKrXyK 

� �

����
qK³LS�

�����«�� �

�,�LPWqK�,mL®X�K�,¶Or`W�,r½´�W
¬~c�{sqK�,V©Lyq�,sKn±K���,L·

V¾�L�}�,È¦cqLT¢½�,qLPX�K�� �

È±L­sLy�V¾�L�} 
È�¾h­�È·L¥? 
È�L®X_K�V½´· 

¬~c��×mr��sKn±K� �

����

�,¯L_KqL¦±Kq
�³�Nª¥
�r½³Kn±K³

�����«�� �

�n±rO�,M´ª�­�È�l}�n±rO
,L­r�qL¡�NyL²­�n±rO�,Èª���È�l}�

,r¾¾�W�×vWKrXyK�¶±Kr·L­�mrOqL¡� �

È�¾h­�È·L¥? 
È�L®X_K�V½´· 

¬~c��×mr��sKn±K 
� �

����
L½L¢y´±qLW��

������� �

�,§´�h­�n±rO�,V¾�l}�,�¾h­
§´®�­�°½³L²���,Kn��°W�,� �

×qL`W�¬IÆ�� �

È�¾h­�È·L¥? 
È�L®X_K�V½´· 
µr¡Kp­�Uqn�� �

                                                          � �
1. Gordon, Zainuddin & Magee. 

2. Tarnovskaya. 
3. Typical Topics. 
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����
�³�×t½t�
�´±´_´y

�����«�� �

��lW���,×rP·q�,È½Kr¥
�,×r½pSqL¢}?�,t½L®W�,V¾�l}

ng³�×qKn½LS�,U� �
V¾±�°zg�³� �

È¦²·r��{´· 
|±Km�×r¾¥qL¡�¶O� �

����
�t±K´½K

�����«�� �

�×mr��n±rO�,§LIn½K�×mr��n±rO
�È��K³�×mr��n±rO�³�µn}��KqmK

�V®y�,Èª�}�¶�OLy�,{s´­?���×L·
V¾©³Dz­�,È±L­sLy���,Èª�}�×L·

V½´����¶�rg�×L·��UqL¸­�,×K���L·
�,¬¾W� ½�rP·q�V¾��´­�qm� �

�mr��¬¸y�,µt¾¦±K�f�y�qm� �
�V¾��´­�,¯L­sLy�V¾��´­� �
¶±Lyq�,Èª�}�¨gKr­�,Èª�}���L·� �

¶¢P}�³���,È�L®X_K�×L·� �
¶¾�´W��¯Kr¦½m�×L·�� �

È�¾h­�È·L¥? 
È�L®X_K�V½´· 
×mr��×vWKrXyK 
Èª�}�V½´· 
È®¾W�V¾©L��� �
×sLyn²®±K´W 

� �

����
Èª��³�qLW´O��

�����«�� �

×r½pSmL®X�K��ULP[�,È¦cqLT¢½�,
�,Uqn��,��lW�,×qKn½LS�³

­�,t½L®Wn½m�V¾ªOL��,V�OL���
�×r½pSn½m��°zg�,×qL¥n±L­�,

mr¢ª®��,V¾±� �

«L¸OK�³�È¥n¾d¾S�¨®hW 
È±L`¾·�{´· 
È�¾h­�È·L¥? 

� �

                                                          � �
1. Butar ��ÿ Ali. 

2. Authenticity.  
3. Visibility. 
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����
�,´WLOq´¥

�K´z¾©�³�K´SLk
�����«�� �

�³�È�L®X_K�,×mL�X�K�¨­K´�
�rh­�,È¢½u´©´²¢W���³�×mr��×L·

�rh­��|�±�×L·���|½Kt�K�,¨�}
�L·sL¾±�¨¾ªhW�³�¶½t`W�,È·L¥?m´k

��´­�³V¾���,n±rO�qLXkLy�mL`½K�,ÈOL½
�³�mq´ksLO�×´`Xz_�,È~½n±KsLO
�³�×mr��×L·n­L¾S�,È~lOL²�­

n±rO�È±L­sLy�� �

È�L®X_K�V½´· 
×mr��×vWKrXyK 
Èª�}�V½´· 
È�¾h­�È·L¥? 

� �

����
�§´y�,L¢½n±r�
¯L®y´¡�³��

�����«�� �

�,×r½pSn½m�,mqKn±LXyK�,È¦Xz½L}
�¶O�r�h²­�,¯m´O�È©´®�­�,�LP�±K

 Py�,mr���L·�� �

È¦Xz½L}�È¡KqmK�³�ÈXkL²}�×L· 
�ÈXkL²}�Uqn���Èª¾ªhW 

×sLz¸O�m´k� �

����

�,qL��
¬¾�����³�µmKs

{L�¡���q´S
������� �

� Py�,UqL¸­�,¶±Kmr®±K´_�qLX�q
×s³r¾S�,VOL�q���,V¾OKp_�,L·

�,UL�LPWqK�,mL®X�K�,È¥n±s�¯LXyKm
È�L®X_K�V¾©³Dz­� �

n¸�W 
×mrP·Kq�¶~½n±K 

×qL¡�È¥n±s�V¾�¾¡ 
¬¾®�W�Uqn���r¾¥×� �

����
�¯L¾®IL�

������� �

{sqK���×L·´¦©K�,L·q³LO�³�L·
�¨®hW�,È¥n±s� Py�,È}t¾¦±K

V¾�®_�,«L¸OK���e´�y�,ÈyL²}
�,È�L®X_K�×L·qL`²·�,È¥mK´±Lk
�,×sLyn²®±K´W�,Uqn���OL²­

È�LPWqK�×L·´¦©K� �

«L¸OK�³�È¥n¾d¾S�¨®hW 
È±L`¾·�{´· 
È�L®X_K�V½´· 

¬~c��×mr��sKn±K 
×sLyn²®±K´W� �
È�LPWqK�UqL¸­� �

����
�³�È®yL�
�¯L¾®IL�

������� �
È¦Xy´¾S�,V­³Kn­�,V¾�L�}� �

×sLz¸Om´k� �

                                                          � �
1. Frendika, Sule & Kusman 
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����
�×r¾©m

������� �
{sqK�,��L²­�,UL�����,¶Or`W�,L·

V¾�l}�,L·qLX�q� �

È¦²·r��{´· 
¬~c��×mr��sKn±K 

×mr��×vWKrXyK� �

����
�³�×qn²¢yK
�¯KqL¢®·

������� �

{sqK��{sqK�,×mr��×L·���×L·
{sqK�,È±L­sLy���,È��lW�×L·

{sqK����×L·{sqK�,È¦²·r���×L·
{sqK�³�È�L®X_K�È±Kr½K�×L·��
È­ÆyK�� �

n¸�W 
È�¾h­�È·L¥? 
×mrP·Kq�¶~½n±K� �

� �
�N/X¢­�qm�×sLyn±rO�×L·n­L¾S�-V�r¥�¶`¾X±�¯K´W�È­�¶X�r¥�Uq´��|·³vS�¶O�r�±

�kL/}�qm�¶�y´W�³�×n²®±K´W�,È±L®¾ªy�n¾¸}��,×sL/z¸Om´k�,×qKmK�«L/�±�V­Æ/y�×L·
µr¸O�,È½Kr¥�¯L­q?���OL²­�×q³¶²¾¸O�³�È±Lz±K�¬¾®�W�×sLy�V/}Km�n·K´k�µKr®¸O�Kq�×r¾¥��

�¨¢}�qm�µn}�L�gK�§n­��VyK�µn}�¶½KqK�� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

˛Þģʵ˨ʲäőʭ˙Şŋğ˨ĖŞŖģ˨üĄÞŎ˨ęĕ˨äĨĔģ˨ãěʭğĖőĚý˨ŉĖŎ˨ ˨
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È­�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�NX¢­�sK�¨�Lg�È�l}�×sLyn±rO�§n­�mL�OK�°¾¾PW�³�¶½KqK��n/±K´W
×mr��È©L�W�×KrO���´­�È½´¦©K�¯K´²��¶O��mq´/­�³�µmL�XyK�mq´­�È±L­sLy�È©L�W�°¾²d®·�³

mr¾¥�qKr��¶_´W���n/½´­�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­�qm�È�l}�×sLyn±rO�qm�µn}�«L`±K�¶�©L�­
È­�¶X¢±�°½K���/�h­�¬/¸­�°/½K�È±L­s�³�VyK�×mr��È©L�W�³r¥�qm�È±L­sLy�È©L�W�¶¡�n}LO

È­�n}LO��©Lk�V½L�q�Nz¡��n·�°½rWÅLO�¶¡�m´}�� �
� �� �
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ĶýʭŒŎ˨ĂğĚŖĿ˨ ˨

� �
��¬½r¡�¯?r� 
�� ÈP±n®h­�,È�ÆkK�����������Ƅƀ�ŬƄƁƨƱ�ǄƨǁƆŤǈƽ�ƅƨɕɕƧŮ�ƅƨŨ�ͳǁťƾɕƺƊ�ƼƊťƱ�ƁũǆǬƊ�ΈɔȊŮŤƅůƊŤ�ƍƲǁ

ǀɕŨ�ƙŨŤǇƄ�Ǉ�ǄƲƛǂƽ�ƸƺƾƹŤ��mq´²`O���n¾¸/}�V/½q´h­�L/O�V/­³L�­�UL/¾OmK�È/ª­�|½L/®·�°¾­³m
È©L��È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�«L�­��https://civilica.com/doc/1263564 

�� ¬½r¡�,×qn²¢yK����������¯L­sL/y�×Kr/O�È±L/z±K��OL/²­�×sL/yn±rO�§n­�ÈgKr����È/X©³m�×L·
¯Kr½K��¯L½LS��È­Æ/yK�mKs?�µL¦/~±Km�,×qKnOL/zg�³�V½r½n/­�µn¢~±Km�,×rX¡m�µn~±r~X²­�¶­L±

,°½³t� ¯Kr½K�� �
�� È/y´­�-L/�r­Æ��,¯Kr//¸��µmKsqL/®�­�-°½r/z±�,È//±t_�-¬½r/¡�,×qn²¢/yK���³�È//�Wr­�,È±Lk

Èª��,È®~Xh­����������­�ÈgKr�¯L­sLy�qm�È±Lz±K��OL²­�×sLyn±rO�§n���¶/O�¯Kr½K�ÈX©³m�×L·
N¾¡rWKr��{³q���¶­L²ª��ͳǁťƽƆťƊ�Ǉ�ͳƺƧƎ�ƄǇťƏƽ�,��������������/������ �

�� ×r��K,�¶h¾ª­- ×n±r·�×r��_,�L�q����������¶�©´­�È·³vStX²y��°½r/�?�§´/hW�×rP·q�×L·
qm�È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­� ƍɔťƨƾǅ�ǄƺƋƺƊ�ǀɕƨŨ�ɒťƨǅ�ǁŤ�ƻǇƀ�ƻťƨȢ�ͳƨƺƺƾƹŤͳƽʮƨƊŤ�ŦʮƨƲ����UÅL/�­

°¾O�|½L®·�°¾­³m�µn½t¥rO�MÆ�±K�«³m�«L¥�Èªª®©K�,��������.� 
�� ×r¾­K,�{³ry�-È±L¾¡,�mK´_�����������³�È/yL®ªT½m�qm�È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�V­³L�­�¯L®X�¥

°¾O��OK³q�¨ª®©K� È®ª��¶­L²ª���ƈƁƲƽ�Ơťƭƀ�Ŭťƣƹťƛƽ�Ő��������,����.� 
�� ¶TWÆ��ÈILOLO,�r�LOn®h­����������È±L®¾ªy�NX¢­�rO�¬¡Lg�×mrP·Kq�§´�K� �ͳƢťƨƭƀ�Ŭťƣƹťƛƽ

ΈɔȊŮŤƅůƊŤ,�����������,�������.� 
�� ×n¸­n¾y�,È½LP�LP�n¾y�-n¾®h©KnP��,UL¾O�����������×mr/��¯L/¾­�UL/�LPWqK�M´ª�­�×´¦©K

È·n±L­r��NWKr­�¶ªzªy�qm��È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�¶�©L�­�mq´­��ͳƽʮƨƊŤ�ŭɔƅɔƁƽ�,������,
������/������ �
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�� SÈPX`­�,¯L½´ª��-M´½K�,È­´¾�q´����������¶P²_�¨¾ªhW�×KrO�ÈO´cqLc��N/X¢­�È±L/z±K�×L/·
È±L®¾ªy�n¾¸}��ƻʮƊŤ�ƿťǆŶ�ɒƀƅũǅŤƄ�Ŭťƣƹťƛƽ�,����,������������� �

�� °¾zgn®h­�,È®�L¡�-°¾­Kn®h­�,�½r}�¯K´ª¸S�����������¯Kr½n/­�È¦X/z½L}�×´/¦©K�°¾¾PW
¯n®W�×mL¸_��sLy�¶�©L�­�mq´­��®¾ª/y�¬/yL��n¾¸}È±L���¶­L²ª/���ͳƽʮƨƊŤ�ŭɔƅɔƁƨƽ�,�����,�

������������ �
��� |lO�]LW,�L�r­Æ�����������¶�©´­�×³L¡K³�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�È¥n/±s� Py�×L·� ¶­L²ª/���

ƈƁƲƽ�Ơťƭƀ�Ŭťƣƹťƛƽ�ͳƾƺƢ�,������������������ 
��� ¬½r­�,mKv±�È©Æ_����������×´²�­�{´·�×³L¡ (SQ) �¬/yL��n¾¸}�nP¸Ty�È¥n±s� Py�qm

È±L®¾ªy��mq´²`O��È©L��n¾¸/}�V/½q´h­�LO�V­³L�­�UL¾OmK�Èª­�|½L®·�°¾­³m��nP¸T/y�«L/�­
È±L®¾ªy�¬yL��������,������������ 

��� °¾zg�,¯L¾ª¾ª_����������V¾/�³�wLyK�rO�×mL¸_�¯Kr½n­�×mrP·Kq�r¢�W�×´¦©K��È/¸©K�¶­L±
�¬yL��n¾¸}�ÈyL¾yÈ±L®¾ªy��ͳƽʮƊŤ�ŭɔƅɔƁƽ,�ǒǘ�������,��������� �

��� È±L¾W´¡�È�Krc�
¨P�L®yK����������¶�kL}�¶�­L_�×L·��N/X¢­�qm�×mr/P·Kq�qL�X±K�ÈXkL²}
È±L®¾ªy�n¾¸}. �ŐɒǇƁǆƽ�ǄƣƽťŶǒ�������,�������� 

��� µmKs�°¾zg,�f©L��n®h­�����������r/O�È/²XP­�×mL/¸_�V½r½n­�×L·�¶�©´­�³�È±LP­�³�§´�K
È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­� ƍɔťƨƾǅ�ǄƺƋƺƊ�ǀɕƨŨ�ɒťƨǅ�ͳƽʮƨƊŤ�ŦʮƨƲǁŤ�ƻǇƀ�ƻťƨȢ�ͳƨƺƺƾƹŤ�,���UÅL/�­

m°¾O�|½L®·�°¾­³�MÆ�±K�«³m�«L¥�Èªª®©K����������.� 
��� |lO�]LW�
L�r­Æ�����������È±L®¾ª/y�n¾¸/}�È¥n±s� Py�×L·�¶�©´­�×³L¡K³� ¶­L²ª/���

ƈƁƲƽ�Ơťƭƀ�Ŭťƣƹťƛƽ�ͳƾƺƢ�Ő��������,�������� 
��� Èª��n¾y�,×K�¶²­Lk�����������sL/®±�×L/·�¶/P�k�È±Kr²ly�,¯Kr½K�È­ÆyK�MÆ�±K�¬��­�rP·q

,¶�®_� https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=44695� �
��� {´k�°zh­�,r�-�×´y´­�UKmLz©K�«KrXgK�,µmKs�����������×mL/�X�K�,×r¢��È±LP­�È/yL¾y�³

È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�n¾¸}��mq´²`O���n¾¸/}�V½q´h­�LO�V­³L�­�UL¾OmK�Èª­�|½L®·�°¾­³m
È©L��È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�«L�­������,������������� 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=44695��
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��� ÈX}m°¾zh­Æ��,-�×qn¾g�×mL·�,È²¾½L±�L¾±����������ǄƨƓžťƎ�ƅƨŨ�ǃťƨŮǈȕ�ͳƺɕƺŻŮ��ΈũƨƊ�ɒťƨǅ
ͳǁťƾɕƺƨƨƊ�ƁɕǆƨƨƎ�ƄŤƀƅƨƨƊ�ͳȢƁƨƨǁƆ��mt//½��V­Æ//y�³�È¥n//±s� P//y�È//ª­�|½L//®·�°¾­´//y��

https://civilica.com/doc/1231785 
��� µm´S�È±L�·m,�°¾zg�-´yÅ´·�È½L}LS,�°¾­K�����������¬/yL��n¾¸/}�È·n±L­r��×´¦©K�°½³nW

®¾ªyÈ±L� ¶­L²ª���ͳƽʮƊŤ�ŭɔƅɔƁƽ,�ǒ�����,��������� 
��� mK´_�,×r¾©m�����������kL}�ÈyqrO���È½L®±sLO�³�R­KrW�ÈyL¾y�³�È�l}�×sLyn±rO�×L·

¶±Lyq��VOL�q�rO�n¾¡BW�LO�¯?�×K���ÈWLOLlX±K�×L·�����µn/hX­�UÅL½K��¶­L²ª/���ǄǁťƨƊƄ�,������,
�����/����� �

��� ¶±K³rS�,È±L®gq����������Ph­�sKq�ÈyqrOr/P·q�µL¥n½m�sK�È±L®¾ªy�¬yL��]LgqKmry�V¾O´��³
|±K³r////¾S��¯LX////z¡LW��wn////�­��L////�m�³�{q³r////S�³�{s´////­?�x±Kr////�²¡�°¾X////zl±��

https://civilica.com/doc/1294394� 
��� n®h­�,ÈP_q����������¶/�kL}�V/½?�¶/~½n±K�qm�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­�×L·��È/®��©K� Þ6ÉK

¶²­Lk��×K�È©L�©K�¶ª�n­���ƽʮƊŤ�ŭɕŨƅŮ�Ǉ�ŬƅɕƓŨͳ�,����������,�������� �
��� ­�,È�¾�qÈPX`Èª��-���,×n®gKL�r¾ª­�,×´y´­�-n®h�­�,È±L/­r¡�³n/®h�����������×r/P·q

�ÆkK�È­ÆyK�V½r½n­�¬½KmKqLS�µr®[�,qKn­��¶­L²ª���ƍǅǇȊǫ�ƯʮžŤ�Ǆƽťǁ�,���������,���
��.� �

��� e³q�×n¸­�,È¸ª©K����������r/P·q� P/y�qm�È�L/®X_K�o´/�±�×L/·�¶�©´­�³�mL�OK�È½LyL²}�×
È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}���È®ª��¶½r~±ͳƽʮƊŤ�ŭɔƅɔƁƽ,������,������ 

��� ×mLOK��¾y�È�¾�},�°zh­����������ÈX¾²­K�×L·�¶�kL}�°½rX®¸­�ÈyqrO��V½r½n­�È­L�±
�r¦~©�¨¾¢~W�sK�È±L®¾ªy�qKmry�×mL¸_����§Ly�qm� Þ6ÉKqL[������L/O�×sr/­�¯³rO�UKsqLP­�LW

|�Km� ƍɔťƾǅ�ǄƺƋƺƊ�ǀɕŨ�ɒťǅ�ƻǇƀ�ƻťƨȢ�ͳƺƺƾƹŤ�ͳƽʮƨƊŤ�ŦʮƨƲǁŤ, ����|½L/®·�°¾/­³m�UÅL/�­
°¾O�MÆ�±K�«³m�«L¥�Èªª®©K�,��������.� 

��� ��,¯L¾®IL�����������È¦X/z½L}�r/O�r[D/­�¨/­K´��È½LyL²}��µs´/g�qm�È/�l}�n/±rO�×L·
¶½L­ry�È±Lz±K�×L·��¶­L²ª���ͳǁťƋǁŤ�ơŨťǂƽ�ǄƣƊǈŮ�Ǉ�ƌƆǈƽŘ�,�������,������� �

https://civilica.com/doc/1231785
https://civilica.com/doc/1294394�
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��� ¬¾/���-ryL½�,qL����L/�¡�³�È/�Wr­n¾y�,µmKs{��qo?�,q´S�����������qm�r[D/­�¨/­K´��¨/¾ªhW
¨¢}��¶/�rg�¯KqL¢/}sq³�n/±rO�r½´�W�È·m��×K���¶­L²ª/��³mƌƆƄǇ�ǄƣƨƊǈŮ�Ǉ�ŭɔƅɔƁƨƽ�,�����,
�����/����� �

��� ×nOL��¶cqm,�°zh­����������È�L/�m�È/±Kr®¢g��¶/��²­�V/­K�¶/~½n±K�L/O�×K��nP¸T/y�q´h­
¯KrhO�qm�È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�qKnyLS��È¢X¾ªS´Iu�×L·L¾/y?�Mr/�. ¶­L²ª/����ͳƨƓƓſŮ

ͳƹťƣůƽ�ͳǁŤƅƾ΋ź�,��������,��������� 
��� ¶ª¾®_�,×n¸©K�¬ª�����������È±Kr²ly�� https://sccr.ir/News/10037/1� �
��� �LS�-L�qn®h­�,Èª�L��Èª��,V}ry�����������ƁɕǆƨƎ�ƄŤƀƅƊ�Ƅƀ�ɓŨʮƲǁŤ�ƷǇŤ�ƆŤƅŮ�ƅɔƁƽ�ƄǈƺũŮ

ͳǁťƾɕƺƊ��¸/}�V/½q´h­�L/O�V/­³L�­�UL/¾OmK�Èª­�|½L®·�°¾­³mÈ©L��n¾��¬/yL��nP¸T/y�«L/�­
,mq´²`O�,È±L®¾ªy ����,��������������� �

��� ¶/®�L��,¯L¾®IL��-n¾®g�,È®yL�����������UqL¸­�³�×sL/yn±rOm´k�V¾�/�³�¶/z½L�­���×L/·
¶X/}q�r½L/y�L/O�È±nO�V¾OrW�¶X}q�¯L½´`~±Km�È�LPWqK��L·��ƍǅǇȊƨǫ���ŭɔƅɔƁƨƽ�Ƅƀ�ɒƀƅŨƄťƨȕ�ɒťƨǅ

ͳƎƆƄǇ�,�����,������/���� �
��� Èª��¬}L·�,q´S����������V/­³L�­�q´/h­�³�È±L®¾ª/y�qKmr/y�n¾¸}��×qL/y���È/ª­�x±Kr/�²¡

¯K³q�qm�|·³vS�×qLy�,ÈyL²}�� �
��� n®h­�,Èª¥sK�³�-¬\¾­�,È�LOKr������������¬/yL��]L/g�n¾¸/}�qKmr/y�×rP·q� Py�×³L¡K³

qKt¦X­nk�×rP·q�È©L�X­�×´¦©K�È±L®¾ªy��ͳƽʮƊŤ�ŭɔƅɔƁƽ,����������,���/������ �
��� °/zh­�,q´SqKmqL¡-�/yLOr¡,È�³�È/ª� ×n/¸­�,×n/®h­�����������ÈX½r½n/­�×´/¦©K�°¾/¾PW

�¶­L±�wLyK�rO�È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�qKmry���¶�ÆP©K�^¸±��ƍɔťƾǅ�ǄƺƋƺƊ�ǀɕŨ�ɒťǅ��ͳƨƺƺƾƹŤ
ͳƽʮƨƨƊŤ�ŦʮƨƨƲǁŤ�ƻǇƀ�ƻťƨƨȢ��MÆ//�±K�«³m�«L//¥�È//ªª®©K�°¾//O�|½L//®·�°¾//­³m�UÅL//�­��,����,� �

�������.� 
��� ­�,È­r¡L�qn®hy�,È©L®¡r¾­�-n®h­n¾/S�³�-/_�,È®½r¡q´mK´����������È/yqrO ³ °¾/¾PW 

×rP·q È�ÆkK ³ mL�OK �¯?�mq´­ ¶�©L�­��¯L²¡qL¡ µL¦~±Km ¯Kr¸W���¶­L²ª�� ŭƹťƊƄ ŭɔƅɔƁƽ 

ůƹǇƀͳ,������,���������� 
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��� q�,È±L¦½´k�È®½r¡����������×rP·q ×´²�­ ³ ¶±L��K´X­ qm NX¢­ ÈX¾OrW n¾¸} È±L®¾ª/y��
¯Kr¸W��°¾O�|½L®·�°¾­³m�«L¥�Èªª®©K�È­ÆyK�MÆ�±K�«³m���×´/¦©K�,È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­

¯n®W�×mL¸_�¯Kr½n­�ÈX¾OrW�sLy�����,���������� �
��� ^²¥�m´®h­�,|lO�����������r/O�È/²XP­�¯Kr/®¢g�È�ÆkK�¨½L���È½L�´¢}�¨­K´��È½LyL²}

È±L®¾ªy�n¾¸}�NX¢­��¶­L²ª���ͳƹťƣůƽ�ͳǁŤƅƾ΋ź�,��������,������� �
��� «�,È�¾�©����������¶O�×³L¡mq´­�{³q�V©Åm�{s´­?�×´¦©K�¶OL\­��NX¢­�°¾¾PW�×KrO�È½L·

È±L®¾ªy�n¾¸}��¶­L²ª�� ŭɔƅɔƁƽ ͳƽʮƊŤ�,���������,�/��� 
��� °zg�,È²¾­K�-¬¾·KrOK�,È�X­����������¶/��²­�qL/X�q�×´/¦©K�qm�ÈOÆ�±K�ÈyL®ªT½m��qKmr/y�×K

È±L®¾ªy��¯Kr¸W��°¾O�|½L®·�°¾­³m�È­ÆyK�MÆ�±K�«³m�«L¥�Èªª®©K��¾ª/y�n¾¸/}�NX¢­�-È±L®
�,sLy�¯n®W�×mL¸_�¯Kr½n­�V¾OrW�×´¦©K�������,������ �

��� n®h­�,×r·L�n®h­�����������È©L/��¯Kr½n/­�×Kr/O�MÆ/�±K�sKr/W�qm�ÈX½r½n­�×´¦©K�¶IKqK
È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�n¾¸}�ÈX½r½n­� Py�rO�È²XP­�¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_���¶½r~±�ŭɔƅɔƁƨƽ

ʮƊŤͳƽ�,����������,������� �
��� wLP��,¯L½n®h­-��mL�¶±Lh½q�,È�����������¯K´/²��¶/O�È²½m�×L·�{sqK�×sLy�È±³qm�|�±

�¯Kr½K�È­ÆyK�×q´¸®_�«L�±�¯L·n±L­r��×KrO�«r±�Uqn��×L·�¶�©´­��È¥n±s�×mq´­�¶�©L�­
È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}�qKmry�,�mq´²`O���n¾¸}�V½q´h­�LO�V­³L�­�UL¾OmK�Èª­�|½L®·�°¾­³m

È©L��,È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�«L�­����,�������������� 
��� ¶¾®/y�,×m³r/¦²©mKv±�È/I³srO�³�¶¾�r­�,¶~¾S�V�L²��³�°zh­�,Èc´¡�×mKr­����������È/yqrO�

È¥v½³�`y�mr®¥qtO�×L·È±L®¾ª/y�¬/yL��]Lg�,mL¸_�³�µmL��mq´/²`O���È/ª­�|½L/®·�°¾/­³m
È©L��n¾¸}�V½q´h­�LO�V­³L�­�UL¾OmK�È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�«L�­�����,�������������� 

��� �,×mLO?r/�±�È�³qt­¶/®�L��,×n/¾g³�³�¨¾�L®/yK����������È/¥v½³�È½L/yL²}��r½n/­�×L/·
È·L¦±�LO�K´Xh­�¨¾ªhW�mr¢½³q�wLyK�rO�×mL¸_�È±L®¾ªy�¬yL��]Lg�n¾¸}�qKmry�rO��¯Kr¸W��

°¾O�|½L®·�°¾­³m�È­ÆyK�MÆ�±K�«³m�«L¥�Èªª®©K��¯Kr¸W���×´/¦©K�-È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­
¯n®W�×mL¸_�¯Kr½n­�V¾OrW�,sLy����,��������� 
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��� n®h­n¾y�,È®¾�­�����������ÆkK�×rP·q�È±L®¾ª/y�n¾¸/}�N/X¢­�µr·´_�,qKn­���ŭɔƅɔƁƨƽ
ͳƽʮƊŤ�,���������,��/����� �

��� È�Wr­�,×r¸�­�����������ǄƢǈƾŷƽ�ƄťŲŘ��]����¬���Kqn��� �
��� �gr¾­�¶/®�L��,ÈX¡sL/®cmKv±�È/ª��³�-µn¾�/y�,×m³r/¦²©�´_�����������qm�°/�³�¶/O��/~�

y�sK�×r½pS´¦©K�LO�V­³L�­�UL¾OmK§m�qKmr��L·È±L®¾ªy�¬yL��n¾¸}��mq´²`O���|½L/®·�°¾/­³m
�Èª­È©L��n¾¸}�V½q´h­�LO�V­³L�­�UL¾OmK��,È±L®¾ªy�¬yL��nP¸Ty�«L�­��������������� �
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