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 چکیده

 اتیادب ،اقتصاد یسازیجهان قيطر از توسعه حال در یکشورها در یصنعت یگذاراستیس یفضا یمحدودساز یچگونگ درباره 

 وجود یمحدود اریبس ینظر متون ،يافتهتوسعه اقتصادهای بر مقوله نيا تأثیرگذاری یچگونگ درباره یلو ،است دسترس در یاگسترده

 کي یسازشفاف و بانک نيا یهاتیفعال منظور تحلیلبه )KfW( آلمان یدولت توسعه بانک یگانيبا اطلاعات از ،پژوهش نيا در .دارد

بانک  يیپاسخگو یگچگون ،مقاله نيا استفاده شده است. در ،که البته مغفول مانده ،کشور نيا صنعتی یگذارسیاست از مهم جنبه

المللی برای های بینبحران مالی، توافقنامه جمله از شده، مواجه آن با سازیپس از جهانی که یانبوه هایآلمان به چالش یتوسعه دولت

 نيا جهت رییتغ در KfW که باورند نيا بر مقاله سندگانينو .است هشد لیتحل ،های صادراتی و پیوستن به اتحاديه اروپاکاهش يارانه

 عملکرد 1۹80 پس از دهه صنعتی گزينشی یهاسیاست اجرای برای توانايی افزايش حتی اي حفظ و سمت به آن تيهدا و هاچالش

 بازار بزرگ اندازه "،"دولت اعتباری ريسک بودنپايین "،"آلمان پولی واحد بودن رواجهان "دلیلبه اين موفقیت .است داشته یموفق

 ريپذامکان "اروپا قاره در ثیرگذارتأ بسیار و غالب قدرت يک عنوانبه آلمان موقعیت" و "اروپا اتحاديه در عضويت سبب به کشور اين

 و دادنشکل به قادر ،یداخل یهاسیاست به بسته ،پیشرفته اقتصادهای که دهدیم نشان موضوع اين ،کلی طوربه .است شده

 یصنعت استیاعتبار در جهت تحقق اهداف س صیمداخله دولت در تخص شيافزا منظورهب یالمللاقتصاد بین نظام قوانین از یبرداربهره

 کاملاً سیاستی هایتوصیه افتهيتوسعه یاقتصادها رسد،یدر حال توسعه م یکشورها نوبت به یوقت اين در حالی است که ؛هستند

 .ندکنارائه می را یمتفاوت
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  مقدمه. 1

 سیاست صنعتي و تأثیر آن براستقلال سیاسي 

 طوربه "بازار بنیادگرايي"مفهوم ، میلادی ۲۰۰۸ سالاقتصادی در  رکود و مالي بحرانبروز  از هنگام

 اين در و1شدهواقعمورد ترديد  ،مدافع اصلي آن بودندزماني قتصادداناني که توسط اتي ای حفزاينده

 در حتي مقولهاين  3.استدر وضعیتي مشابه رنسانس قرار گرفته  ۲صنعتي سیاست که ستا حالي

 جهاني تولید از آنها اقتصاد سهم و کاهش زداييصنعت ازآنان  بیمبه دلیل نیز  پیشرفته اقتصادهای

بلکه  ر،یخ اياست  لازم يصنعت استیس ايکه آاين نیست بر سر و جدل بحث ديگر  ،حال 4است.مطرح 

اقتصاددانان  يحت 5.خیر ايمطابقت داشته باشد اقتصادها  ينسب تيبا مز ديبا ايکه آ آن استبر سر 

بحث سیاست مبه  علاقه مجدد 6.انددادهرا مورد توجه قرار  يصنعت استیسموضوع  زین کینئوکلاس

 یآزادسازاز زمان که  وجود آوردهبه گذاراناستیو س تخصصانم هر دو گروهبرای را پرسش  نياصنعتي 

چند  یهاگذاریو سرمايه یتجارهای توافقنامهگسترش  از زمان طورهمینو  1۹۸۰دهه  یو تجار يمال

برای کشورها های صنعتي اعِمال سیاست منظوربهچه مقدار فضای کار ، 1۹۹۰7ای از دهه جانبه و منطقه

 هایسازی بر استقلال سیاستجهاني تأثیراتبحث مبه  را اتتوجه. اين امر بار ديگر مانده استباقي

 است. دهمعطوف نمو ها۸دولت-ملتداخلي 

 مورددر ی اقتصادهای پیشرفته گذارفضای سیاستبه و  اين بحث را گسترش داده ،مقالهاين 

  که چگونهمورد مطالعه آن است منظور موضوع است؛ بدين پرداختههای صنعتي گزينشي سیاست

 با وجود توانسته شودميمحسوب  جهانصنعتي يکي از بزرگترين اقتصادهای آلمان که  ی مانندکشور

                                                                                                                                                   
1. Wade. (2017). 

دولت، اثر گذارده  مداخله راهاز  ژه،يکند تا بر تحول صنايع وهر نوع سیاستي است که تلاش مي"صنعتي به معنای  سیاست .۲

 (.1۹۹4)چانگ،  "سازد ثرأمترا  يوری و رشد ملو بهره

3. Wade. (2017) and Warwick. (2013). 

4. Hopewell. (2017). 

5. Lin and Chang. (2009); Lin. (2010 and 2011) and Wade. (2011).  

6. Hausmann and Rodrik. (2006) and Lin. (2012). 

7. Aggarwal and Evenett. (2014) and UNCTAD. (2014). 

8. Nation-state  
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به تخصیص اعتبار به  های دولتي خودبانکاستفاده از با همچنان ، سازیهای جهانيمواجهه با چالش

 WfK1اين کشور يعني ایتوسعهعملکرد بزرگترين بانک راستا، اين در . هدادامه د داراولويتهای بخش

المللي پول حمايت صندوق بین با وجود. ه استشدبررسي دوم تا به امروز  جنگ جهانيدر دوران پس از 

(IMF )و کاهش  ۲میلادی 1۹۸۰ها در کشورهای در حال توسعه از دهه سازی بانکاز فرآيند خصوصي

 تحت (توسعه و اقتصادی هایهمکاری سازمان) OECDشديد بانکداری دولتي در کشورهای عضو 

همچنان  GDPها به لحاظ نسبت کل داراييبهآلمان  3،آزادسازی برایبر اين کشورها وارده  هایفشار

. اختیار دارددر جهان  ديگر در مقايسه با کشورهایرا سطح ملي  دولتي در ایتوسعهبانک  ترينمهم

، برای اقتصاد ملي آلمان بسیار دارايي میلیارد يورو 5۰۰نزديک به  رقميداشتن در اختیار با  KfWبانک 

 BNDES بانک تر ازمهم

اندازه نیز،  از نظر 6.چین استکشور برای  5بانک توسعه چینيا برای برزيل و  4

 7.گذاری در اقتصادهای پیشرفته منحصر به فرد استسرمايه ديگر هایبانک قايسه بادر ماين بانک 

در حوزه اقتصاد سیاسي  خوددلیل موضع قدرتمند بهنويسندگان مقاله بر اين باورند که کشور آلمان، 

 سبببه طورهمینو د شوميروز بر میزان آن افزوده روزبهعضويت در اتحاديه اروپا مدد که به جهان

سازی پس از های حاصل از جهانيچالششده موفق ،در اروپاهژمون عنوان يک به ای آنمنطقهموقعیت 

مالي،  تأمین بحرانها عبارتند از ؛ اين چالشمديريت نمايد شکل مناسبي بهرا  میلادی 1۹7۰دهه 

. آلمان پیوستن به اتحاديه اروپا و صادراتي هایيارانه يتمحدود مبني بر الملليبین هایتوافقنامه

ه دندهنشانافزايش دهد. اين امر را  KfWاعطای اعتبار از طريق  در مداخله دولت ن توانسته میزانهمچنی

 "آزادی عمل"از  همچنان شرفتهیپ یاقتصادها ،یسازيجهان یهاتيمحدود با وجودکه  آن است
                                                                                                                                                   

هر زمان به نام  مقاله، تمامنام داد. در  غییرت  Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)به  ۲۰1۲در سال  بانک نيا .1

 استفاده شده است. KfWاز عبارت  اختصار صورتبه شده،اشارهبانک  نيا

2. Andrews, A. M. (2005). 

3. Verdier. (2000). 

4. Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) 

5. China Development Bank 

6. Humphrey, C. (2015). p. 3. 

7. European Association for Public Banks (EAPB). (2016). pp. 9-11. 
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 نکهآمشروط به البته  ؛نداردرخوبري بخش مال در گراکنش يصنعت هایاستیس یریگیپ برای گیریچشم

 کند. تيحما ييهااستیس نیآنها از چن يداخل هایاستیس

 توسعه حال در و پیشرفته کشورهای گذاری درسیاست فضای و سازیجهاني

 "همگرايي نئولیبرال"يند فرآ بهسازی جهاني که ندبود بر اين باور دههچندين  اقتصادی متخصصان

 گیریچشممیزان های مربوط به خروج سرمايه به ای که نیروهای بازار و تهديدگونه، بهشده استنجر م

يک سیستم مالي مبتني بر از سوی ديگر، انتقال به سازی، جهاني 1.کرده استدولت را محدود  مداخله

مرتفع ملي  در سطحرا  هاناهمگونيچرا که  ،را سبب شده ال آنگلوساکسونايده الگوی مشابه ،بازار

 فضای که دهدنشان مي صنعتي گذاریسیاست مجموعه ارزشمند ادبیات در حوزه ۲.کندمي

 محدود شده ،گذاریسرمايه و های تجاریتوافقنامه سبب به توسعه حال در کشورهای در گذاریسیاست

 بانک و پول الملليبین صندوق بر اين اساس، ؛مصداق دارد مالي حوزه دراين موضوع همچنین  3.است

 کنترل ،دولتي ایتوسعه هایبانک مانند صنعتي که استفاده از ابزارهای سیاستاند توصیه نموده جهاني

های استراتژيک به سمت بخش معمول برای هدايت اعتبار طوربهاعتبار که هدايت  هایو برنامه بهره نرخ

  4.دشو، متوقف شدمي استفاده

مطرح  انديشمندانياز سوی ادها انتقاين  مواجه شده است؛ فراواني هایانتقادبا  "همگرايي" فرضیه

اين  5.کید دارندأهای اقتصاد ملي تبر تداوم تنوع در سیستم ،شدنجهانيفرآيند  با وجودکه  شده

 کشور داخل در نسبت به آنها واکنشکه قدرت فشارهای خارجي و توان  کنندمي استدلال پژوهشگران

 چرا که ؛را به همراه دارد "7دولتنقش تقويت " سازی اثر مهمجهاني اين، بر افزون 6.دشومي تعیین

بیروني ناشي از فشارهای ثباتي اقتصادی بي مقابله بابرای  تقاضا از دولت نه تنها افزايش بیرونيآزادسازی 

                                                                                                                                                   
1. Strange. (1996); Drezner. (2001) and Garrett. (1998). 

2. Dore. (2008); Engelen. (2008) and Maxfield, et al. (2017). 

3. Shadlen. (2005); Gallagher. (2005) and Wade. (2003). 

4. Cull. (1997). 

5. Boyer and Drache. (1996); Maxfield. (2017); Zysman. (1996); Wade. (1996) and Weiss. (1998). 

6. Helleiner. (1995) and Weiss. (1998). 

7. State Augmenting 



 155                 اقتصاد سازیجهاني فرآيند طي آلمان درای  توسعه بانکداری تجربه ؟انداختن نردبان مالي

 

اهداف  دستیابي به منظوربهها دولت موجب افزايش تقاضا برای مداخله تواندبلکه مي 1،شودميموجب را 

 گذاریثیردرباره تأمعتقدند که  پژوهشگرانصنعتي،  حوزه سیاست در ۲شود.نیز  های صنعتيسیاست

 اظهاراتدر تأيید  آنها است؛ مبالغه شده شدتکشورها به صنعتي هایسیاست بر خارجي یهامحدوديت

 3.کننداشاره مي ۲۰۰۸ مالي سال دولت در واکنش به بحراناقتصادی سهولت مداخله افزايش به ود خ

ابزارهای آن ممنوعیت دنبال به و متقابل وابستگي افزايش با وجود که  ای ديگر معتقدندعده ،در مقابل

های اهداف متعارف سیاستدستیابي به منظور ها بهها، دولتمانند تعرفه ،صنعتي سنتي سیاست

  4.اندفايق آمدهها بر محدوديت خلاقانهو ابزارهای جديد ادی، با ارائه اقتص

 يافتهتوسعهقوی و کشورهای بین میزان توانمندی که شده استدلالای از مطالعات مرتبط در شاخه

در  5؛انطباق با فشارهای خارجي تفاوت وجود دارد در خصوص در حال توسعهضعیف و و کشورهای 

 دراقتصادی  های مختلفبخشارتقای منظور همتفاوتي را ب کنشگرايانه هایاين دو گروه رويکرد ضمن،

که در  کنندميمطرح را بحث ن اي توسعهاقتصاد  متخصصان 6.ندنمايسازی دنبال ميجهانيفرآيند 

در حال توسعه محدود  یکشورها را برای یگذارتفضای سیاس الملليهای بینتوافقنامهکه شرايطي 

و  تغییر دادهبه نفع خود را قوانین اقتصاد جهاني  راحتيبهاقتصادهای پیشرفته  ،از سوی ديگر، اندکرده

قوانین  جرح و تعديلاز طريق  يافتهکشورهای توسعه 7.کنندميايجاد  "تغییر مناسب فضای"برای خود 

دهند؛ خود تغییر مي سودگذاری را به روند سیاست ۸،خود مسیر توسعهبا ناسب تای مالمللي به شیوهبین

. آورندممانعت به عمل مي توسعه حال در کشورهای ها توسطاين در حالي است که از اتخاذ همان سیاست

پژوهشي متون در  بزرگي خلأ در حال حاضر، 1۰.شودشناخته مي ۹"نردبان انداختن" عنوانبا اين فرآيند 

                                                                                                                                                   
1. Garrett. (1998); Weiss. (2005 B) and Mosley. (2005). 

2. Breznitz and Zysman. (Eds.). (2013). 

3. Aggarwal and Evenett. (2014); Lewis. (2014) and Oh. (2014). 

4. Clift and Woll. (2012) and Weiss. (2005 B). 

5. Mosley. (2005) and Rudra. (2002). 

6. Weiss. (2005 B). 

7. Weiss. (2005 A). 

8. Ibid. 

9. Kicking Away the Ladder 

00. Chang. (2002). 
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برخي  تنها وجود دارد.يافته کشورهای توسعهدن اهداف سیاست صنعتي توسط کردنبالچگونگي  درباره

 ولهوپ (،۲۰۰۸) بلاکتوان به مطالعات ارزشمند که از آن جمله مي وجود داشتهدر اين حوزه  ءهااستثنا

  .اشاره کرد (،۲۰17) ويدو  (۲۰13) کاتومازو (،۲۰17)

يکي از بزرگترين و عنوان به آلمانکشور  تجربه به بررسي مقالهاين ، خلأاين  رفعبه  برای کمک

های سیاستدر تداوم د که اين کشور چگونه ده نشانتا  رداختهپ جهان اقتصادهای صنعتيترين موفق

موفق عمل کرده  سازی،جهاني انبوه هایچالش با وجودو  دولتيهای توسعه از طريق بانک ،صنعتي خود

صنعتي کشورهای در  هایسیاست کلیدی در ينقش تاريخي لحاظبه دولتي ایتوسعه های. بانکاست

برزيل، ايالات  ، ژاپن، چین، هند،جنوبي کره از جمله ،يافتهکشورهای توسعه طورهمینحال توسعه و 

در بلندمدت ) برای تخصیص اعتبار 1دولت عامل عنوان به توسعه هایبانک .اندايفا کردهفرانسه  و متحده

ند، عمل هستکه برای رشد اقتصادی حیاتي  شدههدفگذاریصنايع  ه سوی( بایيارانه بیشتر موارد

مین مالي چنین گريزی بالا از تأواسطه ريسکبخش خصوصي به  اين در حالي است که ؛ندنکمي

بر تخصیص  اثرگذاریبرای  سرمايه بالایحجم  به نیازی لزوما   هابانک اين ۲.دنکهايي پرهیز ميپروژه

 دارایکه های بسیار بزرگ و مهم اقتصادی پروژهبه  در بیشتر مواردمنابع مالي آنها 3؛ي ندارندمنابع بخش

 نقش بیشتر ایهای توسعهبانک 4.شودتخصیص داده مي ،هستنداقتصاد  ديگر هایآثار سرريز به بخش

  5.نمايندهای غیر جذاب ايفا ميهمالي خصوصي برای پروژ منابعکاتالیزور را در جذب 

 KfW ،و اقتصاد داراييهای وزارتخانه و حمايت که با پشتیبانيشود بررسي استدلال مياين در 

های هدفمند بخشي خود در دوران پس از فعالیتاز  ایطیف گستردهحفظ و اندازه افزايش موفق به 

                                                                                                                                                   
1. State's Agent 
2. Amsden, A. H. (2001); Kindleberger, C. P. (2015); Mazzucato and Penna. (2016); Mertens and 

Thiemann. (2017) and Verdier. (2000). 

 خود به را غیرمالي و يشرکت بخش به آلمان یهابانک اعطايي هایوام کل از درصد 14 حدود KfW، ۲۰15 دسامبر از .3

 آلمان(.  یبانک مرکز يزمان یهای، پايگاه داده سرKfW، ۲۰15) است داده اختصاص
4. Hopewell, K. (2017). 

5. Griffith-Jones. (2016). 
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 های داخليهای خارجي و چالشافزايش محدوديت با وجود. اين اقدامات شده استجنگ جهاني دوم 

 :کردتوان به موارد زير اشاره ها ميها و محدوديتاين چالش از جملهاند. صورت گرفته 1۹7۰پس از دهه 

 دایپ يتجل های دولتفشار بر هزينه قالب در که 1۹۸۰ دههاز  پسفشارهای مالي  ديتشد .1

 ؛کرد

يکي  ني)ا کردمحدود  راصادرات  یايارانه يمال نیتأم کهالمللي تجارت بین در جديد مقررات .۲

 (؛است KfWصنعتي  یگذاراز ابزارهای کلیدی سیاست

 هدف با ،های دولتي اتحاديه اروپاقانون يارانه یراستا درويژه به ،اروپا اتحاديه به پیوستن .3

  های صنعتي کشورهای عضو.محدودکردن سیاست

 ،1۹۸۰ دهه پس از گزينشيصنعتي های در سیاست KfWدر مورد نقش  اين پژوهش هایيافته

شدن  جهاني ،اساساين بر . کشديبه چالش م شدهمطرح «ييهمگرا»با نام  اتیفرض را که در ادب نيا

 ؛را از دور خارج کرده استهای صنعتي سیاست از بسیاری ،گذاریتجاری و سرمايه و گسترش توافقات

، کندتجربه مييک سیستم مبتني بر بازار  با هدف تبديل بهرا  همگراييدر حالي که سیستم مالي آلمان 

مین مالي أکاهش تدنبال های تولیدی بههای وارده به بخشزيان نه تنهازمان مداخلات دولت افزايش هم

های عنوان بخشي از سیاستبه توانسته، بلکه کرده است "جبران" را از آزادسازی های خصوصي پسبانک

بازار های داخلي در بنگاهو واردکردن های استراتژيک گسترش بخشتوسعه و  در ،صنعتي اين کشور

دهي جای آنکه مانع از اعطای وامبهسازی جهاني اين، بر افزون. موفق عمل کندالمللي های بینرقابت

 که درصورتي؛ پذير کرده استرا امکانآن مختلف های روشبه عمل در شود،  KfWهدفمند توسط 

نیز،  المللي عمیق و نقدیشد، بازارهای سرمايه بیننميآغاز  1۹۸۰سازی مالي در دهه جهاني فرآيند

توانست نمي، در دسترس نبودند یديگرکه منابع داخلي و در شرايطي  KfW عنوان منبع تأمین ماليبه

 . تشکیل شود

ها برای تمام دولتسازی که جهاني دادهنشان  روشنيرا نیز بهاين واقعیت مطالعه حاضر  ،البته

سبب بهي از کشورهايي است که خوب . آلمان نمونهاستنداشته کننده آثار مثبت و تقويت طور يکسانبه

تغییر جهت در  ،در مقايسه با کشورهای در حال توسعهخود اقتصاد پیشرفته  تمزي مندی ازبهره
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در فضای پذيری صنعتي رقابتقدرت ش افزاي به سود خود وسازی از جهاني حاصلهای محدوديت

 آناوراق بهادار دولتي  پايینروای آلمان و ريسک اعتباری المللي موفق عمل کرده است. پول جهانبین

نقشي کلیدی ايفا  هامنظور گسترش فعالیتالمللي بهسرمايه بین هایاز وجوه بازار KfW مندیبهرهدر 

با عضويت اين کشور در  در اقتصاد سیاسي جهانقدرتمند آلمان موقعیت  مشابه، روش به .داينممي

تا  هاين کشور اجازه دادای، به منطقهقدرت مسلط عنوان يک آن به جايگاهو  هدشاتحاديه اروپا تقويت 

 برداریبهرهبا ترجیحي در سطح قاره اروپا را  هایتوافق طورهمینو المللي بینی های تجارنامهموافقت

 آزادی عملنیست که  معنا بداننمايد. البته اين  و تنظیم طراحي ،KfWعف آنها به نفع از نقاط ض

به سیاست داخلي  بیشتراين موضوع  آورد.برای آنان امکان سوءاستفاده را فراهم مياقتصادهای پیشرفته 

از حمايت قوی های خود عمال سیاستدر اِ KfWدر حالي که عنوان مثال، بهکشورها بستگي دارد. 

مانند ای پیشرفته اقتصاد یدنیا ،در سوی ديگر، در آلمان برخوردار استها و احزاب مختلف وزراتخانه

ی هاتسیاسچرا که  ؛هايي مواجه استبا محدوديت هاسیاستهمان  جرایاآمريکا در  ايالات متحده

 اند. آزادی عمل او را محدود کرده ،داخلي

های گزارش ، از بايگانيسیاست صنعتيدر زمینه  KfW عملکرد تحلیلمنظور ، بهاين پژوهشدر 

، استفاده شدهاستخراج در برلین  KfWکه از دفتر  میلادی ۲۰15تا  1۹4۹های اقتصادی مربوط به سال

 بخشي هایدهيوام و ماليتأمین  منابعبه مالي و اطلاعات مربوط  هایداده ،بر اين اساس .است شده

 تغییرات درک منظوربهها گزارش کیفيجنبه از های کمّي، بر دادهافزون  .شده است تحلیل و آوریگرد

 فدرال هایوزارتخانه با KfW ارتباط چگونگي و صنعتي سیاست هایاولويت وکار،کسب مدل در ایدوره

تخصصي پنج مصاحبه  ،ترو انجام تحلیلي جامع يتکمیلدستیابي به اطلاعات  شده است. برای استفاده

 اندازپس هایبانک انجمن 1،های دولتيانجمن بانکو سپس با  KfWبا مقامات کلیدی : ابتدا شدنیز انجام 

 4.دولتي برلین توسعه بانک و 3کوچک و متوسط صنايعانجمن  ۲،ایمنطقه و

                                                                                                                                                   
1. Verband offentlicher Banken - VOEB. (2016). 

2. Deutscher Sparkassen und Giroverband - DSGV 

3. Deutscher Mittelstandsverband 

4. Investitionsbank Berlin 



 159                 اقتصاد سازیجهاني فرآيند طي آلمان درای  توسعه بانکداری تجربه ؟انداختن نردبان مالي

 

 است:زير مقاله به شرح اين بندی ادامه مطالب دسته

در  اين بانک هایدهد که فعالیتمينشان  وآغازشده  KfWبا معرفي ساختار حاکمیتي  تجربي بخش

 در ادامه، .استدر سطح کلان  دولتهای يا همان سیاستتر گسترده هایسیاست کنندهمنعکس واقع،

 برخي در خصوص . سپس،شودميدر دوران پس از جنگ معرفي  KfW سیاست صنعتي هایاولويت

اين  کهشود داده مي نشان و شده بحث ،با آن مواجه بوده 1۹7۰ دهه از پس KfW که مهم هایچالش

های مالي و تجاری سیستم قوانین رسمي منطبق بادر مسیری  هاچالشبا هدايت  توانسته چگونه بانک

 KfW صنعتي سیاست نهايت، در. صنعتي را حفظ نمايدگذاری سیاستهای اصلي ، اولويتالملليبین

 ،برخي تغییرات مهم با وجودکه  شودميو مشخص شده مقايسهبا مدل پس از جنگ  1۹۸۰ دههاز  پس

 است. به قوت خود باقي ماندههمچنان  KfWبسیاری از کارکردهای اصلي سیاست صنعتي 

KfWبانک توسعه آلمان ، 

KfW  و  منابع ماليتأمین  ،از سوی ديگر با هدف توسعه و ارتقای کشور و یاز يک سو، 1۹4۸در سال

تحت قانون " ،به اقتصاد واقعيآن و تبديل اقتصاد بازسازی  در جهتمارشال منابع طرح هدايت  منظوربه

KfW"1  فدرال و دولت های وزارتخانه میان نزديک ارتباط ۲شد.بنیان گذاشته  بر اساس حکم دولتيو

KfW قانون  عمومي دولت مرکزی نامهدر ضمانتKfW  حاکمیتي ساختار  طورهمین و الف(-1)ماده

 وزير که دهدنشان ميبانک در طول زمان  مديره هیأت وضعیت تحلیل و . تجزيهاست مشخص اين بانک

 پردازند.بانک به انجام وظیفه مي معاون عنوانبه اقتصاد وزير و مديرههیأت رئیس عنوانبه معمولا  دارايي

 و تجاری هایانجمن ،ديگر صنايعو همچنین  فدرالديگر  هایوزارتخانه نمايندگاني از، آنها در کنار

 های فدرال،عنوان نمايندگان دولتبه مجلس قانونگذاراني از بدنه و ،کارگری هایاتحاديه بانکي،

 3ند.در اختیار داررا  ی ديگرهاکرسي

                                                                                                                                                   
1. Law for KfW (Gesetz uber die Kreditanstalt fur Wiederaufbau) 

 .1، بخش۲، ماده KfWقانون . ۲

 .KfWسالانه  هایگزارش. 3
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 نظر .نداهداشت تأکیدتا به امروز و تداوم اين روند دولت  اب KfWهمکاری نزديک میان بر ها مصاحبه

 :استين شرح دبانک در اين خصوص ب کارمندان يکي از

وجود دولتي نهادهای بانک و  نبی عمیقيو اعتماد  شدهبرگزارنظم صورت مبهای دورهجلسات "

های طرحهدف ارائه با  معمولطور به "امور مالي"و  "امور اقتصادی و انرژی"های وزارتخانه .دارد

درخواست برنامه  KfW از کرده ودر جلسات شرکت ها منظور تأمین مالي برنامهبهجديد و ابتکاری 

ها را سازی برنامهچگونگي پیاده و تخصیصي میزان اعتبارنوبه خود نیز به KfW .کننداجرايي مي

کند از طريق گفتگوی مستقیم با نمايندگان تلاش مي KfW ای موارد،در پارهدهد. پیشنهاد مي

نمايندگان نیز در  پذير نمايد.سازی آنها را امکانو پیادهکرده ی پیشنهادی را معرفي هاايده ،مجلس

 ."نمايندمنتقل ميهای کاری مرتبط در گروه خود مباحث را به دوستان ،ادامه

را بر های دولتي بانک سویاز گری وظیفه لابيکه )سازماني  "های دولتيانجمن بانک" نماينده

 خود چرا کهندارد، ي داخلگری لابي به نیازی KfW که بر اين نظر بوددر مصاحبه خود  ،عهده دارد(

دسترسي با حق گر فهرست نمايندگان لابيدر . دارايي استاقتصاد و  هایدر حکم وزارتخانه اساسا 

بیشترين عنوان بانک برخوردار از به KfW ، نام۲۰15سال  ه درشد، منتشرنامحدود به پارلمان آلمان

شوند، در صدر به وارد مجلس  توانستندميدر هر زمان و  پیشینبدون قرار  ،که آزادانه ،گرتعداد لابي

 1.خوردچشم مي

KfW گ جهاني دومدر دوران پس از جن 

داشته است. بر اساس آلمان  شي در اقتصادبخگذاری نقش مهمي در هدف KfW، ی آغاز به کاراز ابتدا

که  نبودهای گونه)در دوران پس از جنگ( دقیقا  به KfWهای فعالیت ۲،جي. ابس هرمان، گزارش معاون

آل از اقتصاد بازار آزاد باشد. به بیان بهتر، اين بانک در اين دوران بیشتر مشغول هدايت ايده یتصوير

کمبود  نهکه مشکل اصلي اقتصاد از ابتدا  دهدنشان مي KfWسالانه  هایگزارش 3.بوده است سرمايه

                                                                                                                                                   

 F.A.Z. ،(۲۰15.)روزنامه  .1

2. Hermann J. Abs. 
 .3۸و  37، صفحات (1۹۹۸)ابس، نقل از بههريس  .3
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سبب شده تا سرمايه کافي برای  کهده ولحاظ اقتصادی ببه آننادرست هدايت " سرمايه بلکه

در دسترس دارند، برخورهای تولید ساخت بنیان اساسي دراهمیت از گذاری در صنايعي که سرمايه

 1."نباشد

 چرا که ؛ستبالاافزوده  ارزش باوری پیشرفته افن ارتقای صنايع برخوردار از ،KfWاولويت مشخص 

حفظ موقعیت رقابتي در بازارهای جهاني، بلکه به ، نه تنها فرآيندهای سطوح بالای فناوریتخصص در "

ای نگاه های سرمايهکالابخش به  KfW ۲."نمايدميشاياني به تغییر ساختار مورد نیاز اقتصاد کمک 

اشتغال ايجاد  و "های ديگربخش فناورانهرهبری "اين امر به دلیل نقش اين کالاها از نظر  ای دارد؛ويژه

شده و منجر ی ديگرهاو همچنین به دلیل آن است که نوآوری در اين بخش به پیشرفت بخشبوده 

  3ست.وری آنهابرای افزايش بهرهشرط لازم پیش

  KfWبرای ، در بلندمدت صادرات مالي مینظرفیت تأ ويژهبه الملليمین مالي بینأعملیات ت

های آلماني پذيری شرکتحفظ توان رقابت در، از حمايت دولتيبرخوردار  4آژانس رسمي يک عنوانبه

های ناشي صرفه به دستیابي منظوربه ایسرمايه افزايش ظرفیت تولید کالاهای و 5در بازارهای صادراتي

هايي کارخانه توسعه تسهیل ،کلي طوربه صادرات مالي مینأت از هدف"است: شده  تلقيحیاتي  ،از مقیاس

 در بیشتر مواردبازار داخلي آلمان  ليو ،پیچیده دارند هایدانش و فناوریاز  استفاده به نیاز که است

  6."است.بسیار کوچک  ،هايياقتصادی چنین کارخانهتوسعه و احداث برای 

که  ایدورهدر و  هشدديدهيک ضرورت عنوان بهقوی پول  حساب جاری برای حفظمازاد ايجاد 

در  ،1۹5۰. در دهه رفتشمار ميهب KfWهای يکي از اولويت ،کردميآلمان کسری بودجه را تجربه 

 در ؛اری منفي استتراز تجکاهش اقدام ترين مهم ،در چنین شرايطي": چنین آمده بود KfWگزارش 

 افزايش يابدقدری بهصادرات  ،شده و در نتیجهکه مصرف داخلي محدودد شوميتوصیه  ،چنین شرايطي
                                                                                                                                                   
1  .  KfW. (1950). pp. 21-22. 

2. KfW. (1975). p. 72. 

3. Ibid. 

4. Export Credit Agency (ECA) 

5. KfW. (1974). p. 69. 

6. KfW. (1974). p. 72. 
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 1۹7۹ هایسال بار ديگر در فاصلهزماني که آلمان  1شود. پذيرمدت امکاندر کوتاهبه تعادل  دستیابي که

در ايجاد مازاد حساب اين بانک نقش  بر KfW هایگزارشدر  ۲،کسری بودجه مواجه شدبا  1۹۸۲و 

رقابتي صادرکنندگان آلماني مین مالي بلندمدت صادرات به افزايش توان أت": صحه گذاشته شدجاری 

و افزايش فروش در بازارهای خارجي  وبه خود به معنای تلاش برای حفظنکند، که اين امر بهکمک مي

ايجاد اشتغال در کشور به و  يافتهگیری کاهشچشممیزان بهکسری حساب جاری  ترتیب،بديناست. 

در مقايسه با ارزش کل صادرات مین مالي صادرات أت، KfWبر اساس گزارش چه اگر 3."دشوميکمک 

نقش ای سرمايهبخش کالاهای های بزرگ در پروژهمالي  در تسهیل ليو 4،نیست گیریچشمرقم  آلمان

 سازیهواپیماصنايعي همچون ، جات بزرگکارخانتوان به ها مينمايد؛ از جمله اين پروژهايفا ميمهمي 

به دلیل  ،های بزرگ بخش خصوصيکبانکه اشاره کرد  پرخطریو بازارهای جديد سازی و کشتي و

 تسهیلات مالي صادراتي 5.ندیستنآنها نیاز، مايل به ارائه تسهیلات به  ک بالا يا حجم بالای وام موردريس

KfW، همچنینگرفت. دربرميی آلماني را های آلماني و خريداران خارجي کالاهاشرکت هر دو گروه ،

نیز و  ی ديگرهمتاها رقابت باالمللي در ردن قراردادهای بینبُو به صادرکنندگان آلماني  منظور کمکبه

پرداخت  به اين تسهیلات گیریچشم يافته، يارانهتازه استقلالو تسخیر بازار کشورهای در حال توسعه 

در بیشتر  "صادراتمین مالي أت"برنامه  ؛گرفتصورت بسیار گزينشي صورت ميبه. البته اين امر شدمي

های کوچکي از شرکت گروهتوسط  آلاتبا هدف حمايت از صادرات محصولات صنعتي و ماشینموارد 

تازه و به اقتصادهای در حال توسعه  6.گ.ا.مشهور مانند زيمنس، کراپ، فروستال، آيد، فريتز ورنر و آ

تأمین  جداگانه برای طوربهای نیز هويژ هایبرنامهدر عین حال،  7.فتپذيرصورت ميمهم يافته استقلال

گذاری مستقیم سرمايه ۸.شدميطراحي  سازیسازی و هواپیماکشتي ي همچونمالي صادرات صنايع

های آلماني شرکتگذاری منظور تشويق سرمايهبه و مکمل تأمین مالي صادراتعنوان به (،FDI) خارجي
                                                                                                                                                   
1. KfW. (1950). p. 19. 

2. KfW. (1982). p. 69. 

3. KfW. (1981). p. 17. 

ای درصد از حجم صادرات کالاهای سرمايه 1۰، حدود 1۹74در سال KfW مالي شده توسط  تأمین صادرات کل ارزش .4

، KfWدرصد بود ) 5کالاها از کل صادرات آلمان حدود  ني. سهم اداديم لیبادوام به کشورهای در حال توسعه را تشک

 (.7۲، ص. 1۹74
5  . Harries. (1998). 

6. Siemens, Krupp, Ferrostaal, Ihde, Fritz Werner and AEG 

7. Harries. (1998). p. 93. 
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 1،و خدمات ای خريد کالاتوسعه هایاعطای کمک و خام مواد تهیه رایب اعطای وام ،از کشوردر خارج 

روی  هکشورهای در حال توسعه ب بگشودن در اقداماين از شد. هدف های بهره پايین انجام ميبا نرخ

های درصد کمک 6۰از  تربیشمعمول  طوربه ۲گذاری مستقیم خارجي بود.صادرات آلمان و سرمايه

های ها توسط بنگاهپروژه بیشتر و گشتهای آلماني بازميبنگاهبه طور مستقیم به KfWای توسعه

  3.آمددرمياجرا به مهندسي آلماني 

 و اقتصاد هایبخش در ساختاری اهداف به دستیابي اين دوران بر در KfW داخلي هایفعالیت

 طريق از که بود داخلي مدتای بلنداعطای تسهیلات يارانه ها شاملاين برنامه 4.توسعه متمرکز بود

 افزوده ارزش صنايع برخوردار از وشده اجراييدولتي  و خصوصي هایبانک دريافتي ازتسهیلات  پرداخت

 بازسازی نخستدوره  شدنسپری از پس. دادمستقیم و غیرمستقیم مورد حمايت قرار مي طوربهرا بالا 

 متمرکز بلندمدت صنعتي دهيوام بربیش از پیش  را خود هایفعالیت KfW از جنگ جهاني دوم، پس

مین مالي از در زمینه تأها بنگاه مشکلاتي کهوجود نبود بازار سرمايه و  آن، در شرايطضرورت  که دنمو

 به مستقیم هایکمکارائه  بر افزون 5.شدشدت احساس ميداخلي با آن مواجه بودند، بهطريق منابع 

 بالغم سازی،کشتي و سازیخودرو برق، ، مهندسيمکانیک مهندسي هایويژه در حوزهبه تولید، بخش

توسعه، صنايع  و پژوهش مانندتولید  يجانب هایاز بخش حمايت برای KfWتوسط نیز  گیریچشم

 ،میاندر اين  6.پرداخت شد ارتباطات و نقل و حمل مسکن، ساخت شیمیايي، مواد و فولادمانند  ایپايه
                                                                                                                                                   
1. Tied and Untied Development Aid: 

 کنندهنیتأم کشور از خدمت و کالا یداريخر به ملزم را کنندهافتيدر که هستند ييهاکمک Tied یاتوسعه یهاکمک

که  معنانيوجود ندارد؛ بد کنندهافتيدر یبرا يالزام نیچن ،باشد Untiedاز نوع  یااگر کمک توسعه که يدرحال ؛ندينمايم

 . دينما گريد یکالا و خدمت از کشورها ديرا صَرف خر يافتيرقم در توانديم ،يمساعدت مال کنندهافتيکشور در

 .KfWسالانه  هایگزارش .۲

3. KfW. (1980). p. 98. 

4. KfW. (1968). p. 84. 

5. KfW. (1968). p. 87. 
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نیز به  مقامات دولتيکه هدف اين با بود، يافته توسعهکمتر  مناطق در 1"رايزسان" هایپروژه با اولويت

  ۲.های مالي لازم را ارائه نماينداين عرصه ورود کرده و حمايت

 سنگ،زغال فولاد، مانند در صنايع رو به افول وریبهره بهبود هب را ایويژه هایيارانه KfW ،همچنین

لید از يک شکل تو تبديلاز طريق موجود  هایظرفیت يياکار افزايش منظوربه ،منسوجات و سازیکشتي

ترويج و ارتقای  طورهمینو  3های فني مدرنمعرفي روش ،های تولیدیادغام کارخانه ،به شکلي ديگر

انداز مطلوب از آينده اندازی عملیات صنعتي جديد با چشمنیاز برای راه تجهیزات موردو  دارکاتت

مین مالي أمنظور تهايي که بهبرنامهروز بر اهمیت بهروز تاکنون، 1۹71 سال از 4.اختصاص داد

 ،شوند افزوده شدهميطراحي  (Mيا  Mittelstandهای )برنامه های کوچک و متوسطبنگاهگذاری هسرماي

 مشکلات با مالي مینتأ های بزرگ( دردر مقايسه با رقبا )شرکت هاSME است معتقد KfW چرا که

، دولت های خاصگذاریايجاد انگیزه برای سرمايه منظوربههستند. برای رفع اين نقص و  مواجه تریزرگب

نیاز  اقدام در راستایاين  5.استرده کاجرا  هاشرکت ينبرای حمايت از ا را مختلفي هایفدرال برنامه

، توسعه، پژوهشهای در بخش در ارائه خدمات صنعتي SMEهای بسیار تخصصي روزافزون به بنگاه

  6.صورت گرفته است های ديگربخشارتباطات و 

در دوران  KfW توسط های صنعتي گزينشيسیاستگي به اجرا درآمدن يک مثال خوب از چگون

 خاص هایبخش بندیدسته در بخش . اينبودبزرگ  نظاميغیرتوسعه هواپیماهای  ايدهپس از جنگ، 

                                                                                                                                                   

1. Projects Sunrise: یهادهيمشکلات تحرک، توسعه ا ييجمله شناسا از ینوآور رهیدر زنج موجود یهاتیفعال هاپروژه نيا 

 هر و قیدق دستیابي یبرا هاافتهيو انتشار  پیشین اتیگرفتن از تجرب درس اهداف، مندنظلم يابيارز و قیدق ینوآورانه، اجرا

در تمام مراحل مشارکت  ديگر نفعانيوکارها و ذکسب ،يل. ساکنان محردیگيدربرم را شدهيطراح اهداف به ترعيسر چه

 جمله از تیاقل یهادادن گروهبر مشارکت یاژهيضمن، تمرکز و در. ندينمايم کمک زيراسان «ينيآفرهم» هیبه روح و هداشت

 لیتکم یرا برا لازمو اساس  هيپا توانسته خود نوبهبه زيراسان پروژه. ردیگيم صورت هاترمهاجران، زنان، افراد مسن و جوان

 .دينما جاديا (SUMP) یشهر داريپا ييجاهجاب یهاطرح

2. KfW. (1968). p. 84. 

3. Ibid. 

4. KfW. (1970). p. 120. 

5. KfW. (1970). p. 121. 

6. KfW. (1971). 
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توسعه صادرات  1.داشتآلمان  برایای ويژه اهمیت ،وریافن و انرژی مینتأ لحاظبه که گرفتمي قرار

ظرفیت بازار داخلي برای فروش اين دسته از محصولات که داشت اهمیت از اين نظر  هواپیما برای آلمان

تولید  ترتیب،؛ بديندهدتوانست مقیاس تولید را افزايش يو تنها با کمک صادرات ممحدودی داشته 

 شرکت کمک بهارائه از هدف دولت  ۲.شدمحقق ميوری افنبالای و استانداردهای  بودهصرفه بهمقرون

اروپا قاره هواپیما در کننده بزرگترين تولید عنوانبهشده و اکنون تأسیس 1۹7۰که در سال  3،ايرباس

در آن برهه که  ؛ اين در شرايطي بودبازار جهاني بود درشدن در سود اين صنعت سهیم، کندميفعالیت 

 ،مانند بوئینگآمريکايي نام بهتولیدکنندگان  کامل در اختیار طوربهبازار جهاني اين صنعت زماني، 

  5.قرار داشت 4هیدداگلاس و لاک

 هایبانک، بخشاين  درگیر چشم ريسک ذاتي طورهمینو  مالي بالای تأمین با توجه به حجم

 بنابراين، 6؛نمايندايفا  ايرباس صادرات مالي مینأت در چنداني نقشدر آن زمان  توانستندنمي خصوصي

 وزارت سویاز  KfW ،شدمحسوب ميده زيان شرکت که در آن زمان يک ايرباسمالي  مینأت منظوربه

 7.دشوعمل  پايي واردارو شرکای و آلمان کننده بینهماهنگبانک  عنوانموريت يافت تا بهمأ اقتصاد

KfW  صادراتای يارانه هایوام اعطایمنظور و به هکرد دريافت اقتصاد وزارت از ويژه صورتبهوجوهي را 

را قادر ايرباس  اقدام، شرکتاين  ۸.اختصاص داد هواپیما صادرات های دولتي، بهنامهمانتپشتوانه ضو به

از بخش خصوصي  توانستندگاه نميکه هیچ ۹هواپیماهای خود را به خريداران پر ريسک آمريکايي نمود

                                                                                                                                                   
1. KfW. (1975). p. 32. 

2. Ibid. 

3. Airbus 

4. Boeing, Douglass and Lockheed 

5. Harries. (1998). pp. 135-137. 

6. Ibid. 

7. KfW. (1975). p. 62. 

8. Ibid. 

 را (Eastern Airlines) يي شرقهوا خطوط شرکت به رباسيا توسطفروش هواپیما  ،1۹7۸در سال  KfW مثال، عنوانبه .۹

شد  هورشکست رانجامسايرلاين  اين البته .مودنمین مالي أآمريکا بود، ت هایايرلاينترين يکي از ضعیفآن زمان  درکه 

 (.136. ص ،(1۹۹۸) .)هريس

 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#24
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میزان تولید و نفوذکرده به بازار داخلي آمريکا توانست ترتیب، ايرباس ميوام دريافت کنند، بفروشد؛ بدين

 ساختهای بخش هب داخلي مالي هایکمک وها اعطای وام با الملليبین راهبرداين . دهدافزايش خود را 

بزرگ سبب  دولتيو مالي  ظرفیت اين 1.شد تکمیلدر علوم و صنايع هوايي  توسعه و پژوهش و هواپیما

 را در گیریچشم درصد(، رشد 5)تنها  1۹7۰ سال المللي دربازار بین س ازايربابسیار کوچک  سهم شد

ترين خود را به برجسته محصولات ايرباس موفق شد ترتیب،تجربه نمايد؛ بدين 1۹۸۰ دهه ابتدای

همچنان در جايگاهي بسیار بوئینگ  نظراز اين  البته، بفروشد.آسیا  شرق و اروپا ،های آمريکاايرلاين

  ۲.قرار داشتاز ايرباس  جلوتر

 نشیني يا پیشروی؟سازی: عقبدر عصر جهاني KfW رویپیشِ هایچالش

 بحران از جمله ،1۹7۰ دهه از پس متعدد هایشوک با مواجههجنگ، در  از پس مدل اقتصادی آلمان

تغییر و  با ،دامن زدبحران اقتصادی و رکود تورمي  به سرانجامتجربه دو دهه رشد که  طورهمینو  نفت

بسیاری در ادبیات سیاسي  تتحولا مالي، آزادسازی و دولت نقش به توجه با. مواجه شدتحول جدی 

  3.اوج رسیدبه  1۹۹۰در حالي که تغییرات سیاستي در دهه  ،صورت گرفت 1۹۸۰ دهه

 لیبرال حزب های برجستهچهرهاحتیاط مالي بیشتر  طرفدار انسیاستمدار تاکنون، 1۹۸۰ دهه از

بر ابزارهای  تریشب نظارت خواستار مجلس کاری هایگروه که حالي است اين در 4؛اندبوده آزاد دموکرات

 ديگر اقتصادهای همانندنیز  آلمان 5.ندهستهای دولتي يارانه ترارزيابي دقیق صنعتي از جمله سیاست

 طرز به آن مالي بخش وآغاز کرده  1۹۸۰ دهه از پسرا  داخلي مالي آزادسرررازی يندآفر پیشررررفته،

بانکي شبکه  نابودی سرانجاماين فرآيند  6.سوداگرانه حرکت کرد مالي هایسمت فعالیت به گیریچشم

شت 1۹۹۰ دهه دررا  7و بیمه سازی المللي،بین سطح در ۸.به دنبال دا  دهه از پس سرمايه حساب آزاد

                                                                                                                                                   
1. KfW. (1975 , 1967). 

2. Harries. (1998) and Majumdar. (1987). 

3. Kitterer. (1998). pp. 231-233 and Sablowski. (2009). 

4. Abelshauser. (2001). p. 135. 

5. Bundestagsdrucksache. (1984). 

6. Detzer, et. (2013). 

7. Deutschland AG 

8. Beyer and Hopner. (2003). 
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 روند جمله از ،1۹۹۰ دهه در الملليبین هایگذاریسررررمايه و تجاری هایتوافق گسرررترش و 1۹7۰

ستن به اتحاديه اروپا، شکل پیو شور گیری چالشبه  شرايط،  .شدمنجر های جديد برای اين ک در اين 

KfW شد نه تنها سالم به در بَ 1"نئولیبرالچرخش "از  موفق  ستفاده د، بلکه رَجان  ست از فرصت ا توان

 ایملاحظهنحو قابل، به1۹۹۰ويژه پس از دهه هخود را ب هایکرده و بر اهمیت خود افزوده و فعالیت

 (.1گسترش دهد )شکل 

 .GDPبراساس درصد از   ،KfWدهي دارايي و تعهدات وام. 1شکل 

 

 

 

 

 
 ، اداره آمار فدرال.KfWسالانه  های: گزارشمأخذ

هر  ،بر اساس نرخ ارز رسمي ۲دويچه مارک )دی ام( GDPها، بجز مشاوره و خدمات است؛ های مالي و ضمانتها، کمکنکته: تعهدات شامل وام

 محاسبه شده است.  ،1۹۹۹تا  1۹65دويچه مارک برای دوره زماني  ۹55۸3/1يورو مساوی 

های خصوصي بانک که چرا ؛مواجه شد پرداخت وامبا افزايش تقاضا برای  KfW ،1۹۸۰از دهه  پس

کردند، پس از دهه های صنعتي ايفا ميمین مالي بلندمدت طرحنقش مهمي در تأپیشتر که بزرگ و 

بر کارمزد تغییر مسیر  مبتنيو  سوداگرانههای به سمت فعالیت دهي به بخش واقعي،به جای وام 1۹7۰

با  KfW ،ديگر سویاز  3.شدميبرای پر کردن اين شکاف وارد عمل بايد  KfW ،بنابراين ؛نده بودداد

                                                                                                                                                   

ها شدن اقتصاد و کاهش مداخله دولتيکه رقابت است يدگاهيد ،يکل وساده  فيتعر کيو در  یاز منظر اقتصاد سم،یبرالیل .1

 دگاهيد باز، و يتجرب نگرش ،ييفردگرا رشد ،يخصوص تیمالک مانند ييهابر ارزش سمیبرالی. هواداران نئولکنديم جيرا ترو

 .گذارنديم صحهبهتر  يو ساخت جهان رییبر تغ دیکأت نده،يآ به ينیبخوش ،يجهان

2. Deutsche Mark (DM) 

3. Deeg, R. (1999). p. 80. 
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 مالي آزادسازی زيرا ۲ و 1،بودمواجه  "M"به موسوم خود  شهورهای مدهي برای برنامهافزايش تقاضای وام

از ب ۲۰۰۰و  1۹۹۰های در دهه KfWاهمیت  3.شده بودرا سبب ها SMEبرای اعتباری  وخامت شرايط

شبکه ، تر ادامه داشتهرچه تمامبا شدت که آزادسازی در بخش مالي  . از آنجا(1بیشتر شد )شکل هم 

 از پس 4.دشمنجر  KfWبرای منابع مالي  به تقاضای بیشترو اتحاد دو آلمان  هشدمنحل بانکي و بیمه

 شبکه بانکي نبودشرايط در را ای و ضدچرخهمهم کننده تثبیتيک نقش  KfW، ۲۰۰۸سال بحران مالي 

های پس از در سالبرسد.  ایتازهاوج نقطه به  دهي اين بانکوام برای تقاضا شد بر عهده گرفت که باعث

نجات  طورهمینو  اقتصاد واقعيدر ها عرضه بلندمدت شرکتهای داخلي برای تضمین وام ،بحران

پرسش اينجاست که با توجه به  ،حال .(KfW ی سالانههاگزارش، 1شکل) شدهای بیمار اعطا ميشرکت

گیر ين افزايش چشمابه توانست چگونه  KfW، شددر بالا ذکر اقتصاد که  سازیجهاني از ناشي هایچالش

 ؟کند عملیات خود دست پیدادر اندازه 

 کندراه پیدا ميالمللي به بازارهای مالي بین KfWمديريت بحران مالي: 

 معیارهای معرفي با 1۹۹۰ دهه در و هآغاز شد 1۹۸۰ دهه از پس تورم و بودجه کسری در مورد هانگراني

 تمشکلا درگیرو  هشدمواجه دهيوامبا افزايش تقاضا برای  KfW ،در اين زمان .شدت گرفت 5،ماستريخت

از منابع را مین مالي خود أمنبع ت حل نموده و يرا با استفاده از تضمین دولت شکلاين م بانکمالي شد. 

که  اين بدان دلیل بودتغییر داد. المللي بینو داخلي هزينه از بازارهای سرمايه ای به استقراض کمبودجه

ثیری در بدهي دولت های خصوصي تأبازاراز شده آوریگردمحل منابع  از KfW  اعطای تسهیلات توسط

                                                                                                                                                   

 KfW، 1۹۸5 سال در ؛اندکرده فايا هاSME گذاریسرمايه مالي تأمین در يمهم نقش 1۹۸۰ دهه از هابرنامه اين. 1

 درصد ۲5 تا ۲۰ و( آلمان مارک میلیون 5 از کمتر درآمد با) کوچک تولیدی هایشرکت گذاریسرمايه کل درصد وپنجچهل

 (.1۹۸۸)گوته،  نمود مالي تأمین را( آلمان مارک ونیلیم 1۰ تا 5 بین درآمد با) متوسط هایشرکت گذاریسرمايه
2. Harries, H. (1998). p. 162. 

3. Bluhm and Schmidt. (2008). p. 34 and Deeg. (1999). p. 60. 

4. KfW. (1990-1994). 

5. Maastricht Criteria  

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#9
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 هایوجود محدوديت بازيرا  بود، موفق بسیار 1۹۸۰ دهه از پس KfW سرمايه بازار عملیات1.نداشت

 توسعه هایبانک یننخست از يکي KfW. اعطا کندمقادير زيادی وام توانست مياين بانک  ای داخلي،بودجه

 به بازارهای پیوستن در مورد اروپا گذاریسرمايه بانک و جهاني بانک ملي دستورات فرا که بود ملي

  ۲.را دنبال نمودآن  از برداریو بهره المللي سرمايهبین

 3(ERPاروپا ) بازسازی برنامه و فدرال دولت بودجه به در بیشتر موارد KfWپس از جنگ،  دوران در

مالي  مینأت و 5دادتشکیل مي را KfW بودجه مبلغ کل درصد 6۰ از بیش دولتي بودجه 4.متکي بود

افزايش فشارها بر دولت برای با وجود  ،1۹7۰ دهه پايان در 6.کردايفا مي حمايتي نقش تنها خصوصي

المللي ازارهای بینمین مالي خود از بأبرای ت KfWدر خصوص ارائه مجوز به  فدرال دولت 7،کنترل مخارج

مین وجوه از منابع بخش خصوصي داخلي در أت بهمحدود  KfW ،1۹۸۰ دهه میانه تاد. کراحتیاط مي

صورت نوبتي توانست بهتنها مي KfW بر اين اساس، ۸.بود آلمان يافتهسرمايه نه چندان توسعه بازارهای

 کرد.ميرا محدود  که اين امر مقیاس عملکرد ۹و با هزينه بالا به اعطای وام بپردازد

خود را کنار  پیشینملاحظات  دولت فدرالموجب شد تا  1۹7۰فروپاشي برتون وودز در دهه 

اجازه دهد که اوراق قرضه خود را در بازارهای خارجي سرمايه  KfWبه  1۹۸۰دهه  میانهو از  شتهگذا

داشت؛ هزينه استقراض در مقايسه با بازارهای داخلي بسیار  فراوانياين امر مزايای  1۰.منتشر نمايد

گشايي درهای بازارهای سرمايه ای را در بازنقش برجسته KfWکه  رفتانتظار مي ،همچنین ،تر بودپايین

                                                                                                                                                   

 ؛یستنبودجه اصلي فدرال  محلطور مستقیم از به ،شودمي پرداخت KfW توسط که داخلي مالي تأمین هایوام .1

شود مي آورده رسمي يارانه عنوانبه دولتي هایگزارش در هاERP و فدرال بودجه از مستقیم هایتخصیص تنها

(Subventionsberichte Der Bundesregierung) (1۸. ص ، (۲۰۰۰) ،آلمان یمرکز بانک.) 
2. Licari, J. (1969). 

3. European Recovery Program (ERP) 

برای  يبه پايان رسید، به صندوق 1۹53اما زماني که طرح مارشال در سال  ،شد ايجادتحت برنامه مارشال  ERP صندوق .4

 (.KfWهای سالانه ها بر اساس همین طرح رشد کرد )گزارشو طي دهه همدت تبديل شدگذاری بلندهای سرمايهوام اعطای

 .(1۹5۰-1۹7۰) .سالانه هایگزارش. 5

6. KfW. (1966). p. 68. 

7. Walter. (1992). 

8. Harries, H. (1998). p. 103. 

9. KfW. (1965 , 1974).  

00. KfW. (1984). p. 20. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#23
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 KfW المللي،بین بازارهای در اعتبار کسب منظوربه 1.ايفا نمايد آلمانيديگر های شرکتروی خارجي بر 

 سال در ۲"استاندارد و پور"و " مودی"اعتباری  بندیرتبه برای که بود آلماني سساتؤم یننخست از يکي

 KfW ،1۹۸7 سال در 3.کرد دريافت را« AAA» رتبه ممکن يعني درخواست داد و بالاترين 1۹۸6

و  رسیده ثبتبه اوراق بهادار ايالات متحده بورس و که توسط کمیسیون  آلماني بودشرکت ین نخست

موردی ثبت  ،1۹۸۰ دهه پايان بورس آمريکا عرضه کند. دردر بازار خود را اوراق قرضه مجاز شد 

دلار،  شاملثبت آنها با ارزهای باثبات خارجي  اهای خارجي باستقراض و پوشش ريسک از طريق پول

منابع مورد  از نیمي از بیش تسهیلات خارجي ،1۹۹۰ سال تا 4.و فرانک سوئیس جايگزين شد ژاپن ين

  5.دادميپوشش را مین مالي صادرات برای تأ KfWنیاز 

به  جديدی انگیزه يورو، معرفي زمان تا 1۹۹۲در سال  6ستريختپیمان ما به دنبال دوره همگرايي

های صنعتي از طريق اجرای سیاست .داد 7ثبات و رشد پیمان قواعد بدهي انطباق با برای آلمان دولت

تا هنگامي  اروپا، آماری هایکنوانسیون بر پايه چرا که ؛شد ترجذاب حتي KfWمین مالي أهای خود توام

های تضمین داشتن با وجودشدند، ها نمييید صريح دولت برای پروژهأمین مالي مستلزم تتصمیمات تأکه 

  ۸.نبودند GDPدرصدی نسبت کسری به  3مشمول قانون  ،دولتي

 عطفي نقطه المللي،ذخیره بین اصلي ارز يک عنوانبه آن پذيرش و 1۹۹۹ سال در يورو معرفي

 عرضه اوراق به مندهعلاق ،الملليبین و اروپايي گذارانسرمايه از وسیعي طیف .شدمحسوب  KfW برای

 استفاده داخلي هایبرنامه مالي مینأت برای توانستاين اوراق مي ،همچنین .بر مبنای يورو بودند قرضه

 استراتژی .بود KfWقیمت برای  ارزان مالي مینتأ پايدار و مدتبلند منبع به معنای يک اين و دشو

 در و تبديل آن به يک ناشر معیار اوراق قرضه اروپايي KfW تغییر موقعیت هب KfW مین وجوهتأرسمي 

                                                                                                                                                   
1. KfW. (1987). pp. 51-52. 

2. Moody’s and Standard and Poor’s Credit Ratings 

3. KfW. (1986). p. 4. 

4. KfW. (1989). p. 14. 

5. KfW. (1990). p. 46. 

6. Maastricht Treaty 

7. Stability and Growth Pact 

8. European Commission. (2015) and European Commission. (2002). p. 8. 
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 ،۲۰۰1در سال  ۲ادغام اين بانک با بانک دولتي دويچه آسگلیچ 1.شدمنجر  جهاني سرمايه بازارهای

  3.بهبود بخشید ،بالاتر انتشار اوراق قرضه مقدارلحاظ به ،المللي سرمايهدر بازارهای بینرا  KfWموقعیت 

)اوراق(  جهاني ناشرعنوان بهرا  نخستموقعیت درجه " بر اين باور بود که KfW، ۲۰۰۰دهه در 

 ۲۰۰7-۲۰۰۸ مالي بحران بازار سرمايه در در KfW، اوراق واقعدر  4."برای خود به دست آورده است

 واسطه تضمینبه KfW قرضه اوراق يورو، منطقه بحران از پس و ضرر بسیار مختصری را متحمل شد

به  راحتيبه بتواند KfW کهموجب شد  موضوعاين  .شد شناخته امن عنوان يک داراييبه آلمان دولت

در هر لحظه از  KfWای که نرخ بهره 5.دست يابد شدهگذاریمین وجوه هدفتألازم برای منابع  مقدار

های و سودی که از بخش هبود بسیار پايین ،پرداختالمللي( ميهای بینخود )به بازار زمان برای بدهي

را بدون حمايت  های ترجیحيوامبتواند  KfWقدر کافي بالا بود که به ،آوردمختلف تجارت به دست مي

و حجم  هشد دولتيبه بودجه KfW  حداقل رساندن نیازمستقیم دولت پرداخت نمايد. اين امر موجب به

 سال . در(۲شکل ) کاهش دادتدريج بهرا و برنامه بازسازی اروپا از بودجه فدرال  بانکنیاز  بودجه مورد

دهي سازمان بارديگريورو  میلیارد 5/1۲برابر داشتن منابع مالي  برنامه بازسازی اروپا با صندوق ،۲۰۰7

مین افزايش تأ KfW از اين پس، .داده شداختصاص  KfWبه صورت سهام بهبخش بزرگي از آن و د ش

ديگر تنها کرد و آغاز کشور و به تمام ارزهای اصلي  16المللي سرمايه در بیش از از بازار بینرا مالي خود 

  6.شدن ميمیها تأمستقیم از وزارتخانهطور بهآن  بودجه بخش کوچکي از

                                                                                                                                                   
1. KfW. (2000). p. 9. 

2. Deutsche Ausgleichsbank 

3  . KfW. (2000). p. 58. 

4. KfW. (2005). p. 84. 

اما در صورت تضعیف دولت آلمان و يا يورو  ،دربردارد KfW یالمللي منافع زيادی برااستفاده از بازارهای بین چند. هر5

 ،KfW، (۲۰1۰)) آورد وجودهب را جديدی مخاطرات تواندمي الملليبین بازارهایبانک به  نيا وابستگي قوی، ارز يک عنوانبه

 (.۹3. ص
6. KfW. (2008-2015). 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#12
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 از بودجه کل درصد صورتبه KfWای( مالي )بودجه منابع. 2 شکل

 .KfW سالانه هایگزارش: خذأم       

 گزارش در ۲۰۰4 سال از عمومي، بودجه به مربوط هایداده. استاسناد بدهي  و خصوصي هایبانک هایوام شامل مالي ديگر منابع: توضیح

منظور حفظ قیمت در بازار به خود قرضه به بازخريد اوراق مجبور KfW زيرا است، منفي 1۹۸4 سال در نمودار شود؛نمي منتشر سالانه

 .است مالي بحران زمان در پذيریريسک علت به ۲۰۰۸ و ۲۰۰7 هایسال در وجوه بازار سرمايه ناچیز کاهش .شد

                                                                                             :جهانيدر تجارت  مالي مقررات با کنار آمدن

 نئولیبرالیسم حاکمیت با KfW صادرات مالي مینأت

. بود الملليبین تجاری هاینامهتعداد موافقت افزايش ،KfW عملیات در مهم هایچالش از ديگر يکي

 جهاني تجارت سازمان ايجاد و 1۹7۰ دهه پايان در صادرات مالي مینتأ زمینه در OECD ترتیبات

(WTOدر ) اصلي که ابزاررا ، اعطای يارانه صادراتي 1۹۹4 سال KfW در دوران  صادرات تشويق برای

اين بانک را قادر  ،الملليبین بازارهای از سرمايه جذب در KfW توانايي .دکرمحدود  ،بود جنگ از پس

. را دور بزند OECD اعطا نموده و قوانین ،است "بازار نرخ"های خود را با نرخي که مدعي بود وام ،نمود

 همتراز بزرگ هایقدرت از ويژهبه ،جهاني تجارت سازمان هایچالش از کامل طوربه KfW اينکه وجود با

آلمان که با عضويت  قدرت بازاردلیل به آن هایفعالیت نبود، اما بازارهای مهم نوظهور مصون يا و تجاری
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های تهاجمي آن در سازمان تجارت جهاني، استراتژی طورهمینافزايش يافته بود و  1در اتحاديه اروپا

 مورد تهديد جدی واقع نشد.

 OECDترتیبات 

هايي به ارائه مزيت در صنعتي کشورهای بینجويانه سلطه رقابت محدودکردن برای هاتلاش

 رسمي قانون"، 1۹7۸ الدر س سرانجامکه  سبب شدصادراتي  ایيارانه دهيوام طريق صادرکنندگان از

" OECD ترتیبات"که از اين پس به آن ، OECDتوسط کشورهای عضو  "از صادراتاعتباری  حمايت

شرايطي وضع شد  بر های مشابهمحدوديت ۲.و به تصويب برسدشده رسمي وضع  طوربه ،دشومي گفته

شامل  اين موارد ؛توانست پرداخت شودای دولتي يا اعتبارات تجاری رسمي مياعتبارات يارانه آن در که

منظور تشويق د که بهبازپرداخت بو هایبرنامه و هاپرداختپیش سررسیدهای مطلوب، بهره حداقلي، نرخ

 داده کاهشرا  جازم هایيارانه میزان قانون، مختلف هایاصلاحیه 3.شدرقابت بین صادرکنندگان اعطا مي

  5 و 4.("بخشي هایتفاهم") کرد ايجاد ایتازهبخشي و  قواعد ويژه و
 6ECAعنوان يک بههمچنان در ظرفیت رسمي خود  يدولت مین مالي يارانهأبه ت KfWکه  حالي در

توانست در  1۹7۸و از سال  هقاط ضعف اين ترتیبات را نیز شناسايي کردن ،در عین حالداد، ميادامه 

 تاحدودی KfW صادراتي بودجه ، تمام1۹7۰برتری خود را حفظ نمايد. تا دهه  OECDمقابل رقبای 

 طور فزايندهبهنیز  KfW زمان، طول قواعد کاری در تشديدبا  7.شدمین ميتأتوسط بودجه دولت فدرال 

 يارانه گونهره بدونو المللي بین از طريق بازار سرمايه بیشتر ،های صادراتيواممین وجوه أتشروع به 

نرخ بهره "ای که مدعي بود را بر اساس نرخ بهره يادشدهو وجوه  هنمود ،ERP يا فدرال از دولت مستقیم

                                                                                                                                                   

 .دشويم گفته "اروپاييجوامع " اروپا اتحاديه به جهاني، تجارت سازمان در .1
2. Moravcsik. (1989); Mulligan. (2007) and OECD. (2008). 

3. OECD. (2008). p. 5. 

4. Sector Understandings 

5  . Mulligan. (2007) and OECD. (2008). 

6. ECA هايي که در خارج از کشور را به شرکت دولت يهای حمايتو بیمه هاضمانتها، دولتي هستند که وام يهاينهاد ها

 .ندينمايم اعطا ،کنندمي تیفعال
 

7. KfW. (1970). p. 44. 
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محدود  ،شدهبه قواعد توافق ارائه چنین تسهیلاتي با توجه .دادتسهیلات ارائه مي ، به صورتاست "بازار

مین مالي أبازار قرضه ت از کند،که بر رقابت صادراتي نظارت مي متحده ايالات 1بانک. اکسیمنبود يشدن

 ادعا که داندمي دولتي يينهادها را بازار هایو پنجره کردهياد  ۲"ه فعالیت بازارپنجر"عنوان صادراتي به

 حالي در 3.دنزنرا دور مي OECDقواعد ترتیبات  و داده ارائه بازار شرايط در را صادراتي اعتبار کنندمي

 تنها کانادا و آلمان 4هستند. ECA دارای نوظهورو  بزرگ اقتصادهای و صنعتي بزرگ کشورهای تمام که

  5.اندداشتهپايداری  بازار هایپنجره که کشورهايي هستند

 تجاری هایهای دولتي و هم بانکECA به هم نسبت ،KfWپنجره بازار، برای  مین مالي از طريقتأ

عدم و آن سود  بر مالیات از معافیت KfW،6دولتي  تضمین .به همراه داشترقابتي  مزيت ،خصوصي

موجب  و بودهمین وجوه أتتر پايینهای معنای هزينههمگي بهپرداخت سود سهام به سهامداران، تعهد 

 و 7.باشدتجاری های بانکپذيرفتن ريسک بیشتر نسبت به تر و ارزان هایقادر به ارائه وام KfW کهشد 

نیست که اين امر دهي موظف به رعايت ترتیبات و الزامات گزارش KfWپنجره بازار  ديگر، سوی از ۸

 بانکاکسیم برآوردبر اساس  ۹.کندايجاد مي دولتي هایECA در مقايسه باآن  انعطاف بیشتری برای

                                                                                                                                                   
1. EXIM 

2. Market Window Activity 

3. US EXIM Bank. (2009). p. 79. 

4. Hopewell. (2017). 

5. Rodriguez. (2001). p. 11. 

عملیات بازار و پنجره رسمي در قالب يک سازمان قانوني انجام  که ۲۰۰۸تا سال  KfW بازار پنجره برای دولت تضمین .6

 به KfW-IPEX عنوانبا  طور قانونيبه KfW بازار پنجره عملیات، ۲۰۰۸ سال از پس .بود مشخص و روشنشد، کاملا  مي

 در موضوعداشت. اين  اریصورت ضمني در اختمتعلق به شرکت مادر بوده و تضمین دولت را به همچناناما  ،دیرس استقلال

 .شد خواهد گذاشته بحث به بعدی بخش

تر از که پايین( Basis Point) کامل پايه نقطه اساس بر را بازار پنجره مالي تأمین KfW که اندکرده گزارش هاشرکت. 7

 (175 .ص ، (۲۰۰1) کند )مندلوويتز،های تجاری است، ارائه ميبانک

Basis Point لازم است هرگونه ابهام  هابهرهنرخ  . هنگام تعیین تفاوت بیناستصدم درصد گیری برابر با يکواحد اندازه کي

 .نقطه پايه ۲۰درصد يعني تغییر برای  ۲/7تا  درصد 7/۰از  ه: افزايش نرخ بهرطور مثالبه ؛دشو برطرف
8. Mendelowitz. (2001) and US EXIM Bank. (2009). p. 79. 

9. Rodriguez. (2001). 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#26
https://alpariforex.org/fa/beginner/glossary/base-interest-rate/
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 انجام بازار پنجره اساس بر KfW صادرات اليم مینتأ عملیات از درصد ۸6 ،1۹۹۹ سال تا ،ايالات متحده

  1.داشت اریاخت در را جهان بازار پنجره بزرگترين KfW و شده

 جنگ از پس در دوران بزرگ غیرنظامي ساخت هواپیماهای از بخش KfWهای تداوم حمايت

 های آلماني و اروپاييدر ترجیح شرکت KfW ترتیبات نتوانست مانع اين کهبر اين مدعا  است شاهدی

بزرگ  بخش هواپیماهای به صادراتي اعتبارات اعطای توافقنامه ،1۹۸6 سال در .شود رقبا به نسبت

 OECDعنوان بخشي از ترتیبات به بانک آمريکااکسیم و اروپايي هایECA بین ۲(LASU) غیرنظامي

ايجاد  هاECAای توسط مین مالي يارانهشرايط و ضوابط را برای تأکمترين  اين توافقنامه 3.شد امضا

 ،ینای شود. همچنمین مالي با شرايط يارانهتأ های آمريکايي درکرد تا مانع رقابت بین ايرباس و شرکتمي

آمريکايي از طريق  بازارهای در ايرباس مقرر کرد که فاينانس فروش ،"بازار خانگي"قانون غیررسمي 

ECA4.دشوممنوع عکس رب اروپايي و های  

KfW  و نه در قالب يک  بر اساس پنجره بازاربه ايرباس  يهای صادراتوام اعطایاين قوانین را با 

ECA تر از هواپیماهای خريد ايرباس برای خريداران خارجي بسیار جذاب ترتیب،بدين 6 و 5دور زد

مین أت و هتر بودبه بخش خصوصي ارزان مین مالي نسبتأت ،اين بر افزون 7.بودتولیدکنندگان آمريکايي 

در  ؛محدوديتي برای ارائه نداشت LASUبا توجه به شرايط توافقنامه پنجره بازار از طريق  KfWمالي 

گذاری در فروش بوئینگ در آلمان، بانک آمريکا توسط قانون بازار خانگي از سرمايهحالي که اکسیم

 استفاده بازار آمريکا بادر  ايرباس در فروش توانستمي KfW ۸،فرانسه، انگلستان و يا اسپانیا منع شده بود

 ساختارهای از بازار با استفاده از پنجره توانستمي KfW ،گذاری نمايد. همچنینسرمايه بازار پنجره از

                                                                                                                                                   
1. Rodriguez. (2001). 

2. Large Civil Aircraft Sector Understanding (LASU) 

3. OECD. (2008). 

4. Berg and Verspyck. (2011). 

 (.41، ص KfW ،(1۹۸۹)) شديم انجامبازار  پنجره اساسبر  ايرباسبرای شرکت  KfW اصلي مالي تأمین، 1۹۸۹ سال تا .5
6 . KfW. (1978) and (1988). p. 31. 

7. KfW. (1990). p. 50. 

8. KfW. (1990). p. 50 and Mendelowitz. (2001). p. 181. 
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 LASUاکسیم تحت قوانین  که حالي است اين در ،کند حمايت سال 15-1۸ مین مالي با سررسیدأت

در  ايرباس از متعهد به پشتیباني KfW .دکرميساله را رعايت 1۲بايست محدوديت سررسید مي

 تصويب از پس اکسیم تنها ،LASU سازیشفاف الزامات به توجه با که حالي در ،بودفروش  هایچرخه

مقداری  ساخت تا قادر را ايرباس موضوع اين 1.متعهد به پشتیباني فروش باشد توانستمي مديره هیأت

اين و مزيت مقیاس فعالیت اقتصادی خود را افزايش دهد که  گرفته در اختیار بازار بوئینگ را از سهم

بخش مین مالي أمعاون ت ۲،شد. به گفته اسکات شررمنجر وری در بلندمدت به افزايش بهرهامر نیز 

نتوانست  1۹۹7موارد هنگامي بود که بوئینگ در سال اين ترين مهمبوئینگ، يکي از شرکت مشتری 

 دلیلبهآمريکای لاتین را به دست آورد: بوئینگ اين قراردادها را نه  ايرلاينقرارداد فروش هواپیما به سه 

، واقعدر  ؛از دست داد KfW ترمناسبمین مالي سبب شرايط تأکیفیت بالاتر يا قیمت بهتر بلکه به

  3.بوئینگ در اين قرارداد مغلوب ايرباس شد

 1۹۸۰دهه  پاياناز  ايرباس ،عضو ديگر هایو دولت KfW گرفته از سویمین مالي صورتبه دلیل تأ

سهم خود از بازار را تا  4،وضعیت مالي ضعیف با وجودو توانست  هشدتبديل ترين رقیب بوئینگ جدیبه 

رقیب مهمي برای بوئینگ قلمداد  1۹۹۰ايرباس تا پیش از دهه  5.هددرصد افزايش د ۲5به  1۹۸6سال 

سهم بیشتری از بازار را نسبت به بوئینگ به دست  موفق شد ۲۰۰۰دهه  ابتدایدر  سرانجام و 6شدنمي

مشغول رقابت  بهشانه به شانه  ،های عظیم دولتياين دو شرکت هواپیمايي به کمک يارانه ،آورد. از آن پس

رف طراحي، توسعه و بازاريابي مدل طور خاص صَبه KfWمین مالي میلادی، تأ ۲۰۰۰در دهه  7.اندبوده

                                                                                                                                                   
1. Mendelowitz. (2001). p. 181. 

2. Scott Scherer 

3. Mendelowitz. (2001). p. 181. 

. کند ريزیطرح نجات برنامه شد ناگزير آلمان دولت و گرفت قرار ورشکستگي آستانه در 1۹۸۹ سال در "ايرباس دويچه" .4

درصد از سهام شرکت  ۲۰شرکت تزريق کرده و در عوض  نيبه ا سرمايه آلمان مارکمیلیون  5۰5مبلغ  KfW اساس، نيا بر

 (.۲67. ص ، WTO، (۲۰16)) آورديدست مهرا ب
5. Majumdar. (1987). p. 501. 

6. Golich, V. L. (1996). p. 471. 

7. Thomson Reuters. (2012). p. 2. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#28
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جديد  مدل شد کهمي بازپرداخت زماني تنها KfW هایوام 1.شد XWB350A جديد ايرباس يعني

ساخت ريسک ناشي از نوآوری را به بخش دولتي انتقال ميايرباس را قادر  موضوعاين  .باشد آمیزموفقیت

توانست ايرباس نمي ،هايارانه در صورت نبودحل اختلاف در سازمان تجارت جهاني،  نظر هیأت طبق ۲.دهد

   4 و 3.مدل جديد خود را تولید نمايد

KFW کردند بانک آمريکا و ديگراني قرار گرفت که ادعا ميمورد انتقاد اکسیم ۲۰۰۰ دهه ابتدای در

 حال، اين با 5.است WTO مغاير با قوانین و خارج شده OECD امن محوطه بازار از پنجره هایفعالیت

افشای شرايط  ملزم به KfW زيرا ،واقعي، اقدام علیه اين نهاد را دشوار کردمشخص و  شواهد نبود

 6.بودند هانامهملزم به رعايت محرمانگي موافقتنیز  معاملات طرفین معاملات پنجره بازار خود نبود و

 در KfW هایبه اکسیم در مورد فعالیت شواهد ارائه از آمريکايي هایشرکت از بسیاری اين، بر افزون

 ،بنابراين ،داشته آلمان در توجهيقابل تجهیزات تولیدی آنها که چرا ،کردندميبازار خودداری  قالب پنجره

اعتبارات  به رونق بخشیدن به اعطای مالي بحران 7.شوند مندمین مالي بهرهاز اين نحوه تأ توانستندمي

کشورهای شمال اروپا پنجره بازار خود را که ايتالیا و یطوربه شد،منجر  ديگر یدر کشورها صادراتي

 کنندگانصادر گروه .يافت کاهش KfW علیه هاECA در چنین محیطي، شکايات ۸.اندازی کردندراه

                                                                                                                                                   
1. WTO. (2016). 

2. Ibid. p. 96. 

در  ودر حال حاضر رقابتي  که هاييشرکت به توسعه هایبانک که کنندمي استدلال  (۲۰14) ينيلازار و ولیموساچ .3

زيرا تنها  است؛دهند. اين به معنای دادن رانت به جای سیاست صنعتي مي وام هستند،مین مالي خصوصي أقادر به ت ،جهینت

شود. آنها معتقدند که اين استدلال مربوط به صنايعي نیست که از هزينه سرمايه را بالا برده و باعث افزايش کارآيي نمي

 اينکهحتي پس از  ؛است هری ايرباس حیاتي بودوهبرای بهبود بهر KfW ماليمقیاس اقتصادی مناسبي برخوردارند. تأمین 

ها موجب افزايش مقیاس و ز طريق توانايي برای کسب سهم از بازار وارد رقابت شد، اين حمايتالمللي اايرباس در عرصه بین

ريسک را که در بازارهای خصوصي حمايت های پرنوآوری در تکنولوژی KfWطور مشخص، . بهدشوری در بلندمدت بهره

 کند. د، تأمین مالي ميشنمي
4. WTO. (2011). p. 558. 

5. US EXIM Bank 

6. Mendelowitz. (2001) and  US EXIM Bank. (2005). 

7. US EXIM Bank. (2005). p. 57. 

8. US EXIM Bank. (2009; 2011 , 2013) and Hopewell. (2017). 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#27
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را گسترش و به اصطلاح  قلمرو خود درخواست کرداز اکسیم بانک آمريکا  متحده ايالات يافتهسازمان

جنبش  داخلي و هایچالش با هاتلاش اين اما 1،ل نمايدعمداده و همانند رقبا  "جواب آتش را با آتش"

برادران کوک  مانندهايي رگذاری میلیاردايدئولوژی غالب بنیادگرايي بازار و سرمايه که توسط ۲رتيپاتي

مبارزه برای  تأثیر تحت KfW با رقابت موردنیاز برای ابتکار محیطي، چنین در 3.، فلج شدشدميتحريک 

  4.بانک قرار گرفتاکسیم زنده نگه داشتن

 قوانین سازمان تجارت جهاني

را در  اتيمذاکر OECDسیس شد، کشورهای عضو أت 1۹۹4ازمان تجارت جهاني در سال هنگامي که س

بر اساس  شد و جهاني گنجانده تجارت قانون ترتیبات در انجام دادند. اين OECDترتیبات  اصلاح زمینه

ای اقدامات مقابلهو های مالي کمک از ند،شدميترتیبات اعطا  اين با مطابق که صادراتي آن اعتبارات

                                                                                                                                                   
1. Bergsten. (2014) and Hopewell. (2017). 

 تیست که از تبعا ييکايآمر ياسیجنبش س کي (Tea Party Movement) یچا يجنبش اعتراض اي يپارت ي. جنبش ت۲

 تيحما کايآمر يمل يو بده کسر بودجه ها و کاهشاتیمال و کايکاستن از مخارج دولت آمر متحده، الاتيا يقانون اساس از

 ۲۰۰۹ سال ازد. شونيشمرده م ستیپوپول يو بخش برالیل يمحافظه کار، بخش يجنبش بخش نيحاضر در ا افراد .کنديم

 یامجموعه ،۲۰۰۹سال  ی. از ابتدااندکرده تيحما آن يسایس یداهايکاند و يجنبش اعتراض نيا از یاریبس افراد ،تاکنون

 الاتيدر نقاط مختلف ا باراک اوباما یسو از یشنهادیپ يدرمان مهیقانون ب از جمله فدرال نیقوان از يبرخ هیاز اعتراضات عل

 الاتيا ياسیرا در عرصه س یترش فعالقجنبش ن نيا آن، يپ در. دیانجام جنبش نيا جاديا به سرانجام که گرفت شکل متحده

 اوباما شکست ،نیو همچن ۲۰1۰نوامبر  کنگره و سنا در انتخابات خواهانیجمهور یروزیو پ گرفتبر عهده  متحده

 يمدع وزیفاکس ن یشبکه خبر ،۲۰1۰را سرلوحه اهداف خود قرار داد. در آگوست  ۲۰1۲سال  یجمهور استيانتخابات ر در

از آن به  شیرا پ گريدلار د ونیلیو چند م تازگيبهدلار را  ونیلیم 5/۲ برابر يمبلغ کوک،اچ  ديويد معروف، اردریلیشد که م

انتخابات  در متحده الاتيا یجمهور استير ، نامزد معاونتنیلیسارا پ نیهمچن .استکرده  يکمک مال یجنبش حزب چا

 نيرا پرنفوذتر نیلیسارا پ ياند. برخکرده تيجنبش حما نياز ا خواهیبانفوذ جمهور یهاتیاز شخص گريد يو برخ ۲۰۰۸سال 

 .داننديآن م يررسمیجنبش و رهبر غ تیشخص
3. Hopewell. (2017). 

4. Hopewell. (2017). p. 583. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D8%A8%D8%B4_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%AC%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D9%BE%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%B3%D9%85
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%D9%86_%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A8%DB%8C%D9%85%D9%87_%D8%AF%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DA%A9_%D8%A7%D9%88%D8%A8%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%87_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B3%D9%86%D8%A7%DB%8C_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%B3%D9%86%D8%A7%DB%8C_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%86%DA%AF%D8%B1%D9%87_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%86%DA%AF%D8%B1%D9%87_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87_%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%DA%A9%D8%B3_%D9%86%DB%8C%D9%88%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%DB%8C%D9%88%DB%8C%D8%AF_%D8%A7%DA%86_%DA%A9%D9%88%DA%A9&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7_%D9%BE%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B3%D8%AA_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%87
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(SCM)1 پیوست تحت SCM  های فعالیتبه معنای آن بود که  اين ،واقع در ۲شدند.معافKfW  تحت

 ایمین مالي يارانهأت تداومبه پیشرفته مجاز  هایو اقتصاد بوده قانوني ،قوانین سازمان تجارت جهاني

 ECAيا توسعه  حال کشورهای دربسیاری از در حالي که  ،هستنداهمیت  باهای بخش درخود صادرات 

. در اين صورت اين بودند بهرهبيهای بخشي نامهاز تفاهم کهکردند ر ميي را صاديا کالاهايو نداشتند 

به  WTOمند شده و طبق قانون بهره گفتهپیشتوانستند از مزايای اين بخش از توافقنامه نمي کشورها

  3.صادرات خود يارانه بدهند

حل و فصل  سازوکاردر هنگام ورود به  KfW ،يافتهتوسعه یدر کشور ایهبانک توسع به عنوان يک

 روابط با قوانین به انطباق کهچرا  ؛( از امتیاز برتری برخوردار بودDSMتجارت جهاني ) اختلافات سازمان

از  جويانه دوجانبه،به اقدامات تلافي تهديدشده و تعیین بازار اندازه بر اساس که است وابسته يقدرت

 در بیشتر موارد توسعه حال در کشورهای 4.رودبه شمار مي اختلاف حل مذاکرات جبراني در ابزارهای

حتي ، در صورت انجام اين کار و 5نداشتهدر اختیار  DSMهای خود در طرح پرونده برایرا  لازم منابع

جويانه به دلیل تهديد آنها به اقدامات تلافي زيرا ؛اجبار به اجرا برخوردار نباشند ظرفیت از است ممکن

  6.اندازه کوچک بازار کارساز نخواهد بود

خاص اعطايي  هایيارانه خصوص اعلام در OECD میان کشورهای عضو در پیشینه راکمترين  آلمان

 تنها ،KfW گسترده هایفعالیت با وجود 7دارد. SCM ۲5جهاني بر اساس ماده  تجارت خود به سازمان

 :وجود دارد -آن بودطور مستقیم درگیر بهآلمان که - SCMعلیه اتحاديه اروپا تحت قوانین  پرونده دو

 فنون تهاجمياز  ۲۰۰۰دهه  ابتدایدر  که نوظهور مهم بازار يک کره مطرح شد؛کشور  توسط آنها از يکي

                                                                                                                                                   

1 .WTO Dispute Settlement Mechanism (DSM) :بر حاکم هایرويه و قواعد درباره جهاني تجارت سازمان سازوکار 

 .اختلافات فصل و حل
 

2. Coppens and Friedbacher. (2014). 

3. Chauffour, Saborowski and Soylemezoglu, A. I. (2010). 

4. Brown. (2004). 

5. Busch and Reinhardt. (2003). 

6. Brown. (2004). p. 60. 

7. Thone and Dobroschke. (2008). p. 1. 
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متحده در  ايالات ۲دوقلوهای تايتان از سوی پرونده ديگر 1.دکرسازی استفاده در بخش کشتي WTOدر 

  3.استشده  مطرحبخش هواپیماسازی 

سازی مطرح ای را علیه اعطای يارانه اتحاديه اروپا به کشتيکره پرونده کشور ،سازیدر مورد کشتي

اعطای  دلیلاروپا علیه اين کشور به اتحاديه  پیشترای بود که پرونده دنبالجويانه به اين اقدام تلافي ؛کرد

، کره پرونده ۲۰۰4در سال مطرح کرده بود.  4(KDBسازی توسط بانک توسعه کره )يارانه به بخش کشتي

DS-307  سازی، متهم شدمطرح کرد و اتحاديه اروپا به دلیل پرداخت يارانه غیرعادلانه به صنعت کشتيرا. 

ها بود. با توجه SCMشد که مخالف با نیز مي KfWهای دولت آلمان برای تعهدات اين اتهام شامل ضمانت

، کره ه بودبه اين که اين پرونده برای ممانعت اتحاديه اروپا از اقدام آتي علیه بانک توسعه کره مطرح شد

های بدون چالش به فعالیت يافتاجازه  KfW ترتیب،. بدينهای بعدی دنبال نکرددرخواست خود را در گام

  5.خود ادامه دهد

برابر  کشوری با قدرت بازار به قرارگرفته KfW اقداماتتحت تأثیر منفي  طوربهصنعتي که چنانچه 

 اقدامقادر به اتحاديه اروپا  . البتهشودتر ميمهم از اين همچالش ، (ايالات متحدهمانند باشد )متعلق 

 اين . درنیستند اوقوانیني است که به نفع  انداختن عمل به تعويقبه تجديد نظر و يا درخواست متقابل، 

 آلمان زيرا ساخت، ممکن KfWبرای  را صنعتي سیاست ادامه اروپا اتحاديه در عضويت ،خاص مورد

ايالات هواپیما، ساخت ر مورد د .برخوردار نبود آمريکا با رويارويي لازم برای بازار قدرتاز  تنهاييبه

 WTOداری را در مناقشات ادامه (،تاکنون ۲۰۰4از سال ) مدت طولاني برای متحده و اتحاديه اروپا

مورد يارانه  3۰۰بیش از  در خصوص هااروپايي را علیه DS-316زماني که ايالات متحده پرونده  .اندداشته

درباره علیه ايالات متحده  شکايتدو  ،مقابل درنیز  اتحاديه اروپا مطرح کرد، ايرباسپرداختي بابت 

 هایيارانه فهرستدر  KfW بازار پنجره فعالیتاگرچه پرداخت غیرقانوني يارانه به بوئینگ مطرح نمود. 

                                                                                                                                                   
1. Liao. (2015). 

2. Twin Titan 

3. Garrett and Smith. (2002). 

4. Korea Development Bank (KDB) 

5. Europe Direct Contact Centre. (2017) and WTO. (2010a). 
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 فهرستدر  1۹۸۹در سال دويچه ايرباس  در سهام KfWگذاری سرمايه ليوقرار ندارد، اتحاديه اروپا 

 برای خاص يارانه عنوانبه ۲۰1۰ سال در جهاني تجارت سازمان کمیته سوی از و هشکايت قرار گرفت

اعطای سرمايه در شرايط غیرتجاری  چرا کهشد؛ مطرح ( WTO) جهاني تجارت سازمان قوانین از تخلف

ای هبرخي از يافته کمیتهچند  از سوی اتحاديه اروپا، هرنظر  تجديد درخواست از پس 1.صورت گرفته بود

 ۲،تعديل نمود KfWگذاری در سهام و قوانین را با توجه به سرمايه هاروپا تغییر دادخود را به نفع اتحاديه 

حذف کامل نامطلوب و يا  اثرات از بین بردناقدامات لازم را برای کرد  توصیهاتحاديه به در عین حال  اما

 انجام شود. به چه شکل دقیقا  اين کار که  نکرد مشخصالبته  3؛ها انجام دهديارانه

و با حکم دادگاه ها مطابق يارانه نداشتنبه دلیل بر اتحاديه اروپااز ، ايالات متحده ۲۰16در سال 

 که استگفتني 4.شکايت کرد ،KfW یاارانهي هایاز جمله وام د،خو ایارانهي برنامه گسترش طورهمین

قرار های ممنوعه يارانه بندیدستهدر کرده بود، که ايالات متحده ادعا  گونهآن ها راکمیته اين فعالیت

کمیته  اين پیشین هایتوصیه اروپا اتحاديه. دانستبه نفع ايالات متحده  ويارانه خاص  لي آن راو ،نداد

 ۲۰16 اکتبر در اروپا اتحاديه وجود، اين با 5؛گرفته بود در سهام را ناديده KfW گذاریسرمايه جمله از

 نامطلوب و جانبي بدون آنکه اقدامي برای حذف آثار و عوارض، حکم رادرخواست تجديدنظر درباره اين 

همچنان در  پرونده 6.دکرارائه  ،انجام داده باشد KfWهای يا حذف اعطای يارانه مربوط به سهام و يا وام

 سازمان در بوئینگ علیه اروپا اتحاديه اقدام متقابل ،همچنین زمان نگارش اين مقاله در جريان است.

در برخي  کمیته .گفته استپیشو فرآيند آن کاملا  مشابه مورد  بودهنیز در دست بررسي  جهاني تجارت

خواهي فرجام به اين محکومیتمتحده نسبت  الاتياهرچند که  ،موارد ايالات متحده را محکوم کرده

  7.اين احکام، ايالات متحده به نقض قوانین کمیته اتحاديه اروپا محکوم است بر پايهنموده است. 

                                                                                                                                                   
1. WTO. (2010 b). 

2. WTO. (2011). 

3. WTO. (2011). p. 612. 

4. WTO. (2016). 

5. WTO. (2016). p. 572. 

6. WTO. (2017 a). 

7. Ibid. 
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 صنعتي سیاست در خصوص زنيچانه: سازیاروپايي چالش

اين  دولتي هایبانک و آلمان صنعتي هایسیاست برای ديگری چالش پیوستن به اتحاديه اروپا فرآيند

 طراحي دولت دخالت رساندنحداقلبه ا هدفب اصلي قوانین از بسیاری که چرا ؛رفتکشور به شمار مي

 دلیل بهلي و ،به دنبال داشت KfW برایرا  مشکلات برخي اروپا اتحاديه عضويت در اينکه با. بود شده

 اساسي تغییر 1،خلاق )ساختگي( از حسابداری KfWو استفاده  منطقه هژمون عنوان به آلمان موقعیت

 ، يعنيبه اتحاديه اروپاآلمان پیوستن  چالش ترينمهم ادامه، در. نیامد بانک به وجود هایفعالیتروند  در

 غیرقانوني KfW عملیات پنجره بازارموجب آن بهکه  ۲های دولتي اتحاديه اروپايارانه قانون بامواجهه 

 .دشومي بررسيشد، ميتلقي 

های مختلف توسط دولت ها و بخشدولتي اتحاديه اروپا از حمايت گزينشي بنگاه هایمقررات کمک

جدی اجرا  طوربه ۹۸/۹۹4شماره  ECو تصويب قانون  1۹۹۸اما اين قانون تا سال  ؛کردمي جلوگیری

قانون  اين 3.های دولتي بوددر تشديد مقررات مربوط به کمک نقطه عطفي يادشدهشد. قانون نمي

ها و آن يارانه به بخش طبق که گرفتميگزينشي قرار  صنعتي هایسیاست با رويارويي در روشنيبه

شدن ا مستثنمذاکره برای ، های دولتيکمک ناظر برمقررات  با تقويت .شدهای خاصي اعطا ميبنگاه

شدت گرفت و به تعدادی از کشورهای عضو اجازه داده  1۹۹۸ها از اين قانون از سال بنگاهتعدادی از 

ها در کمیته انجام بعضي از بخش در مورداقدامات حمايتي خاصي را اين قانون، بدون تصويب  ،شد

به  وام اعطای حال در زمان آن در KfW که شدمي هاييحوزه به مربوط ن اقدامات حمايتياي 4.دهند

حمايت  هاخود از اين حوزه صنعتي هایسیاست از بخشي عنوانبهضمني،  طوربه ،آلمان و هآنها بود

                                                                                                                                                   

1. Creative Accounting: به  حسابداری ساختگي عبارت است از تبديل ارقام حسابداری مالي از آنچه که در واقع بوده

 با استفاده از مزايای موجود در قوانین و يا عدم رعايت قوانین، به آن دست يابند. ،خواهندعات ميلاکنندگان اطآنچه تهیه

 مکانیسمتکمقررات بانکداری اتحاديه اروپا و  آن، تأثیرات و ماستريخت پیمان: از عبارتند مهم بالقوه ديگر هایچالش .۲

دو مورد  رد،یگيقرار نم هابانک یبندطبقه در آلمان قوانین طبق KfW که آنجا از. بحران از پس اروپا مرکزی بانکنظارت بر 

 . کنديدر مورد آن صدق نم واپسین
3. Kassim and Lyons. (2013). p. 9. 

4. Blauberger. (2009). 
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 نوآوری و وریافن پیشرفت ای،منطقه توسعه ها،SME پذير،تجديد هایها شامل انرژیاين بخش کرد.مي

 اروپايي ها ادامه دهد. کمیسیونهمچنان به حمايت از اين بخش مجاز بود KfW ه وبود هازيرساخت و

نیست اعضای قدرتمند اين  قادر در بیشتر موارد ولي ،دارد دولتي کنترل هایکمک تا حدی بر قانون

 چه اگر اروپا، اتحاديه در آلمان قوی موضع به توجه با 1.اتحاديه را مجبور به اجرای اين قوانین نمايد

اما منطقي است  ،قرار نگرفته عمومدر معرض اطلاع  مربوط به انجام مذاکرات در اين خصوص، اسناد

 به نفع خود داشته است.  معافیت اخذ منظوربهآلمان نقش پررنگي در مذاکره که بپذيريم 

را علیه بدهکاری  شکايتي اروپا بانکداری فدراسیون ؛آمد وجود به تریمهم چالش ،1۹۹۹ سال در

(Anstaltslast) ۲تنظیم کرد يدولتهای خصوص بانک در آلمان دولت ريفاينانس تضمین و              

)Gewahrtragerhaftug(. مديره شورای رقابت هیأتمیان  مذاکراتي مجموعهگیری اين موضوع به شکل

ورستانديگانگ ) ۲و  1توافقات " و 3هشدمنجر ۲۰۰۲در سال  KfWو  VOEBاتحاديه اروپا، وزارت دارايي، 

. جای گرفت دولتيهای های دولتي اتحاديه اروپا در مورد بانکدر ضمیمه قانون کمک سرانجام 4(۲و  1

 (1ورستانديگانگ )های دولتي خود را از دست دادند تضمین 5، اسپارکاسن و لندسبانکناين اساسبر 

نک با ۹، آن موجببهموفق شد بندهايي را به اين توافق اضافه نمايد که  آلمان داراييوزارت امور  ليو

توانستند از منافع اين قانون تا زماني که اين و مي شدهمستثنا از اين قانون  ،KfW از جمله ،فدرال

 7.مند شوندمجاز باشد، بهره 6های تشويقيای از فعالیتشدهمحدود به فهرست تعريف ،هاحمايت

 جداگانهدادند، به يک نهاد قانوني انجام مي چارچوبهای فدرال فعالیتي را خارج از اين بانک کهدرصورتي

                                                                                                                                                   
1. Blauberger. (2009) and Clift. (2012). 

2. Volberding. (2016). 

3. KfW. (2001). 

4. Verstandigung I , II 
5. Sparkassen and Landesbanken 
6. Promotional Activities 

7. Verstandigung I and II [Understanding I and II]. (2002). p. 4. 
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هیچ استثنا ادامه  دخالت دولت و تحت قانون رقابت، بيبايست به فعالیت خود بدون و مي شدهفرستاده 

  1.دادندمي

ای که از معافیت بلوک يارانه بودهايي در بخش مین مالي يارانهأهای تشويقي مجاز شامل تفعالیت

يارانه  گرفت.ميثیر قرار نأتتحت KfW بنابراين، عملیات داخلي ۲؛مند بودندبهره ،شد بیاندولت که در بالا 

چرا که  ؛نداشتچنداني  مین مالي صادرات در داخل اتحاديه اروپا مجاز نبود، اما اين موضوع اهمیتتأ

ثر ؤاز نرخ ارز م کردند،ی که از يورو استفاده ميديگر ، در مقايسه با کشورهایصادرکنندگان آلماني

انجام  ليو ،بود ECAعملیات رسمي  انجام به مجاز KfW اروپا، اتحاديه از خارج در 3.منتفع بودند تریپايین

 به خصوصي يک بانک با حضور يک کنسرسیوم در معامله کهبود  شدنيزماني  تنها عملیات پنجره بازار

ای گونهبه را خود عملیات بود مجبور KfW ترتیب اين به 5انجام شود. 4ارشد دهندهترتیب عنوان

 و هسازماندهي شد 6پنج زيربخش در بارديگرشده توافق ياد با های سازگارنمايد که فعالیت تجديدساختار

 7صادرات مین ماليتأ و الملليبین هایبانک پروژه به پنجره بازار فعالیتديگر،  سویبمانند. از باقي  KfW در

(IPEX-KfW)۸.دشاستقلال يافته بود، واگذار  حقوقي نظر از ۲۰۰۸سال در  ، که  

 های تجاریهای مختلط پنجره بازار و فعالیتفعالیت ها بهرفت اين توافقدر حالي که انتظار مي 

KfW است.اتفاق افتاده ظاهر  درفقط تغییر که  نشان داد سرانجامشده ، تجديدساختار انجامپايان دهد 

                                                                                                                                                   
1. Verstandigung II. (2002) and Seikel. (2014). 

2. Verstandigung II. (2002). pp. 11-13. 

3. Hall. (2012). 

4. Lead Arranger 

5. Verstandigung II. (2002). p. 13. 

6. Mittelstand (SME) Bank, the Privatkundenbank, and Kommunalbank و متوسط  کوچکهای به شرکت

 کي)که  KfW Entwicklungs بانکدهند. دولتي وابسته به شهرداری قرض مي هایشرکتبزرگ و  یهاشرکت ،يداخل

 و توسعه انجمن)  KfW DEGکند وها را در کشورهای در حال توسعه تأمین مالي مياست( پروژه یابانک توسعه

 .دهدمي ارائه تخصصي و فني مشاوره هاشرکت به (آلمان گذاریسرمايه
7. International Project and Export Finance Bank 

8. KfW. (2001). p. 11and KfW. (2008). 
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 اقتصادهای ازکامل  توان بانک در حمايت" چرا که ،بود آمیزموفقیت مذاکرات ،KfW هایمقام نظر از

  1."نمودرا تضمین مي KfW با طیف کاملي از محصولات گروه اروپا و آلمان

KfW صورت به تا از فعالیت آن کردميخود اعِمال  های شرکت تابعهفعالیت بر يوسختکنترل سفت

موريت خود را أم IPEX رسمي، طور. بهممانعت به عمل آورديک بانک خصوصي با محوريت کسب سود 

ما خود را بخشي "کرده است؛  جای حداکثرسازی سود تعريفبه KfW دستورالعمل حمايتياز  پشتیباني

وی پیشر باتقابل در  مدتدر بلنداقتصادهای آلمان و اروپا  برای تقويت KfWموريت قانوني از مأ

رتبه ت عاليأاعضای هیند، از يکديگر جدا قانوني به لحاظ نهاد دو اين اگرچه ۲."دانیممي سازیجهاني

KfW  بانک مديره ت أدر هی ،سیسأت، از زمان و دارايي وزارت امور اقتصادنمايندگان  نیزوIPEX  حضور

  3.حاصل کنند اطمینان KfWبا منافع  IPEX هایفعالیت از مطابقتتا  داشتهفعال 

 به انجامنه تنها قادر  IPEXاست که ن معنادب ساختگيبر اين، استفاده از حسابداری  افزون

 KfWالمللي ای بینتوسعه هایفعالیتتواند بلکه مي، نامه استدر راستای تفاهمبازار پنجره های فعالیت

 هایوام درصد حجم 4۰ از بیش ،۲۰۰۸ سال در مثال، برای 4.هدايت نمايد "اماني"به صورت را نیز 

IPEX  از سویKfW  صادرات و  مین ماليأتحجم لحاظ  به 5.اختصاص يافت ایتوسعههای فعالیتبه

حمل و نقل، مهندسي ها شامل بر بخش صنعت تمرکز دارد: اين بخشهمچنان  IPEX، يتمرکز بخش

نه  IPEX واقع، در 6.ندهست بنیادیو صنايع  ، صنايع هواييهای تجديدپذيرمکانیک و خودرو، انرژی

در نهايت، . کندعمل مي KfWالمللي مالي بینمین أتبازوی ، بلکه به عنوان عنوان يک شرکت مستقلبه

آن است که  KfW عنوان يک شرکت تابعه ازبه آناما وظیفه  ،ی استيک نهاد تجار IPEXاگر چه 

 IPEXشود. های بازار منتفع ميکمتر از نرخمین مالي أهای تتضمین نمايد شرکت همچنان از هزينه

                                                                                                                                                   
1. KfW. (2001). p. 11. 

2. IPEX. (2008). p. 15. 

3. Kfw IPEX (2008-2015). Kfw IPEX Bank Annual Report. 

4. Standard and Poor’s. (2016). p. 5. 

5. KfW. (2008). p. 93. 

6. Kfw IPEX (2012). p. 28. 
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 1.کنددريافت مي KfWاز  صورت انحصاریبهو  تقريبا مین نقدينگي با تضمین تأمین مالي خود را أت

له أمس اما اين ۲،کندميمالي مین أهای بازار تدر نرخ بر اساس رتبهرا  IPEXکند که ادعا مي KfW اگرچه

بهتر از آن چیزی است که بايد  KfWبه دلیل وجود رابطه مالي با  IPEXرتبه زيرا  ،کاملا  درست نیست

ويژه از به AA+ به وضعیت IPEXمل کلیدی در افزايش رتبه اکه عاشاره دارد  و پور استاندارد 3.باشد

عنوان به IPEX موقعیت و  KfWتوسط آن مالکیت دلیل منافع ضمني ناشي از به ،نظر مالي و نقدينگي

موقع و کافي از دولت آلمان کسب حمايت به ي درشانس بسیار بالايکه  است 4(GRE) ينهاد دولتيک 

  5.دارددر صورت نیاز 

 های جديد هسبز: سیاست صنعتي در هزارسمت صنايع  به حرکت

های سیاستم توانايي خود برای انجا دولت فدرال، هایبا حمايت KfW، گفتهپیشهای چالش با وجود

 اطلاعات که طورهمان .کردحفظ  ۲۰۰۰در دهه را  الملليصنعتي در هر دو سطح داخلي و بین انتخابي

بسیار شبیه به ابزارهای مورد استفاده  1۹۸۰ دهه پس از KfW ابزارهای سیاستيد، دهمي نشان 1جدول 

 در ؛مین مالي اين ابزارهاستنها تفاوت اصلي آنها در چگونگي تأت بوده وپس از جنگ  اين نهاد در دوره

سطح  يا افزوده ارزش با هایبخش بر تمرکز ند،اکرده تغییر زمان شدنبا سپری هدف هایبخش که حالي

، ندداراقتصاد  ديگر هایپیوندهای اقتصادی و اثرات سرريز با بخشبالا که درجات بالای  تکنولوژی

 .دارد ادامه همچنان

 

 

 

 

                                                                                                                                                   
1. Standard and Poor’s. (2016). 
2. IPEX (2008). p. 51. 

3. Standard and Poor’s. (2016) and Moody’s. (2013). 
4. Government-Related Entity 

5. Standard and Poor’s. (2016). pp. 2-3. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#18
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 پس از جنگ تاکنون KfWهای صنعتي سیاست. 1 جدول

 پس از جنگ اندور 

 (1970و  1960های )دهه

  1980دوران پس از دهه 

 (2000و  1990های )دهه

 المللبین تمرکز بر بخش
هواپیما و  آلات،ماشین صنعتي و نیروگاه

 صنايع بنیادی سازی،کشتي

 سازی، صنايع پايه،کشتي

های های انرژیهواپیماسازی، نیروگاه

، کارخانجات فناوریتجديدپذير و 

 آلاتماشین صنعتي و

 تمرکز بر بخش داخلي
 سنگ زغال مهندسي، ای،سرمايه کالاهای

 مسکن اولیه، مواد فولاد، تهیه و

مسکن،  نوآوری، پذير،تجديد هایانرژی

 انرژی وریبهره

 ابزارهای سیاست داخلي
 هایترجیحي، برنامه اعتبارات اعطای

 ای يارانه اعتبارهدايت 

 هایاعطای اعتبارات ترجیحي، برنامه

 ایيارانه اعتبارهدايت 

 خارجي سیاست ابزارهای

ای های يارانهي صادرات، پروژهمین مالتأ

های مالي کمک، FDIمین مالي تأ

 ۱ای متعارف و غیرمتعارفتوسعه

ای صادرات، پنجره ارانهمین مالي يأت

بازار/ تأمین مالي تجاری صادرات، 

های مالي ، کمکFDIمین مالي تأ

 ای متعارف و غیرمتعارفتوسعه

 های بازار سرمايهصندوق ERP هایصندوق و فدرال دولت منابع مالي

 .KfW (۲۰15-1۹4۹)های سالانه : گزارشخذأم 

 هاSMEمین مالي برای تأ KfW ويژه هایبرنامه جمله از فراواني مالي مینأنیازهای ت KfW اگرچه

در  صنعتي گزينشي هایسیاست نتخابا از چگونگي مثالبهترين  ليو ،۲دهدها را پوشش مينوآوری و

ايفا کرده  آلمان پذيرتجديد هایانرژی صنعت پیشرفت دراين بانک است که  مهمي نقش ،۲۰۰۰ دهه

در . است یخورشید و یباد پذيرهای تجديدارتقای انرژی حوزه در يموفقبسیار  نمونه آلمان. است

 پذيرتجديد هایانرژی از در استفاده یگیرچشم افزايششاهد چنین  بازار، به نیروهای صورت واگذاری

                                                                                                                                                   

 .است "شرط و دیقيب گريد عبارتبه اي رمشروطیغ يمال یهاکمک"و  "مشروط يمال یهاکمک" منظور .1

دولت مرکزی در ترويج تحقیق و توسعه  دخالتمنظور جلوگیری از ها بهSMEبرای  KfW نوآوری برنامه مثال، عنوان به .۲

دهد. اين يک راه بسیار ای تنها به تحقیقات بنیادی و کاربردی وام ميصورت بسیار سختگیرانهبه KfWريزی شده و طرح

، KfW ،(1۹۹4)صورت عملي به سرانجام برسانند )را به هاتیهاست، حتي اگر نتوانند تمام فعالمفید برای اين شرکت

 .(۲۸ ص.
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بايد بر ميبلکه  ،استهزينه های جديد و پریفناور نیازمند نه تنها هاانرژیاين دست از  چرا که ؛نبوديم

نیز غلبه  شدهايجاد  های فسیليبازگشت در سوختبيهای واسطه هزينهبه که های پیشرووریافنمزيت 

برخوردار  پذيرتجديد هایانرژی بخش از مزيت پیشگام بودن در دانمارکپیش از اين،  اينکه با 1.شود

 داخلي ظرفیتراستا،  نیهم در. بديا دست آن بهشد  موفق ۲۰۰۰ و 1۹۹۰ دهه پايان در آلمان ۲،بود

 برتر توربین تولیدکننده 1۰از بین  ،۲۰14 سال تا و( 3 شکل) يافت افزايش تصاعدی طوربه شدهنصب

 آنها از بازار که سهم بودند 3نوردکس و زيمنس انرکن، آلماني هایشرکتبه مربوط  تولیدکننده 3بادی، 

 ،سپس بود ومتمرکز داخلي  بازار برای تولید بر ابتدا در آلمان استراتژی 4.درصد بود 5/۲1 بیش از جهاني

سیاستي  ابزارهای 5.دکررا آغاز به سوی صادرات حرکت ، بازار داخلياشباع با زمان و هم ۲۰۰۲از سال 

 و 7تقاضای داخلي تشويق منظوربه 6حمايتيهای تعرفهد از دنعبارت بو 1۹۹۰ دهه پايان کلیدی در

صورت  KfWاز سوی  در بیشتر مواردکه  گذاریتشويق سرمايه برای بلندمدت ایيارانه مالي مینتأ

پروژه تحولات  ۲۰11 سال در فدرال دولت که زماني از" :شدهگفته KfWاز  يگزارشدر . گرفتمي

 زمینه اين در ای خودهای توسعهفعالیت گیریچشم طرزبه KfW کرد، آغاز مین انرژی راأگسترده در ت

در اين زمینه  فدرال عنوان شريک دولتههای حمايتي و تسهیلاتي خود بسیاست به و داده گسترش را

  ۸.".دهدميادامه 

 

 

 

                                                                                                                                                   
1. Connor. (2003) and Mazzucato. (2013). 

2. Connor. (2003). 

3. Enercon, Siemens and Nordex 

4. Energy Digital. (2014). 

5. Lund. (2009). 

 پذيرتجديد هایانرژی کنندگانتولید اریاخت در ينیتضم قیمت يک کنندگان،عرضه به محصولات فروش یبرا ب،یترتنيبد .6

 شود.کننده منتقل ميبه مصرف زیهزينه نهايي ن .ردیگيم رونق بلندمدت هایگذاریسرمايه و گرفته قرار انرژی
7. Ibid. 

8. Kfw. (2013). p. 65. 
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 در آلمانای توسعهاصلي های های نو و برنامهشده انرژیهای نصبظرفیت. 3 شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شده از پايگاه دادههای مربوط به ظرفیت: دادهمأخذ    صب  ستدولت و داده AGEEهای های ن سیا  IEA/IRENAای گذاری از پايگاه دادههای 

 (.۲۰۰4) 1لابر و پسندورفر ؛شده است دريافت

امکان  ۲،به کار کرد آغاز در آلمان "نوپا صنعت"يک عنوان های تجديدپذير بهانرژیهنگامي که 

بخش  KfW ،بنابراين 3؛های خصوصي برای کمک به اين بخش فراهم نبوداز طريق بانک مین ماليتأ

مین مالي تأ ۲۰۰۰دهه میانه در ويژه بهمورد نیاز داخلي برای اين بخش را توجهي از کل منابع مالي قابل

درصد از برنامه توسعه  ۸۰شود که حدود مي برآورد 5،مین مالي مشترکأهای تبا احتساب پروژه 4کرد.

مین تأ KfWهای تجديدپذير در آلمان توسط درصد از کل توسعه انرژی 4۰های انرژی بادی و نیروگاه

های ويژه برای توسعه عنوان بخشي از يکي از برنامهمین مالي به، اين تأکلي طوربه 6.مالي شده باشد

ای و شرايط عتبارات بلندمدت با نرخ سود يارانهای که اگونهبه ،رودشمار ميبههای تجديدپذير انرژی

                                                                                                                                                   
1. Lauber and Pesendorfer 

2. Connor. (2003). 

3. Griffith-Jones. (2016). 

4  . Kfw. Annual Report. 

 هایوام در را رهبر بانکبانک نقش  ني، زيرا استین شدني KfW مالي تأمین بدون موارد از بسیاری در مهم نيا .5

 .ندکايفا مي کنسرسیومي
6. Kfw. (2011). Kreditanstalt Fur Wiederaufbau Annual Report 2011. 
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 قانون خلاف داخلي بر عظیم هایيارانه (. اين3شود )شکل به اين بخش اختصاص داده ميديگر مطلوب 

 از يکي تجديدپذير منابع از انرژی مینأتوسعه ت برای گذاریسرمايه هایکمک زيرا نبوده، اروپا اتحاديه

مند های دولتي بهرهتواند از کمکمي و شده 1معافیتي است که مشمول قوانین بلوک عمومي يهابخش

 .دشو

های های صنعتي آلمان در زمینه انرژیکلیدی سیاست از اهداف ي، يک۲۰۰۰دهه  میانهاز 

های مرتبط با انرژی محصولاتصادرات  های ناشي از مقیاس از طريق افزايش، افزايش صرفهتجديدپذير

های بزرگ در کمک به شرکت IPEXتوسعه بوده است. جديدپذير اين کشور به کشورهای درحالت

نقش مهمي را از طريق  ،الملليدر عرصه رقابت بین ماندنباقيهای تجديدپذير برای تولیدکننده انرژی

نامه . با توجه به اينکه تفاهمده استکرهای تولید و نیز ارائه تسهیلات صادراتي ايفا مین مالي پروژهأت

 توانست IPEX ۲،صورت آزمايشي معرفي شدبه ۲۰۰5های نو در سال در زمینه انرژی OECDکشورهای 

عنوان بهارائه دهد؛ يکي از طريق ظرفیت خود  قالبدر دو  و مناسب در شرايط مطلوب ها رااين کمک

آلمان  گذاریسرمايه و شرکت 3اينتوکلانگز بانک KfWپنجره بازار. از طريق ديگری و  دولتي ECAيک 

های تجديدپذير های انرژیمین مالي پروژهصورت تأهای آلماني بهبه بنگاه IPEXهای مستقیم از کمک

های آلماني فعال وری شرکتاتا تقاضا برای صادرات فن کردندورهای درحال توسعه، حمايت ميدر کش

 ترينمهم جهاني، بانک با همراه KfW ،۲۰11 سال تا 4.افزايش يابد های تجديدپذيردر زمینه انرژی

  5.جهان بودند سراسر در تجديدپذير هایانرژی ترويج و توسعه عوامل

 از پشتیباني گسترده 6-عضو اتحاديه اروپا و ايالات متحده ديگر همراه با کشورهای- اگر چه آلمان

تا مانع  نمودهتلاش  ، در عین حالبرخوردار بوده است تجديدپذيرهای صنعت انرژیبرای توسعه  يدولت

                                                                                                                                                   
1. General Block Exemption Regulations  
2. Mulligan. (2007). 

3. KfW Entwicklungsbank 
4. Kfw. Annual Report. 

5. Kfw. (2011). Kreditanstalt Fur Wiederaufbau Annual Report 2011. 

 شرکت ييکايآمر یبازو توسط کرد، آغاز را چین علیه هاپژوهش که متحده ايالات خورشیدی تولیدکنندگان ائتلاف .6

 (.(۲۰14) )لوئیس، شدمي هدايت (German Solar World) آلمان سولاروورلد

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#26
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آلمان،  در انرژی خورشیدیفعال در زمینه  دو شرکت ،۲۰۰۹ سال شود. درمشابه پیمودن مسیر  درچین 

ضددامپینگ علیه صادرات  هایپژوهشاز اتحاديه اروپا خواستند  ۲و 1،انرژی رلد و کووسولارويعني 

و  امريکا ايالات متحدههمانند  چین، 3.برساندانجام را به های تولید انرژی خورشیدی چین سیستم

ای دولتي برای دستیابي به اهداف صنعتي خود استفاده مین مالي يارانهمشابه تأفنون از اتحاديه اروپا، 

بازارهای  ی و برخوردار ازنوظهور کلیدشماری از بازارهای که تعداد انگشتدهد مي نشان اين 4؛کرده است

 هایحمايتقادر به ارائه  ،يافتهمخالفت کشورهای توسعه با وجود، توجهداخلي بزرگ و منابع قانوني قابل

 . هستند KfW با مالي مشابه

 برای خود آزادی عمل قائلندهای قدرتمند گیری: دولتنتیجه

صاد با عقب معمولا  1۹۸۰ دهه پس از "ينئولیبرالسازی جهاني"که  حاليدر شیني دولت از اقت همراه ن

ست،  بوده شان شده در اين مشواهد ارائهلي وا مین مالي آلمان در تأ دولتمداخلات  نقشکه  دادقاله ن

 پیدا کرده نیز یاهمیت بیشرررتر به بعد، 1۹۸۰دهه بلکه از  ،جنگ مهم بودهاز  پسنه تنها در دوران 

 هادولت مداخلات ماليپايان  در بیشررتر مواردرا  1۹۸۰ پس از دههسررازی مالي جهاني اگرچه اسررت.

سته سمي درباره کاهش هزينههای خطابه وجودبا و  انددان صاد، اين  مداخلهها و ر ضوعدولت در اقت  مو

صورتدر مورد آلمان، با وجود آزاد شور، گرفته در بخشسازی  ستم مالي ک سی ستهايي از  ست در  .نی

شم طرزبه سبا  KfWافزايش در اندازه  ،گیریچ ستراتژیاز تفاده ا شد؛ امکان سازی ماليجهاني ا پذير 

KfW های بر بحرانشررردند داخلي سررررمايه قادر مي بازارهای و گرفتالمللي قرض ميبین از بازارهای

عنوان بدهي دولت به حاصلهمین مالي چرا که تأ ؛فائق آيند ،آغاز شده بود 1۹7۰مین مالي که از دهه تأ

سبه  سدمي نظر . بهشدنميمحا از  "دولت تقويت" اثر مهمي بر مالي سازیجهاني آلمان، مورد در که ر

 داشته است. گزينشي گذاری صنعتي طريق امکان سیاست

                                                                                                                                                   
1. Solar World and Coenergy 

 سازمان در شکاياتعنوان مسئول ثبت به (،ProSun) پروسان نام با اروپا خورشیدی یانرژ کنندگانتولید از ائتلافي بعدها .۲

 . شد تشکیل جهاني، تجارت
3. Lewis. (2014). p. 16. 

4. Ibid. pp.18-20.    
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های فرضیه ،1۹۸۰دهه صنعتي پس از  گزينشيهای در سیاست KfWهای مربوط به نقش يافته

 توسطصنعتي  هایسیاست ازمتوقف ساختن بسیاری  صنعتي، مبني بر سیاست ادبیات در شدهمطرح

نه تنها از  KfW .کشردمي چالش بهرا  گذاریسررمايه و تجاری توافقات گسرترش و مالي سرازیجهاني

ست المللي و منطقههای بیننامهنظیر توافق خارجي هایچالش شک شد با حفظبلکه ، نخوردای   موفق 

بالاتر افزوده ارزشبا  اتتولید دهي بهاولويتعملیات خود را با نیز  1۹۸۰از دهه  پس ،عملکرد اصرررلي

صنعتي د. همانادامه ده ست  سیا های تجديدپذير و رژیدر زمینه ان KfWو قوی آمیز موفقیتطور که 

ای که تمايل به انجام کشررورهای پیشرررفته برای مسرریر همچنان، داداز ايرباس نشرران  ادامه حمايت او

ول بر خلاف نظر هوپ آمريکا بانکاکسرریم حال، اين با ؛ای بخشرري دارند، باز اسررتهای توسررعهفعالیت

در خصرروص حمايت از چنین ها کشررورمسررائل سرریاسررت داخلي اين موضرروع را مشررروط به  ،(۲۰17)

 د. دانسساتي ميمؤ

فضررای کشررورهای در حال توسررعه  که برای در شرررايطيدهد طور کلي، مورد آلمان نشرران ميبه

ست ست،محدود گذاری سیا شورهای ا صادقدرتمند از ماهیت نابرابر  ک قادرند و نفع برده  يالمللبین اقت

در  هانامهتوافقاز نقاط ضرررعف اين  در ضرررمن،و  کردهنفع خود طراحي المللي را بههای بیننامهتوافق

 قیمتارزان بازار در تداوم اسرررتفاده از سررررمايه در KfW جهت منافع خود اسرررتفاده نمايند. توانايي

پرقدرت  ارز يک عنوانبه يورو ارتباط تنگاتنگي با موقعیت اعتباری دولت آلمان و وضرررعیت ،الملليبین

مین مالي أت ي برایهايگزينه چنینبودن دسرررترسدر  با وجوداسرررت که دان معنب دارد. اين الملليبین

صاد سیر  هایاقت شرفته، اين م شورهای در برایپی سعه  حال ک اعتباری  یل رتبهدلبهآنها، و  نبودهباز تو

المللي مالي بینبه بازارهای  ترهزينهبرای اسررتقراض باثبات و کمتوانند نمي ،ضررعیف ملي پايین و پول

 اتکا کنند.

عنوان يکي از اعضرررای به ،لمانآ توسرررط WTOدر  OECDريزی ترتیبات به همین ترتیب، پي

علاوه، هب ؛کندايجاد ميبرای او توسررعه  حال کشررورهای در در مقايسرره با يزايايکننده ترتیبات، متهیه

KfW ضعف توافق شدهنامه از نقاط  ستفاده کرد ياد ست از ت ها مین مالي پنجره بازار برای حفظ أو توان

های مهمي در با چالش KfWند شود. اگرچه مبهره نامهتوافق ديگر مزيت رقابتي خود نسبت به اعضای

https://translate.googleusercontent.com/translate_f#25
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WTO  سقوط سازسببنتوانست  موضوعمواجه شد، اما اين KfW عضويت آلمان در اتحاديه اروپا. شود 

 هژمونعنوان يک . در اروپا، وضرررعیت آلمان بهه اسرررتآمريکا اعطا کردبه آلمان قدرت بازاری برابر با 

 .بودقائل  ترجیحبرای او های دولتي اتحاديه اروپا تا حدودی بود که قانون يارانهای گونههای بمنطقه

را  يدولت آلمان توافق ليو، شدميانجام  ييهامصالحهآلمان  يدولت یهابانک تعدادی از مورددر گرچه ا

ادامه  يمانعهیچ يب یاديخود تا حد ز ياصررل یهاتیفعالبه  دادمياجازه  KfWکه به  تنظیم کرده بود

در مقايسه با  ،خودداخلي  هایبه سیاست بستهی صنعتي، کشورهارسد که در مجموع به نظر مي دهد.

های محدوديتبا وجود  گزينشرري،های صررنعتي هدايت سرریاسررت مزيتتوسررعه از  کشررورهای درحال

 د.نبرخوردار الملل،سیستم اقتصاد بین
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