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Abstract 
The current research was conducted with the aim of studying the role of spiritual leadership 
and managers' self-efficacy in the organizational agility of Andimeshk secondary schools. 
The research method is a descriptive-survey of the correlation type and the statistical 
population includes 218 first and second high school principals, 136 of whom were selected 
by multi-stage relative random sampling. The measurement tools were Fry's spiritual 
leadership, Sherer's self-efficacy and Sharifi and Zhang's organizational agility 
questionnaires. The statistical methods of T-test, Pearson's correlation coefficient and 
simultaneous multivariate regression were used. Data analysis using one-group t-test showed 
that the average of spiritual leadership, self-efficacy and organizational agility were above 
average (3) and in a favorable condition. The t-test of independent groups showed that there 
was no significant difference between male and female managers in spiritual leadership, self-
efficacy and organizational agility. Pearson's correlation coefficient test showed that there 
was a positive and significant relationship between these three variables. Also, the results of 
simultaneous multivariate regression showed that 34.89% of organizational agility changes 
can be predicted through spiritual leadership and self-efficacy. In addition, the regression 
model showed that first the self-efficacy variable, then spiritual leadership can predict 
organizational agility. The results shows that leadership combined with spirituality along 
with the self-efficacy of managers in believing in their own abilities, skills and knowledge 
will provide the basis for improving and improving the school's organizational agility. 
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 مطالعة نقش رهبری معنوی و خودکارآمدی مدیران در 

 چابکی سازمانی مدارس

 2، امیر موسوی1خسرو نظری

 گروه مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران ،. استادیار1

 . کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران2

 (18/10/1399ش: ؛ تاریخ پذیر09/02/1399)تاریخ دریافت: 

 چکیده

پژوهش حاضر با هدف مطالعة نقش رهبری معنوی و خودکارآمدی مدیران در چابکی سازمانی مدارس متوسطة شهر اندیمشک انجام 
پیمایشی از نوع همبستگی و جامعة آماری شامل مدیران مدارس متوسطة اول و دوم به تعداد  –گرفته است. روش انجام پژوهش، توصیفی 

های رهبری معنوی فرای، گیری، پرسشنامهنفر انتخاب شد. ابزار اندازه 136ای گیری تصادفی نسبی چندمرحلهکه با روش نمونهنفر  218
ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندمتغیرة های آماری آزمون تی، و چابکی سازمانی شریفی و ژانگ بود. از روشخودکارآمدی شرر 

گروهی نشان داد میانگین رهبری معنوی، خودکارآمدی و چابکی سازمانی ها با استفاده از آزمون تی تکادهتحلیل دهمزمان استفاده شد. 
 های مستقل نشان داد تفاوت معناداری بین مدیران زن و مرد درتی گروه ( و در وضعیت مطلوبی است. آزمون3بالاتر از حد متوسط )

بین این سه متغیر رابطة مثبت  د ندارد. آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان داد کهوجورهبری معنوی، خودکارآمدی و چابکی سازمانی 
درصد از تغییرات چابکی سازمانی از طریق رهبری  89/34نتایج رگرسیون چندمتغیری همزمان نشان داد و معناداری وجود دارد. همچنین، 
ون نشان داد ابتدا متغیر خودکارآمدی، سپس، رهبری معنوی توان مدل رگرسیبینی است. علاوه بر این، معنوی و خودکارآمدی قابل پیش

ها، رهبری توأم با معنویت همراه با خودکارآمدی مدیران در باور به تواناییکنندة این است که بینی چابکی سازمانی را دارند. نتایج بیانپیش
 اهم خواهد کرد. ها و دانش خود زمینة بهبود و ارتقای چابکی سازمانی مدرسه را فرمهارت

 چابکی سازمانی، خودکارآمدی، رهبری معنوی، مدارس متوسطه. واژگان کلیدی:
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 مقدمه

ها و تهدیدات ها با چالشدر قرن بیست و یكم پویایی توأم با تغییرات زیاد موجب شده است سازمان

ای كه پاسخگویی نهرو شوند، به گوها را تحت تأثیر قرار داده، روبهجدیدی كه بقا و موفقیت آن

یک  ها به انتظارات و مطالبات اجتماعی نیز تحت تأثیر گرفته است. نظام آموزشی به عنوانسریع آن

ها به واسطة فرهنگی و ركن اساسی توسعه و پیشرفت كشور در مقایسه با سایر سازمان و علمی نهاد

ثیرگذاری و تأثیرپذیری از محیط ها، تأها و فعالیتها، برنامهگستردگی كمی و اهمیت كیفی سیاست

 هایراه حل و درون و بیرون بیشتر در معرض این فشارها و تهدیدات است. از طرفی، رویكردها

 و های سازمانیچالش با رویارویی برای را خود توانایی و ظرفیت دیگر  گذشتة آموزش و پرورش

برای ادامة حیات سازمانی  جدیدی هایدیدگاه و راهبردها است داده و بهتر دست بیرونی از محیط

( 2012) 1( و رینیهان2017كار گرفته شود. دقیقی و همكاران )آموزش و پرورش جایگزین و به

به  رو نیازهای رقابت، پاسخگویی به عرصة در اینكه آموزش و پرورش بتواند كنند برایاظهار می

توانایی خود را در پاسخ  اید وهای محیطی قرن بیست و یكم موفق عمل نمو چالش جامعه افزایش

است نظام مدیریت خود را ارتقا بخشد.  ضروری ،آموزان بهبود بخشدبه نیازهای در حال رشد دانش

ای به نام های گستردهسیستمهایی مانند آموزش و پرورش كه از خردهسازمان برای به ویژه امر این

و  ناپایدار نامطمئن، محیط در كلیدی قابتیر مزیت یک عنوان به هاآن عملكرد مدارس تشكیل شده و

گیرند، از اهمیت زیادی برخوردار پایش قرار می مداوم مورد و بوده حساسیت دارایامروزی  پیچیده

كنند كه ادارة مدارس در جهان معاصر روز به روز ( بیان می1396آبادی و آراسته )است. مرد، زین

 اهمیت توجه به مدیریت مدارس به عنوان یكی از ( در9201) 2ایكسینیوشود. میتر پیچیده و سخت

اندازهای كند كه مدارس در ترسیم چشماظهار می حاضر عصر های اجتماعیسازمان ترینپیچیده

پیامدهای یادگیری  های مدیران و معلمان جهت ارتقایگذاری آموزشی، توسعة شایستگیآینده، هدف

 آموزشی سازمان یک عنوان به مدارس كه رویكردهایی از جمله كنند.آموزان نقش بنیادی ایفا میدانش

                                                           
1. Renihan 

2. Xinyu 
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 چابكی رویكرد توانند از آن بهره گیرند،بینی امروز میپیش غیر قابل وثبات بی محیط با مواجهه برای

های محیطی، تغییر ( چابكی پاسخی به چالش1398است. از نظر قانع عبادی و همكاران ) 1سازمانی

ها و مراكز آموزشی است. عالم رهنما پذیر در سازماند نظامی همگن و انعطافمداوم و سریع با ایجا

 نظام برای چابكی كنند، مفهوم( اظهار می1397( و ارجمندی و همكاران )1398راد )و مصطفوی

 سرعت اجرایبه های چابک كهسیستمتربیت در سطح كلان و مدارس به عنوان خرده و تعلیم

 بالا به از نگاه سالارانه ودیوان شیوة به كه ادارة مدارس دارد را پیام این كنند،كمک می تغییرات

بنابراین، علیرغم اهمیت چابكی در پیشبرد اهداف آموزشی، است.  رسیده خود راه پایان به پایین،

ها های پویایی و چابكی در آنزیادی برخوردار نیستند و نشانه پذیری و چابكیانعطاف از مدارس

 نیست. محسوس 

های اخیر باعث شده از طرفی، دغدغة اصلاح نظام آموزشی و بهبود عملكرد مدارس در دهه

گذاران نظام آموزش و پرورش توجه بیشتری به مدیران مدارس به عنوان پیشتازان است سیاست

چابكی سازمانی مدرسه را  در دستیابی بهمهم عوامل تغییر و بازسازی داشته باشند و از جمله 

های دانشی و تجربی، مندی از صلاحیتدانند كه ضمن برخورداری و بهرهمدیرانی می كارگماریبه

غفاری ؛ 1397پور و احسانی، های رهبری نیز برخوردار باشند )رضایی، قرباناز شایستگی و توانایی

كنند می ( بیان2015) 2و بیشوپ و شول (1397پور )علاوه بر این، درفش و گلشن(. 1395نیا، و رستم

 را معنویت هایویژگی با انطباق توانایی كه هستند هاییحاضر سازمان سدة در موفق هایسازمان

كنند كه شیوة رهبری مدیرانی كه تمایل ( اظهار می1396كسرایی و شكیبایی )در این زمینه،  دارند.

دهند. خائف نشان نمیبیشتری به معنویت نشان دهند، مؤثرتر از مدیرانی است كه تمایلی به معنویت 

كه بر اساس فلسفة  3( همچنین معتقد هستند رهبری معنوی1394الهی، بهرام میرزایی و متكی )

معنوی است. این  های كاریترین اجزای محیطرهبری خدمتگزار بنا نهاده شده است، یكی از اصلی

ق هدف، عشق به نوعانداز، ایمان به تحقنظریه بر اساس مدل انگیزش درونی كه تركیبی از چشم
                                                           
1. Organizational Agility  

2. Bishop & Schol 

3. Spiritual Leadership  
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( رهبری 1396سیف پناهی شعبانی و رمضانی ) است. یافته و بقاء معنوی است، توسعه دوستی

های دانند كه از طریق آن بینش متعالی و ارزشها میسازمانبخش برای معنوی را یک عنصر الهام

 1كند. از نظر یورسیوللامیانسانی زمینه را برای رشد نیروی كار، افزایش انگیزه، تعهد و تولید فراهم 

جای مداخله در امور، های سازمانی به( رهبر معنوی كسی است كه در برخورد با موقعیت2016)

جای اقدام، تصویرسازی؛ جای اعمال مدیریت، استقلال؛ بهجای كنترل، اعتماد؛ بهبخشی؛ بهبصیرت

 تریناساسی از یكی معنوی رهبریدهد. بنابراین، كردن؛ فروتنی از خود نشان میجای مطرحو به

مورد توجه  مراكز آموزشی به ویژه در مدیریت مدرسه در عصر حاضر در باید كه است موضوعاتی

شود افرادی در جایگاه مدیریت مدارس به ایفای نقش به همین علت امروزه تلاش میقرار گیرد. 

رهبری معنوی باشند. با وجود این،  هایها و شایستگیها، تواناییبپردازند كه برخوردار از ویژگی

تنها برخورداری از ویژگی رهبری معنوی ضامن كنند ( اظهار می1399و هدایت فسندوز )زاد بیک

های خود موفقیت مدیران مدارس در عصر حاضر نیست و مدیران موفق افرادی هستند كه به توانایی

، 2(، خودكارآمدی1398ظر طاهری و هویدا ). از نكنندباور دارند و در خلق نتایج ارزشمند تلاش می

های شناختی، اجتماعی، عاطفی و رفتاری انسان برای ای است كه از طریق آن مهارتتوان سازنده

( 1397پور، پور و غیورباغبانی )حسنشود. ای اثربخش سازماندهی میتحقق اهداف مختلف به گونه

بر  تواندمی مدیران و معلمان ودكارآمدیخ در مشكل هرگونه كنند كه وجودهمچنین اظهار می

با وجود آسیب برساند.  آیندة كشور طبیعتا   و آموزیدانش جامعة به و گذاشته تأثیر هاآن شغلی عملكرد

اند بیشتر مطالعات مربوط به خودكارآمدی در حوزه ( اظهار كرده1391شیربیگی و همكاران )این، 

های اندكی راجع به خودكارآمدی آموزان است و پژوهشدانشتعلیم و تربیت در ارتباط با معلمان و 

های اندكی در مورد استفاده از این سازه برای مدیران و سرپرستان انجام شده است. از این نظر، داده

با توجه به اهمیت چابكی سازمانی مدرسه شناخت رفتارهای مدیران مدارس وجود دارد. بنابراین، 

، سئوال اساسی این است كه رهبری معنوی و خودكارآمدی مدیراندر چارچوب  در جهان معاصر

های رهبری معنوی و خودكارآمدی در چابكی سازمانی كارگماری مدیران مدارس دارای ویژگیآیا به

 ؟ مدرسه نقش دارند
                                                           
1. Ursulla  

2. Self Efficacy 
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 مبانی نظری و پیشینه

در قالب  2دراكر پیترها مطرح كردند و پس از آن (1991) 1چابكی را ناگل و داو بار اصطلاحنخستین

های امروزی پذیری سازمانبه این مفهوم پرداخت تا ضرورت پاسخگویی و انعطاف 3مؤسسه چابک

از چابكی به عنوان پارادایم نوظهور قرن بیست و یكم (. 1398را تبیین كند )قانع عبادی و همكاران، 

سرعت یازهای مشتریانش بهشدن به یک سازمان پیشگام جهانی در بازار رقابتی كه نو راهبرد تبدیل

( چابكی 2000) 5(. از نظر شریفی و ژانگ2015، 4شود )وندلر و دریسدنكند، نام برده میتغییر می

برداری از مزایای آن به از دو عامل اصلی پاسخ به تغییرات به بهترین شكل در كمترین زمان و بهره

های بر سه بخش عمدة محرك( 2009گیرد. مدل شریفی و ژانگ )عنوان یک فرصت نشأت می

های شود و به دنبال یافتن مزیت رقابتی است؛ قابلیتچابكی، كه تغییرات محیط كاری را شامل می

پذیری، سرعت های لازم برای واكنش به تغییرات مانند شایستگی، انعطافچابكی كه شامل توانایی

است )بریمانی و حسینی میانگله، و پاسخگویی است و ابزارهای دستیابی به قابلیت چابكی استوار 

در این تحقیق چابكی سازمانی مدرسه بر اساس چهار (. 1397؛ مردانی، امیرنژاد و احمدزاده، 1397

)توانایی تشخیص تغییرات و واكنش سریع و  6گویی( شامل پاسخ2000مؤلفة مدل شریفی و ژانگ )

)توانایی  8پذیریقاصد سازمانی(؛ انعطاف)توانایی كسب اهداف و م 7ها(؛ شایستگیبرداری از آنبهره

 (دادن به فرایندهای مختلف و كسب اهداف متنوع با استفاده از امكانات و تسهیلات یكسانجریان

گیرد. با وجود ها در كمترین زمان ممكن(؛ مورد پژوهش قرار می)توانایی انجام فعالیت 9و سرعت

های اداری انجام شده ها در سازمان، اغلب آندر مورد چابكی سازمانی های مختلفانجام پژوهش

( 1396پور )شهركیكتابداران،  شغلی عملكرد و سازمانی ( به رابطة چابكی1393محمودانی )است. 

                                                           
1. Nagel & Dove 

2. Peter Druker 

3. Agilit Institution  

4. Wendler & Dresden 

5. Sharifi & Zhang 

6. Responsiveness 

7. Competency 

8. Flexibility 

9. Speed  
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( 1395همكاران ) و ویسیسازی سازمانی بر هوش معنوی و توانمندسازی كاركنان، به تأثیر چابک

مزاری و همكاران های آموزشی، اند. در محیطره كردهسازمانی اشا عملكرد بر سازمانی چابكی اثر به

منتظرالظهور و چابكی سازمانی مدارس، یارطاهری، ( به تأثیر خودمدیریتی منابع انسانی بر 1395)

های رهبری معنوی و چابكی سازمانی مدیران ( به بررسی رابطه مؤلفه1394) مرادی پردنجانی

های انسانی در رابطة خود رهبری ای سرمایهقش واسطه( به ن1394مدارس، میركمالی و همكاران )

سازمان  تشكیل فرهنگ، ( به عامل1394) ، آذر و اسعدینقویكاركنان و چابكی سازمانی مدارس، 

 و ساختار اطلاعات فناوری ،جمعی همكاری و شراكت مستمر، بهبود چابک، كار نیروی محور،دانش

مراكز آموزشی اشاره  در سازمانی چابكی ساختاری زتوانمندسا كلیدی عوامل عنوان به سازمانی

 اند. كرده

های پایانی قرن بیستم به طور جدی در مبانی نظری رویكردی است كه در دههرهبری معنوی، 

(، از 1998) 1(. فرهلم1398)عباسی اسفنجانی و برزگرولیلو، رهبری و مدیریت مطرح شده است 

( 2010) 2ها به كار برد. فیشرمعنویت را با هم در سازمان اولین محققانی بود كه اصطلاح رهبری و

 علمی هایسخنرانی و دانشگاهی جلسات در تدریجبه كه مفاهیمی از كییكند در این زمینة اظهار می

كنند كه آخرین (، اظهار می1399بخش و صفانیا )كرده رهبری معنوی است. طالبی، نیک ظهور

بخشیدن به كاركنان از طریق سط فرای شامل ایجاد انگیزه و الهامتغییرات در مدل رهبری معنوی تو

یانگ و ، صورت گرفت. 2016انداز و فرهنگ سازمانی براساس عشق دگردوستانه در سال چشم

كند. را از طریق عشق و وفاداری درگیر می كنند كه رهبر، اعضای سازمان( اظهار می2018فرای )

، ، عشق به نوع دوستی، ایمان و امیده درونی كه بینش و بصیرتاین نظریه بر مبنای الگوی انگیز

كند، تدوین و تكمیل شده است. معنویت محیط كاری و سعادت و بقای معنوی را با هم تلفیق می

، و 5دوستی، عشق به نوع4انداز سازمانی( كه شامل هفت بعد چشم2008) 3مدل فرایدر این تحقیق 
                                                           
1. Fairholm 

2. Fisher 
3. Fry 
4. Organizational Vision 
5. Altruistic Love 
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، به عنوان ابعاد 3و معناداری در كار 2به عنوان ابعاد ورودی، عضویت 1امید و ایمان به تحقق هدف

 شود.  ابعاد خروجی است، پژوهش می به عنوان 5و تعهد سازمانی 4فرایندی و بازخورد عملكرد

ها، تحقیقات خارجی و داخلی زیادی به واسطة تأثیرگذاری رهبری معنوی در عملكرد سازمان

عطافر، كاظمی و امیری  توان به تحقیقات. در تحقیقات داخلی میدر این زمینه انجام شده است

( در زمینة تأثیر رهبری معنوی اسلامی بر عملكرد سازمانی؛ صالحی صدقیانی و همكاران 1392)

( به نقش رهبری 1394( به تأثیر رهبری معنوی بر رضایت شغلی؛ نصراصفهانی و همكاران )1394)

، شولیخواهتوان به تحقیقات یط اداری و در تحقیقات خارجی میمعنوی بر عملكرد سازمانی در مح

6ونگ و لی
( به 2018) 7پیو و تامپی سازمانی، شهروندی رفتار بر معنوی رهبری به تأثیر (2019 (

افسر و  سازمانی، رفتار شهروندی و شغلی رضایت شغلی، زندگی كیفیت بر معنوی رهبری رابطة

اشاره كرد.  ر محیط كار، انگیزش درونی و شور و شوق كاركنان( به نقش معنویت د2016همكاران )

با وجود اهمیت رهبری معنوی در قرن بیست و یكم، در تحقیقات آموزشی كمتر به این موضوع 

( به تأثیر رهبری معنوی بر خودكارآمدی مدیران 1396آرام ) فقیهپرداخته شده است. در این زمینه، 

به بررسی تأثیر رهبری معنوی بر عملكرد سازمانی مدارس،  (2012) 8فرای و همكارانمدارس، 

اند. ( به تأثیر شخصیت رهبران مدارس بر عملكرد شغلی معلمان اشاره كرده2013) 9میهالسیا

تأثیرگذار،  عوامل و كار محیط معنویت بین ارتباط خصوص در گرفته های صورتتحلیل همچنین، فرا

 است.  تحقیقات بوده تأكید فردی، سازمانی و رهبری مورد هاییویژگ كه است واقعیت كنندة اینبیان

در كارگماری بوده است. های مهم مدیران در بههای اخیر خودكارآمدی یكی از ویژگیدر دهه

رود. شمار میبه رفتارهای انسانی تبیین در عوامل مهم از جمله خودكارآمدی باور به امروزهاین راستا، 

                                                           
1. Hope/Faith 

2. Membership 

3. Meaningfully  

4. Performance feedback  

5. Organizational commitment  

6. Sholikhah, Wang & Li 

7. Pio & Tampi 

8. Fry  

9. Mihalcea 
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های خود در سازماندهی و خودكارآمدی را باور افراد به توانایی (1399دوز )و هدایت فسنزاد بیک

كند ( بیان می2000اند. بندورا )آمیز تعریف كردهانجام اقدامات لازم برای دستیابی به نتایج موفقیت

ای چندبعدی است و در ابعاد خودكارآمدی اجتماعی، تحصیلی، عاطفی و كه خودكارآمدی، سازه

 (1395فرد و شهیدی )باعزت، افلاكیپژوهشگران را به خود جلب كرده است. خلاق نظر 

كنند. تدریس در نظام آموزشی تعریف می ی دراو حرفه فردی كارآمدی شامل را معلمان خودكارآمدی

كنند كه والدین و مدیران بر باورهای فرزندان و كاركنان ( اظهار می1399زاد و هدایت فسندوز )بیک

ابعاد درگیركردن  دارای معلمان را خودكارآمدی (،1390پورجاوید )آمدی آنان تأثیرگذارند. و خودكار

( اظهار 1396برهانی، دهقانی و صمدی )داند. كلاس می مدیریتو  آموزشی راهبردهای، فراگیران

اند كه احساس خودكارآمدی معلم بر مدیریت كلاس درس، سبک و روش تدریس، افزایش كرده

نیازمند  خود شغلی شرایط به بنا معلمان از آنجا كهها تأثیر دارد. آموزان و موفقیت آنشانگیزة دان

كنند،  منتقل آموزاندانش به خوبیبه را های خودآموزه بتوانند تا هستند خودكارآمدی از بالایی درجة

در این راستا،  ایجاد كند. در ادارة كلاس ای راعدیده مشكلات تواندمی هاآن در خودكارآمدی نبود

عوامل  شناسایی مستلزم معلمان عملكرد مدیران و در خودكارآمدی ویژگی به توجه و تقویت

دهد كه پیشینة پژوهشی خودكارآمدی در بستر آموزشی نشان میاست.  آن كنندةتعیین یا پیشایندی

مثبت وجود  بین موفقیت مدیران در امر مدیریت آموزشگاه و معلمان در تدریس رابطة معنادار و

ابعاد  (، در زمینة1395فرد و شهیدی )باعزت، افلاكیتوان به تحقیق دارد. از جمله این تحقیقات می

( ارتباط 1394) نقوی و عرب بافرانیباف، معلمان، كج خلاقیت و خودكارآمدی با دانش مدیریت

ی، استفاده از ترغیبات ( ارتباط حالات فیزیكی و عاطف1396خودكارآمدی، فقیه آرام ) و توانمندسازی

های موفق مدیران و كاركنان آموزشی با كارگیری تجربه جانشینی و تأكید بر تجربهكلامی، به

تحصیلی  پیشرفت با معلمان ( به رابطة خودكارآمدی1391همكاران ) و قلاییخودكارآمدی و 

 به خودكارآمدی( به 2010) 1كیب مک و آموزان اشاره كرد. در تحقیقات خارجی مارگولیسدانش

                                                           
1. Margolis & Mccabe 
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خودكارآمدی معلمان به تأثیر  (2011) 1یادگیرندگان، درانگ یادگیری انگیزة بهبود برای كلیدی عنوان

با وجود این، براساس نظر چن و اند. های آموزشی و كیفیت تدریس اشاره كردهدر بهبود فعالیت

های انگیزشی در بسیاری زم(، متغیرهای خودباوری و خودكارآمدی كاركنان به عنوان مكانی2013)2لی

بنا بر آنچه دربارة سه متغیر رهبری معنوی،  های رهبری معنوی نادیده گرفته شده است.از مدل

خودكارآمدی مدیران و چابكی سازمانی مدرسه بیان شد، مشخص است كه این سه متغیر رابطة 

ک الگوی مستقل برای نزدیكی با هم دارند، ولی پژوهش مستقلی كه این سه متغیر را در قالب ی

كاربرد در مدارس در كنار هم قرار دهد، در ادبیات مربوط به این مباحث به آن پرداخته نشده است 

اند. بنابراین، های انجام شده در این زمینه تنها دو متغیر از متغیرهای پژوهش را بررسی كردهو پژوهش

چابكی سازمانی  دردی مدیران خودكارآم نقش رهبری معنوی و ةمطالع»هدف پژوهش حاضر با 

  انجام شده است.« مدارس متوسطة اندیمشک

خودكارآمدی شرر و مادوكس را مدل مفهومی پژوهش حاضر رابطة بین رهبری معنوی فرای و 

 1و چابكی سازمانی شریفی و ژانگ را به عنوان متغیر وابسته در شكل به عنوان متغیرهای مستقل 

 دهد. نشان می

 
 مفهومی پژوهش . مدل1شکل 

                                                           
1. Drang  

2. Chen & Li 
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 سؤالات پژوهش به شرح زیر است:

. وضعیت موجود رهبری معنوی، خودكارآمدی و چابكی سازمانی مدارس متوسطة اندیمشک 1

 چگونه است؟

بین دیدگاه مدیران زن و مرد در متغیرهای رهبری معنوی، خودكارآمدی و چابكی سازمانی . آیا 2

 تفاوت معناداری وجود دارد؟ 

 بری معنوی، خودكارآمدی و چابكی سازمانی رابطة معناداری وجود دارد؟ . آیا بین ره3

. آیا چابكی سازمانی مدارس بر اساس متغیرهای رهبری معنوی و خودكارآمدی مدیران قابل 4

 بینی است؟ پیش

 شناسی پژوهشروش

قیقات پژوهش حاضر، پیمایشی از نوع توصیفی و از نظر ارتباط بین متغیرهای تحقیق، از نوع تح

همبستگی است. جامعة آماری شامل مدیران دورة متوسطة اول و دوم شهرستان اندیمشک در سال 

نفر از آنان با استفاده از جدول  136زن( كه  76مرد و  142نفر ) 218به تعداد  1397-1398تحصیلی 

زن نفر  48نفر مرد و  88ای نسبی شامل گیری تصادفی طبقهكرجسی و مورگان به روش نمونه

گروهی، اسمیرنوف، آزمون تی تک –آزمون كولموگروف انتخاب شدند. به منظور آزمون سؤالات از 

 آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون چندمتغیره )روش همزمان( استفاده شد.  تی مستقل،

(، 2005های استاندارد رهبری معنوی فرای )ای و پرسشنامهدر این پژوهش از مطالعات كتابخانه

آوری ( برای جمع2000) 2( و چابكی سازمانی شریفی و ژانگ1982) 1رآمدی شرر و مادوكسخودكا

 ها استفاده شد.داده

انداز، مؤلفة چشم 7سؤال با  25این پرسشنامه شامل (: 2005پرسشنامة رهبری معنوی فرای )

ای گزینهجدوستی، ایمان، هویت و معناداری، عضویت، تعهد سازمانی و بازخورد در مقیاس پننوع

ای لیكرت )بسیار موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم، و بسیار مخالفم( ارائه شده است. حداكثر نمره

                                                           
1. Sherer & Maddux 

2. Sharifi & Zhang 
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( پایایی آن 1395است. شهبازی و ناظم ) 25و حداقل  125تواند از این پرسشنامه بگیرد، كه فرد می

دهندة پایایی قابل قبول این نشان كهاند گزارش كرده 847/0را با استفاده از ضریب الفای كرونباخ، 

 به دست آمد.  91/0. در این پژوهش آلفای كرونباخ پرسشنامه است

پرسشنامة خودكارآمدی شرر و مادوكس (: 1982پرسشنامة خودکارآمدی شرر و مادوکس )

ارائه شده است. حداكثر  5،4،3،2،1گذاری و نمرهای لیكرت درجهگویه در مقیاس پنج 17دارای 

است. شرر و مادوكس میزان آلفای  17و حداقل  85تواند از این پرسشنامه بگیرد، ای كه فرد مینمره

(، ضریب 1393پور و شفتی )اند. به نقل از دهقان، آتشگزارش كرده 86/0كرونباخ این مقیاس را 

اده از ضریب و با استف 76/0كردن آزمون گاتمن برابر با اعتبار این مقیاس با استفاده از روش دونیمه

های پركاربرد در تحقیقات گزارش شده است. این پرسشنامه یكی از پرسشنامه 79/0آلفای كرونباخ 

( آلفای كرونباخ این 1396داخلی و خارجی در زمینة ارزیابی خودكارآمدی است. فقیه آرام )

 . به دست آمد 93/0گزارش كرده است. در این پژوهش آلفای كرونباخ  95/0پرسشنامه را 

گویه و چهار  29این پرسشنامه شامل (: 2000پرسشنامة چابکی سازمانی شریفی و ژانگ )

ای لیكرت درجهپذیری و پاسخگویی است كه در مقیاس پنجمؤلفة سرعت، شایستگی، انعطاف

است.  29و حداقل  145تواند از این پرسشنامه بگیرد ای كه فرد میطراحی شده است. حداكثر نمره

 96/0( با استفاده از آلفای كرونباخ 1395ن پرسشنامه در تحقیق شعبانی بهار و همكاران )پایایی ای

به دست آمد. همچنین، به منظور كسب  89/0گزارش شده است. در این پژوهش آلفای كرونباخ 

ها در اختیار پنج نفر از متخصصان مدیریت آموزشی و علوم تربیتی كه اطمینان از روایی، پرسشنامه

ها با اصلاحاتی در واژگان ها آشنایی داشتند، قرار گرفتند كه اعتبار پرسشنامهباحث این پرسشنامهبا م

 و اصطلاحات تأیید شدند. 

 های پژوهشیافته

نتایج  1جدول استفاده شد.  اسمیرنوف -كولموگروف ها از آزمون بودن دادهبرای بررسی نرمال

 هد. داسمیرنوف را نشان می -كولموگروف آزمون 
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 هاداده بودننرمال فرض برای اسمیرنوف -کولموگروف  آزمون نتایج. 1جدول 

 نتیجه سطح معناداری درجة آزادی آماره متغیر

 نرمال 345/0 135 52/1 رهبری معنوی

 نرمال 167/0 135 114/1 خودكارآمدی

 نرمال 286/0 135 986/0 چابكی سازمانی

برای  1اسمیرنوف جدول  –براساس آزمون كولموگروف  هابودن( دادهبررسی بهنجار )نرمال

و سطح  114/1خودكارآمدی با مقدار  ،345/0و سطح معناداری  52/1رهبری معنوی با مقدار  متغیر

دهد كه متغیرها نشان می 286/0و سطح معناداری  986/0و چابكی سازمانی با مقدار  167/0معناداری 

ها های پارامتریک برای تحلیل دادهتوان از آزمونو بنابراین، می باشنداز توزیع نرمالی برخوردار می

 .استفاده كرد

سؤال اول: وضعیت موجود رهبری معنوی، خودكارآمدی و چابكی سازمانی در مدارس متوسطة 

 اندیمشک چگونه است؟
 

 اینمونه. وضعیت رهبری معنوی مدیران برحسب آزمون تی تك2جدول 

 شاخص

 متغیر
 5میانگین از 

انحراف 

 استاندارد
 آمارة تی هاتفاوت میانگین

درجة 

 آزادی
 سطح معناداری

 0001/0 135 16/14 98/0 86/0 98/3 رهبری معنوی

 0001/0 135 21/13 89/0 56/0 89/3 اندازچشم

 0001/0 135 22/23 66/0 45/0 66/4 دوستینوع

 005/0 135 09/7 97/0 33/0 97/3 ایمان

 035/0 135 16/19 87/0 47/0 87/3 معناداری

 004/0 135 66/15 65/0 27/0 65/3 عضویت

 0001/0 135 78/4 21/0 62/0 21/4 تعهد

 032/0 135 19/2 45/0 78/0 45/3 بازخورد

 معنادار است. 05/0در سطح 



88                                                   1401 ، زمستان4شمارة ، 11دورة ، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی 
 

دهد كه میانگین نمرة رهبری معنوی نشان میای نمونهتی تک با استفاده از آزمون 2نتایج جدول 

( از نمرة برش P<001/0است كه به طور معناداری ) 86/0با انحراف استاندارد  98/3ه نمونه در گرو

 21/4و  66/4دوستی و تعهد به ترتیب، همچنین، از هفت مؤلفة رهبری معنوی، نوع( بالاتر است. 3)

 كمترین میانگین را دارند.  65/3و  45/3بیشترین میانگین، بازخورد و عضویت به ترتیب، 
 

 اینمونه. وضعیت چابکی سازمانی مدارس برحسب آزمون تی تك3ول جد

 شاخص

 متغیر

 میانگین

 5از 

انحراف 

 استاندارد

تفاوت 

 هامیانگین
 مارة تیآ

درجة 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 000/0 135 16/10 61/0 97/0 61/3 چابكی سازمانی

 0001/0 135 45/6 65/0 35/0 65/3 سرعت

 0001/0 135 29/22 73/0 12/0 73/3 شایستگی

 005/0 135 16/19 95/0 11/0 95/2 پذیریانعطاف

 000/0 135 17/10 14/0 55/0 14/3 پاسخگویی

 معنادار است. 05/0در سطح  ( به عنوان میانگین معیار یا برش3نقطة وسط طیف پرسشنامه )عدد     

میانگین نمرة چابكی سازمانی  دهد كهنشان میای نمونهتی تک با استفاده از آزمون 3نتایج جدول 

( از نمرة P<001/0است كه به طور معناداری ) 97/0با انحراف استاندارد  61/3در گروه نمونه برابر 

تر از نمرة پذیری كه پاییندهد به غیر از مؤلفة انعطافنشان می( بالاتر است. همچنین، نتایج 3برش )

شایستگی و پاسخگویی بالاتر از میانگین معیار  های سرعت،( است، نمرة مؤلفه3برش یا معیار )

 باشند. می

 اینمونه. وضعیت خودکارآمدی برحسب آزمون تی تك4جدول 

 شاخص

 متغیر
 5میانگین از 

انحراف 

 استاندارد

تفاوت 

 هامیانگین
 آمارة تی

درجة 

 آزادی
 سطح معناداری

 000/0 135 16/10 75/0 85/0 75/3 خودكارآمدی

 0001/0 135 45/6 85/0 17/0 85/3 تیفرایندهای شناخ

 0001/0 135 29/22 /91 23/0 91/3 فرایندهای انگیزشی

 005/0 135 16/19 49/0 57/0 49/3 فرایندهای هیجانی

 ( به عنوان میانگین معیار یا برش3نقطة وسط طیف پرسشنامه )عدد

 معنادار است. 05/0در سطح 
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دهد كه میانگین نمرة خودكارآمدی نشان میای نمونهتی تک با استفاده از آزمون 4نتایج جدول 

( از نمرة P<001/0است كه به طور معناداری ) 85/0با انحراف استاندارد  75/3در گروه نمونه برابر 

دهد مؤلفة فرایندهای انگیزشی بیشترین میانگین نشان می( بالاتر است. همچنین، نتایج 3برش )

  ( را دارد. 91/3)

ا بین دیدگاه مدیران زن و مرد در بعد رهبری معنوی، خودكارآمدی و چابكی آی سؤال دوم:

 سازمانی مدارس متوسطه تفاوت وجود دارد؟ 

 

 های مستقل در خصوص تفاوت رهبری معنوی، خودکارآمدی و چابکی سازمانی بین مدیران زن و مرد. نتایج تی گروه5جدول 

 سطح معناداری آمارة تی درجة آزادی رانحراف معیا میانگین تعداد نمونه نمونه متغر

 رهبری معنوی
 873/0 767/3 88 مرد

135 312/0 237/0 
 806/0 199/4 48 زن

 خودكارآمدی
 813/0 949/3 88 مرد

135 453/0 613/0 
 848/0 568/3 48 زن

 چابكی سازمانی
 721/0 890/3 88 مرد

135 523/0 248/0 
 994/0 343/3 48 زن

رهبری معنوی، خودكارآمدی برای مقایسة تفاوت در  های مستقلتی گروه آزمون 5جدول نتایج 

شده به ترتیب، برای این سه دهد كه مقدار تی محاسبهمدیران زن و مرد نشان می و چابكی سازمانی

( كوچكتر است. 57/2درصد اطمینان از مقدار تی جدول ) 95( با 523/0و  453/0، 312/0متغیر )

توان نتیجه گرفت بین دیدگاه مدیران زن و مرد در رهبری معنوی، خودكارآمدی مدیران ن، میبنابرای

 و چابكی سازمانی تفاوت معناداری وجود ندارد. 

آیا بین رهبری معنوی، خودكارآمدی مدیران و چابكی سازمانی مدرسه رابطه  سؤال سوم:

 معناداری وجود دارد؟ 
 رهبری معنوی و چابکی سازمانی . ماتریس همبستگی رابطة بین6جدول

 سطح معناداری ضریب همبستگی تعداد متغیر

 0/0001 517/0** 136 رابطة رهبری معنوی با چابكی سازمانی

 معنادار است. 05/0در سطح       
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رهبری معنوی بین دهد كه نشان می  P=0001/0درصد و  95در سطح اطمینان  6های جدول داده

داری با سطح همبستگی متوسط وجود رابطة مثبت، مستقیم و معناس متوسطه و چابكی سازمانی مدار

، چابكی سازمانی مدارس متوسطه دهد با بهبود رهبری معنوی(. این نتیجه نشان میr=  517/0دارد )

 شده بهبود خواهد یافت. به نسبت ضریب همبستگی مشاهده
 

 ن و چابکی سازمانی. ماتریس همبستگی رابطة بین خودکارآمدی مدیرا7جدول 

 سطح معناداری ضریب همبستگی تعداد متغیر

 0/0001 551/0** 136 رابطة خودكارآمدی با چابكی سازمانی

 معنادار است. 05/0در سطح 

خودكارآمدی  بیندهد نشان می  P= 0001/0درصد و  95درسطح اطمینان  7های جدول داده

داری با سطح همبستگی مثبت، مستقیم و معنارابطة و چابكی سازمانی مدارس متوسطه مدیران 

، چابكی دهد كه با بهبود خودكارآمدی مدیران(. نتایج نشان میr=  551/0متوسط وجود دارد )

 شده بهبود خواهد یافت. مشاهده به نسبت ضریب همبستگیسازمانی مدارس متوسطه 

عنوی و خودكارآمدی آیا چابكی سازمانی مدارس بر اساس متغیرهای رهبری مسؤال چهارم: 

 بینی است؟ مدیران قابل پیش

بین )رهبری معنوی و خودكارآمدی مدیران( در به منظور تعیین نقش هر یک از متغیرهای پیش

تبیین واریانس و تغییرات چابكی سازمانی مدارس از رگرسیون همزمان استفاده شد. در رگرسیون 

بین براساس شوند و هر متغیر پیشرد تحلیل میبین به طور همزمان واهمزمان همة متغیرهای پیش

 (. 2010، 1شود )پلنتبینی خود ارزیابی میتوان پیش
 

 بینی متغیر چابکی سازمانی. تحلیل رگرسیون همزمان برای پیش8جدول 

 های آماریشاخص

 مدل
ضریب همبستگی 

 چندگانه

مجذور ضریب 
همبستگی چندگانه 

 )ضریب تعیین(

ضریب همبستگی 
 دهشتعدیل

خطای استاندارد 
 برآورد

 احتمال

 0001/0 79153/0 334/0 344/0 587/0 همزمان

                                                           
1. Pallant  
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حاكی از آن است كه همبستگی رهبری معنوی  8نتایج رگرسیون چندمتغیرة همزمان در جدول 

است.  R = 587/0بین( با چابكی سازمانی به عنوان متغیر ملاك و خودكارآمدی )متغیرهای پیش

دهد رهبری معنوی و خودكارآمدی ( نشان می2R = 334/0شده )ی تعدیلهمچنین، ضریب همبستگ

 دهند.درصد از تغییرات چابكی سازمانی مدرسه را پوشش می 4/33مدیران، 
 

 . ضرایب رگرسیونی متغیرهای واردشده به معادله9جدول 

 سطح معناداری B SE Beta t مدل

 001/0 56/3 - 05/7 22/43 ضریب ثابت

 000/0 955/3 372/0 106/0 420/0 دیرانخودكارآمدی م

 005/0 872/2 270/0 105/0 302/0 رهبری معنوی

دهد در این مدل دو متغیر خودكارآمدی و رهبری معنوی مدیران از نشان می 9های جدول داده

( و p=  000/0و  B= 420/0لحاظ آماری معنادار هستند. متغیر خودكارآمدی دارای ارزش بتای )

( هستند. با توجه به بتای به دست p=  005/0و  B = 302/0ری معنوی دارای ارزش بتای )متغیر رهب

كنندگی، ابتدا متغیر خودكارآمدی و سپس، متغیر رهبری بینیتوان گفت از نظر توان پیشآمده می

 بینی متغیر چابكی سازمانی را دارند. معنوی توان پیش
 

 بینملاك بر اساس تغییرات متغیرهای پیش. تحلیل واریانس تغییرات متغیر 10جدول 

 سطح معناداری F میانگین مجذورات درجة آزادی مجموع مجذورات مدل

 000/0 890/34 859/21 2 718/43 رگرسیون

   627/0 133 326/83 باقیمانده

    135 044/127 كل

F (89/34 )آزمون  آمارة با توجه به مقدار دهد.معناداری كل مدل رگرسیون را نشان می 10جدول 

درصد معنادار بوده و براساس  95است، مدل موجود با اطمینان  05/0كمتر از  ( كهP> 0001/0و )

به عبارتی، مدل رگرسیون  بینی تغییرات چابكی سازمانی است.های موجود این مدل قادر به پیشداده

بین ر اساس دو متغیر پیشقادر است میزان تغییرات و واریانس متغیر چابكی سازمانی مدارس را ب

 )رهبری معنوی و خودكارآمدی مدیران( تبیین كند.
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 گیریبحث و نتیجه

چابكی سازمانی  بارهبری معنوی و خودكارآمدی مدیران  نقشمطالعة  با هدف حاضر پژوهش

نشان داد  ها در پاسخ به سؤال اولیافتهاست.  مدارس متوسطة اول و دوم اندیمشک انجام شده

بالاتر از حد متوسط خودكارآمدی مدیران و چابكی سازمانی مدرسه  جود رهبری معنوی،وضعیت مو

توان اظهار كرد ترویج است. در زمینة وضعیت موجود رهبری معنوی می و در وضعیت مطلوبی (3)

و توسعة معنویت در محیط كار راهبردی است كه ماندگاری سازمان را در محیط پرتلاطم كنونی 

اندازی از های منحصر به فرد، چشممدیر مدرسه در نقش رهبر معنوی با ویژگی كند.تضمین می

كند. انداز را بیمه میكند و با نفوذ معنوی در كاركنان، ایمان به تحقق چشمآیندة مدرسه را ترسیم می

د. دهتأثیر معنوی مدیر بر زیردستان انگیزه، قدرت و توان آنان را در تحقق اهداف مدرسه افزایش می

( همسو است. در زمینة 1393نژاد و پهلوان روی )(، مهدی1396این نتیجه با نتایج قنبری و همتی )

توان اظهار كرد هرچه خودكارآمدی عوامل آموزشی و وضعیت موجود خودكارآمدی مدیران می

دقت مدیران بالاتر باشد، به خود اطمینان و اعتماد بیشتری خواهند داشت، كار خود را با جدیت و 

آموزان تأثیرگذار خواهد دهند، و این موضوع نیز در موفقیت، تلاش و جدیت دانشبیشتری انجام می

بود. این رفتارها باعث ایجاد انگیزه، بالارفتن تعهد و رضایت مجموعه را نیز به دنبال خواهد داشت. 

یریت و امور شود مدیران وقت بیشتری را صرف مدخودكارآمدی بالا علاوه بر اینها موجب می

های آموزشی خلاقیت و نوآوری به خرج دهند، از مشاركت و همراهی مدرسه كنند، در طراحی برنامه

(، 1391مند شوند. این نتیجه با نتایج شیربیگی و همكاران )كادر اداری و آموزشی مدرسه بیشتر بهره

زمینة وضعیت موجود ( همسو است. همچنین، در 2014) 1( و كولا و تسدمیر1394قنبری و همتی )

پذیری و شایستگی، و ( در ابعاد انعطاف2013چابكی سازمانی مدارس، با نتایج سواری و همكاران )

( و باقری كراچی 1398پور و زندكریمی )همسو است و با تحقیقات قدم( 1397رشیدی و همكاران )

ذیری از چابكی سازمانی، پبودن میانگین مؤلفه انعطافدر ارتباط با پایین( ناهمسو است. 1392)

ریزی متمركز صرف در نظام اداری و آموزشی، فرصت هرگونه توان گفت كه وجود نظام برنامهمی

                                                           
1. Kula &Tasddemir 
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های آموزشی و اداری از مدارس و به ویژه مدیران نامهپذیری را در اجرای آیینخلاقیت و انعطاف

 ن است. های جدی مدیران و معلماسلب كرده است و این مسأله یكی از دغدغه

رهبری معنوی، خودكارآمدی برای بررسی مقایسة تفاوت در  های مستقلتی گروه نتایج آزمون

مدیران متوسطة زن و مرد تحقیق نشان داد كه تفاوت معناداری بین مدیران زن و  و چابكی سازمانی

رهبری  در متغیررهبری معنوی، خودكارآمدی و چابكی سازمانی وجود ندارد، با این وجود در  مرد

( میزان بیشتری را 76/3( نسبت به مدیران مرد با میانگین )19/4معنوی، مدیران زن با میانگین )

توان اظهار كرد كه میانگین بالای رهبری معنوی از نظر مدیران زن اند. در این زمینه میگزارش كرده

بخش طالبی، نیکناشی از توجه بیشتر زنان به معنویت، مذهب و حالات احساسی و عاطفی است. 

 در ذاتی طور به كه عشق دگردوستانه از هاییكنند جلوه(، در این زمینه اظهار می1399و صفانیا )

علاوه بر همسو است.  واقعی و عمیق مهربانانة فردی رفتارهای نوعی با دارد وجود معنوی رهبری

گیرند )مرادی، بیشتر بهره میهای شهودی دهند و از روشاین، زنان در كار به روابط بیشتر اهمیت می

( نیز همسو است. در ارتباط 1396(، كه این نتیجه با پژوهش فقیه آرام )1393نادری و پوركریمی، 

با متغیر خودكارآمدی مدیران زن و مرد، نتایج نشان داد تفاوت معناداری بین دو گروه مدیران زن و 

زاده و میرزایی (، نجفی1391همكاران )های شیربیگی و مرد وجود ندارد. این نتیجه با پژوهش

( 0220) 2(، و موریس2004) 1گروتو دی( همسو است، اما با نتایج تحقیقات پینتریج 2014)

های جنسیتی ناشی از ادراك كند كه تفاوت( اظهار می1391ناهمسو است. شیریگی و همكاران )

موضوعی اكتسابی است. نتیجه نادرست ریشه در عوامل فرهنگی، اجتماعی و خانوادگی داشته و 

رسد باشد، بلكه به نظر میاینكه تفاوت در باورهای خودكارآمدی ناشی از عوامل بیولوژیک نمی

ها، عدم عدالت در ها، قابلیتها و الگوهای جنسیتی، فهم نادرست از تواناییادراك از نقش

های جنسیتی در كارآمدی ء تفاوتای بر القاهای آموزشی عواملی هستند كه با ابزارهای رسانهفرصت

( با میانگین خودكارآمدی 94/3كنند. تفاوت در میانگین خودكارآمدی مدیران مرد )نقش ایفا می

های پیش روی زنان در مقایسه با مردان توان اینگونه نیز تبیین كرد كه چالش( را می56/3مدیران زن )

                                                           
1. Pintrich & De Groot 

2. Muris 
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( منابع خودكارآمدی و 2000ا بر دیدگاه بندورا )تر است و بندر مقولة خودكارآمدی بیشتر و پیچیده

به طور مشخص تجربة مستقیم موفقیت به عنوان یک منبع نیرومند و قوی بیشتر در اختیار مردان 

( 1396( همسو است و با پژوهش فقیه آرام )1392است تا زنان. این نتیجه با تحقیقات تولایی )

توان ناشی از تأثیر عوامل در تحقیقات را میشده ناهمسو است. همسویی و ناهمسویی مشاهده

محیطی، اجتماعی و فرهنگی بر خودكارآمدی تبیین كرد. در ارتباط با چابكی سازمانی، نتایج نشان 

داد تفاوت معناداری بین دو گروه مدیران زن و مرد در چابكی سازمانی وجود ندارد. این نتیجه با 

نتایج بررسی این (، همسو است. 1394رادی پردنجانی )یارطاهری، منتظرالظهور و منتایج پژوهش 

( را در چابكی سازمانی به 56/3( و مدیران زن میانگین )89/3سؤال نشان داد مدیران مرد میانگین )

اند. تفاوت در نگرش میانگین چابكی سازمانی برای مردان در مقایسه با میانگین خود اختصاص داده

های فیزیولوژیک زنان و مردان و انتظاری كه از توان به ویژگیچابكی سازمانی مدیران زن را می

(، و ذبیحی و همكاران 1394سازمان دارند، نسبت داد. این نتیجه با نتایج تحقیقات امین و میر )

 ( همسو است. 1394)

بین رهبری معنوی درصد نشان داد  95تحلیل آزمون ضریب همبستگی پیرسون در سطح اطمینان 

( وجود دارد. براساس این r =517/0در سطح نسبتا  بالا ) مانی رابطة مثبت و معناداریو چابكی ساز

انداز توان اظهار كرد، مدیرانی كه از ویژگی رهبری معنوی برخوردارند، برای مدرسه چشمنتیجه، می

ز زمان نگرند، و بخشی اآموزان، معلمان و سایر كاركنان به دیدة احترام میكنند، به دانشتعریف می

برند ها همچنین، از حضور در مدرسه لذت میدهند. آنها اختصاص میخود را به حل مشكلات آن

ها نوعی تعهد ای در این جمع دارند در آنكنندهو از اینكه عضوی از تیم مدرسه هستند و نقش تعیین

نتایج این كند. میها را ایجاد بخشی در انجام فعالیتبه كار، پاسخگویی در برابر دیگران، سرعت

( همسو است. همچنین، 1396( و زارع و حسینی )1396پور )پژوهش با نتایج پژوهش شهركی

خودكارآمدی مدیران با چابكی سازمانی مدرسه رابطة  بیننشان داد آزمون ضریب همبستگی پیرسون 

اگر مدیری به توان  دهدنتایج نشان می( وجود دارد. r =551/0مثبت و معناداری در سطح نسبتا  بالا )

های شناختی، انگیزشی و هیجانی دادن وظایف شغلی اطمینان داشته باشد و مهارتخود در انجام
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گیری امور مدرسه لازم را برای انجام مطلوب وظایف كاری كسب كرده باشد، در فرایند تصمیم

امور جزئی و كلی  ها دربارةها و تصمیمها، برنامهتواند بدون فوت وقت عمل كرده، سیاستمی

مدرسه را با محیط داخل و خارج مدرسه انطباق داده، سپس به اقدام عملی بپردازد. نتایج این بخش 

( همسو 1396(، و صفدریان و پوركیانی )1397) پور و احسانیرضایی، قرباناز پژوهش با نتایج 

 است. 

نوی و خودكارآمدی مدیران، تحلیل و تبیین مدل رگرسیون همزمان نشان داد دو متغیر رهبری مع

داد دهند. همچنین، مقدار متوسط متغیر بروندرصد از تغییرات چابكی سازمانی را نشان می 4/33تنها 

دهد عوامل تأثیرگذار آشكار و پنهان بیشتری در كنش و واكنش )چابكی سازمانی مدرسه(، نشان می

ماهیت پیچیده این تعاملات در فرهنگ بین عوامل سازمانی و انسانی مدرسه وجود دارد و به علت 

مدرسه، بهتر است اینگونه تحقیقات تكرار شوند تا متغیرهای مكنون و تأثیرگذار بر چابكی سازمانی 

شدن سازی و جهانیمدرسه را شناسایی كرد. زیرا تغییر و تحولات دنیای امروز با ادبیات جهانی

ته و پاسخگو با توان سرعت بالا را ضروری عجین و همنوا شده است و وجود مدارس منعطف، شایس

( و 1397) پور و احسانیرضایی، قربانهای داند. نتایح این پژوهش با نتایج پژوهشو با اهمیت می

براساس نتایج این پژوهش مدیریت و رهبری توام ( همسو است. 1398وحدتی روحانی و تركچین )

ها، مهارت و دانش خود زمینة بهبود و توانایی با معنویت همراه با احساس خودكارآمدی و باور به

چابكی سازمانی مدرسه را موجب خواهد شد. با توجه به نقش محوری مدیران در پیشبرد امور 

ای چابک را كه از كارایی تواند زمینة توسعة فرهنگ مدرسه در دستیابی به مدرسهمدرسه، این امر می

برخوردار است، نیز به دنبال داشته باشد. بنابراین، ایفای  های آموزشی و تربیتیو اثربخشی در فعالیت

كارگماری مدیرانی مؤثر این نقش و دستیابی به اهداف متعالی و دوربرد آموزش و پرورش مستلزم به

ای چابک است كه برخوردار از رهبری معنوی و دارای احساس خودكارآمدی باشند تا بتوانند مدرسه

 های متنوع فراگیران ایجاد و مدیریت كنند. را برای پاسخگویی به نیاز

توان از آنجا كه بین رهبری معنوی و چابكی سازمانی رابطه وجود دارد و چابكی سازمانی را می

سازی مدارس با های آموزشی چابکشود، دورهبینی كرد، پیشنهاد میاز روی رهبری معنوی پیش

پذیری و سریع، توانایی كسب دانش، انعطافگیری محتوای چگونگی سازگاری با تغییرات، تصمیم
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ها و تهدیدات محیط برای هر دو گروه مدیران زن و مرد برگزار شود. همچنین، پاسخگویی به فرصت

دوستی، داشتن ایمان به تحقق هدف، عشق به نوعهای در انتخاب مدیران مدارس متوسطه به ویژگی

آموزان توجه شود. علاوه ان مدرسه، معلمان و دانشانداز، تعهد سازمانی و توان نفوذ در كاركنچشم

های شود دورهخودكارآمدی و چابكی سازمانی، پیشنهاد میبر این، با توجه به همبستگی نسبتا  بالای 

های آموزش های شناختی، اجتماعی، عاطفی و رفتاری در برنامهآموزشی با هدف ارتقاء مهارت

به مدیران سازمان آموزش و و اجرا شود. همچنین،  ریزیضمن خدمت مدیران متوسطة برنامه

شود با دعوت از متخصصان زمینة آگاهی مدیران مدارس متوسطه در خصوص پرورش پیشنهاد می

های سازی مدارس و ویژگیهای رهبری معنوی، خودكارآمدی و چابکشناخت از ابعاد و مؤلفه

 راهم كنند. های آموزشی را فمدرسة چابک، سمینار، كارگاه و دوره

در نهایت، باید گفت، براساس نتایج، سهم متغیرهای رهبری معنوی و خودكارآمدی مدیران 

تر از حد متوسط بود. بین چابكی سازمانی مدرسه پایینمدارس متوسطه به عنوان متغیرهای پیش

گران پیشنهاد بنابراین، برای آگاهی از متغیرهای تأثیرگذار دیگر بر چابكی سازمانی مدرسه، به پژوهش

های تحصیلی ابتدایی، متوسطة اول و دوم، شود ضمن تكرار این تحقیق در بین مدیران دورهمی

 بین دیگری را در تحقیقات آتی پژوهش كنند. متغیرهای پیش

هایی مواجه بوده است، از آن جمله، عدم پژوهش حاضر مانند هر پژوهش دیگری با محدودیت

موقع و سریع اعم از پاسخگویی با دقت و با حوصله و ارسال به تعهد لازم به فرهنگ پژوهش،

بودن پاسخگویی به مكاتبات برای دریافت مجوز اجرای پژوهش در مدارس از ها، طولانیپرسشنامه

 ها مواجه بود. هایی بود كه پژوهشگر در انجام این پژوهش با آنمحدودیت
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 منابع

 الگوی طراحی(. 1397محمد )كبر، و رضایی، علیادختی، علیارجمندی، طیبه، امین بی

(، 5)11، پزشكی علوم در آموزش راهبردهای مجلة ها.دانشگاه در چابكی توانمندسازهای

207-201 . 

شناختی بر چابكی نیروی (. بررسی تأثیرات متغیرهای جمعیت1394امین، فرشته، و میر، فاطمه )

 . 233-255(، 2)8 نشگاه امام حسین )ع(،های مدیریت منابع انسانی دا. پژوهشانسانی

 دانش، خودكارآمدی مدیریت بین رابطة(. 1395فرد، حسین، و شهیدی، نیما )باعزت، سارا، افلاكی

 . 169-185(، 4)7 ،آموزشی مدیریت در نو رهیافتی دبستانی.مراكز پیش معلمان خلاقیت و

 هایدانشگاه در سازمانی چابكی ایهمؤلفه كاربست میزان بررسی(. 1392باقری كراچی، امین )

ریزی در آموزش عالی، . رسالة دكتری برنامهمناسب الگوی ارائة و فارس استان دولتی

 شناسی دانشگاه علامه طباطبایی. دانشكدة علوم تربیتی و روان

(. بررسی تأثیر هوش معنوی و خودكارآموزی 1396برهانی، شیما، دهقانی، مرضیه، و صمدی، پروین )

شناختی مختلف در شهرستان های جمعیتهای تدریس آنان با ویژگیلمان بر سبکمع

 . 25-45(، 1)12، رویكردهای نوین آموزشیرودبار، 

 چابكی و سرمایه اجتماعی بین (. رابطه1397بریمانی، ابوالقاسم، و حسینی میانگله، سیده زهرا )

 و بهشهر واحدهای اسلامی آزاد مطالعه: دانشگاه اسلامی )مورد آزاد دانشگاه در سازمانی

 .  82-98(، 58)15 مطالعات علوم اجتماعی ایران،. (نكا

(. بررسی نقش میانجی عدالت سازمانی و كیفیت 1399زاد، جعفر، و هدایت فسندوز، علی )بیک

سازی تأثیر هوش معنوی بر خودكارآمدی، واكاوی دیدگاه معلمان. زندگی كاری در مدل

 . 71-86(، 44)11، زشیتحقیقات مدیریت آمو

اكاوی عوامل مؤثر بر خودكارآمدی تدریس آموزشـگران مراكـز و. (1390پورجاوید، سهیلا )

 دانشكده كشاورزی، دانشگاه رازی.  نامـه كارشناسـی ارشد،. پایـانآمـوزش كشـاورزی

متوسطه.  (. رابطه بین هوش معنوی و خودكارآمدی معلمان دورة دوم1392تولایی، صدیقه انجیله )

 ، دانشگاه شهید بهشتی. نامة كارشناسی ارشدپایان
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 در خودكارآمدی نقش (. تبیین1397سمیرا، و غیورباغبانی، سیدمرتضی ) پور، ملیحه، پور،حسن

 ،تحول مدیریت نامةپژوهششناختی. روان توانمندسازی و شغلی فرسودگی رابطة بین

10(20 ،)202-179  . 

های رهبری معنوی در سازمان. (. مؤلفه1389میرزایی، آرش، و متقی، پیمان )خائف الهی، احمد، بهرام 

 . 29-33، 217، ماهنامه تدبیر

معنویت در محیط كار و رابطة آن با تعهد سازمانی (. 1397پور، مرجان )اله، و گلشندرفش، حجت

 . 123-142(، 2)6، مدیریت مدرسهو سلامت سازمانی مدیران مدارس متوسطه اهواز. 

(. رابطة عوامل شخصیت و 1393پور، سیدحمید، و شفتی، سید عباس )دهقان، فاطمه، آتش

(، 18)31 ژوهی،اعتیادپخودكارآمدی عمومی با امید عاملی و راهبردی به درمان در معتادان، 

108-91 . 

 تعیین (.1394ذبیحی، محمدرضا، طباطبایی، سیدسعید، قمری، محمدرضا، و اسدی، محمدحنیف )

  مشهد، پزشكی علوم دانشگاه هایبیمارستان در سازمانی چابكی و سازمانی هوش طةراب

  . 43-54(، 1)9، سلامت( تهران )پیاورد پزشكی علوم دانشگاه پیراپزشكی دانشكدة

بندی (. شناسایی و اولویت1397رشیدی، محمدولی، اكبری، احمد، چرابین، مسلم، و معقول، علی )

رهبری و  زمانی در سازمان آموزش و پرورش خراسان شمالی.عوامل مؤثر بر چابكی سا
 .157-176(، 4)12، مدیریت آموزشی

(. پیش بینی چابكی سازمانی از طریق انگیزش 1397پور، امیر، و احسانی، علی )رضایی، سجاد، قربان

مدیریت شغلی و خودكارآمدی عمومی )مطالعة موردی كاركنان ادارة آموزش و پرورش(، 
 . 61-88(، 2)7، سازمان ها بر آموزش

(. بررسی نقش رهبری معنوی بر چابكی سازمانی، 1396زارع، فرجام، و حسینی، سیدعبدالرسول )

 . 98-117(، 2)8، انداز مدیریت دولتیچشم

(. رابطة رهبری معنوی و كیفیت زندگی كاری 1396سیف پناهی شعبانی، جبار، و رمضانی، شاهو )

 .231-243(، 2)4، مدیریت منابع انسانی در ورزش تی.شناخبا توانمندسازی روان

(. 1395شعبانی بهار، غلامرضا، مقصودی ایمن، حمیدرضا، گودرزی، محمود، و هنری، حبیب )

های تدوین مدل معادلات ساختاری مدیریت مشاركتی و چابكی سازمانی در فدراسیون

 . 11-24(، 16)4، های كاربردی در مدیریت ورزشیپژوهشمنتخب ورزشی. 
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بررسی رابطه میان رهبری معنوی و جو سازمانی با رفتار (. 1395شهبازی، مهرناز، و ناظم، فتاح )

(، 1)14وهش،خانواده و پژمجلة  شهروندی در كاركنان ادارات آموزش و پرورش شهر تهران.

88-69 . 

مندسازی (. بررسی تأثیر چابک سازی سازمانی بر هوش معنوی و توان1396پور، حسن )شهركی

 .117-140(، 3)12، های مدیریت آموزشینوآوریهای اجرایی شهر زاهدان. كاركنان دستگاه

 (. رابطة1391اله، امجدزبردست، محمد، و نصرتی شایدشتی، رقیه )شیربیگی، ناصر، عزیزی، نعمت

رهیافتی نو در  گیلان. استان هایدبیرستان مدیران بین در رهبری اثربخشی با خودكارآمدی
 . 37-50(، 4)3 مدیریت آموزشی،

زاده، كاظم، و سهرابی، زاده، مهدی، محسنصالحی صدقیانی، جمشید، اخوان خرازیان، مریم، بهرام

مدیریت  (. بررسی تأثیر ابعاد رهبری معنوی بر رضایت شغلی كاركنان بانكی.1394آرزو )

 . 9-36(، 26)7، كسب و كار

(. تبیین روابط بین توانمندی و چابكی سازمانی و ارائة 1396صفدریان، علی، و پوركیانی، مسعود )

های مدیریت منابع انسانی دانشگاه پژوهش. كلی نظام اداریهای سیاستیک الگو در راستای 

 . 149-178(، 3)9 جامع امام حسین )ع(،

 تعهد بر معنوی رهبری مدل (. آزمون1399محمد )بخش، رضا، و صفانیا، علیطالبی، زهره، نیک

 هایورزش در عضویت خودشكوفایی و میانجی با وریبهره و ورزشی رضایت ورزشی،

 . 87-97(، 4)8، ورزشی مدیریت در كاربردی هایپژوهشتیمی.  و انفرادی

رهبری تأملی در مدارس و نقش آن در بهبود باورهای (. 1398طاهری، مجتبی، و هویدا، رضا )

 .1-19 (،2)7، مدیریت مدرسه خودكارآمدی معلمان.

 تأثیرگذار هایمؤلفه سنجش جهت مدلی (. ارائة1398راد، فرشته )عالم رهنما، طاهره، و مصطفوی

 رهیافتی جنوبی. زاگرس گاز و نفت برداریبهره شركت آموزش سازمانی واحد چابكی بر

 . 65-90(، 3)10 ،آموزشی مدیریت در نو

 عملكرد با و معنوی رهبری ارتباط حلیل(. ت1398موسی ) برزگرولیلو، و حسین، افسنجانی، عباسی

 مدیریت شرقی. آذربایجان استان اجتماعی تأمین سازمان در سازمانی هویت میانجی نقش

 . 97-114(، 2)7، دولتی هایسازمان

(. تأثیر رهبری معنوی اسلامی بر عملكرد سازمانی 1392عطافر، علی، كاظمی، زینب، و امیری، یداله )
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(، 1)21، های مدیریت اسلامیپژوهشمجلة گاز استان لرستان(.  )مطالعة موردی: شركت

234-219 . 

 بر مبتنی انگیزش و معنوی رهبری اثرگذاری (. الگوی1395نیا، یحیی )غفاری، رحمان، و رستم

 . 143-174(، 1)52، اسلامی مدیریت سازمانی. عملكرد بر معنویت

علوم تربیتی ارآمدی مدیران متوسطة شهر ری، (. نقش رهبری معنوی بر خودك1396فقیه آرام، بتول )
 . 117-138(، 8)5، از نگاه اسلام

 طراحی(. 1398ابراهیم، عبدالرحیم، و عبدالهی، بیژن )قانع عبادی، ملیحه، آراسته، حمیدرضا، نوه

 هاینظام در ریزیبرنامه و مدیریتتهران،  دولتی هایدانشگاه سازمانی چابكی الگوی

 .13-40(، 2)12، آموزشی

(. رابطة بین رهبری تحولی و چابكی سازمانی با نقش 1398اله، و زند كریمی، مریم )پور، عزتقدم 

 . 212-231(، 2)7 مدیریت مدرسه، میانجی تسهیم دانش.
ارزیابی مدل باورهای  (.1391قلائی، بهروز، كدیور، پروین، صرامی، غلامرضا، و اسفندیاری، محمد )

ها و پیشرفت تحصیلی كنندة میزان رضایت شغلی آنخودكارآمدی معلمان به عنوان تعیین

 .95-107(، 32)9، ریزی درسیپژوهش در برنامه. آموزاندانش

مان بررسی رابطة بین هوش معنوی با خودكارآمدی معل (.1394قنبری، سیروس، و همتی، مدینه )

 .63-79(، 4)9، رهبری و مدیریت آموزشی مدارس ابتدایی شهر همدان.

(. تأثیر خودكارآمدی، 1394كجباف، محمدباقر، نقوی، محمد، و عرب بافرانی، حمیدرضا )

، نشناسی كاربردیدانش و پژوهش در رواتوانمندسازی و شادكامی بر ابراز وجود معلمان. 

16(1 ،)96 - 88 . 

(. بررسی نقش میانجی رفتار شهروندی سازمانی معلمان 1397شكیبایی، زهره ) كسرایی، سهیلا، و

رهبری و مدیریت  آموزان.در رابطة بین رهبری معنوی مدیران با انگیزش تحصیلی دانش
 . 127-143(، 3)11 آموزشی،

 هایكتابخانه كتابداران شغلی عملكرد و سازمانی چابكی رابطة سنجش(. 1393مریم ) محمودانی،
 نامةپایان تهران. شهر سطح در فناوری و تحقیقات علوم، وزارت تابعة هایدانشگاه مركزی

 .تحقیقات علوم واحد آزاد دانشگاه كارشناسی ارشد،

مقایسة چابكی سازمانی مدارس (. 1393مرادی، كیوان، نادری، ابوالقاسم، و پوركریمی، جواد )

https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://jsr-e.isfahan.iau.ir/article_534225.html
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1194943/%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%b4%d9%87%d8%b1-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d9%87%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%a2%d9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1194943/%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%b4%d9%87%d8%b1-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d9%87%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%a2%d9%86
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های نوآوری متوسطة دولتی و غیر دولتی شهر تهران و ارائة راهكارهایی برای بهبود آن.
 . 20-32(، 64)35 مدیریت آموزشی،

نشانگرهای یک رهبر آموزشی (. 1396رضا، و آراسته، محمدرضا )آبادی، حسنمرد، سیدمحمد، زین
 . 109-128(، 2)5، مدیریت مدرسه شناسانه.های یک مطالعة پدیدارموفق، یافته

 بر سازمانی رهبری تأثیر (. بررسی1397مردانی، محمدرضا، امیرنژاد، قنبر، و احمدزاده، احمدرضا )

 استان هایمطالعه: شهرداری سازمانی )مورد نقش میانجی یادگیری با سازمانی چابكی

 . 219-238(، 2)13، توسعة اجتماعیخوزستان(. 

نقش خودمدیریتی (. 1395راهیم، صدیقی، ایراندخت، حسینی، سیدعبداله، و رشیدی، فریبا )مزاری، اب
سومین كنفرانس . های انسانیمنابع انسانی بر چابكی سازمانی مدارس با میانجیگری سرمایه

  های نوین در مدیریت، اقتصاد و علوم انسانی.المللی پژوهشبین

های رهبری معنوی از دیدگاه دبیران (. بررسی مؤلفه1393) نژاد، ولی، و پهلوان روی، مهسامهدی

 . 159-179(، 2)8، رهبری و مدیریت آموزشی گرمسار براساس مدل رهبری معنوی فرای.

 نقش (. مطالعة 1394كبری، مزاری، ابراهیم، و رومیانی، یونس ) میركمالی، سیدمحمد، خباره،

مدارس.  سازمانی چابكی و كاركنان یخودرهبر رابطة در انسانی هایسرمایه ایواسطه

 . 55-83(، 21)4، آموزشی مدیریت و رهبری هایپژوهش

(. تحلیل تأثیر 1394نصراصفهانی، علی، سبحانی، محمد، خزایی بول، جواد، و امانی بنی، جواد )

كارگیری كارت امتیازی متوازن در رهبری معنوی و پیامدهای آن بر عملكرد سازمانی به

 .  247-265(، 1)13، مدیریت فرهنگی سازمانیوچک و متوسط شهر اصفهان. های كبنگاه

بندی عوامل توانمندساز چابكی (. اولویت1394نقوی، سیدعلی، آذر، عادل، و اسعدی، میرمحمد )

ریزی در آموزش . پژوهش و برنامهها و مراكز آموزش عالی شهر یزدسازمانی در دانشگاه
 . 61-81(، 1)21 عالی،

گری نظام ارزشی افراد در نقش تعدیل. (1398روحانی، سیدمهدی، و تركچین، حمیدرضا )وحدتی 
های نوین در المللی ایدهكنفرانس بین. رابطة خودكارآمدی كاركنان و چابكی سازمانی

مركز همایش سازمان مدیریت صنعتی،  -تهران مدیریت حسابداری، اقتصاد و بانكداری،

 شركت همایش آروین البرز.

(. ارائة مدل اثر چابكی 1395دار، محمد )چیان، هاشم، احسانی، محمد، وكشتیسی، كوروش، كوزهوی

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1194943/%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%b4%d9%87%d8%b1-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d9%87%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%a2%d9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1194943/%d9%85%d9%82%d8%a7%db%8c%d8%b3%d9%87-%da%86%d8%a7%d8%a8%da%a9%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%85%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b7%d9%87-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d8%b4%d9%87%d8%b1-%d8%aa%d9%87%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%87-%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d9%87%d8%a8%d9%88%d8%af%d8%a2%d9%86
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، مطالعات مدیریت ورزشیهای تولیدی ورزشی. سازمانی بر عملكرد سازمانی در شركت

8(39 ،)36-17. 

بین  بررسی رابطة(. 1394الله )یارطاهری، علی، منتظر الظهور، فردوس، و مرادی پردنجانی، حجت
. های رهبری معنوی با چابكی سازمانی در مدیران مدارس متوسطة اول شهر شهركردمؤلفه

، دبی، های نوین در مدیریت، اقتصاد و علوم انسانیالمللی پژوهشدومین كنفرانس بین

 موسسه سرآمد همایش كارین.
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