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پژوهش حاضرررر با هدر بررسررری راب ره بی  رهدری آینرده نگر و تیم پذیری مدیران با نیش میران ی گرانه  
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سررااتاری می باشررد. هام ه آماری پژوهش را کلیه مدیران می ت ابتدایی اسررتان آاربای ان رربی در سررال 
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گردیرد. نتراین نشررران داد کره راب ره رهدری آینرده نگر برا تیم پرذیری مردیران و هم نی ، راب ره ریر مسرررتییم  
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 واژگان کلیدی: 
پذیری   تیم  نگر،  آینده  رهدری 

مدیران  باز،  نوآوری  مدیران، 

 مدارس ابتدایی. 

Journal of Research in Elementary Education 

Volume ٤, Issue ۸, Fall and Winter ۲۰۲۲, Pages:۸۷-۹۸ 

The relationship between future-oriented leadership and managers' team acceptance: testing the 

mediating role of open innovation Case of study: principals of elementary school in West Azerbaijan 

provinc 

Javad, keyhan۱, Rahim Fardiyan۲* , farah zenozi۳ 

۱. Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Urmia Branch, Islamic Azad University, Urmia, Iran 

۲. PhD in Educational Management, Department of Educational Sciences, Islamic Azad University, Urmia, Iran 

۳. PhD in Educational Management, Department of Educational Sciences, Islamic Azad University, Urmia, Iran 

ABSTRACT  ARTICLE 

INFORMATION 

The aim of the current research is to investigate the relationship 

between future-oriented leadership and managers' team acceptance 

with the mediating role of open innovation. The research method of 

this research is descriptive-correlation type of structural equation 

modeling. The statistical population of the research consists of all 

the principals of the elementary level of West Azerbaijan province 

in the academic year of ۱٤۰۱-۱٤۰۲, and ۳٥۰ people were selected 

as a sample using the Morgan table and stratified random sampling. 

To collect data, three standard questionnaires of Soltani managers' 

team acceptance, Kanger and Kanango's future-oriented leadership, 

and Rutter et al.'s innovation were used. The research data were 

analyzed after collection using Spss and Amos software. The results 

showed that the relationship between future-oriented leadership and 

managers' team acceptance and open innovation is positive and 

significant.  
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 88 هشتم شماره چهارم، سال ،۱۴۰۱ و زمستان  زییپا نشریه پژوهش در آموزش ابتدایی،

 مقدمه 

در ههرران ربررابتی امروز،برری شرر  ییرری از ابزارهررای مهررم در ای رراد تحررول و بیررای سررازمان و رسرریدن برره اهرردار و رسررا ت هررای 

مررورد ن،ر،برنامرره هررا  و روییردهررای نرروی  آمرروزش اسررت. در ایرر  میان،آن رره میو رره تحرروا را حیررات مرری بخشررد و بیررای سررازمان را 

هررا در حرردی   هررای سررازمان  ف ا یررت  در حررال حاضررر اکثررری اسررت. امررا بایررد گفررت  تضمی  می کند،عنصررر انسرران و توسرر ه منررابت انسرران

افررراد سررازمان نمرری تواننررد صرررفاب بررا اتیررا برره توانررایی هررای فررردی، در اهرررای آن هررا موفررا از پی یدگی و گسررتردگی برررار دارنررد کرره  

 همیرراریسررازمان هررا برردون مشررارکت و  اعررلام مرری دارد کرره (Rikta,۲۰۰٥) رییتررا(.Sebra & Almeida,۲۰۱٥شرروند)

ارررد هم رری اررود را ندارنرردی بنررابرای ، برره افرررادی نیازمنررد هسررتند کرره اررود را بررا سررازمان   اثررر بخررشداوطلدانه افررراد، توانررایی توسرر ه  

دانسررته و برره آن احسرراس ت لررا داشررته باشررند، ارزش هررای اساسرری سررازمان را درونرری کننررد و در نهایررت رسرریدن برره اهرردار  ییرری

 Kheir andish,Sari)نماینرردهررو  زمان را رسرریدن برره اهرردار اررود بداننررد و هویررت اررود را در سازمانشرران هسررت وسررا

aslani,Mahzabi &Abdolahpoor,۲۰۱۸ .) اوانررده  انسررانی یهسرررما اصرر لا نیررروی انسررانی متخصررم کرره امررروزه برره 

از طرفرری  (Farahi, poor Saeed & Shabani,۲۰۱٦).عنصررری گراندهررا اسررت سرررمایه دیگررری، هررر ماننررد مرری شررود،

هررا ت یرری  کرررده کرره تییرره بررر   شرردید ربررابتی و ناپایرردار آن، شرررای ی را برررای بیررای سررازمان  صررهطررم امررروز و عرتلا  غییرات دنیای پرررت

 هرررا مررری ینفررر  آن مهرررارت ناپرررذیر کررررده اسرررت و توانرررایی کرررار تیمررری را هرررز  اهتنررراب هرررای اعضرررای سرررازمان را  مهرررارت

هررا یرر   ای برررای موفییررت سررازمان وظیفرره امررروزه کررار تیمرری چنررد .(Bjornali ,Knockaert & Erikson,۲۰۱٦)دانررد

برررد اهرردار سررازمانی   ررذا مرردیران برررای پرریش. .(Gelfand ,Erez & Aycan,۲۰۰۷)شررود عامرر  ضررروری محسرروب مرری

برره  .(Ghanbari & Beheshti rad)هررای میمرر  هسررتند هررای چنررد نفررره بررا تخصررم منررد اعضررای سررازمانی در با رر  ترریمنیاز

تررر  هررای مسررتمر تینو وکیرر  کرره برره پی یررده  هررای ابتصررادی ههررانی و نرروآوری رسررد کررار تیمرری پاسررخی اسررت برره ربابررت ن،ررر مرری

 & Choy ,Kim). هررا من ررر شررده اسررت بخش در سررازماناثررر  هشرردن بیشررتر شرررایی محی رری و در نتی رره نیرراز بیشررتر برره حرر  مسرر 

Kim,۲۰۱۸)هررا ای رراد  پررذیری مرردیران، برررای سررازمان ترریم پررذیری مرردیران اسررت. اصررو ب نمایررد ترریم در ایرر  برری  آن رره مهررم مرری

 ,Fausing,Jeppesen,Jønsson)آورد پرررررذیری و کرررررارایی را بررررره ارمغررررران مررررری وفررررراداری، نررررروآوری، ان  رررررار

Lewandowski & Bligh,۲۰۱۳  .)پررذیری هررم در سرر ا سررازمانی، هررم در سرر ا گروهرری و هررم در سرر ا  اثرررات ترریم

پررذیری مرردیران آمررده اسررت کرره تمایرر  مرردیران برررای کررار گروهرری نسرردتاب پایرردار کرره اعضررای  فررردی مشررهود اسررت. در ت ریرر  ترریم

 اصرررلی دو ب رررد(. تررریم پرررذیری مررردیران شرررام  Hedman,۲۰۱٦)بسرررین کنررردهرررای مشرررتر   سرررازمان را بررررای تحیرررا هررردر

 مرردیران برررای تحیررا ایرر  مهررم نیازمنررد ان  ررار (. Soltani,۲۰۰۷مرری باشررد)پررذیری تیمرری  پررذیری تیمرری و ان  ررار مسررلو یت

ای هرر  افزایرری ف ا یررت هررای تیمرری هسررتند کرره در نهایررت هررم هررا و وظررای  اررود و تمایرر  پررذیریش مسررلو یت پررذیری در نیررش

 ).Han , Lee , Beyerlein & Kolb, ۲۰۱۸(سازمانی را ربم اواهد زد

اسررررت.   تروانرمرنررد  رهردرری  نریررازمرنررد  تریرمری  هررای  مسرررئرو ریررت  پررذیررش  برره  ترمررایرر   و  پررذیرری  رهردرریانر ر ررار  برره سررردرر    نریرراز 

 بحث رهدری و ت ثیر .بنابرای سازمان را در ههت پیشدرد اهدار تن،یم و اصلا  نماید، حیاتی به ن،ر می رسدم موعه مناس  که بتواند 

  



 89 )مورد مطالعه:مدیران مدارس ابتدایی استان آذربایجان غربی( باز  نوآوریرابطه رهبری آینده نگر با  تیم پذیری مدیران،نقش میانجی گرانه 

 ,Shoraj & Memetaj)های امروزی است   نیار است و پژوهش در مورد آن از ا زامات حیاتی سازمانا  ها ریرباب   آن بر سازمان

دال  دن  هاى فراوانى را به  هاى مختل ، پیوسرته مورد توهه اندیشرمندان بوده و پژوهش  اى اسرت که در رشرته  مفهوم رهدرى میو ه.  )۲۰۱۷

اند. از آراز برن   اى مهم و دراور توهه بلمداد کرده  عنوان پدیده   گران علوم اهتماعى و انسرررانى، رهدرى را به  داشرررته اسرررت و پژوهش

 & Guand-Lu , Liuعنوان ی  مدحث کانونى و بسریار مهم م ر  شرده اسرت )  بیسرتم، موضرود رهدرى براى محییان علم مدیریت، به

Yong, ۲۰۱۲.(  دهد که به د ی  ناتوانی روییردهای سررنتی رهدری، مانند روییرد صررفات مشررخصرره، رفتاری و  تحیییات نشرران می

شرررودی ای   اایر، به روییردهایی پردااتند که از آنها با عنوان روییردهای نوی  رهدری یاد می  همحییان طی دو ده درنهایت ابتضرررایی،

اسررتی   نگر گذار، فرهمند، اود رهدری، رهدری دموکراتی  و نهایتاب رهدری آینده  گرا، ادمت  روییردهای هدید شررام  رهدری تحول

عنوان ی  پارادایم در حوزۀ رهدری    نگر، به  اسرتی امروزه به رهدری آینده  ۱نگری  محور اسراسری هما ای  روییردها عنصرری به نام آینده 

 طریا مشرارکت از را اود سرازمان چشرم انداز باید گرآینده ن رهدران  .)Taylor ,Cornelius & Colvin,۲۰۱٤)ودشر   نگریسرته می

نگر از سایر انواد رهدرى   رهدرى آینده ).  Nwachukwu , Chladkova , Zufan & Olatunji,۲۰۱۷کنند) تن،یم تیم ها و افراد

ری طو  بهی را الا می کنند و آن چشم انداز را به زیر م موعه اود منتی  می کنند،  بخش  انداز ا هام نگر چشم  متمایز استی رهدران آینده 

نگر ی   رهدری آینرده ).  Dhammika, ۲۰۱۸به حا ت بهتر نیر  میران کننرد)  ها از حا ت اوب شرررود سرررازمانی که ای  امر باعث م

بینانه،    د و آنها را تشرررویا نماید تا به الا و بیان وابتتواند دیگران را تحت نفوا اود برار ده شرررود که می ابدام و عم  رهدری تلیی می

 آینده »  نگری،  که وضررر یت ف لی را بهدود بخشررردی ای  آینده   طوری  اندازهای آینده بپردازند، به  ا وبود، م تیدانه و هذاب چشرررم  محیا

چهرار ویژگی )(Conger & Kanungo,۱۹۹۸  کرانگر و کرانونگو ).Anshar, ۲۰۱۷شرررود)  هم نرامیرده می «  نگری اسرررتراتژیر 

رفتاری به عنوان ویژگی های اصلی رهدران آینده نگر م رفی کرده اند که پژوهش حاضر در ن،ر دارد ای  ویژگی ها را به عنوان متغیرهای 

نیازهای اعضرا حسراسریت به   -3حسراسریت محی ی،   -۲چشرم انداز و ف  بیان،   -۱پژوهش مورد اسرتفاده برار دهد. ای  ویژگی ها عدارتند از: 

 ان  ار پذیری در تغییر. -۴و 

  می تواند نیش میان ی در ارتداط بی  تیم پذیری و رهدری آینده نگر ایفا کند نوآوری می باشرد. ای  موضرود  ییی از موضروعاتی که

نوآوری در ).  Ahmadi, ۲۰۱۲)  ها شرنااته شرده اسرت ربابتی سرازمان  یت هایو به عنوان ییی از مز آسران می کندان ام تغییرات را 

بانه را لابیت در بسررتر محیی متغیر اسررت و زمینه مناسرر  برای رشررد فرهن  الاهای فیری، یادگیری و ا  وابت، تغییر و ان داق سرررمایه

در بیت و نوآوری،  لاهایی هسرتند که ا  های موفا، سرازمان  سرازمان  (.Valencia , Sanz & Jimennez, ۲۰۱۰(  سرازد فراهم می

های امروزی برای ادامه حیات، باید پویا بوده و مدیران و کارکنان آنها، افرادی  . به عدرارتی سرررازمانبت  همره برنامه های آن ها می باشرررد

یت و بلاسررازمانی که ا  .گوی نیازهای هام ه باشررند  ت من دا سررااته و هواب ق و نوآور باشررند تا بتوانند سررازمان را با ای  تحولاا

 ها پیوسرته در هسرت وی راه   رو، سرازمان  شرود. از ای   و در طول زمان از صرحنه محو می  داشرته باشردتواند بیا    نوآوری نداشرته باشرد، نمی

 & Mir Fakhrodini, Dastranj(آن را در سرازمان برطرر نمایندبروز بیت و نوآوری را تیویت نموده و موانت لاهایی هسرتند تا ا

Karimi Taklo, ۲۰۱سرازمان در دراز مدت  ها تا حدی رسریده اسرت که ندود آن را با نابودی  ضررورت وهود نوآوری در سرازمان  .)٤

 کرد  ارائه و تروین پیدا ۲۰۰3در سررال  ( Chesbroug  چسرردرو)  ای  مفهوم او ی  بار توسرری  ).Chesbroug,۲۰۰۷)  اند  ییی دانسررته
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 9۰ هشتم شماره چهارم، سال ،۱۴۰۱ و زمستان  زییپا نشریه پژوهش در آموزش ابتدایی،

)Striukova & Rayna, ۲۰۱از نوآوری باز، سرازمان می تواند از هریانات ورودی و اروهی از دانش   چسردرو(. بر اسراس ت ری  ٥

 به طور همزمان ههت شتاب دهی به پیشرفت سازمان بهره گیرد.

ثیر رهدری پشتیدان و انس ام   بررسی ت"تحت عنوان    در پژوهشی)  Montes , Moreno & Morales,۲۰۰٥) ، مورنو و مورا زمونتز 

تواند موه  بهدود انسررر ام تیم، یادگیری  که رهدری پشرررتیدان می  به ای  نتی ه رسررریدند  "وری و عملیرد سرررازمانیتیم بر یادگیری، نوآ

بخشد که  سرازمانی و نوآوری در سازمان بشود. هم نی  سایر نتاین تحییا حاکی از آن بود که انس ام تیم، یادگیری سازمانی را بهدود می

در تحییا اود ت ثیر رهدری آینده نگر   )Damica, ۲۰۱۸(. دامییاهرایی در سرازمان اواهد شردای  امر موه  افزایش نوآوری فنی و ا

 ,.Han et al(بر چشرم انداز کارکنان سرازمان را موه  بهدود چشرمگیر عملیرد سرازمان دانسرت. در تحیییی متفاوت هان و همیاران

 گرفتیی و ارتیای اروهی سازمان دانستند. مسلو یت تیمی و گرایش مدیران به کار تیمی را باعث هم افزا )۲۰۱۸

تدیی  نیش رهدرى "  در پژوهشرری تحت عنوان(  Nikokar Gohari, Ahi & Akbari,۲۰۱۸نییوکار گوهری، آهی و اکدری)

مثدت و م نا داراى نیش    به ای  نتی ه رسریدند که رهدرى آینده نگر  "گرى ت هد سرازمانى آینده نگر در بهدود بهره ورى سرازمانى با میان ی

نیش مثدت و م نى دارى در تدیی  بهره ورى سرازمانى  دارى در تدیی  بهره ورى سرازمانى و ت هد سرازمانى اسرتی هم چنی  ت هد سرازمانى،

گرى نابم ت هد سرررازمانى مورد ت یید برار  در بهدود بهره ورى سرررازمانى با میان ی نهایت، نیش ریرمسرررتییم رهدرى آینده نگر  دارد. در

 . گرفت

شررناسررایی و او ویت بندی  "عنوان تحیییی با  ( در  Hakak, Saedi & Momeni Fard,۲۰۱۹حیا ، سرراعدی و ملمنی فرد)

به ای  نتی ه رسرریدند که از میان پیشررایندهای سررد   "نگر با اسررتفاده از روییرد د فی فازی آینده   پیشررایندها و پسررایندهای سررد  رهدری

اسرتراتژی  و همگام کردن  ، داشرت  تفیر پذیر بودن رهدر، مصرمم و با اراده، اعتماد به نفا با نگر سرامان دهنده، ریسر  آینده   رهدری

و همگام  موه   نگر   رهدری آینده و   نگر سرازمان های دو تی اسرت عنوان مهمتری  عوام  به وهود آورنده سرد  رهدری آینده   دیگران به

  افراد در ههت تحیا اهدار سازمان می شود.کردن هماهن  

بررسرری و تحلی  ت ثیر رفتارهای تیم سررازی موفا بر نوآوری    "تحیییی تحت عنوان  )Mahrati et al., ۲۰۱۳)مهارتی و همیاران

ان ام دادند. بر اساس ای  مدل ت ثیر رفتارهای تیم سازی موفا در پنن ب د شام    "آه  اصفهان  سازمانی در  شده توسی کارکنان در راه 

سرازی بر نوآوری سرازمانی در  شرده توسری افراد مورد بررسری و تحلی   کردن، تام ، گوش دادن آگاهانه و ییپارچهن،ر، آزمایش   ابراز

 .داری وهود دارد سازی و نوآوری سازمانی راب ه مثدت و م نی ییپارچه وتیم سازی موفا  بی که  دها نشان میده برار گرفت. یافته

م  موثر بر تیم پذیری مدیران و با تاکید بر نیش رهدری آینده نگر و نوآوری باز کم  بر ای  اسراس، پژوهش حاضرر با شرناسرایی عوا

هش اواهد کرد تا با تییه بر نتاین ای  پژوهش، تیم پذیری مدیران و به تدت آن توانمندی مدیران را بهدود بخشد. از هنده ن،ری نیز ای  پژو

های داالی و اارهی کمتر   با چنی  متغیرها و رواب ی در پژوهش  یپژوهشرر   د.می تواند به توسرر ه ادبیات موهود در ای  اصررون بین ام

. م ا  ات ان ام شرده به صرورت موردی به بررسری هر ی  از متغیرها پردااته اسرت. فیر پژوهشری در ای  بررسری برار گرفته اسرت مورد

اداره ک  آموزش و ای  اسررت که به  حاضررر، وهش  ی  ذا، هدر از ان ام پژمورد ییی از انگیزه های اصررلی ان ام ای  پژوهش می باشررد

 بشناسد. به ای  د ی  که هیچ پژوهشی به اود را بهتر  بهدود عملیردبر  ت ثیرگذارکم  کند تا عوام   پرورش استان آاربای ان رربی
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تدیی  متغیرهرا و در  مسررر  ره  راب ره بی  رهدری آینرده نگر و تیم پرذیری مردیران برا نیش میران ی نوآوری براز نپردااتره اسرررت برا عنرایرت بره

 که آیا رهدری آینده نگر با نیش میان ی نوآوری باز راب ه ای با تیم پذیری مدیران دارد؟ پژوهش، سوال اصلی پژوهش ای  است

با نیش میان ی   تیم پذیری مدیرانبا  ی آینده نگر رهدر ه  در راسرررتای هدر پژوهش مدنی بر بررسررری رابمدل مفهومی پژوهش: 

 که برگرفته از م ا  ات صورت گرفته در ای  اصون می باشد.شود  ارائه می( ۱)مدل مفهومی طراحی و در شی  باز،نوآوری 

 

 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )

 

 روش شناسی پژوهش

اسررت کرره یرر  روش همدسررتگی  (SEM)۱ت سررااتاری طررر  پررژوهش حاضررر، طررر  همدسررتگی از طریررا ا گویررابی م رراد

 ۲ا گرروی ا رری کلرری گسررترش یافترره در وابررت سررااتاری م رراد تا گویررابی   زم برره اکررر اسررت کرره باشررد. چنررد متغیررری مرری

(GLM )آمرراری  ررههام .آزمررون کنرردزمرران  ت رگرسرریونی را هررم ای از م رراد سررازد تررا م موعرره باشررد کرره محیررا را بررادر مرری مرری 

تشرریی  مرری دهررد کرره بررر اسرراس  ۱۴۰۱-۱۴۰۲سررال تحصرریلی ن،ررر را کلیرره مرردیران می ررت ابترردایی اسررتان آاربای رران رربرری در  مررورد

 ۲33۱مرردیر آبررا و  ۱9۱۲نفررر مرری باشررد. از ایرر  ت ررداد  ۴۲53نفررر اسررت. کرره ت ررداد آن هررا  ۴۲53اعررلام سررازمان ایررربی، ت ررداد آن هررا 

 ۱5۸نفررر شررام   35۰مورگرران اسررتفاده گردیررده و ت ررداد  -مرردیر اررانم مرری باشررند. ههررت گررزینش ح ررم نمونرره از هرردول کرهسرری

مرردیر اررانم، برره عنرروان نمونرره انتخرراب گردیررد. بررا عنایررت برره وهررود گررروه هررای متفرراوت بررا هام رره آمرراری متفرراوت،   ۱9۲مدیر آبررا و  

از روش نمونرره گیررری تصررادفی طدیرره ای اسررتفاده گردیررد. ابررزار گررردآوری داده هررا در پررژوهش حاضررر، پرسشررنامه هررای اسررتاندارد 

 می باشد:

 طراحرری و اعتدررار )Soltani,۲۰۰۸پرسشررنامه توسرری سررل انی )ایرر  ان و کارکنننان: پرسشنننامه تننیم پننذیری منندیر 

گویرره بسررته پاسررس بررر اسرراس طیرر  پررنن درهرره ای  ییرررت مرری باشررد، ایرر  پرسشررنامه دو ب ررد  ۱۰شررام  و  اسررت گردیررده یررابی 

اعتداریررابی نیررز پرسشررنامه توسرری پژوهشررگر در طررول فراینررد تحییررا  .سررن د مرری پررذیری تیمرری را پررذیری تیمرری و ان  ررار مسررلو یت

و بررا اسررتفاده از آزمررون هررای آمرراری تحلیرر  عرراملی ت ییرردی  Amos. روایرری سررازه ای پرسشررنامه بررا کمرر  نرررم افررزار شررده اسررت

رسشررنامه از فرمررول   پیرر ی ایررایان پازبرررای بررسرری میرر مررورد بررسرری برررار گرفترره و سررااتار دو عرراملی آن مررورد تاییررد برررار گرفررت. 

ای مربرروط برره نمررره فرر   آ ریدرج شررده اسررت، ضرر  ۱اده شررد. همرران ور کرره در هرردول ف  منررتن از آن اسررتیای کروندرراو و ضرررفرر آ 

 .پرسشنامه م لوب است دوگانهی  اب اد م نک  و ه

 
۱ .Structural Equation Modeling   
۲ .General Linear Model  
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 و کارکنان  رانیمد  یریپذ  می پرسشنامه ت  ییایپا بی . ضر1جدول

 ابعاد کل

 ان  ار پذیری تیمی  مسئو یت پذیری تیمی 

86/0 87/0 

 

طراحررری و  )Kangar &Kanango,۱۹۹۸(توسررری کرررانگر و کررراننگو ایررر  پرسشرررنامه :پرسشننننامه رهبنننری آیننننده نگنننر

گویرره بسررته پاسررس بررر اسرراس طیرر  پررنن درهرره ای  ییرررت مرری باشررد، پرسشررنامه چهررار ب ررد چشررم  33شررام   و اعتداریررابی شررده اسررت

انررداز و فرر  بیرران، حساسرریت محی رری، حساسرریت برره نیازهررای اعضررا و ان  ررار پررذیری در تغییررر را مررورد سررن ش برررار مرری دهررد، ایرر  

در پررژوهش حاضررر برررای بررسرری . ی شررده اسررت( اعتداریررابNikokar et al.,۲۰۱۸پرسشررنامه توسرری نییوکررار و همیرراران )

 ۴یررد سررااتار ی  تحلیرر  بیررانگر ت یرر کررار گرفترره شررد. نترراج ا یرردی بررهیت  ی، روش تحلیرر  عرراملرهدررری آینررده نگررری پرسشررنامه یرر روا

ه و ارروبی بررا مرردل مررذکور سررازگار ندررود  برره  ۲۸و    9هررای    هیرر   تحلیرر  گویرر زم برره اکررر اسررت کرره در ا بررود.    ه مررذکورعاملی پرسشنام

 دسررت ر بررهیاده شررد. میررادفای کروندرراو اسررتفرر از فرمررول آ  زنیرر ، پرسشررنامهایرر  ی یررایان پازبرررای بررسرری میرر ز مرردل حررذر گردیررد. ا

ب ررد چشررم انررداز و فرر  بیرران، حساسرریت محی رری، حساسرریت برره نیازهررای اعضررا و ان  ررار پررذیری در  ۴برررای  ، ی  ضررریرر آمررده از ا

ی م لرروب یررایدهنررده پا ن نشررانی  نتررایرر م مررود، ا درآورده شررده اسررت.  ۲تغییررر و هم نرری  پایررایی کرر  پرسشررنامه در هرردول 

 .پرسشنامه است

 رهبری آینده نگر پرسشنامه   ییایپا بی . ضر2جدول

 کل ابعاد 

 ۸۱/۰ ان  ار پذیری در تغییر حساسیت به نیازهای اعضا  حساسیت محی ی چشم انداز و ف  بیان 

 ۸5/۰ 79/۰ ۸3/۰ ۸۰/۰ 

 

 گردیررده ( طراحرری و اعتداریررابی Rutter et al.,۲۰۱۸توسرری روتررر و همیرراران) ایرر  پرسشررنامه بنناز:  پرسشنننامه نننوآوری

ایرر  پرسشررنامه توسرری عیررو  د. درهرره ای  ییرررت مرری باشرر  هفررتگویرره بسررته پاسررس بررر اسرراس طیرر   ۱۸پرسشررنامه شررام   .اسررت

ی یررر بررررای بررسررری روانیرررز در پرررژوهش حاضرررر  .( اعتداریرررابی شرررده اسرررتAyazzadeh &Shakri,۲۰۱۸زاده و شررراکری )

ه عرراملی پرسشررنام 5 یررد سررااتارییرر  بیررانگر ت   تحلیرر کررار گرفترره شررد. نترراج ا یرردی بررهیت  ی، روش تحلیرر  عرراملمررذکورپرسشررنامه 

کرره میررادیر برره دسررت  آ فررای کروندرراو اسررتفاده شررده اسررت ضررری از  پایررایی پرسشررنامه من،ررور سررن ش هم نرری  برره .بررود مررذکور

 آورده شده است. 3گانه ای  پرسشنامه و میدار ک  آن در هدول 5آمده برای اب اد 
 نوآوری بازپرسشنامه   ییایپا بی . ضر3جدول

 کل ابعاد

 مشارکت متخصصان  مشارکت دانشگاه           مشارکت ربدا مشارکت تامی  کنندگان  مشارکت مخاطدان
84/0 

۸۰/۰ 82/0 83/0 86/0 87/0 

 

 .استفاده شد Amosو  Spss۲6افزار  های حاص  از پرسشنامه از نرم تحلی  داده  و من،ور ت زیه هب
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 های تحقیقیافته

ت سررااتاری اسررتفاده شررد.  هررای حاصرر  از ایرر  سرره پرسشررنامه، از روش آمرراری تحلیرر  مسرریر بررا ا گویررابی م رراد تحلیرر  داده ههررت 

اسرررتاندارد( و نتررراین آزمرررون هرررای چرررو گی و انحررررار  و شرررام  میرررانگی )هرررای توصررریفی مربررروط بررره متغیرهرررای پژوهش یافتررره

 .شده استگزارش  ۴ در هدول شماره  ۱اسمیرنور -کشیدگی و کلموگرور

 نمرات  متغیرها و نتایج آزمون چولگی، کشیدگی و کلموگروف اسمیرنوف برای نرمال بودن توزیع توصیفی های. آماره 4جدول
متغیرهای 

 پژوهش

 آماره کشیدگی چولگی  
KS 

 معناداری

انحرار   میانگی 

 استاندارد 

ا ای  آماره

 استاندارد 
ا ای  آماره

 استاندارد 

رهدری  

 آینده نگر 

9۲/۲9 ۲۰7/۱۱ ۰99/۰ - ۱۲6/۰ ۲۲9/۱ - ۲5۱/۰ ۲۰3/۰ ۰7۱/۰ 

 تیم سازی 

 مدیران

3۸/3۲ ۴۰7/۱6 53۴/۰ ۱۲6/۰ ۰6۸/۱ - ۲5۱/۰ ۲۰7/۰ ۱۰۲/

۰ 

 نوآوری 

 باز

۴۰/۱۲ 3۱۲/6 ۲۱۲/۰ ۱۲6/۰ ۴۸۲/۱ - ۲5۱/۰ ۱7۱/۰ ۱۰3/۰ 

بدر م لا  ،بررسرری توزیت نرمال بودن متغیرها  ههتسررااتاری  م اد ت سررازی  ی  اسررت که در مدل( اKline, ۲۰۱۱ ) کلای   پیشررنهاد

بدر م لا چو گی و کشریدگی تمامی متغیرها   ۴بیشرتر باشرد. با توهه به هدول شرماره  ۱۰و   3چو گی و کشریدگی متغیرها به ترتی  نداید از 

 و از بررسری گردید  اسرمیرنور -آزمون کو موگرور نرمال بودن داده ها با اسرتفاده ازاسرت.   کرده   م ر  لایمیزانی اسرت که ک   از  کمتر

ای  پیش فر    ،بنرابرای  تراییرد گردیرد.هرا   توزیت داده بودن   رمرالن  بود، ۰.۰5کره میردار م نراداری برای متغیرهرا در ای  آزمون بزرگتر از   آن را

 .ها بربرار است سازی سااتاری ی نی نرمال بودن داده  مدل

 پژوهش  متغیرهای همبستگی ماتریس .5 جدول

 3 2 1 متغیرهای پژوهش 

   ۱ رهدری آینده نگر  -۱

  ۱ 796/۰** پذیری مدیران  تیم -۲

 ۱ 7۲5/۰** 69۰/۰** نوآوری باز -3            

 

. با ارائه شرده اسرت( ۲)در هدول شرماره  که  دار بودن ماتریا همدسرتگی اسرت سرازی سرااتاری م نی  مدل  ییی دیگر از پیش فر  های

 درتیم پرذیری مردیران ( برا p ،69۰/۰- =r<۰۱/۰)نوآوری براز  تیم( و p ،796/۰- =r<۰۱/۰)رهدری آینرده نگرهردول، بی   نتراین بره توهره

 راب ه مثدت و م نی داری وهود دارد.  ۰۱/۰س ا 
 . ضرایب رگرسیون 6جدول 
 Tolerance                   VIF             

 رهدری آینده نگر  . 5۴3 ۱.۸۴3 

 .                                                             نوآوری باز76۱                             ۱.3۱۴                

 متغیر وابسته: تیم پذیری مدیران                                                                                 

 

 
۱ .Kolmogorov-Smirnov test 
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( و شراام تحم    VIF)  انایآن از عام  تورم وار  یبررسر   یاسرت که برا رهایمتغ  یهم ا   یبررسر  ،ریمسر    یتحل  یاز مفروضره ها ییی

 سرپا. بوددار  ی  اثر متغیر مسرتی  بر متغیر وابسرته م ن  د کهمدل بدون متغیر میان ی اهرا شر   ،پیش از اهرای اثر میان ی د.  شرو  یاسرتفاده م

واریانا    ام  تورمعدر نهایت با استفاده از    بود.بر متغیر وابسته م نی دار    نیز  تاثیر متغیر میان یکه   گردیدمدل با حضور متغیر میان ی اهرا 

 بزرگ   ۲میدار عام  تورم واریانا از عدد  ، هرچهبه دسرت می آید  ۱از تیسریم عدد ی  بر تو رانا ای  عام   ه شردبه تفسریر نتاین پرداات

باشررد میزان هم ا ی بیش تر اسررت. هر چه میدار ای  ضررری  افزایش یابد باعث می شررود که واریانا ضرررای  رگرسرریونی افزایش  تر

 6و تو رانا در هردول   واریرانا تورم  عرامر   میرادیر  برا توهره بره بنرابرای .  دهرد  می  هلوه   نرامنراسررر  بینی پیش  برای  را مردل  نتی ره  در  و   یرافتره

 مدل برای پیش بینی مناس  است. که گیریم می نتی ه

 هایداده  نوآوری با میان ی نیش سرازی و  تیم رهدری با توهه به تدیی  مدل اینیه: آیا بر مدنی پژوهش اصرلی به پرسرش پاسرس من،وربه  

 .دهد می نشان را پژوهش شده  آزمون ا گوی استاندارد ۲ شده است. شی  استفاده  م اد ت سااتاری ا گوی از دارد؟، برازش ت ربی

 

 ( الگوی آزمون شده در حالت استاندارد 2شکل 

میزان اثرهای مسررتییم، ریرمسررتییم و ک  بدسررت آمده در که   برار گرفتمدل پژوهش در دسررتور کار   ها، بررسرری اثرات  در ادامه تحلی 

 صه گردیده استلاا 7مدل نیز در هدول شماره 

 رها یشده متغ نییکل و واریانس تب م،یرمستقیغ م،یاثرات مستق. 7جدول 

 2R ثرک ا اثر ریرمستییم اثر مستییم اثر 

     بر روی تیم پذیری مدیران از

 ۴۲/۰ 75/۰ 3۲/۰* ۴3/۰** نگررهدری آینده 

   - 56/۰** نوآوری باز

     بر روی نوآوری باز از

 7۸/۰** رهدری آینده نگر

p<0.01** 

- 

p<0.05** 

7۸/۰ 7۰/۰ 

 

 

 
۲ Tolerance 
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 .اندگزارش شده  یافتهت دی  و ت دییی، م لا، های برازششاام مهمتری  ۸هدول  در

 مدل  در برازش های. شاخص8جدول

x مدل  برازش هایشاام ۲
𝑑𝑓⁄  GFI AGFI NFI CFI RMSEA 

 ۰۸/۰ 97/۰ 9۱/۰ 96/۰ 93/۰ ۴5/۲ دست آمده به میدار

 ۱/۰از  کمتر 9/۰با تر از  9/۰با تر از  9/۰با تر از  9/۰با تر از  3از  کمتر پذیرش  باب  حد

 

 و باشردمی اوبی سر ا در  پذیری  تیم بینیپیش   مدل برازش گزارش شرده  7هدول   در که برازش نیویی هایمشرخصره به توهه با

ههت بررسری  .دهدمی ارائه پذیری  تیم بررسری ههت را مناسردی مدل، چارچوب برازش هایشراام من،ر از ارائه شرده  مفهومی مدل

 طور که ت سرااتاری اسرتفاده شرده اسرت. همان سرازی م اد  صرحت و سریم فرضریات اصرلی تحییا حاضرر از روابی علتی مدتنی بر مدل

بی  اهزای مدل ای  نتاین بدست آمده   هراب  برد. در مورد های تناس  در وض یت مناسدی به سر می شود مدل از ن،ر شاام  ح،ه میلام

بر روی  آینده نگرو هم نی  رهدری   دارد ۴۲/۰اثر مثدت، مسررتییم و م ناداری برابر با  تیم پذیری مدیرانبر روی   آینده نگررهدری   اسررت:

اثر مثدت، مسرتییم و م ناداری  تیم پذیری مدیرانبر روی    نوآوری بازوه  لادارد به ع  7۴/۰اثر مثدت، مسرتییم و م ناداری برابر با   نوآوری باز

یید نیش اشرود. با ت یید میانیز ت  تیم پذیری مدیرانو   آینده نگررهدری    ارتداط بی در   نوآوری بازمیان ی   . درنتی ه نیشدارد ۴۴/۰برابر با 

 .است تیم پذیری مدیرانبر روی  3۸/۰دارای اثر ریر مستییم، مثدت و م ناداری برابر با  آینده نگر، رهدری نوآوری باز میان ی

 

 بحث و نتیجه گیری 

در عصرر کنونی اگر هدر سرازمان ها اثربخشری سرازمانی باشرد مسرلما  سررعت رشرد و توسر ه سرازمان ها و درنتی ه پیشررفت کشرور با تر 

منابت   هر کشرروریتنها مندت پایدار  ا به توهه به ای  نیته که برای  ای  امر به او ویتی مهم در کشررورها تددی  شررده اسررت  اواهد رفت بناب

 کارایی سرازمان  . بدون شر پیشررفت آن کشرور اواهد بود  از اهزای  ینف  بیا و توسر ه واثربخشری سرازمان  اسرت، دسرتیابی به    آن  انسرانی

. در وابت هدر و مسرئو یت اصرلى مدیریت و رهدرى سرازمان اسرت، مدیریت و رهدرى آن اسرت و حف  و رشرد آن  عملیردتابت و نتی ه  

ای اد شررایی مناسر  برای پیشررفت سرازمان، اسراس کار رهدران آینده نگر اسرت. با در  ای  مهم، پژوهش حاضرر با هدر بررسری ارتداط  

یان ی نوآوری باز صرررورت گرفت. ت زیه و تحلی  داده های پژوهش نشررران داد که بی  رهدری آینده نگر و تیم پذیری مدیران با نیش م

(، هران و Hedman,۲۰۱٦. ای  یرافتره همسرررو برا م را  رات هردم )دار اسرررت  و م نی  ثدرتمبرا تیم پرذیری مردیران    آینرده نگررهدری    رهراب

نیش   داراینگر ی آینرده  رنی بر ای  کره رهد(  بود مدNikokar et al.,۲۰۱۸( و نییوکرار و همیراران)Han et al.,۲۰۱۸همیراران)

و ا یا    برای کارمندانانداز م لوب  چشرم باید به ای اد ی مسرئو ن سرازمان    اسرتی سرازمانیت هد  و    وری بهره   تدیی در  م ناداریمثدت و  

کارمندان   نیازهای  تیویت کنند، کارکنانمن،ور نفوا بر   اودشران را به  راهدردهایآنها باید نه تنها ف  بیان اود بلیه    .بپردازند  به آن هاآن  

را مورد ملاح،رره   دهنرر   هرردیسررررازمرران اود  برار  بررا م ررا  ررهاود  یررافترره هم نی   ای   و   )،Damica, ۲۰۱۸دامییررا)  دی  حیررا  

 Ghanbari( و بندری و بهشرررتی راد)Khair Andish et al.,۲۰۱۸(، ایر اندیش و همیاران)Hakak et al.,۲۰۱۹همیاران)

and Beheshti Rad, ۲۰۱نگر ت ثیر مثدت و م ناداری بر  در م ا  ات اود نشان دادند که سد  رهدری آینده ( همخوان است که ٥ 
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بنابرای  در تدیی  ای  یافته می توان گفت مدیران و روسررای سررازمان ها، ضرررورت دارد کارکنان داردی  و همگرایی افزایش ت هد سررازمانی 

.  های رهدران آینده نگر را در مدیریت سررازمان ها به کار بگیرند تا بتوانند به بهره وری و اثربخشرری سررازمان نائ  شرروند که فنون و راهدرد  

رهدری آینده نگر باعث می شرود کارمندان راب ه کار اود و سرایر همیاران را با اهدار و چشرم انداز سرازمان بهتر در  کرده و در نتی ه  

های پیرامون   ها و بحث  گیری مشرارکت دادن کارکنان در تصرمیم  ا کار تیمی ومدیران ب  هدفمند تر عم  کنند.به کار تیمی متمای  شرده و 

. ای  م ا  ه دنده می را افزایش، بهره وری و اثربخشری سرازمان ح  مشریلات به آنها و یت هسرت و و یافت  راه ئهم نی  سرپردن مسر   وآن  

بی    دار  تراییرد رسررررانرد.هم نی  وهود راب ره مثدرت و م نی  بره  براز را  نگر و نوآوری  برا م را  ره   رهدری آینرده  ای  یرافتره همسرررو 

 ,.Mir Fakhredini et al( و میر فخرا دینی و همیاران)Farhi et al., ۲۰۱٦(، فرهی و همیاران)Ahmadi, ۲۰۱۲احمدی)

. بیت و نوآوری کارکنان ت ثیرگذار اسرتلاانگر در بروز    نشران داد که بیارگیری سرد  رهدری آینده  آن هاپژوهش  ( بودی نتاین  ۲۰۱٤

تواند موه  بهدود انسررر ام تیم، یادگیری سرررازمانی و نوآوری در سرررازمان بشرررود که ای  امر موه  افزایش نوآوری فنی و  رهدری می

دگیری سررازمانی و ثیر انسرر ام تیم، یا تواند تحت ت کنند که عملیرد سررازمانی می اهرایی در سررازمان اواهد شررد. آنها هم نی  بیان می

تواننرد اهردار  می    بر نوآوری برازبرا تییره    نگر رهدران آینرده . در راسرررترای نتی ره بره دسرررت آمرده می توان بیران کرد کره نوآوری برار بگیرد

دان انداز و اهمیت دستیابى به آن، سد  شوند که کارمن کنند و با ت ری  واضرا و شفار چشم  فهیمطور کام  ت  کارمندان به  هسرازمان را ب

. در سرازمان آموزش و پرورش، وهود نوآوری باز باعث ارتیای کیفیت آموزشری و کاربردی طور عینى آینده اود و سرازمان را بدینند  به

نیش مثدت تییه بر  با    باشررند و  داشررتههدی    مهم توهه ای  متغیر  بنابرای  باید رهدران سررازمان به شرردن آمواته های فراگیران اواهد شررد.

انداز به صورت   نگر هم ون ابلاغ چشم  اساسى رهدران آینده   ی های زم است که رهدران سازمان ویژگ نوآوری باز،نگر بر    رهدرى آینده 

اود کار سرمشا  تغییرات را  نسدت بهپذیرى   به نیازهاى اعضا و ان  ارنسدت  محیی، حساسیت نسدت به  صرحیا، ف  بیان بوى، حسراسریت  

در هیدت ی  رهدر آینده نگر ظاهر شررده و تصررمیمات و عملیرد آن ها به  تا بتوانند    در اود بیوشررندداده و نسرردت به تیویت آن ها  برار 

در نهایت ای  تحییا وهود ارتداط مثدت بی  نوآوری و تیم پذیری مدیران را به تایید رسراند. ای  یافته   نوآوری باز در سرازمان من ر شرود.

هونر  و )،  Fuzing et al.,۲۰۱۳(، فوزینر  و همیراران)Bivernali et al.,۲۰۱٦همسرررو برا م را  رات بیورنرا ی و همیراران)

  بی کره   دادنردنشررران   ( بود. آن هرا در م را  رات اودMahrati et al.,۲۰۱۳و مهرارتی و همیراران)  )Hong and Chu,۲۰۱۳چو)

عام  مهمی در  باز  ظرفیت نوآوری که  آن ا  داری وهود دارد و از  موفا راب ه مثدت و م نیو تیم پذیری  تیم سررازی  و  نوآوری سررازمانی 

در تدیی   دارد.   تیم پذیری  ام ناداری ب  راب ه،  صرورت میان ی   صرورت مسرتییم و هم به  هم به نوآوری باز  تها اسر   سرازمان ارتیای عملیرد

تر شردن   تینو وکی  که به پی یده های مسرتمر    های ابتصرادی ههانی و نوآوری کار تیمی پاسرخی اسرت به ربابتای  یافته باید گفت که 

 در تیم پذیریمن،ور ارتیا     ها من ر شرده اسرت بدی  ترتی  به  اثربخش در سرازمان   هبیشرتر شررایی محی ی و در نتی ه نیاز بیشرتر به ح  مسر 

 ها و فناوریه ها از ایدازمان  سر م نی اسرت که    نوآوری باز به ای از تفاده اسر   .های نوآوری باز بپردازند  به تیویت مل فه  مدیران باید  سرازمان

  اسرتفاده و موثر در سرازمان های دیگر را بههای بدون   ه اید کنند و همزماناسرتفاده    راسرتای بهدود عملیرد سرازماندر  از سرازمان اارج  های

، نیش اسراسری در تیم . توانایی اان سرازمان ها در شرناسرایی، هذب و بهره برداری از دانش فنی و نوآورانهبدهندسرایر ارگان ها انتیال  

 ن،ام آموزشی و کرد که ن،ام آموزش و پرورش نیازمند مدیرانی است که در ههت ت ا ی  توان بیان در نهایت می پذیری مدیران دارد.
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بایسررتی در ههت به کارگیری ای  چنی   های آموزشرری  و تمای  ن،ام  کیفیت بخشرری به آموزش و یادگیری گام های ملثری بردارند

سرازمانی و شرناسرایی عوام  تیم پذیری  در نتی ه پرداات  به    می شرود.فرایندهای مختل  سرازمانی    باعث اثربخشری تیم پذیریاشرد.  ب  یافراد

 .باشد گامی ملثر در بهدود عملیرد مدرسه و در نهایت ن،ام آموزشی تواند می نوآوری بازو  آینده نگرملثر بر آن با ت کید بر رهدری 
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