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 هچکيد 
در کشییورهای ایران،   ای معلمان ابتداییتوسییعه حرفههای  تطبیقی چگونگی اجرای برنامه هدف این مطالعه، بررسییی

جرج  »روش با   ایتحلیل مقایسهومبتنی بر تجزیه کیفی  نوع  این پژوهش از   .بود  آمریکا، مالزی، ژاپن، انگلستان و فنلاند

ای  های توسییعه حرفه ها و برنامهها در حوزه اجرای دورهانتخاب کشییورها بر اسییاف موفقیت آن  اسییت. بودهبردی«  

آوری  جمعساختاریافته  و مصاحبه نیمه  کتب و بررسی اسناد  ةهای تحقیق از طریق مطالعدادهمعلمان ابتدایی  بوده است. 

کشییورهای منتخب و نیز  ای معلمان ابتدایی درهای توسییعه حرفهجامعه پژوهش، اسییناد مرتبب با برنامه  شییده اسییت.

ای  توسیعه حرفه   ةتدریس داشیته و در زمین  ةهای آموزشیی ایران در کشیورهای منتخب سیابقمعلمانی اسیت که در مجتمع

ها نشیان داد که کشیورهای منتخب در  ند. یافتهصیورت هدفمند انتخاب شیدها بهنهد. نموداشیتنر این کشیورها اطلاع د

تسهیم تجارب معلمان ،  گروهیصورت مشارکتی و ، اجرای برنامه های درسی بههای نوین یاددهی یادگیریروش  زمینه

های نوین مثل  صییورت مجازی، روشدر آموزش و اجرای آموزش به  ناوری اطلاعات و ارتباطاتف  کاربسییت،  در اجرا

بررسییی تجارب   ،آموزش فردی و گروهی  ند اما در زمینهامشییابهمحور  گرایی و پژوهشه با رویکرد سییازندهحل مسیی ل

متمرکز آموزش با یکدیگر    نظامهای شییناختی و همینین  سییازی، آموزش مهارت، شییبیهپژوهیمعلمان در زمینه درف

  کند. صیورت مقطعی و ییرتخصیصیی عمل میای معلمان خود بهند. همینین کشیور ایران در زمینه توسیعه حرفهامتفاوت

ای معلمان، نیازسینجی آموزشیی و در نظر گرفتن رویکردهای  ریزی کلان در زمینه توسیعه حرفهتوان با برنامهرو میازاین

 ای را فراهم آورد.بهبود شرایب موجود توسعه حرفه  ةزمین ،نوین

 ای، معلمانهای توسعه حرفهبرنامهبررسی تطبیقی،   کليدي: هايهواژ
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 مقدمه
که    ایشایسته  یمنابع انسان  ، المللیبیندر سطح    هارقابت   شیو افزا   شدنجهانی  ندیفرا  عیبا تسر

  ای فزاینده  ت ی سازگار سازند، اهم  لاتتحو  نیاز ا یناش هایچالشمتبوع خود را با   یهابتوانند نظام

مهم  عاملی    عنوانبه  یانسانی  رویو توجه به ن  یمنابع انسان  ت یریمد  ،هاح سازمان. در سطکردند  پیدا

 نتیجه درناکارآمد کارآمد و  هایسازمان نیب  ت. تفاوگرددمیمحسوب  یسازمان  ت یموفق یدر راستا

  یرو(. نیJahanian & Ghodsi, 2014)  دارد  وجود  هاآن  ةشایست  یانسان  یروین  نیکه ب  است ی  تفاوت

منابع    اعتمادترینقابلو    ترینمهماز    ی یک  توانمی  رای  کار شایسته و برخوردار از دانش و مهارت کاف

بلکه    ست،یو استخدام کارکنان شایسته ن  انتخاب  قلمداد کرد. مس له تنها  هاسازماندر    یمزیت رقابت

 ,Soleimani)  ایجاد کند  یبرتر  هاسازمان  یبرای  لحاظ رقابتبهتواند  حفظ و ارتقای افراد است که می

Fathi Vajargah, Hoseini, & Haghani, 2020  .)  های مهم در جوامع، با توجه به  سازمان جمله  از

 وپرورشدر آموزش عمده مسائل از پرورش است. یکیوکه بر عهده دارند، سازمان آموزش  رسالتی

انسانی تقویت معلمان، ویژهبه انسانی نیروی جامعه گستردگی به توجه با  از منظور .است  نیروی 

 شایل معلمان هویژبه های کارکنانانگیزه و هاتوانایی ها،مهارت دانش، بردن بالا انسانی، نیروی تقویت 

ای  های حرفهو یادگیری مهارت  1ای توسعه حرفه    سایه در جز پیشرفت، این و است  سازمان این در

 & ,Hematinezhad, Ramazaninezhad, Rezaei Kamani, Afsharnezhad)ت  نیس پذیرامکان

Shafiei, 2009های آموزشی شناخته  منظور بهبود دستگاهنیازمند تغییر به  عواملترین  (. معلمان، از مهم

برانگیز  های در حال رشد و چالشیکی از حوزهبه  ای معلمان را  توسعه حرفه  ،این نقش  .شوندمی

 سازمان  هایموفقیت  فرآیند  در  حیاتی  نقش کارکنان عملکرد(.  Villegas, 2003)  تبدیل نموده است 

 (Ahmadi, Kamalian, Yaqoubi, Ghasemi, & Jalali,  2017) دارد

تر  تر شدن و حتی بزرگمعنای رشد تدریجی در جهت قدرتمندتر شدن، پیشرفتهبهتوسعه در لغت  

ای و  معنای توسعه یک فرد در نقش حرفهبهای،  و توسعه حرفه(؛  Baker et al., 2018)شدن است  

بنابراین  (؛  Ganser, 2000)ای شامل تجربیات رسمی و ییررسمی است  شغلی آن است. توسعه حرفه

تر از توسعه شغلی است چراکه توسعه شغلی، تنها بر جنبه رسمی  ای، گستردهمفهوم توسعه حرفه

(. توسعه  Shirbagi & Nasirinia, 2020شود ) را شامل می  ای اتکا دارد و چرخه شغلیرشد حرفه

ای اعضا  های حرفهها و نگرشها، ارزشاست که به توسعه دانش، مهارتای شامل فرآیندهایی  حرفه

هایی همیون، ایجاد  ای از فعالیت ای حیطهتوسعه حرفه  (.Kahraman & Kuzu, 2016)  کندکمک می

های موجود،  ها و تواناییبهبود دانش، مهارت  های نو،دگرگونی و بهبود کیفیت، تسهیل توسعه مهارت

نفس و انگیزه در افراد، تسهیل تجارب مبتنی بر دانش و علم، افزایش توان سازگاری ایجاد اعتمادبه
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افراد، کاهش مقاومت در مقابل تغییر، افزایش نگهداری منابع انسانی و به وجود آوردن سطوح بالای  

ای  در این میان توسعه حرفه(.  Roche, Skinner, & McEntee, 2021)شود  تعهد سازمانی را شامل می

 – ای یاددهی  های آموزشی و مرتبب با حیطه حرفهای را به فعالیت معلمان نیز، مفهوم توسعه حرفه

 (. Rahmati, Talkhabi, & Moradi, 2020) ددهیادگیری بسب می

  شده جهت افزایش دانش، مهارت ریزیمههای برناای معلمان، آن فرآیندها و فعالیت توسعه حرفه

 .( Gusky, 2000)د  گردآموزان مینهایت موجب بهبود یادگیری دانش  درکه    است و نگرش معلمان  

اما در رویکردهای    ای معلمان قائل است؛ را برای توسعه حرفه  ایاین تعریف، دامنه وسیع و گسترده

العمر تأکید شده است و از دیدگاه های یادگیری مادامظرفیت ای، بر  جدید نسبت به توسعه حرفه

دانند مدت نمیای کوتاهای را مداخلهکه یادگیری حرفه  شکلیبه  ؛شودبلندمدت به این فعالیت نگاه می

خدمت فردی آنان های ضمنها از آموزش معلمان در دانشگاه تا دورهطیفی وسیعی از فعالیت   بلکه

می دربر  راستا  (.Mohammadi & Hasani, 2019)  گیرد را  همین  تعلیم  در  دانشگاه  وگروه  تربیت 

استانداردهای بالای آموزشی  مریلند، توسعه حرفه بهبود در زمینه  پیوسته  و  ای را فرآیند مداوم و 

ای، ظرفیت و پتانسیل تمامی  کند که توسعه حرفهشهروندی برای تمامی معلمان دانسته و بیان می

 Hosseini, Ayati, & Shokohiدهد ) العمر را افزایش میاداممعلمان در راستای یادگیری و یاددهی م

Fard, 2018  .) العمر برای یادگیری است که  ماداممثابه سفری دائمی و  ای بهعبارتی توسعه حرفهبه

بهبود سفر،  این  با    ماحصل  مواجهه  در  بهنگام  و  صحیح  تصمیمات  اتخاذ  توانایی  معلم،  عملکرد 

توان همان ای را میبنابراین توسعه حرفه  است؛  "خرد علمی"مشکلات کلاف درف و در معنای عام  

انجامد  گیری درست و اخلاقی میتوسعه خرد علمی قلمداد کرد که به فرآیندهایی همیون تصمیم 

 (. Maleki, 2018)گذارد  و بر فرآیندهای آن تأثیر می

توسعه حرفه این،  بر  مثبت علاوه  درک  بر  مدیریت ؛  (Harris,  Cale, & Musson, 2011)  ای 

 &  ,Sedova,  Sedlacek)  (؛ باورها و رفتارهای ارتباطی معلمانNinlawan, 2015کلاف درف )

Svaricek, 2016)  در کلاف و   یپژوهشس یاز روش تدر  استفاده  معلمان،  ییدانش محتوا  شیافزا؛

بر   قیتسلب عم؛  (Buczynski & Hansen, 2010)  استاندارد  هایآزمونآموزان در  بهبود نمرات دانش

پ  ،یانتقاد  فکرت ،برانگیزچالش  یمحتوا مسائل  ی  ت یهداخودی،  همکار  و  مؤثرارتباط    ده،یییحل 

(Darling-Hammond, Hyler, & Gardner, 2017  ؛)معلما اطلاعاتی   & Cogan)ن  سواد 

Martzoukou, 2018; Kashinahanji, Esfandyari-Moghaddam, & Erfani, 2018   )  ؛

 & Hosseinpoor, Fazlollahighomshi, & Mohamadi, 2020; Pourrahim)دکارآمدی معلمان  خو 

Hosseinpoor, 2020 )  ؛ انگیزش معلمان(Esmaili, Sameri, & Hassani, 2019 ؛ آگاهی فرامفهومی)  

 . ( مؤثر است Rahmati e al., 2020بنیاد ) و نظام شناختی تجربه
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حرفههمان توسعه  شد  اشاره  که  یکطور  حیطه  یای  درخوراز  رشد   های  راستای  در  توجه 

  ,.Cadero-Smith , 2020; Esmaili et al)  تغییرات نظام آموزشی است جانبه، بالندگی معلمان و  همه

2019; Karacabey, 2021; Vaparzeh, Talebi, & Sameri, 2019  که در اسناد بالادستی نظام   (؛

شکلی که  بهاشاره قرارگرفته است  بنیادین موردویژه سند تحول آموزشی جمهوری اسلامی ایران، به

 ,Supreme Council of the Cultural Revolution of Iran)  وپرورشآموزش  نیادیسند تحول بن

توسعه   منظوربهمعلمان    یآموزش  ت یفیک   یارتقا  بر  کلان  یو راهبردها  هاارزش  هیانیقالب ب  ( در2013

در   ایحرفه  ت ینظام ترب  یو ارتقا  یو طراح  انیفرهنگای  حرفهو    یعلم   ،یتیترب  هایشایستگیمستمر  

های آموزشی کشورها نیز به آن پرداخته  از سویی در سایر نظام  ؛نموده است   دیتأک   وپرورشآموزش

این میان برمی کننده و راهگشا برای  کمک  ،تربیت وکشورهای پیشرو در نظام تعلیمرسی  شود. در 

ای برای معلمان خواهد بود. از کشورهای پیشرو در  های اجرایی توسعه حرفهشناخت مبانی و برنامه

رو این . ازاینایالات متحده آمریکا نام برد  و  فنلاند، ژاپن، انگلستان، مالزی  ازتوان  زمینه آموزش می

ای در های اجرایی توسعه حرفهتا در مرحله اول ضمن مشخص کردن برنامه  بودال آن  بدنبهپژوهش  

رو در ازایند.  بندی نموده و مقایسه نمایها را طبقههای اجرایی آندر گام بعدی برنامه   ،این کشورها

ای در توسعه حرفه اجرایی  های  راهبردها و برنامه  :به دو سؤال پاسخ داده خواهد شدپژوهش    این

و   شباهت ایران  چیست؟  منتخب  تفاوتکشورهای  و  برنامهها  حرفهاجرایی  های  های  ای  توسعه 

 با ایران چیست؟    کشورهای منتخب 

 

 پژوهش  روش
ها و تحلیل نوع کیفی بوده که با استفاده از دو روش تحلیل مضمون مصاحبه  از  حاضر  پژوهش

اسناد   مصاحبه  انجام شدهمحتوای  مضامین  تحلیل  بخش  در  تطبیقی است.  رویکرد  به  توجه  با  ها 

مدل بردی  در    شده است.  ( استفادهAghazadeh ,7201)  1بردی جرج  پژوهش از روش پیشنهادی  

درتحلیل  وتجزیه توصیف   اطلاعات  مرحله   گیرد انجام می 5مقایسه و 4جواریهم ،3تفسیر ،2چهار 

 گردآوری، معتبر منابع  از  کشورها درباره  نیاز   مورد اطلاعات ابتدا مدل این اساف  . بر (1)جدول  

های  برنامهوضعیت  ،  در مرحله توصیفاند.  گرفته  قرار مقایسه و تفسیر بررسی،  مورد و بندیطبقه

بر اساف شواهد و اطلاعات   مطالعه  مورد  ای معلمان در ایران و کشورهای منتخب  توسعه حرفه

اطلاعاتی که در    ،توصییف شید. در مرحلیه تفسییر  مصاحبه با افراد مطلع و منابع از    آمدهدست به

بر اساف    ،یجوارر قرار گرفیت. در مرحلیه همو تفسی  بررسی   موردبود    شده   توصیفمرحله نخست  

 
1 . George Bereday    
2. description 
3. interpretation 
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بنیدی لازم انجیام شد و اطلاعات در کنار یکدیگر  در مراحل اول و دوم طبقه  آمدهدست بهاطلاعات  

، در مرحله  نهایت   درو    خت ارچوبی را بیرای مرحلیه نهیایی فراهم ساهکه چی   ای گونهبهقرار گرفتند؛  

های تحقیق پاسخ  و به گزاره  گرفت   قرارو مقایسه    بررسی  مورد،  هاتفاوت  و  ها شباهت مقایسه مس له  

 .داده شد

 (Aghazadeh, 2017) بردیدر مدل اطلاعات  وتحلیلتجزیه روش   .1ل  جدو

 محتوا مراحل 

:  1مرحله

 توصیف

ای معلمیان در ایران و هیای توسیییعیه حرفیهابعیاد برنیامیهدر این مرحلیه، بیه توصییییف  

، بر اسییاف اطلاعاتک که از منابع مختلف و یا مطالعه  تحقیق مورد کشییورهای منتخب

 .شد پرداخته آمدهدستبهاسناد  

:  2مرحله 

 تفسیر

، بودند در این مرحله، اطلاعاتک که پژوهشیگران در مرحله اول به توصییف آن پرداخته

توصییفک تشیریح عینک، واقعک و  -هدف محققان از انجام روش پژوهشیک  .  وارسیی شید

 ای معلمان در ایران و کشورهای منتخب بود.های توسعه حرفهبرنامه ابعادمنظم 

:   3مرحله  

 جواری هم 

و کنار هم قرار  بندیند، طبقهدر این مرحله، اطلاعاتک که در مراحل قبلک بررسیک شید

ارچوبک فراهم آمید تیا راه برام مرحلیه بعید، یعنک مقیایسیییه تشیییابهیات و هی گرفیت و چ

 ای معلمان در ایران و کشیییورهای منتخبهای توسیییعه حرفهبرنامه ابعاد  هایتفاوت

های پاسیخ سیؤالبه    توانمی، در این مرحله، بردی  به عقیده  .، هموار گرددتحقیق  مورد

 ت.یاف دست تحقیق

:   4مرحله 

 مقایسه

 توجیه  جواری موردهمدر مرحلیه    ویژهبیهکیه در مراحیل قبلک    هیاییدادهدر این مرحلیه،  

و مقایسیه   بررسیی مورد  هاتفاوتبر اسیاف تشیابهات و صیورت دقیق بهبود،  گرفته    قرار

ای معلمان در های توسیییعه حرفهبرنامه  های ابعادها و تفاوتو شیییباهت قرار گرفت

 د.ایران و کشورهای منتخب تشریح ش

 

 کنندگان پژوهششرکت

شیامل کشیورهایی اسیت که در آن جمهوری اسیلامی  بررسیی در این پژوهش جامعه آماری مورد

فنلاند، گیری هدفمند کشییورهای  ایران مجتمع آموزشییی دارد. از بین این کشییورها با رویکرد نمونه

  ای های توسییعه حرفهبرای بررسییی وضییعیت برنامه  ایالات متحده آمریکا ژاپن، انگلسییتان، مالزی و

در   ای  معلمان  ابتداییفههای توسییعه حردرباره  برنامهاسییناد و مدارک رو ازاین انتخاب شییدند.

معلمینی که    هابرای گردآوری داده  ند، آمریکا، مالزی و ایران اسیت.کشیورهای ژاپن، انگلسیتان، فنلا

 –گیری هیدفمنید  صیییورت نمونیهایران در کشیییورهیای منتخیب بودنید بیههیای آموزشیییی  در مجتمع

های آموزشیی ایران در کشیور  سیال در مجتمع 2حداقل حضیور به مدت  :محور )ملاک ورودملاک 



 
 
 

 

 
 

 263  ای معلمان ابتدایی های توسعه حرفهمقایسه تطبیقی اجرای برنامه

نفر  3نفر انگلسییتان،   3نفر کشییور ژاپن،  2نفر ) 16شییامل   پژوهشنمونه   انتخاب شییدند. هدف(

 .بودنفر از معلمین ایرانی(  2نفر مالزی و  3نفر ایالات متحده آمریکا،  3فنلاند، 

 

 گيريابزار اندازه

سیییاختاریافته با افراد مطلع عات در بخش تحلیل مضیییمون مصیییاحبه نیمهابزار گردآوری اطلا

ای معلمان در کشیورهای منتخب بوده و در بخش تحلیل اسیناد نیز  در زمینه توسیعه حرفه)معلمین(  

با اسیتفاده از  محقق شیده اسیت.   شیده توسیب محقق جهت بررسیی اسیناد اسیتفادهاز کاربرگ سیاخته

مبادرت ورزید.   1ضییوع و طرح سییوالات محوریو ای در زمینه مزمینههدف پژوهش، به ارائه پیش

عنوان ورودیه  اسیت این سیوالات به شیود. شیایان ذکربخشیی از سیوالات محوری در ادامه بیان می

  یا  2عنوان سییؤالات آیازینبیشییتر این سییوالات بهو اسییت  کننده  محقق و جهت اطلاع مشییارکت 

عنوان نمونه در کشیور منتخب شیما )کشیوری که معلم د. بهنشیو شیناخته می 3سیؤالات یخ شیکن

کار  ای معلمان ابتدایی بهآنجا سیابقه خدمت داشیته( چه راهبردهایی برای توسیعه حرفه نظر درمورد

شییود؟  ای معلمان در کشییور منتخب چگونه عمل میهای توسییعه حرفهبردند؟ در اجرای برنامهمی

مین روایی و  برای تاای در کشیور منتخب چیسیت؟  های توسیعه حرفهاجرای برنامههای مؤثر بر زمینه

از معییارهیا لینکلن  )پیاییایی  و  گوبیا   ,Guba and Lincoln, 1980, as cited in Danaeefardی 

Alwani, & Azar, 2017  )قابلیت  5، قابلیت انتقال4ها چهار معیار قابلیت اعتباراسیییتفاده شییید. آن ،

lwaniA ard,efDanae& , )  منظور ارزیابی دقت علمی پژوهش برشیمردندرا به7قابلیت تأییدو  6اتکا

Azar, 2017.) اسیتفاده شید. در زمینة   کنندهاز روش کنترل اعضیا  شیرکت قابلیت اعتبار،   ةزمین در  

قابلیت اتکا )قابلیت اطمینان(، از   زمینة  ها در اختیار متخصصین قرار داده شد. درقابلیت انتقال، یافته

قابلیت تأیید مرور و بازخورد همتایان بکار برده   ةزمین روش توافق بین کدگذاران اسیتفاده شید و در

 د.ش

 

 هايافته
گویی به سؤالات مدون پیش برود. مطالعات تطبیقی باید براساف مراحل مشخص در جهت پاسخ

های تطبیقی به پاسخ به این سؤالات  سؤال اساسی و روند پژوهشدر این بخش با توجه به وجود دو  

 شود. پرداخته می

 
1. central question 
2. opening question 
3. ice-breaker 
4. credibility 
5. transferability 
6. dependability 
7. conformability 
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 ؟ اي در کشورهاي منتخب و ايران چيست هاي اجرايی توسعه حرفهراهبردها و برنامه -1

به توصیف شود. در مرحله اول  در این بخش در سه مرحله به پاسخ به این سؤال پرداخته می

شناسی( و  )مرحله اول روش  ای معلمان در ایران و کشورهای منتخب های توسعه حرفهبرنامهابعاد  

ها و بررسی اسناد )مرحله دوم تفسیر( و در نهایت با  ی اطلاعات حاصل از مصاحبهتفسیر و واکاو

شده پرداخته  بندیشود. در ادامه به بیان نتایج طبقهبندی آن پرداخته میطبقه  ها بهجواری یافتههم 

 شود.  می

 فنلاند الف: 

  نآموزاترین کشورها در برنامه ارزیابی دانشعنوان یکی از موفقفنلاند با حفظ جایگاه خود به

است  المللیبین شده  تبدیل  محققان  برای  توجه  مورد  کشوری  به   ،(Tarhan, Karaman, 

Kemppinen, & Aerila, 2019).   جامعه فنلاند نگرش بسیار مثبتی نسبت به آموزش دارد و آموزش  

دلایل   .(Takayama, 2013)داند  المللی میهای اصلی در رقابت بینبا کیفیت بالا را یکی از دارایی

های مختلف یکی از دلایل  آموزشی در فنلاند وجود دارد. طبق پژوهش  نظامزیادی برای موفقیت  

از خدمت و ضمنآموزش معلمان    ، فنلاند  نظاماصلی موفقیت   به   خدمت پیش  عنوان یک تدریس 

. (Blazar, Litke, & Barmore, 2016; Niemi, 2012; Sahlberg, 2010) ای است  برنامه توسعه حرفه

 ت. های مربوط به این بخش پرداخته اسبه توصیف و تفسیر یافته 2جدول 

 

 ای کشور فنلاند برنامه اجرایی توسعه حرفه   .2ل  جدو

 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی  شاخص بُعد محوري کشور 

 

ند
نلا

ف
 

  .Blazar et al محور وهشرویکرد پژ  - رويکرد اجرايی 

(2016), Niemi 

(2012), 

Takayama 

(2013), 

Tarhan et al. 

(2019) 

اصلاحی های رویکرد توسعه فردی )آموزش  -

 انفرادی( 

 مدیریت دانش پداگوژیک )تسهیم تجارب( -

 محور پژوهی صلاحیتتدریس -

 تدریس با مشارکت معلمان  -

 ای رویکردهای مشاوره -

 یادگیری مشارکتی  -

 نیازسنجی آموزشی - برنامه اجرايی

 کارای معلمان تازهبرنامه توسعه حرفه  -

 بانه و مبتنی بر علاقه فردی ل داوط -

 ای مبتنی بر شایستگی حرفه  -

 خدمت و  ضمنتدارک مراکز آموزشی  - زمينه اجرايی

 ها توانمندسازی در استان
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 رسمی های آموزشی ییرفعالیت  -

برنامه به   ةدهندای معلمان در فنلاند نشان های توسعه حرفهبررسی رویکردهای اجرایی  توجه 

پژوهش سازمانی  مشارکتی  محوری،رویکردهای  دانش  مدیریت  سایر د  و  از  بیش  کشور  این  ر 

بهاست.  رویکرده دانش،  مدیریت  کاربرد اصطلاح  از  مفاهیم،  از  وسیعی  طیف  تشریح  منظور 

های فکری یک سازمان به  دهی سرمایهتر برای سازمانهای گستردههای نوین گرفته تا تلاشفناوری

 Ayatiهای بادوام است ) های فکری به ارزشرود اما هدف عمده آن، تغییر اطلاعات و داراییکار می

& Ghorani Sirjani, 2010  .) همینین در این کشور نیازسنجی از معلمان در مورد نیازهای آموزشی  

 ها مورد تأکید است.  آن

 ژاپن ب: 

-ای معلمان برنامهتوجه به توسعه حرفه  .آموزش است   ةنییافته در زمژاپن یکی از کشورهای رشد

های  کند و در این زمینه برنامهجرا میابر آن نظارت و آن را مستقیم  طوربه ای است که دولت ژاپن 

العمر معلمان از در این کشور توجه به توسعه مادام  (.Noxon, 2017)  دهدنظر قرار میمدمتنوعی را  

  در ادامه (.  Yakubova, 2021)ست  هاآموزشی آن  نظامنابع انسانی در  مدیریت ماساسی  های  برنامه

 شود. ای معلمان در ژاپن پرداخته میهای توسعه حرفههای برنامهبه بررسی ویژگی 3در جدول 

 ای کشور ژاپن برنامه اجرایی توسعه حرفه   .3ل  جدو
 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی شاخص بُعد محوري  کشور  

 

پن
ژا

 

ای مبتنی بر یادگیری های توسعه حرفهفعالیت - رويکرد اجرايی 

 تجربی

Isozaki 

(2018),  Noxon 

(2017), 

Takahiro, Emi, 

Cathy, & Yu 

(2020), 

Yakubova 

(2021)  

 

 محیطی و یادگیری حین خدمت کارورزی  -

 پژوهیدرف -

وگوی های یادگیری مبتنی بر گفت طراحی فعالیت -

 فکورانه مبتنی بر موقعیت

 رویکردهای تلفیقی  -

 یادگیری اکتشافی  -

 محوری مس له -

 تسهیم دانش و یادگیری مشارکتی  -

 دار یادگیری معنا -

 سازمانی ددهی ربازخو - برنامه اجرايی

 برگزاری سمینارهای علمی  -

 فرصت مطالعاتی گروهی  -

 از معلمان مندنظام حمایت چندجانبه و  -

 محوری مدرسه - زمينه اجرايی

 بسترهای مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات  -

 رویکردهای مجازی -

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-5128-9073
https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-2488-9313
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ژاپن از دیگر کشورهای پیشرو در نظام آموزشی بوده که در این  شود،  گونه که مشاهده می  همان

نیز در زمینه توسعه حرفه  . پژوهش مورد توجه قرار گرفت  این کشور  ای معلمان رویکردهای  در 

بین کارورزی ح این  به یادگیری  مختلفی مورد توجه قرار گرفته است که در  ین خدمت و توجه 

 و ملأت پرورش  که است  ایبرنامهبرنامه کارورزی  بیش از سایر موارد مورد تأکید است.  العمر  مادام

بهداراست  خود در شدت به را تفکر در کنش محسوب می ،  تفکر  الگوی   ,Salerni)   شودعبارتی 

Sposetti, & Szpunar, 2013 .) 

 مالزي ج: 

آموزشی در بین سایر کشورهای جهان    نظامهدف آموزش مالزی دستیابی به یک سوم بهترین  

شده برای دستیابی  ، یکی از اقدامات انجام 2013-2025امه توسعه آموزش مالزی بر اساف برن است.

طور بودن معلم باید به  ایهای حرفهویژگی ت.  ای معلمان اساین هدف، توانمندسازی توسعه حرفهبه  

د  شو طور مؤثر اجرا میحاصل شود که هر سیاست آموزشی به و مستمر توسعه یابد تا اطمینان منظم
)Eller & Eller, 2017; Kian & Yusof, 2012; Mukunder, Nimehchilsalem, & 

Hajimohammadi, 2011; Ting, Lim, Cyril de Run, Koh, & Murni, 2018    .(در جدول   در ادامه

 شود.  ای معلمان در این کشور پرداخته می به بررسی روند توسعه حرفه 4

 
 ای کشور مالزی برنامه اجرایی توسعه حرفه .4جدول 

 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی شاخص بُعد محوري  کشور  

 

زي 
مال

 

 Eller & Eller محوری پژوهش - رويکرد اجرايی 

(2017), Kian & 

Yusof (2012), 

Mukunder et al.  

(2011), Ting et al. 

(2018) 

 

 

ای مبتنی بر نظریه  های توسعهاجرای برنامه -

 گراسازنده

 رویکرد اکتشافی  -

 آموزش مهارت رهبری آموزشی - برنامه اجرايی

 های سنجش و ارزشیابی تأکید بر روش -

 محوری برنامهخلاقیت -

یادگیری داخل و خارج  های بسب فعالیت -

 کلاف

 ها پویایی و انعطاف برنامه -

 مبتنی بر فضای مجازی - زمينه اجرايی

 استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات  -

 

ست. در  و تمدن نزدیک به کشور ما  ست که دارای فرهنگشرق آسیا  مالزی از کشورهای جنوب

  ة محوری و رویکردهای مبتنی بر نظریچون پژوهشای در این کشور رویکردهایی  زمینه توسعه حرفه
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های رهبری نیز  گرا بیش از سایر موارد مورد توجه است. در این کشور به آموزش مهارتسازنده

 .   دانندهای معلمین میپرداخته شده و آن را بخشی از مهارت

 انگلستاند: 

ها  آن .کنندگذاری می در زمینه آموزش و توسعه منابع انسانی سرمایهاکثر کشورهای جهان اول  

  در یکم  وبیست با برآورده ساختن نیازهای بازار کار قرن   به این مفهوم پایبند هستند که نیروی کار 

بالقوه اقتصادیچالش  کاهش  حرفه  د.دار  مهمینقش    های  توسعه  انگلستان  کشور  معلمان در  ای 

از عناصر اصلی نظام تعلیم عنو به  ,Lander, Lewis, Nahavandi)   شودتربیت شناخته میوان یکی 

Amsbury, & Barnett, 2020; Leeder & Beaumont, 2021; Makopoulou & Armour, 2011; 

Morales et al., 2021)  ای معلمان در انگلستان به بررسی برنامه توسعه حرفه  5در جدول    در ادامه

 . شودپرداخته می

 انگلستانای کشور  برنامه اجرایی توسعه حرفه .5جدول 
 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی شاخص بُعد محوري  کشور  

 

ان
ست

گل
ان

 

 .Lander et al محوری در رویکرد تنوع - رويکرد اجرايی 

(2020), Leeder 

& Beaumont,  

(2021), 

Makopoulou & 

Armour (2011), 

Morales et al. 

(2021) 

 

 

 رویکرد ایفای نقش سیستمی  -

 محوری مس له -

 )پیوند تجربه و دانش نظری( تجربه کارآموزانه -

 محوری بالینیتجربه -

 پژوهی اقدام -

 توضیح عمل تأملانه  -

 گرا سازنده 1هیوتاگوژی -

 رویکردهای مشارکتی  -

 مبتنی بر محیب کلاف  - برنامه اجرايی

های ارزیابی دستیابی  سازی اهداف و روششفاف -

 به اهداف 

 و عمل نظریهبرقراری ارتباط بین   -

 یافتهفولیوهای ساختایجاد پورت  -

 گری محیب حمایت - زمينه اجرايی

 تنوع بستر یادگیری -

 

توسعه حرفه زمینه  در  برنامهانگلستان  معلمان  داردای  متنوعی  میان    .های  این  رویکردهایی در 

محوری، تجربه  ای، رویکرد ایفای نقش سیستمی، مس لههای توسعه حرفهگرایی در روشچون تنوع 

اقدام هیوتاگوژی  کارآموزانه،  تأملانه،  عمل  توضیح  رویکردهای  سازنده پژوهی،  از  استفاده  و  گرا 

  سازی کلاف، شفاف  محیب  بر  های اجرایی مبتنیهای برنامه. از ویژگیمورد تأکید است مشارکتی  

 
1. heutagogy 
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برقراری  به  دستیابی  ارزیابی  های روش  و  اهداف ایجاد   و   نظریه  بین  ارتباط  اهداف،  و    عمل 

گری  اجرایی در این کشور توجه به حمایت یافته است. همینین در زمینه  ساخت   فولیوهایپورت

آموزش   جه به ارتباط نظریه و مبانی نظرینظر است. در این میان تومدمحیب و تنوع بستر یادگیری 

های بازآموزی مورد تأکید  آن نیز تشکیل دوره  از  شده به معلمان با عمل در دنیای واقعی و بعدداده

 است. 

 آمريکا و: 

روزه  های نیمهای مختلفی از کارگاهمعلمان در ایالات متحده به شکل  ای های توسعه حرفهفعالیت 

مدت که در های طولانیهای کلاف درف تمرکز دارند تا دورهکه بر موضوعات خاص یا تکنیک

، هدف استثنای چند موردبه(. Harris et al, 2011)گیرد شود، انجام میسطح اعتبار دانشگاه ارائه می

  . آموزان استانشهایی افزایش اثربخشی کلاف درف معلمان و بهبود پیشرفت دفعالیت اولیه چنین  

این کشور سعی د نوین و متناسب است  در  از رویکردهای   ,Allen, 2020; Bentahar(ر استفاده 

Copeland, Stevens, & Vukelich, 2021; Harris, Stevens, & Higgins, 2011; Kurihara & 

Samimy, 2007    (  .  ای معلمان در آمریکا پرداخته  به بررسی روند توسعه حرفه  6در جدول  در ادامه

 شود. می

 ای کشور آمریکابرنامه اجرایی توسعه حرفه   .6ل  جدو
 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی شاخص بُعد محوري  کشور  
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 ,Allen ( 2020) یادگیری مشارکتی  - رويکرد اجرايی 

Bentahar et al. 

(2021), Harris 

et al. (2011), 

Kurihara & 

Samimy 

(2007)   

 
 

 مشاهده الگوهای مختلف تدریس در عمل -

 منتورینگ و منتورینگ همتا -

 محوری مس له -

هیوتاگوژی  مبتنی بر اصول یادگیری  -

 یادگیری فردی(محوری، محوری، قابلیت)فرآیند

اصول برنامه درسی محیب کار   مبتنی بر  -

 محوری(محوری و حرفه)عمل 

 برگزاری سمینار و کارگاه عملی  - برنامه اجرايی

 ایاستفاده از تکنولوژی در توسعه حرفه -

های سواد اطلاعاتی در در نظر گرفتن شاخص -

 ای توسعه حرفه

 محوری مهارت  -

 محیب یادگیری فعال و اثربخش - زمينه اجرايی

 کنترل شرایب محیطی  -

 گراییواقع -

 سازی محیب ینی -
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  نظامای معلمان و  ایالات متحده آمریکا از کشورهای دیگر مورد توجه در بخش توسعه حرفه

توجه به رویکردهای  هایی چون  ای معلمان برنامه در این کشور جهت توسعه حرفه   .آموزشی است 

ای،  ای، منتورینگ و منتورینگ همتا در توسعه حرفهای، رویکرد مشاهدهمشارکتی در توسعه حرفه

ای مبتنی بر اصول یادگیری هیوتاگوژی و مبتنی بر اصول برنامه درسی  محوری، توسعه حرفهمس له

  عملی، استفاده   کارگاه   و  مینار س  های اجرایی  برگزاری همینین در زمینه برنامه  .وجود داردمحیب کار  

ای و  حرفه  توسعه  در  اطلاعاتی  سواد  هایشاخص  گرفتن  نظر  ای، درحرفه  توسعه  در  تکنولوژی   از

ی،  گرایکنترل برای معلم، واقعقابلچون محیب یادگیری    یبسترهایمحوری مورد تأکید است و  مهارت

و   اثربخش  و  فعال  یادگیری  به  ینیمحیب  میان  این  در  است.  توجه  مورد  شغلی  محیب  سازی 

، یک روش  منتورینگ  ایروش توسعه.  شودمیرویکردهایی چون منتورینگ و منتورینگ همتا توجه  

انتقال تجربه، دانش و تخصص به  لاًکام .  شده است  طراحی  کارمعلمان تازه خاص است که برای 

نش  میجستجو  برنامهان  اصلی  جز   به  منتورینگ  که  بهسازی  دهد  در های  کارمندان  و    معلمان 

 (.  Cannon, 2014)  است شده  تبدیل یآموزش هایهمؤسس

زیر  از  معلمان  همتای  به شاخهمنتورینگ  برای  معلمان  رویکرد  این  در  است  منتورینگ  های 

گرد هم  اشتراک  اطلاعات  کردن    .( Beane-Katner, 2014)  آیندمیگذاری  با جفت  افراد  این مدل 

تجربه متفاوت در یک سطح، فرصتی برای ملاقات با دیگران    مراتبی باباتجربه، رتبه و سطح سلسله

تر را  ورد. منتورینگ همتا امکان ایجاد یک محیب عادلانهآدر همان وضعیتی که هستند، فراهم میرا  

 ,Angelique)  تر باشنددارند که همدل  کنندگان این فرصت رادارد و با ترسیم روابب مشترک، شرکت 

Kyle, & Taylor, 2002.)  همینینBuch, Huet, Rorrer, and Roberson   (2011  )  داشت بیان 

 کنند.است که در آن مربیان یکدیگر را راهنمایی میمنتورینگ همتا یک الگوی ترازی  

 ايران ه: 

جانبه، بالندگی معلمان و  توجه در راستای رشد همه  های درخوراز حیطه  یای یکتوسعه حرفه

طور که پیش  همانکه    ؛(Esmaili et al., 2019; Vaparzeh et al., 2019)تغییرات نظام آموزشی است  

این هم گفته   ایران، بهشد  از  نظام آموزشی جمهوری اسلامی  اسناد بالادستی  ویژه سند تحول در 

 ,Supreme Council of the Cultural Revolution of Iran)قرارگرفته است  اشاره    بنیادین مورد

   آمده است. 7در جدول کنندگان در این زمینه . بررسی نظرات مشارکت (2013
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 ایران ای کشور برنامه اجرایی توسعه حرفه   .7ل  جدو
 نمونه اسناد تبيينی هاي اجرايی شاخص بُعد محوري  کشور  

 

ان
اير

 

 & Ghanbari محوررویکردهای حافظه - رويکرد اجرايی 

Mohammadi, 

(2016), Heydari, 

Razavi, 

Amirnejad, & 

Mohammadi 

(2019), 

Taherpour 

Kalantari & 

Purshafei 

(2021)     

 رویکرد سخنرانی و توضیحی -

 پژوهیتدریس -

 پژوهی اقدام -

 محوری طرح -

 محوری محتوا -

 ضعف نیازسنجی  - برنامه اجرايی

 تغییرات کتب درسی(نگاه مقطعی )همگام با  -

 سازیصوری -

 نگاه ییرتخصصی -

 ( Ltmsاستفاده از بسترهای مجازی )  - زمينه اجرايی

 برگزاری کارگاه و سمینار  -

 تمرکزگرایی سخت  -

 

کنندگان  مشارکت از نظر  ای معلمان در ایران  حرفه  های توسعهدر زمینه رویکردهای اجرایی برنامه

محور، اجرای  ایی چون توجه به رویکردهای حافظههشاخص  اسناد مورد بررسی  نیز  پژوهش ودر  

حرفهبرنامه توسعه  روهای  با  تدریس ای  توضیحی،  و  سخنرانی  اقدامیکردهای  پژوهی، پژوهی، 

محوری مورد تأکید بود. در های تدبیر و محتواای چون طرحهای توسعه حرفهمحوری در برنامهطرح

هایی چون ضعف در نیازسنجی، نگاه مقطعی ای معلمان نیز شاخصرنامه اجرایی توسعه حرفهزمینه ب

ای  های توسعه حرفهسازی برنامهای همگام با تغییرات کتب درسی، صوریهای توسعه حرفهبه برنامه

برای معلمان  هاتوجه به کیفیت و محتوای دورهخدمت و عدمف به تعداد ساعات ضمنو توجه صر

های  نظر بود. در زمینه بسترهای اجرایی و زمینهمدخدمت  ضمنهای  برنامه  تخصصی بهو نگاه ییر

حرفه شاخصتوسعه  نیز  استفادهای  چون  برگزاری(Ltms)  مجازی  بسترهای  از  هایی    و   کارگاه  ، 

 کنندگان در پژوهش حاضر بود. مورد توجه مشارکت  ،سخت  سمینار و تمرکزگرایی

اي کشورهاي منتخب با ايران هاي اجرايی توسعه حرفههاي برنامهها و تفاوتشباهت  -2

 ؟ چيست

ای معلمان در بین کشورهای مختلف اساساً بحث از شباهت و تفاوت برنامه اجرایی توسعه حرفه

به روند پژوهش با توجه  اما  نداشته باشد  تطبیقیشاید موضوعیت  مرحله  طبق مرحله سوم )  های 

بندی شده بودند را مجدد مورد بررسی قرار داد و در نهایت در  ی( محقق اطلاعاتی که طبقهرجواهم 

ها  های حاصل از مرحله قبل مورد بررسی قرار گرفته و شباهت مرحله مقایسه )مرحله چهارم( داده
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در  ای  های توسعه حرفهه معرفی نقاط مشترک برنامهبرو  ازاینهای آنان مشخص گردید.  و تفاوت

 عنوان نقطهی هرکدام از کشورها بههاهای برنامهشود و در نهایت شاخصبین کشورها پرداخته می

های این بخش به بیان یافته 8در ادامه در جدول  گیرد.اتکا و تفاوت آن کشور مورد بررسی قرار می

 شود. پرداخته می

 های کشورهای مورد مقایسه ها و تفاوت شباهت  .8ل  جدو

 نتايج کشورهاي مورد مقايسه روند

 

ت 
اه

شب
 ها 

فنلاند، ژاپن، مالزي،  

 انگلستان، آمريکا و ايران 

در   - نوین  رویکردهای  از  استفاده  به  کشورها  همه  تأکید 

 ای معلمان خود توسعه حرفه

استفاده همه کشورها از بسترهای مجازی در بحث توسعه    -

 ای معلمان خود حرفه

به    - توسعه توجه همه کشورها  در  رویکردهای مشارکتی 

 ای حرفه
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به رویکردهای فردی در توسعه حرفه  - فنلاند  ای در کنار توجه 

 رویکردهای مشارکتی و گروهی

 ای معلمان های توسعه حرفهتوجه به نیازسنجی در برنامه -

ییرفعالیت  - آموزشی  توسعه  های  در  و  حرفهرسمی  ای 

 سپاریبرون

 توجه به رویکرد کارورزی حین خدمت  - ژاپن

 ایتوجه به یادگیری معنادار در توسعه حرفه -

 گراتوجه به بستر یادگیری سازنده - مالزي 

 توجه به برنامه مهارت رهبری آموزشی -

 های خارج از کلاف های یادگیری به فعالیتبسب فعالیت -

 ایبه رویکرد کارآموزانه در توسعه حرفهتوجه  - انگلستان

 محوری بالینی توجه به رویکرد تجربه -

 توجه به رویکرد توضیح عمل تأملانه -

 توجه به رویکرد منتورینگ و منتورینگ همتا - آمريکا 

 استفاده از اصول برنامه درسی محیب کار  -

 های درسیمحوری در اجرای برنامهمهارت  -

محور محور و محتوااستفاده از رویکردهای سنتی حافظه   - ايران

 ای معلمان در توسعه حرفه

 ای معلمان نگاه مقطعی به توسعه حرفه -

 گرایی سازی و کمیتاستفاده از صوری -

 ای معلمانتخصصی به توسعه حرفهنگاه ییر  -
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 گيري بحث و نتيجه
  های نظام  و سلامتی  اثربخشی  ارتقای  برای  نسخهترین  صورت رایجبه  همینان  ایحرفه  توسعة

می  آموزشی گرفته  نظر  حرفه   .دشو در  توسعه  اجرایی  حوزه  رویکردهای  در  جدید  مفاهیم  از  ای 

مدیریت و سازمان است که هدف آن توسعه دانش، مهارت و بینش کارکنان و مدیران برای نیل به 

های  (. در سالAsheghi & Ghahramani, 2017)  طم امروزی است سازمانی در محیب پرتلا  توسعه

  ای معلمان بوده استتوجه به توسعه حرفه وپیرامون اثربخشی مدارف  ،اخیر محور اصلی مناظرات

(Roche et al., 2021حرفه توسعه  به  توجه  به(.  معلمان  اقدامات  ای  موفقیت  برای  کلیدی  عنوان 

وپرورش است. این مهم با توجه به  مدیریت منابع انسانی در سازمان آموزشگرفته در زمینه  انجام

حرکتی دارند   ی   نقش بارزی که معلمان در رشد فراگیران در ابعاد مختلف شناختی، عاطفی و روانی

با  ای است.دهدرای اهمیت فزاین این پژوهش سعی شد  به بررسی   در  مطالعه تطبیقی شش کشور 

ای معلمان پرداخته شود. نتایج نشان داد که در این زمینه سه محور  عه حرفههای اجرایی توسبرنامه

   است.تفکیک و بررسی قابلهای اجرایی رویکردهای اجرایی، برنامه اجرایی و زمینه

. با تحلیل بیانات  است   ای و آموزش از کشورهای پیشرو: فنلاند در زمینه توسعه حرفهفنلاند 

  ای های توسعه حرفهبرنامه  پژوهش و بررسی اسناد برای رویکردهای اجراییکنندگان در  مشارکت 

پژوهششاخص برنامههایی چون  اجرای  در  توسعهمحوری  توسعه  های  رویکردهای  به  توجه  ای، 

انفر نیازهای  به  توجه  با  پداافردی  دانش  مدیریت  تدریس گ دی،  صلاحیت وژیک،  محور،  پژوهی 

تدریس   حرفهرویکردهای  توسعه  برای  مشاورهمشارکتی  رویکردهای  معلمان،  یادگیری  ای  و  ای 

توسعه حرفه برای  معلمان  مشارکتی  گرفتند؛  ای  قرار  برنامهمورد شناسایی  زمینه  در  های  همینین 

توجه به نیازسنجی،   هایی چوندر کشور فنلاند شاخص شده  نظر گرفتهدر  ای  توسعه حرفهاجرایی  

بر نیازهای فردی و مبتنی بر   بودن  مبتنیبودن،    داوطلبانهکار،  لمان تازهای معتوجه به توسعه حرفه

مراکز آموزش   . در زمینه رویکردهای اجرایی نیز تدارک مورد شناسایی قرار گرفت ای  شایستگی حرفه

های آموزشی ییررسمی مورد تأکید و ها و توجه به فعالیت سازی در استانخدمت و توانمندضمن

 Tarhan et  هایحاصل از پژوهش  هایهای این بخش از پژوهش در راستای یافتهبود. یافتهتوجه  

al.   (2019)  ،Takayama   (2013)  ،Blazar et al.   (2016)    وNiemi    (2012)  .در راستای این    است

مییافته توصیه  برنامهها  اجرای  در  حرفهشود  توسعه  برونهای  از  و  ای  شده  استفاده  به  سپاری 

 رویکردهایی چون مدیریت دانش پداگوژیک توجه شود. 

در زمینه   .نظر داردمدای معلمان خود رویکردهای نوینی را  : ژاپن در زمینه توسعه حرفه ژاپن

چون کارورزی،  پژوهی، رویکردهای تجربی  درفرویکردهای اجرایی در ژاپن رویکردهایی چون  

محوری و یادگیری اکتشافی مورد تأکید است، همینین در این کشور برگزاری سمینار علمی،  مس له
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محوری و  سویی مدرسه  . ازایت چندجانبه از معلمان مورد توجه است های مطالعاتی و حم فرصت 

حرفه توسعه  در  مجازی  رویکردهای  از  مشارکت مدای  استفاده  انظر  در  است.  بین  کنندگان  ین 

ای  های توسعه حرفهکه در برنامه  این مهم است  ةای نشان دهندهای توسعه حرفهرنامهمحوری بمدرسه

تواند یکی از راهبردهای  ها در همان مکان مییافتگی برنامهه معلمان در محل کار خود و توسعهتوجه ب

توسعه حرفه یافته مؤثر  باشد.  پژوهشای  راستای  در  پژوهش  از  این بخش     Yakubovaهای  های 

(2021)  ،Takahiro et al.   (2020 )  ،Isozaki   (2018  )  وNoxon    (2017)  .ی ها در راستای یافته  است  

محور و اکتشافی استفاده  شود از رویکردهای مس لهمطالعه تطبیقی این کشور توصیه می  مربوط به

 ها نیز مورد توجه قرار گیرد.  ها و زمینهمحوری برنامهشده و در این زمینه مدرسه

در این    . ای مورد توجه است مالزی است که در زمینه توسعه حرفه  ی: از دیگر کشورهایمالزي

-ای مبتنی بر نظریه سازندههای توسعه حرفهمحوری، اجرای برنامههشهایی چون پژوزمینه شاخص

های  ای معلمان مورد توجه است. ویژگی برنامهگرا و توجه به رویکردهای اکتشافی در توسعه حرفه

حرفه توسعه  مهارتاجرایی  آموزش  شامل  مالزی  در  معلمان  آموزشی،  ای  رهبری  های 

ها پذیری برنامهپویایی و انعطافیری داخل و خارج کلاف، های یادگ لیت محوری، بسب فعاخلاقیت 

همینین از بسترهای مجازی و فناوری اطلاعات و    .با توجه به نیاز و علایق شخصی معلمان است 

های این بخش  شود. یافتهای در این کشور استفاده میهای توسعه حرفهارتباطات برای برگزاری دوره

  Ting et al. (2018)  ،Eller and Eller    (2017)   ،Kian and Yusof های  تای یافتهاز پژوهش در راس

یافته  است.  Mukunder et al.    (2011)و   (  2012) این بخش توصیه می در راستای  شود در  های 

گرا مورد توجه  ها و نظریه سازندهپذیری برنامهانعطافای معلمان،  های اجرایی توسعه حرفهبرنامه

   قرار گیرد.

در این میان توجه به نقش   .: انگلستان یکی از کشورهای پیشرو در زمینه آموزشی است انگلستان

در این    .اندرکاران نظام آموزشی است ها مورد توجه دست ای آنهای توسعه حرفهمعلمان و شیوه

حرفه توسعه  زمینه  در  متنوعی  رویکردهای  معکشور  توجه  لمان ای  بیانات  است   مورد  تحلیل   .

های اصلی این زمینه است. برخلاف دو واژه  کنندگان نشان داد که هیوتاگوژی از شاخصمشارکت 

ست. هیوتاگوژی  در ادبیات پژوهشی کشور ما آشنا   پداگوژی و آندراگوژی، واژه هیوتاگوژی کمتر

وزش بزرگسالان است. هیوتاگوژی  های تدریس برای آمندراگوژی و پیشرفت شیوهآ  ةیافتگسترش

)بازنگری در فرآیند یادگیری(،    ، یادگیری دو حلقه1گری در یادگیری عیینخودتعنوان یک رویکرد  به

محور شناخته  یادگیرندهدر سطوح بالا و تغییر از آموزشگرمحور به  برخورداری از عملکرد شناختی  

در تعریف Hase  (2011  )است.    گری تعیینخود  ،محوری  ةدر هیوتاگوژی اید  (.Hase, 2011شود )می

شناسایی    گوید فرآیندی است که در طی آن یادگیرندگان نیازهای یادگیری خود رامی  گریخودتعیین

 
1. self-determined learning 
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را  می راهبردهای حل مس له  انتخاب و  را  یادگیری  منابع  درباره جاری میکنند،  تأمل  به  سازند و 

تا مفروضات موجود را به چالش کشیده و قابلیت یادگیری پرداخته  شان را  فرآیند یادگیری خود 

محوری و تأمل یادگیرنده در مورد فرآیند ، مس لهافزایش دهند. نکات کلیدی در دیدگاه هیوتاگوژی

های این بخش از پژوهش در راستای فته. یادآیندها را به چالش بکشتا اهداف و فراست  یادگیری  

و    Morales et al.   (2021)  ،Leeder and Beaumont    (2021)  ،Lander et al.   (2020)های  یافته

Makopoulou & Armour   (2011)  .شود  های این بخش از پژوهش توصیه میدر راستای یافته  است

 رویکردهای مبتنی بر هیوتاگوژی استفاده شود. ای از های توسعه حرفهدر اجرای برنامه

ای پرداخته  های آن در توسعه حرفه: از دیگر کشورهایی که در این پژوهش به بررسی شیوهآمريکا

رویکرد  کشور سه  این  در  اجرایی  رویکردهای  بررسی  با  است.  آمریکا  متحده  ایالات  کشور  شد 

محیب کار بیش از سایر موارد مورد توجه است. در این  منتورینگ همتا، هیوتاگوژی و برنامه درسی 

دهد. ای این کشور را تشکیل میهای توسعهمیان برنامه درسی محیب کار بخش اعظمی از فعالیت 

های آموزشی برتر دنیا مورد توجه بوده است  اینکه در دهه اخیر در نظام  بابرنامه درسی محیب کار  

آید. یادگیری در محیب کار یک  ای یریب به شمار میایران واژهاما در حوزه مدیریت منابع انسانی  

های وظایف و نقش  ةکنندعنوان یک عامل تکمیلفراد بهمفهوم گسترده است که به فرآیندی که در آن ا

 ,Fathi Vajargah, Khorasani)   پردازند، اشاره داردسازمانی به کسب دانش، مهارت و نگرش می

& Doosti, 2017)  . شود های جدید میاین نوع یادگیری سبب تسهیل در انتقال دانش به موقعیت  

(Mattox, 2015  برنامه درسی محیب کار به منزله پلی است .)  در نظام آموزشی   ان بین آنیه فراگیرکه

می حرفهنگیرفرا  آینده  با  مید  برقرار  معنادار  پیوند  آنان   .(Fathi Vajargah et al., 2017)   کندای 

 Kurihara and Samimy  (2007) ،Harris هایی پژوهشهای این بخش از پژوهش در راستایافته

et al.   (2011)، Allen   (2020)      وBentahar et al.   (2021  )  .های این بخش  در راستای یافته  است

های آن  زمینهای به محیب مدارف و  های توسعه حرفهشود در اجرای برنامهاز پژوهش نیز توصیه می

 های درسی محیب کار توجه شود. طور کل برنامهو به

های زیادی وجود  ای معلمان در کشور ما ضعفهای اجرایی توسعه حرفه: در زمینه برنامهايران

شود  محور استفاده می از هر رویکردی از رویکردهای حافظهدر زمینه رویکردهای اجرایی بیش    .دارد

ای  توسعه حرفه  یطور کلای معلمان وجود ندارد و بهکلان در زمینه توسعه حرفهای مدون و  و برنامه

ها و محتوای . بیشتر موارد با تغییر رویهیست پرورش نوهای وزارت آموزشمعلمان از اهداف و برنامه

بهبرنامه درسی  صوری  های  دوره  هاییکلافصورت  معلمین  نیازسنجی    هایبرای  بدون  مختلف 

 Taherpour Kalantari andهای  های این بخش از پژوهش در راستای پژوهش یافته  .شودبرگزار می 

Purshafei   (2021)  ،Khanifar, Sahranavard Nashtifani, and Ebrahimi   (2021)  ،Heydari et 

al.   (2019)    وGhanbari and Mohammadi   (2016)  .یافته  است از  در راستای  این بخش  های 
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ای معلمان به نیازسنجی و در نظر گرفتن  های توسعه حرفهشود در اجرای برنامهپژوهش توصیه می 

 نظرات معلمان توجه شود. 

-ها و تفاوتهای سؤال قبل به مشخص کردن شباهت در بخش دیگر این پژوهش با بررسی یافته

در تمام این کشورها رویکردهای مشارکتی و نوین مورد  یطور کلبه .های این کشورها پرداخته شد

شود. در زمینه تمایزها  ای معلمان بهره گرفته میتوجه قرار داشته و از بستر مجازی در توسعه حرفه

گیرد و  یافته مورد استفاده قرار میها در کشورهای توسعهنیز این را باید گوشزد کرد که بیشتر روش

.  نابع انسانی دارای ساختاری قوی هستندآموزشی و مدیریت م  نظامشده در زمینه  دهبرکشورهای نام

ای معلمان کنندگان نیز بیان داشتند به بحث توسعه حرفهطور که مشارکتاما در مورد کشور ما همان

شود. بازآموزی معلمان تمرکز می  برصورت مقطعی توجه شده و بیشتر با تغییر محتوای کتب درسی  به

ای معلمان در کشور اصلاح  پرورش و بحث توسعه حرفهوشود نگاه به آموزشرو توصیه می ازاین

اهد بود  گرفته شبیه دور باطل خو های انجاماصلاحات و برنامه  ،های موجود در این نظامبا رویه  شود.

تربیت کشورمان ایران و  وآن روزی که وضعیت نظام تعلیمو به اهداف خود نخواهد رسید. به امید  

 های آن بهبود یابد.  سایر زمینه
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A Comparative Study of the Implementation of Professional 

Development Programs for Elementary Teachers in Iran and 

Selected Countries: A Step toward Action 
 

Bentolhoda Sadat Hoseinian∗, Mohammad Reza Nili**, Fereydoon 

Sharifian***      

 
  

The purpose of this study was to compare the implementation of professional 

development programs for elementary teachers in Iran, America, Malaysia, Japan, 

England, and Finland. This qualitative research adopted George Bereday’s comparative 
method. The selection of countries was based on their success in implementing 

professional development programs for elementary teachers. The data were collected 

through reading books and documents and semi-structured interviews. The statistical 

population of the study included both information sources, such as documents related to 

the professional development programs of elementary teachers in selected countries, and 

human sources, including Iranian teachers who experienced teaching in Iranian 

educational complexes in selected countries and were well informed about the 

professional development in those countries. The study sample was selected using 

purposive sampling. The findings showed that the selected countries were similar in new 

methods of teaching and learning, curricula implementation in a cooperative and group 

manner, utilization of teachers’ experiences in implementing curriculum, employment of 
information and communication technology (ICT) in education and virtual education 

environments, new methods (e.g., problem-solving using a constructive and research-

oriented approach). However, the same selected countries were different in terms of 

individual and group learning, examination of teachers’ experiences concerning lesson 
study, simulation, the teaching of cognitive skills, and a centralized system of education. 

In addition, the results showed that Iran followed a piecemeal and non-specialized 

approach to teachers’ professional development. Therefore, to improve the existing 
teachers’ professional development programs, education policy-makers need to pay 

careful attention to macro-planning in the area of teachers’ professional development, 
conduct continuous educational needs assessment, and consider new teaching and 

learning approaches. 

Keywords: comparative studies, elementary teachers, professional development, 

teacher education 
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