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 دهیچك
 یو تلاش جهان یالملل نیصحنه ب درمشاركتی  یگردشگر یتوجود اهم با
منطقه  جمله از یرانامختلف  گردشگر در مناطق یقمد از طرآجذب در یبرا

 نیندارد. هدف از انجام ا یادیرونق ز یگردشگر ،مختلف یلبنا به دلاكاشان، 
 کردیروبا  یشهر یگردشگر ییفضا - یكالبد یمطالعه راهبرد ،قیتحق
نظر  و از ی، كاربردنظر موضوع از قیتحق است. در منطقه كاشان یمشاركت

 کیاستراتژ لیاستفاده، مدل تحل مورد یها کیتکن ی ولیو تحل یفیروش، توص
SWOT قیمستقل تحق ری. متغاست یكم یزیر برنامه سیو مدل ماتر ،
. شودینامیده م ییو فضا ی، توسعه كالبدقیوابسته تحق ریو متغ یگردشگر

 یها تیو محدود ها لیپتانس» است كه سؤالپاسخ به این  درصددتحقیق  نیا
در منطقه كاشان كدام  یمشاركت کردیبا رو یگردشگر ییفضا یراهبرد كالبد
 ،شهروندان ی تحقیق )گردشگران،ا نمونهاز جانب آمده  دست به جینتا«. است؟
 نیتر مهم ،نظر مردم از دهد یم نشان( كارشناسان ،رانیمد تادان دانشگاه،اس

 هیروح ،یمشاركت مردم ۀنیزم نداشتن برنامه مدون در ،قینقاط ضعف تحق
وجود  ،قیقوت تحق ۀنقط نیتر و مهم فیضع یو نظارت دولت نییمشاركت پا

كشور نه به نسبت  یشهرها ری)به نسبت سا یمناسب گردشگر یها رساختیز
مشخص نبودن نقش  ،انینظر پاسخگو از نی. همچناست( یجهان اسیمق

منطقه  یها و بالطبع طرح یكشور یگردشگر یها در طرح یمشاركت مردم
 یگردشگر یمتصور برا یدهایتهد نیتر مهم ی،كاشان و عدم ثبات اقتصاد

 نشان ،شده  نشان داده سیماتر کیدر قالب كه عوامل  نی. مجموعه ااست
. استو فرصت  دیبا كدام گروه از نقاط قوت، ضعف، تهد تیكه اولو دهد یم

طور كه ملاحظه  همانو  27/1 یینمره نها یداخل راهبردیعوامل  سیدر ماتر
تر است.  كوچک زین 7بلکه از عدد  5/7تنها از عدد  آمده نه دست عدد به شود یم
 لیدر منطقه كاشان به دل یگردشگر یها وجود جاذبه رغم یعل جهینت در

 یگردشگر ییفضا _ یكالبدتوسعه  یبرا یمشکلات فراوان، مشاركت مردم
 .ستین یبخش تیت رضایدر وض

 یگردشگر ،یمشاركت کردیرو ،ییفضا -یراهبرد كالبد :کلیدی هایهواژ

 .منطقه كاشان ،یشهر

Abstract 
Despite the international importance of cooperative 
tourism and the global effort to attract income through 
tourists, tourism is not booming in different regions of 
Iran, including the Kashan region, due to various 
reasons. The purpose of the present research is to study 
the physical-spatial strategy of urban tourism with a 
participatory approach in Kashan region. The research is 
applied in terms of subject and descriptive and analytical 
in terms of method. The techniques used are: SWOT 
strategic analysis model and quantitative planning 
matrix model. The independent research variable is 
tourism and the dependent research variable is physical 
and spatial development. This research seeks to answer 
the question, "What are the potentials and limitations of 
the physical-spatial strategy of tourism with a 
participatory approach in Kashan region?". The results 
obtained from tourists, citizens, university professors, 
administrators, and experts show that, according to the 
public, the most important weaknesses of the research 
are the lack of a written program in the field of public 
participation, low participation spirit and weak 
government supervision, and the most important 
strength of the research is the existence of suitable 
tourism infrastructures (in relation to other cities in the 
country, not in relation to the global scale). Also, 
according to the respondents, the lack of clarity about 
the role of people's participation in the country's tourism 
plans and, of course, the plans of the Kashan region, and 
the lack of economic stability, are the most important 
perceived threats to tourism. The set of these factors is 
shown in the form of a matrix. This matrix shows the 
priority of each of the strengths, weaknesses, threats and 
opportunities. In the matrix, the internal strategic factors 
got a final score of 1.82, which is not only smaller than 
2.5 but also smaller than 2. As a result, despite the 
existence of tourist attractions in Kashan region, due to 
many problems, people's participation for the physical-
spatial development of tourism is not satisfactory. 

 
Keywords: Physical-Spatial Strategy, Participatory 
Approach, Urban Tourism, Kashan Region. 

 مقاله پژوهشی
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 مقدمه
 نیتر و بزرگ نیتر از متنوع یکیعنوان  به یصنعت گردشگر

 جادیمنابع درآمد و ا نیتر از مهم یکیدر جهان،  عیصنا
به است.  ایدن یاز كشورها یاریبس یبرا یشغل یها فرصت

ریزان به  علت اهمیت اقتصادی روزافزون و اهمیتی كه برنامه
است.  توسعه یاز موتورها یکاین یدهند، بنابر این صنعت می

اقتصاد جهان  یاصل یها هیاز پا یکیامروزه  یگردشگرچون 
افزوده  ارزش زانیم نیبالاتر جادیبا اشمار می رود. زیرا  به
 یها تیفعال ریبر سا تواند یم میرمستقیو غ میصورت مستق به

در است بدانیم كه  بگذارد. جالب ریتأث یو فرهنگ یاقتصاد
صنعت  ،یپس از نفت و خودروساز یجهان یدبن میتقس

اخوان و همکاران، . )ردیگ یدر رده سوم قرار م یگردشگر
1337 :73) 
ها،  فرهنگ گریمردم با د ییت آشنااموجباین صنعت  

 ینظر اقتصاد از شده است. ها شیگو و ها نینژادها، اقوام، سرزم
 نی. به همشود یدرآمد محسوب م نیمنبع تأم کیعنوان  به
امکانات گوناگون و  داشتن بامناطق مختلف جهان  ،ببس

 یسو  جذب و جلب جهانگردان به یمتنوع، در پ یها جاذبه
 .هستند شیخو

 شدن  لیدر حال تبددر جهان  یگردشگردر واقع، امروزه 
از  یاریبس .جهان است  یاقتصاد تجار یاز اركان اصل یکیبه 
 یعت گردشگرتوسعه، از صن گذاران استیو س زانیر برنامه
با  ، زیراكنند یم ادی داریتوسعه پا یعنوان ركن اصل به
خواهد  روشن یا ندهیبا آ ایپو یخاص خود، صنعت یها یژگیو
كه  ییتا جا است شیصنعت روبه افزا نیدر ا یگذار هی. سرمابود
 ایقبل از هر چیزی مسئله را گردشگری ،نظر اقتصاددانان از

 یها جنبه بر دیتأك با كارشناسان كه یطور . بهدانندمیاقتصادی 
 فضاهای اقتصادی پویایی در را آن نقش گردشگری، مختلف

بسیار مهم  زبانیجامعه م ییفضا _یجغرافیایی و توسعه كالبد
 ،اقتصادی گردشگری ابعادتا با شناخت  كوشند یاند و م دانسته
: 1331ابراهیمی،) كنند بررسی افق این در را توسعه یها راه
25.) 
 و تلاش یالملل نیصحنه ب در یگردشگر تیوجود اهم با

بنا به  رانیدر ا ،گردشگر قیمد از طرآجذب در یبراجهانی 
 نیندارد. نمونه بارز ا یادیرونق ز یگردشگر، مختلف لیدلا

انواع  یشهرها دارا نیمنطقه كاشان است. ا یشهرها ،موضوع
 یگردشگر سم،یهمچون اكوتور یگردشگر یها مختلف جاذبه

و  ینوردریكو ،یو فرهنگ یخیتار یگردشگر ،یارتیز
 _ یكالبد یها جاذبه نی. علاوه بر اهستند یورزش یگردشگر

 یها كاشان در مركز كشور، وجود راه یریقرارگ ،ییفضا
از  یاریشهر به نسبت بس یظاهر ییبایبالا و ز تیمطمئن، امن
نفر از كاشان  ها ونیلیكشور سبب شده كه سالانه م یشهرها
ی فراوان یکی از دلایل جذب ها جاذبهوجود  ند،ینما دیزدبا
گردشگری كاشان  ها جاذبه 1گردشگری است. جدول  همه نیا

 .دهد یمرا نشان 
 ی گردشگری كاشانها جاذبه .4جدول 

 ی گردشگریها جاذبه کانون گردشگری

 شهر كاشان
ی تاریخی، بازار، باغ ها خانه

 ...فین كاشان و 

 مرنجاب كویر و بیدگل آران

 و ... كنددستنیاسر، غار  آبشار شهر نیاسر

 یریگ گلابمراسم  شهر قمصر

 دست كندغار  آباد نوششهر 

 ییشو یقالمراسم  مشهد اردهال

 ها جاذبهسایر  ابیانه نطنز

 
شهر  كارشناسان، بنا به گفته اكثر ها جاذبه نیا وجود با یول

تا  ییفضا _ یكالبد ۀنیزم كاشان و مناطق اطراف آن در
 یبرا واقع دارند. در یادیفاصله ز داریبه توسعه پا یدسترس
 مخصوصاً در یدار در گردشگریبه اصول توسعه پا یابیدست

استفاده پایدار از  :جمله ازی مواردباید  ییفضا _ یكالبد ۀنیزم
و اتلاف منابع، حفظ تنوع،  حد از  شیمنابع، عدم مصرف ب

اقتصاد محلی، مشاركت جوامع  ، حمایت از نظامیزیر برنامه
و عامه  نفوذ یمشاوره با افراد ذ ،یگردشگرخصوص محلی در

، مسئولیت بازاریابی صنعت های گردشگریمردم، آموزش
 موردی گردشگر حوزهگردشگری و انجام تحقیق و پژوهش در

 (.70 :1321)محلاتی،  قرار گیرد توجه
ماه  كه در دهد یمی موجود، نشان آمارهانتایج بررسی 
گردشگری در كاشان است،  نظر ازماه  نیتر مهماردیبهشت كه 
 توانند ینم، شوند یمدرصد از افرادی كه وارد منطقه  24بیش از 

مثل  رمعمولیغدر فضای مناسبی اسکان یابند و در فضاهای 
ی كه در این وجود باكنند. همچنین مدرسه یا پارک اقامت می

ی شهر اهو سایر غذاخوری ها هآشپزخان ها، رستوران، ها هتلماه 
 34با حداكثر ظرفیت مشغول به كار هستند، باز هم بیش از 

. شوند یمخود مجبور به تهیه غذا  ،درصد از گردشگران شهری
درصد از حمل  14تنها  باًیتقر، ونقل حمل خصوص درهمچنین 

و نقل به فضاهای گردشگری توسط بخش دولتی انجام 
توسط بخش خصوصی و خود  ها قلنو سایر حمل و  شود یم
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ی كه اگر فرد خودرو مناسب ا گونه به. شود یمگردشگران انجام 
ی گردشگری بسیار كم ها جاذبهنداشته باشد، امکان بازدید از 

 (.305 :1323نیازی و لاجوردی، شود ) یم
 یاز عوامل اصل یکیكه  دهد ینشان م موارد نیا مطالعه
از  ییفضا _ یكالبد صوصح كاشان درستان شهری ریگ فاصله
ی، گردشگر داریتوسعه پا یها به اصول و شاخص یابیدست
 یها و اجرا برنامه هیروند ته شهروندان در نییمشاركت پا زانیم

 قیتحق نیسبب ا نیاست. به هم یردشگرمرتبط با گ یها طرح
با  یشهر یگردشگر ییفضا _ یكالبد یها افتیره یبه بررس
سؤال است:  نیپاسخ به او كاشان  در منطقه یمشاركت کردیرو
 ییفضا _یراهبرد كالبد یها تیو محدود ها لیپتانس»

 «.در منطقه كاشان كدام است؟ یمشاركت کردیبا رو یگردشگر
در بازبینی به ادبیات پزوهش در اینن حنوزه موضنوعاتی از    

های شنهری،   این دست قابل توجه است .ایتدا در حوزه پژوهش
و حركننات، عملکردهنا   سو کیر از شننه ماییسنناخت و سنن

 گنر، یمفنرو  از سنوی د   ییاین مکنان جغراف  این شهر  ییایو پو
توسننعه  » تنوان  یمن  ،نیبنابرا .كالبدی آن هستند اتیسازنده ح
را « شننهر یکننیزیگسنننترش ف» ناینن« شنننهر نکیننكالبننندی 

و  هنا  یكاربر یفنیو ك یكم شیبه افزا كه كرد فیتعر گونه نیا
و ...(  یارتباط ،یتجاری، مذهب ،یننکونفضناهای كالبندی )مس

و عمودی كه در طول زمنان انجنام    یدر ابعاد افقن را شهر کی
و  اطلاق كنرد )اخوان یکیزیف ۀتوسع عنوان  توان یم رد،یگ یم

 (.1337 دیگران،
مفهنوم   نین نندارد. ا  یمفهننوم واضننح   خود یخود به فضنا
ده فضنای  نسنبتاً سنا   نفین تنر از تعر  مراتنب گسنترده   به ییمعنا
(. 1332 دیگنران، و  ینیالحسن  دارد )خنادم  یعنیطب نای یکنیزیف

فضای شنهری   ر،ینظران همچنون رابنرت كر از صاحب یگروه
 مچننون ه ی؛ گروهنكنند یعنوان سناخت شنهر مطالعنه م را به
و  نگرنند  یبنه موضنوع من    یشناسن  ییبایاز حوزه ز ته،یلوسنیكام
را از منظنر اكولنوژی  فضای شنهری دنز،یماننند گ نزین یبرخن
 (.1330 ،ی و دیگران)شرق ندینما یم یبررس یاجتمناع
مختلنف توسنط    اتین در ادب یی نینز فضنا _ یكالبند  توسعه

هنا   از آن یکن یاستفاده قرارگرفته اسنت كنه    پژوهشگران مورد
با  یکینزد ۀ. توسعه پایدار شهری رابطاست یشهر داریتوسعه پا
 توان یرا م داریكه توسعه پا یا گونه دارد. به یشهر ستیز طیمح

را نیز بنه   یطیمح ستیبهبود ساختار شهری دانست كه بهبود ز
توسنعه انسنانی    ،همراه دارد. بر این اساس توسعه پایدار شهری

 یهنا  هیسنرما  یرین گ كه به شکل آورد یپایدار را نیز به همراه م
 .كندكمک می اجتماعی عدالت ایجاد و اجتماعی

سننعه بننا بسترسننازی بننرای بهبننود  پایننداری در تو مفهننوم
 مسکن و ها رساختیز در بهبود كه شود یممکن م ستیز طیمح

 شنهری  خدمات و تسهیلات عادلانه و متناسب توزیع و شهری
 یکن ی تنوان  یرا م ستیز طیمح بهبود ،. بنابراینآورد همراه به را

اصلی توسعه پایدار شنهری دانسنت كنه افنزایش      یاز محورها
 سنازد  یمن  ریپنذ  ایتمندی اجتماعی را امکنان انسانی و رض امنیت
 (.1334 و دیگران، انصادقی)

 ضمن تا آورد یشهری این امکان را به وجود م پایدار توسعه
 فرهنگننی، و اجتمنناعی فضننایی، كالبنندی، سنناختارهای بهبننود

 كنند منی شهری فراهم  ستیز طیرا برای بهبود مح راهکارهایی
 (.1330 ی و دیگران،)صدر موسو
بنه شنکل    ییفضنا  _یتوسنعه كالبند   ییاهکارهااز ر یکی

 ی. ازنظنر سنازمان جهنان   است یشهر یمناسب رونق گردشگر
فرد  یها تیمجموعه فعال» در تعریف گردشگری به ،گردشگری

خود مسافرت  یزندگ یاز مکان عاد ریغ یكه به مکان یافراد ای
و  كننند  یسال در آنجا اقامت م کیو حداكثر  شب کیو حداقل 
گذراندن اوقات فراغنت اسنت. البتنه     زیافرت آنان نهدف از مس
اشناره   «شود یاشتغال و كسب درآمد شامل آن نم رینظ یاهداف

 (.1332 ،ی و دیگران)صابر شده است
 – یكالبند  ی،در توسنعه اقتصناد   یاساس ینقش یگردشگر
بننر  دیننتأكالبتننه امننروز دارد.  یو اجتمنناع یفرهنگنن فضننایی،

در تقابنل بنا    ینوع گردشگر اینمحور است  اجتماع یردشگرگ
تنهننا توسننط  كننهاسننت  یاسننیمق انبننوه و بننزرگ یگردشننگر
 یبرا یو بهره محدود شود یبزرگ كنترل و اداره م یها شركت
-در شغل یزبانجامعه م ،انبوه یدارد. در گردشگر یزبانجامعه م
امنا در   شنوند  یگماشنته من   یزو با درآمند نناچ   ییندست پا های

صنورت   بنه  یمحلن  یسعه گردشنگر تو ،محور اجتماع یگردشگر
 یزبنان، مختلنف جامعنه م   هایخلاقانه با مشاركت افراد و گروه

و  یمحلن  یها كوچک، مشوقان انجمن یكارها و  مالکان كسب
 .(Popescu,2010:69شود ) یم انجامها  دولت

 یاریمنبع درآمد بس یو صنعت جهانگرد یامروزه گردشگر
منبنع   ینن هنا از ا  ناز آ یاریو بسن  شنود  یاز كشورها محسوب م

و حركنت در   یاشتغال، رشد بخنش خصوصن   یجادا یدرآمد برا
 یشنهرها  یو كالبند  ییفضنا  یو بازساز یتوسعه اقتصاد یرمس

 (.Hall,2012;272كنند ) یخود استفاده م
 یها گردشنگر  از آن یکی كه دارد یانواع مختلف یگردشگر

است  یدر گردشگر یکردیرو ی،بوم ی. گردشگرنام دارد یبوم
 نند یرا در فرا یسناكنان محلن   یهنا  و خواسنته  ازهایكه در آن ن
كنردن   ی. بنوم ردیگ یدر نظر م یگردشگر ۀو توسع یزیر برنامه



 فضایی گردشگری شهری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشان –راهبرد كالبدی  :همکاران وقمری             421

 شود، یم ادی یبوم یعنوان گردشگر آنچه از آن به ای یگردشگر
 طیو محن  سنت یز طیبنا محن   یعبارت است از تطابق گردشنگر 

 انین جر از هیدوسنو  ینگرش افتیره نیهر مکان. در ا یفرهنگ
شامل عمل و  یبوم یگردشگر سو کیوجود دارد؛ از  یگردشگر
سو، انندازه و وسنعت و    گریالعمل گردشگران است و از د عکس

اننه،  یچ یدرین )ح دهند  یرا نشان م یگردشگر یدامنه عملکرد
1323 :22) 

كه افنراد   است یاز گردشگر گرید ینوع یمحل یگردشگر
بنه محنل سنکونت     کینقاط نزد ایخود  یدر محل زندگ شتریب

ننوع   نین درآمد حاصل از ا زانی. مپردازند یم یخود به گردشگر
 یاز پننج برابنر گردشنگر    شیاز نقاط به ب یدر برخ یگردشگر
 (.723: 1337 ،و دیگران انگوت یرسد )توكل یم یخارج
بنا آن   شنتر یب قین تحق نین كنه در ا  یاز گردشگر گرید نوع
 یکی ،یهرش ی. گردشگراست یشهر یگردشگر میروبرو هست
انسنان   یو مکان ییفضا یها تیفعال نیتر دهیچیو پ نیتر از مهم

 گردشنگری  ،نظنران  بنه نظنر صناحب    .اسنت  یدر جامعه شهر
را  یو اقتصناد  یاجتمناع  ،یفرصت بنزرگ فرهنگن   کی یشهر
 اریفرصنت نقنش بسن    نین كنه ا  آورد یشهرها به وجود من  یبرا
تلنف  شنهروندان در ابعناد مخ   یزنندگ  تین فیدر ارتقاء ك یمؤثر
عنوان  به یصنعت در جامعه شهر نیواقع ا كند. در فایا تواند یم
بنر اسناس اختصناص دادن     ،ینیشهرنشن  یچهارم زندگ تیفعال
مختلنف   یازهنا یگذران اوقات فراغت و ن یخاص برا یفضاها
در  یمهم اربسی نقش است كه امروزه یخیتار ،یراثیم ،یحیتفر

بنه شنکل    یادو اقتصن  یاجتماع ،یفرهنگ ،ییفضا یساختارها
 یو خنارج  یآمد گردشگران داخل و  رفت قیاز طر یمثبت و منف

: 1323 ،دیگنران زاده و رانونند یبه خود اختصناص داده اسنت )ب  
141.) 

 ،یطن یمح یهنا  ارزش بنا  یشنهر  یگردشگر نیبر ا علاوه
تنگاتنگ دارد كه از  یهر شهر ارتباط یخیو تار یفرهنگ راثیم
توسنعه و   یهنا  ر در طنرح امن  نین منظر توجه به استقلال ا نیا

توجنه كنرد كنه     دین . بارسند  یبه نظر م یضرور یعمران شهر
 یهنا  از شناخص  یکی  آن تیو كم تیفیو ك یشهر یگردشگر
 یامنا در كنل بنرا    دیآ یبه شمار م یو عمران شهر سعهمهم تو

گردشنگاه و   سنت یبا یدر شنهرها من   یشنهر  یتحقق گردشگر
و  یرشننه و بننرون یشننهر درون یگردشننگاه یهننا مجموعننه
در  زین ن یگردشنگر  لاتیو تسه دیتناسب به وجود آ به یا حومه
و  پنور  میگردشگران فراهم شود )ابراه فیتناسب ط شهر به کی

 (.1331 دیگران،
چنانچه  ،با مشاركت دارد یارتباط محکم یشهر یگردشگر

انجنام   یا گسنترده  قنات یتحق ننه یزم نیاز محققان در ا یاریبس
بنا   یا ( در مقاله1330) یو محمود یشمیطور نمونه ب اند. به داده

 یهننا مشنناركت شننهروندان در طننرح زانیننم یعنننوان بررسنن
 سنند ینو یشهر تهران( من  77 ۀمنطق یمورد ۀ)مطالع یگردشگر

و  یصنرفاً بنا مسناال اقتصناد     تنوان  یرا نمن  یتوسعه گردشگر
 یگردشنگر  شنرفت یپ یبلکه بنرا  ،مطالعه قرارداد مورد یكالبد

منطقنه در   یو محلن  یبنوم  یفکر ،یدی یروهایضرورت دارد ن
داشته باشند. مسئول فراهم نمنودن   ریتأث یشهر یها طرح هیته
ماننند   یشهر ینهادها ی،مشاركت در امور گردشگر یها نهیزم

 لین هستند. متأسنفانه بنه دل   یدولت یها ارگان ریو سا یشهردار
 77هنا در منطقنه    طرح هیمشاركت مردم در ته نهیعدم وجود زم

و  زینناچ  اریهنا بسن   طنرح  هیمردم در ته یاثرگذار زانیم ،تهران
منند   علاقنه  اریمردم خود بس كه یمعادل صفر است. درحال باًیتقر

منردم   راین مشاركت داشته باشنند ز  یگردشگرۀ زمین هستند در
كناملاً آشننا    یصننعت گردشنگر   یاین تهران به مزا 77منطقه 
 (.77: 1330، یو محمود یشمیبهستند)
مشناركت   ریدر مورد تأث یا ( در مطالعه7411عارف ) برزیفر

احسناس جامعنه    سند ینو یمن  رازیدر شن  یشنهر  یبر گردشنگر 
در توسنعه   یزوریكاتال ریتأث ،یمشاركت محل شیبا افزا تواند یم

 كنه  یدرصنورت  ،گنر ید  عبارت  داشته باشد. به یصنعت گردشگر
 یباعث روننق گردشنگر   یكه مشاركت و دیجامعه احساس نما

مناسب  یفضاها جادیسبب ا یاقتصاد یگذار هیابا سرم شود یم
 دین بداننند مف  كنه  یصورت مردم در نی. همچنشود یم یگردشگر
سنازان  میو تصنم  رانین گیمبه تصم توانند یفکر خود م هستند با
 (.Aref, F, 2011:20)دكننكمک 
مشنناركت در  ری( در مننورد تننأث7413دو اونتننو ) اینندر وان
 قنا یدر آفر سندینو یم ییقایآفر یدر كشورها یشهر یگردشگر

 یگردشنگر خصنوص   در یمشناركت  گونه چیه باًیشهروندان تقر
 کین  ،شنده اسنت    ها استفاده هم از نظرات آن ییاگر جا .ندارند
توجنه داشنت    دیكه با گریو دروغ بوده است. نکته د بینوع فر

 زانیم ،باشد شتریب یتوسعه اقتصاد زانیهر چه م قایآنکه در آفر
 ،اسننت شننتریب سننمیو تور یر گردشننگرد یمشنناركت مردمنن 

 ،فیضنع  یاقتصناد  یهنا  تین قابل بنا  یدر منناطق  گرید عبارت به
 یدر گردشنگر  یمشاركت مردم زانیموجود در مورد م یها داده
 & ,.Wondirad, A)اسننت زیننبرانگ چننالش اریبسنن

Ewnetu, B 2019:104). 
مطالعنه در منورد    کین ( در 7413وارا ) یهوو زانگ و فوج

معمولاً  ،سندینو یدر ژاپن م یشهر یدر گردشگر مشاركت ریتأث
فکنر در   یدارا یگردشنگر  یها رشته انیمتخصصان و دانشجو
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. طبقه متوسط و ثروتمند هستند یگردشگر تیریمورد نحوه مد
 یهنا  مغنازه  و پاسناژها  ،ها هتل ،ها احداث رستوران قیاز طر زین

منردم هنم    ی. طبقنه عناد  دكنن یكمک م یمرتبط به گردشگر
 ییجابجنا  قین از طر این اجناره دادن خاننه و    قیاز طر توانند یم

و كنناهش  یبننه توسننعه گردشننگر  یادیننمسننافران كمننک ز
 & ,.Wu, L., Zhang, J ).نند ینما یگردشگر یها نهیهز

Fujiwara, A. 2013:2.) 
مشاركت در  ریتأث یا ( در مطالعه7413ماتوو پو ) ،یآلگر
 7414تا  7441 زمانی دورهدر ،ایدر اسپان یشهر یگردشگر

شهروندان  یمخارج زندگ و ها نهیهزنشان می دهد كه میزان 
 زانیمی،و كاهش رونق اقتصاد یکاریب راتیو تأث ییایاسپان

اما  .را كاهش داده است ییایمسافرت شهروندان اسپان
جلب گردشگر به شهر  یرا برا یشتریشهروندان مشاركت ب

 (.Alegre, J. at all, 2013:37 ) اند خود داشته
نظام ،سدینو ی( در مطالعه خود م1327)ییرهنما یمحمدتق

 ی. وی داردا دهیمشکلات عد یراندر ا یگردشگر یریتمد
 یباور خوش یزی،علم گر ی،شیاند مشکلات را ساده ینا یلدلا

 یو ین. همچنداند یم یگردشگر ۀزمین در یریتو عدم مد
 مردمیرا عدم مشاركت مؤثر  یرانا یگردشگر یگرمشکل د

 (35: 1327یی ودیگران ،رهنما ).داند یم
 یمانیسل یو هاشم یرضوان یقی،حق دوست مطالعه فرقان 
در موضوع  یرانیانكه نوع مشاركت ا دهد ی( نشان م1322)

نوع مشاركت در  ینكه بدتر است رفعالیمشاركت غ یگردشگر
 (.21: 1322) فرقان دوست و دیگران، است یامور اجتماع
 یقدرتمند برا یتاكنون، مراكز ربازیز دا ران،یا یمناطق شهر
 ییفضا یتناسب، الگوها در كشور بوده و به تیجذب جمع
مراكز  ۀبر اساس روند توسع. است  شکل داده یمختلف

 زیها ن گفت سکونتگاه توان یم ر،یاخ یها در سال یسکونتگاه
كرده و  یباز ینقش مؤثر ،منطقه ییساختار فضا لیدر تشک
منجر شده  ییالگو نیچن لیبه تشک یوق یارتباط یرهایمس
 ییایمنطقه جغراف (.112 :1332پور و دیگران، داداشاست)

نطنز و  دگل،یكاشان، آران و ب یها كاشان شامل شهرستان
 یهمگن یها یژگیو ییاینظر جغراف منطقه از نی. ااستاردستان 

نام استان اصفهان  منطقه با نیاز ا ،مختلف یها دارند. در طرح
 ،ی و دیگرانازیبرده شده است )ن استان گلسارن نام ای یشمال
 044به  کینزد یتی(. شهرستان كاشان با جمع711:  1323

درجه  51وسعت، در طول  لومترمربعیك 5444هزار نفر و حدود 
شمال  قهیدق 53درجه و  33و عر   یشرق قهیدق 72و 
متنوع در اكثر  ییقرار دارد. كاشان با آب و هوا ییایجغراف

شمال و شرق  ی. نواحاستسفر مناسب  یسال برا امیول و افص
 یشهرها احاطه كرده است. كاشان از ریدشت كو راكاشان 

بخش  3 یشده و دارا استان اصفهان بوده كه در شمال آن واقع
را  مطالعه مورد، موقعیت و محدوده 1. شکل روستا است 12و 

 .دهد یمنشان 

 
 عهمطال موردو محدوده  موقعیت .4 شکل

 
 کار داده ها و روش

 فضایی -یكالبد هدف از انجام تحقیق مطالعه راهبرد
كاشان است.  منطقه در مشاركتی رویکرد شهری با گردشگری
روش، توصیفی و  نظر ازنوع هدف، كاربردی و  ازتحقیق 

و تحلیل اطلاعات، كمی و كیفی است.  تجربهتحلیلی و روش 
كاشان، جامعه آماری پژوهش، متخصصان گردشگری 

ست كه به منطقه شهروندان منطقه كاشان و گردشگرانی
بوده  1044تا  1335. دوره زمانی تحقیق از سال ندیآ یمكاشان 

است. روایی تحقیق، محتوایی و پایایی آن با استفاده از آلفای 
است. تعداد نمونه آماری برای  شده نییتع 35/4خ كرون با
نفر و برای  335نفر، برای گردشگران  321شهروندان 
های تحقیق است. تکنیک آمده  دست بهنفر  24متخصصان 

مستقل  ریمتغی كمی هستند. زیر برنامهسوات و ماتریس 
 _وابسته تحقیق توسعه كالبدی  ریمتغتحقیق گردشگری و 
ی اطلاعات، اسنادی و پیمایشی است. آور جمعفضایی و روش 
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تجو در ای و جسروش اسنادی متکی بر مطالعات كتابخانه
-های پیمایشی، مبتنی بر پرسششبکه جهانی اینترنت و روش
، مدل تجربی تحقیق را نشان 3نامه محقق ساخته است. شکل 

 .دهد یم
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 مدل تجربی تحقیق .2شکل 

 

 جینتا ریشرح و تفس
 با شهر كاشان نفوذ های انجام گرفته حوزه بر اساس بررسی

 از بسیاری زیرا ندارد قتطاب شهر گردشگری نفوذ حوزه
های استان از خارج یا محدوده از كاشان منطقه گردشگران

 كه مختلفی هایمطالعه در. شوند یم كاشان منطقه واردجوار  هم
 از اول درجه در منطقه گردشگر میزان بیشترین ،شده  انجام
 كاشان، استان منطقه خود مردم سپس البرز، و تهران استان
(، گیلان و مازندران گلستان، شامل) شمالی یهااستان اصفهان،
 قزوین، زنجان، های استان) شامل شمال غرب هایاستان
 نقاط سایر سپس و( ارومیه و غربی جانیآذرباشرقی،  جانیآذربا
گردشگری كاشان؛ شامل  نفوذهستند. بنابر این حوزۀ  ایران

حوزه نفوذ  3شود. شکل  یمنیز  جوار همی غیر ها استان
 .دهد یمی كاشان را نشان گردشگر

 حوزه نفوذ گردشگری كاشان. 3شکل 

 
فضاایی   -ی کالبادی هاا  تیمحدودو  ها لیپتانسارزیابی 

 گردشگری 

دلفی در اختیار  صورت به شده استخراجهای  نامه پرسشنتایج 
 شده  دادهگروهی از متخصصان، گردشگران و شهروندان قرار 

ا استفاده از تکنیک طوفان فکری ب شده خواستهها است و از آن
ها، تهدیدها، نقاط قوت و ضعف راهبرد و سوات فرصت

فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه _كالبدی
های متناسب با آن را كاشان را شناسایی نموده و استراتژی

 تدوین نمایند. 
و  ها آنو استخراج نتایج  ها نامه پرسشپس از بررسی 
نقاط قوت و ضعف  نیتر مهم، ها آنمطالب تحلیل محتوای 

راهبرد كالبدی فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه 
 7و در جدول  شده  استخراج SOWTكاشان در قالب تکنیک 

 است. شده  دادهنمایش 
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 كاشانداخلی راهبرد كالبدی فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه  استراتژیک عوامل. 2 جدول

 امتیاز نهایی نمره()امتیاز  رتبه محورها استراتژیک داخلی عوامل

 نمره نهایی()
 400/4 477/4 1 7 ضعف ی به مردمرسان یآگاهعدم 

ی اقتصادی و ها بخشعدم توازن بین 
 اجتماعی و...

2 122/4 351/4 

 423/4 400/4 7 بوم ستیزی ریپذ بیآس
ی ها جاذبهناشناخته بودن بسیاری از 

 گردشگری
3 412/4 133/4 

مشاركت  ۀزمین در نداشتن برنامه مدون
 مردمی

 1 ضعف اساسی
3 7/4 7/44 

 151/4 151/4 2 روحیه مشاركت پایین

 133/4 133/4 1 نظارت دولتی ضعیف

 000/4 111/4 5 0 قوت اساسی ی مناسبگذار هیسرما

 712/4 423/4 0 3 قوت ی مناسب گردشگریها رساختیز

 27/1 1 05 جمع

 
منردم   دهد یمنشان  7مستخرج از جدول  0همچنین شکل
ی بنه منردم، عندم تنوازن بنین      رسان یآگاهاز چهار عامل، عدم 

و  بنوم  سنت یزی ریپنذ  بیآسن های اقتصادی و اجتمناعی،  بخش
، اند بودهی گردشگری ناراضی ها جاذبهناشناخته بودن بسیاری از 

شنگران و شنهروندان در   لذا این عوامل با نظر متخصصان، گرد
. مردم از سه اند گرفته 7و وزن  اند قرارگرفتهمحور عوامل ضعف 

 مشاركت مردمی، روحیه  در زمینۀ عامل، نداشتن برنامه مدون

 
. بنا  انند  بنوده مشاركت پایین و نظارت دولتی ضعیف نیز ناراضی 

توجه به اهمیت این سه عامل، با نظر متخصصان این عوامل در 
ی ا مهیبدر زمینۀ پوشش  .اند قرارگرفتهعف اساسی محور نقاط ض

انند، لبنا   ی مناسب، مردم تا حدودی رضایت داشتهگذار هیسرماو 
توجه به اهمیت این عوامل ، وضنعیت پوشنش بیمنه در محنور     

ی مناسنب،  گذار هیسرماگرفته است . وضعیت  3نقاط قوت وزن 
  گرفته است. 0در محور نقاط قوت اساسی وزن 

 
 ن عوامل استراتژیک داخلیوز. 1 شکل
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از سوی دیگر در بین عوامل استراتژیک داخلی ،نداشتن 
 ازنظراست.  3درزمینۀ مشاركت مردمی دارای رتبه  برنامه مدون

متخصصان اهمیت این مورد از تمامی موارد بیشتر است. عدم 
های اقتصادی و اجتماعی دومین عامل توازن بین بخش

 است. روحیه قرارگرفته 2تبه پراهمیت است. این عامل در ر
ی كه دارد، در رتبه ا العاده فوقبا توجه به اهمیت  پایین مشاركت

 1است. نظارت ضعیف و ناعادلانه دولت در رتبه  قرارگرفته 2

گذاری مناسب با توجه به اهمیت این قرار دارد. وضعیت سرمایه
 های مناسباست. زیرساخت قرارگرفته 5مورد در رتبه 
 به یرسان یآگاه است. عدم قرارگرفته 0در رتبه  گردشگری
 از بسیاری بودن و ناشناخته بوم ستیزی ریپذ بیآس ،مردم
 5شکل اند  قرارگرفته 3 تا کگردشگری در رتبه ی یها جاذبه

 .دهد یرا نشان م یداخل یکرتبه عوامل استراتژ

 

 
 رتبه عوامل استراتژیک داخلی. 1شکل 

 
در  دهد یمنشان  -1ل جدو، مستخرج از 5همچنین شکل 

 درزمینۀ میان عوامل استراتژیک داخلی نداشتن برنامه مدون
آورده  به دستبالاترین امتیاز را  7/44مشاركت مردمی با شاخص 

برابر عامل سوم دارای  3/1برابر عامل دوم و  1/1است. این عامل 
های اقتصادی و اجتماعی امتیاز است. عامل عدم توازن بین بخش

برابر  1/1دومین عامل پرامتیاز است. این عامل  12/42ص با شاخ
 چهارم دارای امتیاز است. روحیه عاملبرابر  3/1عامل سوم و 
سومین عامل  45151در میان با شاخص  ۀدرزمین پایین مشاركت

برابر عامل  0/1برابر عامل چهارم و  7/1پرامتیاز است. این عامل 
ف و ناعادلانه دولت با شاخص پنجم دارای امتیاز است. نظارت ضعی

 7/1. این عامل شود یمچهارمین عامل پرامتیاز محسوب  133/4
 برابر عامل ششم دارای امتیاز است. عامل  0/1برابر عامل پنجم و 

 
 7/1عامل پرامتیاز است. این عامل  نیپنجمگذاری مناسب سرمایه

برابر عامل هفتم دارای امتیاز است.  2/1برابر عامل ششم و 
ششمین  423/4با شاخص  گردشگری های مناسبیرساختز

برابر عامل  7برابر عامل هفتم و  3/1 عاملعامل پرامتیاز است. این 
-هشتم دارای امتیاز است. عامل ناشناخته بودن بسیاری از جاذبه

هفتمین عامل پرامتیاز محسوب  4512های گردشگری با شاخص 
برابر عامل نهم  3 برابر عامل هشتم و 0/1. این عامل شود یم

 40/40با شاخص  بوم ستیزی ریپذ بیآسدارای امتیاز است. عامل 
برابر عامل نهم دارای  7هشتمین عامل پراهمیت است. این عامل 

 یها افتیره یداخل یکعوامل استراتژ یازامت 1شکل  امتیاز است
را  در منطقه كاشان یمشاركت یکردبا رو یگردشگر ییفضا یكالبد
 .دده یمنشان 
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 ی كالبدی فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشانها افتیرهامتیاز عوامل استراتژیک داخلی  .1شکل 

 
راهبرد كالبدی  یدرزمینه مطالعه عوامل استراتژیک داخلی

فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشان نشان 
بیشترین  00/4گذاری مناسب با شاخص عامل سرمایه دهد یم

برابر عامل  7/1آورده است. این عامل  به دستامتیاز نهایی را 
برابر عامل سوم دارای امتیاز نهایی است. عدم توازن  2/1دوم و 

دومین  351/4های اقتصادی و اجتماعی با شاخص بین بخش
برابر عامل سوم  3/1. این عامل شود یمعامل پرامتیاز محسوب 

های رای امتیاز است. زیرساختبرابر عامل چهارم دا 2/1و 
سومین عامل پرامتیاز  712/4گردشگری با امتیاز  مناسب
 برابر 2/1برابر عامل چهارم و  3/1. این عامل شود یممحسوب 

 در زمینۀ عامل چهارم دارای امتیاز است. نداشتن برنامه مدون

چهارمین عامل پرامتیاز  7/4مشاركت مردمی با شاخص 
برابر  5/1برابر عامل پنجم و  7/1عامل . این شود یممحسوب 

. روحیه مشاركت شود یمعامل ششم دارای امتیاز محسوب 
 1/1. این عامل شود یمپایین پنجمین عامل پرامتیاز محسوب 

برابر عامل ششم و هفتم دارای امتیاز است. عامل نظارت 
ششمین و هفتمین عامل  133/4ضعیف دولت با شاخص 

برابر عامل هشتم و  5/1. این عوامل دشون یمپرامتیاز محسوب 
با  بوم ستیزپذیری برابر نهم دارای امتیاز هستند. عامل آسیب 3

برابر  7. این عامل باشد یمهشتمین پرامتیاز  423/4شاخص 
 یداخل یکعوامل استراتژ _2شکل عامل نهم دارای امتیاز است

 .دهد یمیی را نشان نها یازامت ۀزمین در

 
در زمینۀ امتیاز نهایی استراتژیک داخلیعوامل  .1شکل  
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 _کالبدی یها افتیره خارجی استراتژیک ارزیابی عوامل
 فضایی گردشگری 

 تحلیل و ها آن نتایج استخراج وها  نامه پرسش بررسی از پس
 عوامل استراتژیک خارجی كه نیتر مهم ها آن مطالب محتوای

د فضایی گردشگری با رویکر_راهبرد كالبدی  درزمینۀ
كشور وجود دارد در قالب تکنیک  مشاركتی در منطقه كاشان در

SOWT است. داده نشان 3جدول  و درشده   استخراج  

 

 كاشان منطقه در مشاركتی رویکرد با گردشگری فضایی كالبدی یها افتیره ۀزمین ( درتهدیدها وها  )فرصت خارجی استراتژیک عوامل .3 جدول
 

 هامحور عوامل استراتژیک داخلی
 وزن

 ضریب()
 نمره نهایی()امتیاز نهایی نمره()امتیاز رتبه

 از بخش خصوصی تیحما عدم 
 7 تهدید

3 42/43 112/4 

 7/477 11/41 0 موازی كاری اداری

ی گردشگری ها رساختیزضعیف بودن  

 كشور در مقیاس جهانی
تهدید 

 اساسی
1 

2 13/40 13/40 

 112/4 112/4 1 نداشتن دهکده گردشگری 

 محورها عوامل استراتژیک داخلی
 وزن

 ضریب()
 نمره نهایی()امتیاز نهایی نمره()امتیاز رتبه

مشخص نبودن نقش مشاركت مردمی در 

 بالطبعگردشگری كشوری و  ها طرح

 ی منطقه كاشانها طرح

تهدید 

 اساسی
 

5 133/4 133/4 

 7/477 7/477 2 عدم ثبات اقتصادی

گری كشور نزدیکی به دو محور عمده گردش

 یعنی تهران و اصفهان
 42/43 472/4 7 3 فرصت

 ی طبیعی و تاریخی فراوانها جاذبهوجود  
فرصت 

 اساسی
0 7 451/4 7/477 

 0/112 444/1 31 جمع

 
در  دهد یمنشان  3جدول ، مستخرج از 2همچنین شکل
عوامل استراتژیک خارجی محسوب  عنوان  بهمیان عواملی كه 

از بخش خصوصی و موازی كاری  تیاحم عدم. عامل شوند یم
اداری میزان نارضایتی بالایی داشته است كه با توجه به اهمیت 

 7و وزن  قرارگرفتهمتخصصان در محور تهدیدها  نظر از ها آن
های گردشگری . چهار عامل ضعیف بودن زیرساختاند گرفته

كشور در مقیاس جهانی، نداشتن دهکده گردشگری، مشخص 
 بالطبعهای گردشگری و كت مردمی در طرحنبودن نقش مشار

 خی نی و تارینی طبیعانه جاذبههای منطقه كاشان و وجود طرح

 
. اهمیت این موارد در اند داشتهی بسیار بالایی تینارضاراوان نیز ف

. عامل نزدیکی به دو اند گرفته 1محور تهدیدهای اساسی وزن 
ود محور عمده گردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان از معد

. البته این اند داشتهاز آن رضایت  نسبتاًعواملی بوده كه مردم 
است.  قرارگرفتههای عامل با نظر متخصصان در محور قوت

های طبیعی و تاریخی فراوان از دیگر عواملی عامل وجود جاذبه
. این عامل با نظر اند داشتهاست كه مردم از آن رضایت نسبی 
گرفته  0و وزن  قرارگرفتهی متخصصان در محور نقاط قوت اساس

.دهد یمی را نشان خارج یکوزن عوامل استراتژ 2 است. شکل
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 وزن عوامل استراتژیک خارجی. 1شکل 

های در میان رتبه عوامل استراتژیک خارجی وجود جاذبه
 از پسبیشترین نقش را دارد.  2طبیعی و تاریخی فراوان با رتبه 

 مقیاس در كشور های گردشگریزیرساخت بودن ضعیف نیا
 نقش نبودن مشخص، گردشگری دهکده نداشتن، جهانی
-طرحبالطبع  و كشوری گردشگری هاطرح در مردمی مشاركت

اقتصاد بیشترین اهمیت را  ثبات كاشان وعدم منطقه های
عامل نزدیکی به دو محور عمده  كه یدرحال. اند داشته

ی ها جاذبهگردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان و وجود 
رتبه  ،3شکل طبیعی و تاریخی فراوان اهمیت كمتری دارند.

 دهد. ی را نشان میخارج یکعوامل استراتژ
 

 
 رتبه عوامل استراتژیک خارجی .1شکل

 

 در زمینۀ ازسوی دیگر، از میان عوامل استراتژیک خارجی
فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در  _راهبرد كالبدی

ی طبیعی و تاریخی فراوان با اه جاذبهمنطقه كاشان، وجود 
آورده است. این  به دستبیشترین امتیاز را  7/477شاخص 
برابر شاخص سوم دارای  0/1برابر شاخص دوم و  1/1شاخص 
 امتیاز است.

 
 مقیاس در كشور های گردشگریزیرساخت بودن ضعیف
آورده  به دستامتیاز برتر را  نیدوم 130/4با شاخص  جهانی

برابر شاخص  3/1برابر شاخص اول و  7/1است. این شاخص 
چهارم دارای امتیاز است. نداشتن دهکده گردشگری با شاخص 

برابر عامل  7/1دارای سومین امتیاز است. این شاخص  112/4
 برابر عامل پنجم دارای امتیاز است. مشخص 0/1چهارم و 



 فضایی گردشگری شهری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشان –راهبرد كالبدی  :همکاران وقمری             431

 

 كشوری گردشگری هایطرح در مردمی مشاركت نقش نبودن
چهارمین  4133كاشان با شاخص  منطقه های طرحبالطبع  و

 برابر 2/1برابر شاخص پنجم و  0/1عامل است. این شاخص 
شاخص ششم دارای امتیاز است. موازی كاری اداری با شاخص 

 3/1. این عامل شود یمعامل پرامتیاز محسوب  نیپنجم 111/4
برابر عامل هفتم دارای امتیاز است )شکل  7برابر عامل ششم و 

14.) 

از بخش خصوصی ششمین عامل پرامتیاز  تیحما معد 
برابر عامل هشتم  1/7برابر عامل هفتم و  3/1است. این عامل 

های طبیعی و تاریخی دارای امتیاز است. عامل وجود جاذبه
مین عامل پرامتیاز است. این عامل فته 51/4فراوان با شاخص 

امل عو یازامت 2 شکل برابر عامل هشتم دارای امتیاز است. 7
ی را خارج یکعوامل استراتژ خصوص در یخارج یکاستراتژ
 دهد. نشان می

 

  
 خارجی استراتژیک عوامل ۀدر زمین خارجی استراتژیک عوامل امتیاز .41شکل 

 
راهبرد كالبدی  درزمینۀ در میان عوامل استراتژیک خارجی

فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشان، 
های طبیعی و تاریخی فراوان با شاخص عامل وجود جاذبه

آورده است. این  به دستبیشترین امتیاز را  7/477شاخص 
عامل فاصله اندكی با عامل دوم یعنی موازی كاری اداری و 

یخی فراوان دارد. ی طبیعی و تارها جاذبهعامل سوم یعنی وجود 
های گردشگری كشور در مقیاس عامل ضعیف بودن زیرساخت

عامل پرامتیاز محسوب  نیچهارم 130/4جهانی با شاخص 
برابر عامل پنجم و ششم دارای امتیاز  7/1. این عامل شود یم

 است.

از بخش خصوصی و نداشتن دهکده  تیحما عدمعامل 
محسوب گردشگری پنجمین و ششمین عوامل پرامتیاز 

برابر عامل  0/7برابر عامل هفتم و  7/1. این عوامل شوند یم
 مردمی مشاركت نقش نبودن مشخص هشتم امتیاز دارد. عامل

 منطقه هایطرحبالطبع  و كشوری گردشگری هایطرح در
هفتمین عامل پرامتیاز محسوب  133/4شاخص  با كاشان
 ز است.برابر عامل هشتم دارای امتیا 2/1عامل  نیا .شود یم

 ۀزمین در یخارج یکعوامل استراتژ یینها یازامت 11شکل 
را  مشاركت یکردبا رو یگردشگر ییفضا یكالبد یها افتیره

 دهد. نشان می
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 مشاركت رویکرد با گردشگری فضایی كالبدی یها افتیره ۀدرزمین خارجی استراتژیک عوامل نهایی امتیاز .44شکل 

 
 جیتحلیل ماتریس عوامل داخلی و خار

فضایی گردشگری با  _پس از شناخت وضعیت راهبرد كالبدی
و نشان دادن  و كشوررویکرد مشاركتی مردم در منطقه كاشان 

ها و تهدیدهایی موجود در این نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
 دادهزمینه، مجموعه این عوامل در قالب یک ماتریس نشان 

كه  این پرسش است درخوراست. پاسخ این ماتریس  شده 
از گروه از نقاط قوت، ضعف، تهدید و  کی كداماولویت با 

فرصت است. در ماتریس عوامل استراتژیک داخلی نمره نهایی 
 آمده دست بهعدد  شود یمكه ملاحظه  طور هماناست.  27/1
 است. تر كوچکنیز  7از عدد  بلکه 5/7از عدد  تنها نه

طقه ی گردشگری در منها جاذبهوجود  رغم یعلبنابراین 
كاشان به دلیل مشکلات فراوان، مشاركت مردمی برای توسعه 

 فضایی گردشگری در وضعیت رضایت بخشی نیست. _كالبدی 
دهد  و نشان می كند یم دییتأنتایج مباحث نظری تحقیق را  این

عدم توجه به مشاركت شهروندان در گردشگری ،سبب 
رابطه البته ذكر این نکته ضروری است كه  نارضایتی می شود.

میان مشاركت اجتماعی و درآمدهای اقتصادی نیز در عدم 
كه  طور همانبراین اساس  .باشد یممشاركت جدی مردم دخیل 

از فریبرز عارف در مباحث نظری ذكر شد، در شهر كاشان مردم 

احساس مشاركت در گردشگری را ندارند. لذا توسعه گردشگری 
 است. فتادهینبه شکل كامل اتفاق 

 0/12س عوامل استراتژیک خارجی نیز نمره نهایی در ماتری
كه  دهد یمنشان  7و حتی  5/7بودن عدد از  تر نییپااست. 

تهدیدهای بسیاری در مشاركت مردمی در كشور وجود دارد. با 
 _توجه به شرایط بحرانی مشاركت اجتماعی در توسعه كالبدی 

ان هایی افزایش میزفضایی گردشگری كاشان انتخاب استراتژی
ماتریس از یک  كه آنجا ازمشاركت مردمی در اولویت است.. 

ی گذار شمارهی شده و یک خط افقی گذار شمارهخط عمودی 
دهندۀ عوامل است؛ خط عمودی نشان شده  لیتشکشده 

استراتژیک خارجی و خط افقی نشاننگر عوامل استراتژیک 
و از عوامل استراتژیک دخلی  آمده دست بهداخلی است. دو عدد 

و توسط دو خط به  شده  دادهنشان  17ی شکل روخارجی 
ی كه دو خط به یکدیگر متصل ا نقطه. شوند یمیکدیگر متصل 

ها برای استفاده از دهندۀ استفاده از توانمندینشان شوند یم
درزمینۀ  دهنده آن است كهها است. این نقطه نشانفرصت

تی در فضایی گردشگری با رویکرد مشارك _راهبرد كالبدی
 ( در نظر گرفته شود.WT)منطقه كاشان باید استراتژی تدافعی 

دهد. ی را نشان میو خارج یعوامل داخل یسماتر 17شکل 
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 ماتریس عوامل داخلی و خارجی .42شکل 

 
 فضایی گردشگری _راهبردهای کالبدی 

و تحلیل  ها آنو استخراج نتایج  ها نامه پرسشپس از بررسی 
ها و ها، محدودیتو نگارش پتانسیل ها آنمحتوای مطالب 

فضایی گردشگری با رویکرد _انداز راهبرد كالبدی  چشم
 ها مشاركتی در منطقه كاشان، در این بخش متناسب با پتانسیل

 

 
ترین راهبردهای كالبدی فضایی ها مناسبو محدودیت

گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشان در قالب 
 نگارش شده است. نامه پرسشاز نتایج  استفادهتکنیک دلفی با 

 یگردشگر ییفضا _یكالبد یها افتیره یراهبردها، 0جدول 
 دهد. را نشان می در منطقه كاشان یمشاركت یکردبا رو

 ی كالبدی فضایی گردشگری با رویکرد مشاركتی در منطقه كاشانها افتیرهراهبردهای  .1جدول 

 راهبردهای بخش مطالعات

 فضایی گردشگری با رویکرد مشارکتی در منطقه کاشان _کالبدی یها افتیره
 ها گروه

 WO ی گردشگرانها باارزش فرهنگی اجتماعی شهروندان یها ایجاد تعادل و هماهنگی میان باورها و ارزش

با مشاركت مردمی  ۀزمین در ی اجرایی گردشگریها طرحی بالادستی گردشگری و ها طرحدر  برنامه مدونارااه 
 نخبگان، كارشناسان، گردشگران و شهروندان ازنظرفاده است

ST 

 SO ی گردشگریها جاذبهفضایی _و مادی مردمی برای توسعه كالبدیاولویت دادن به سرمایه انسانی 
ی كالبدی فضایی كاراملافزایش برای  محور توسعه دولت یجا ( بهمردم محورمحور ) اولویت قرار دادن توسعه جامعه

 ی موجودها یكاری اداری و موازی بوروكراسهش گردشگری و كا
WT 

های  در زمینه ی مدون گردشگری مشاركتیها برنامه ایجادتبدیل كاشان به قطب گردشگری كشور از طریق 
 ی گردشگری دولتی و سلسله مراتبیها و جایگزینی آن با طرح یطیمح ستیاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ز

 
ی هنا  یاسنتراتژ از  کین  كندام اكنون پرسش اینجاست كه  
در اولوینت قنرار دادن توسنعه     -1از:  اند عبارتكه  WTگروه 
بنرای   محنور  دولنت ی توسنعه  جنا  بنه مردم محور( ) محور جامعه

فضننایی گردشننگری و كنناهش _افننزایش كارآمنندی كالبنندی 
 كاشان تبدیل -7های موجود؛ ی اداری و موازی كاریبوروكراس
 مندون  هنای برنامنه  ایجناد  طریق از كشور گردشگری قطب به
  ی،ناعناجتم ادی،ناقتص هایهنزمین در اركتینمش رینردشگنگ

 
 هننایطننرح بنناآن  جننایگزینی و یطننیمح سننتیز و فرهنگننی
مراتبنی كنه بایند در اولوینت قنرار       سلسله و دولتی گردشگری

 یكمننبگیرننند. ایننن موضننوع از طریننق منناتریس اسننتراتژی   
(QSPMمورد پاسخگویی قرار می )  .گیرد 

 5جدول ،نقاط قوت مرتبط در  هاتعیین استراتژی به منظور
 ۀ،زمین دررا  WTگروه  هاییاستراتژكه  شدهو تنظیم   هیته

 دهد. نشان می نقاط قوت و نقاط ضعف
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 نقاط قوت و نقاط ضعف زمینه در WTهای گروه استراتژی .1جدول 

 WTی گروه ها یاستراتژ

ی کارآمدبرای افزایش  محور دولتی توسعه جا بهم محور( مرد) محور جامعهاولویت قرار دادن توسعه 

 ی موجودها یکاری اداری و موازی بوروکراسکالبدی فضایی گردشگری و کاهش 

 رتبه )ضریب( وزن نمره جذابیت جمع نمره جذابیت کننده نییتععوامل 
 3 7 42/4 13/4 ی به مردمرسان یآگاهعدم 

ی اقتصادی و ها بخشعدم توازن بین 
 ماعی و...اجت

31/4 12/4 7 2 

 7 7 40/4 43/4 بوم ستیزی ریپذ بیآس

ی ها جاذبهناشناخته بودن بسیاری از 
 گردشگری

40/4 47/4 7 1 

 3 1 7/44 7/44 مشاركت مردمی نداشتن برنامه مدون

 1 1 13/4 13/4 روحیه مشاركت پایین

 2 1 11/4 11/4 نظارت دولتی ضعیف

 5 0 11/4 00/4 ی مناسبگذار هیسرما

 0 3 43/4 7/42 ی مناسب گردشگریها رساختیز

 
 نقاط  ۀدرزمین WTگروه  هاییاستراتژ ،5جدول ادامه 

 

 
 دهد. را نشان می قوت و نقاط ضعف

 نقاط قوت و نقاط ضعف درزمینۀ WTهای گروه استراتژی .1ادامه جدول 

 WTی گروه ها یاستراتژ

ی کالبدی کارآمدبرای افزایش  محور دولتی توسعه جا بهدم محور( مر) محور جامعهاولویت قرار دادن توسعه 

 ی موجودها یکاری اداری و موازی بوروکراسفضایی گردشگری و کاهش 

 نمره جذابیت جمع نمره جذابیت کننده نییتععوامل 
 وزن

 )ضریب(
 رتبه

 1 7 47/4 40/4 ی به مردمرسان یآگاهعدم 

 2 7 11/4 31/4 تماعی و...ی اقتصادی و اجها بخشعدم توازن بین 

 0 7 43/4 12/4 بوم ستیزی ریپذ بیآس

 7 7 40/4 43/4 ی گردشگریها جاذبهناشناخته بودن بسیاری از 

 3 1 7/44 7/44 مشاركت مردمی نداشتن برنامه مدون

 1 1 13/4 13/4 روحیه مشاركت پایین

 3 1 42/4 42/4 نظارت دولتی ضعیف

 5 0 11/4 00/4 ی مناسبگذار هیسرما

 2 3 12/4 53/4 ی مناسب گردشگریها رساختیز

 متخصصان،نداشتن برنامه مدون ازنظر،5 بر اساس جدول
 3مشاركت مردمی، بیشترین ارتباط را با راهبرد اول دارد و رتبه 

های اقتصادی و  آورده است. عدم توازن بین بخش به دسترا 
 2ه و رتبه اجتماعی دومین عامل مرتبط را با راهبرد اول بود
، روحیه 2/4پذیرفته است. نظارت دولتی ضعیف با رتبه 

گذاری مناسب با ، وضعیت سرمایه1/4مشاركت پایین با رتبه 

، عدم 0/4های مناسب گردشگری با رتبه ، زیرساخت5/4رتبه 
و  7با رتبه  بوم ستیزپذیری بیآس، 3/4مشاركت مردم با رتبه 

 1ی گردشگری در رتبه هاناشناخته بودن بسیاری از جاذبه
در را  یداخل یکرتبه عوامل استراتژ، 13شکل  .اند قرارگرفته

 دهد. نشان می ارتباط با راهبرد اول
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 اول راهبرد در داخلی استراتژیک عوامل رتبه .43شکل 

از میان  دهد یم نشان، 5مستخرج از جدول  10در شکل 
اشتن برنامه عوامل استراتژیک داخلی مرتبط با راهبرد اول، ند

به بیشترین امتیاز را  7/4مشاركت مردمی با شاخص  مدون
برابر  7/1برابر عامل دوم و  1/1آورده است. این عامل  دست

 و اقتصادی هایبخش بین توازن عامل سوم امتیاز دارد. عدم
دومین عامل پرامتیاز است. این عامل  12/4با شاخص  اجتماعی

ر عامل چهارم امتیاز دارد. براب 0/1برابر عامل سوم و  1/1
سومین عامل پرامتیاز  11/4ضعیف با شاخص  دولتی نظارت

برابر عامل پنجم  5/1برابر عامل چهارم و  7/1است. این عامل 
 امتیاز دارد.
 چهارمین عامل  13/4روحیه مشاركت پایین با شاخص  
 

برابر عامل پنجم و  1/1. این شاخص شود یمپرامتیاز محسوب 
 مناسب گذاریعامل ششم امتیاز دارد . سرمایهبرابر  5/1

است. این  11/4پنجمین عامل پرامتیاز و  شاخص این عامل 
برابر عامل هفتم امتیاز دارد.  5/1برابر عامل ششم و  7/1عامل 
هفتمین  42/4با شاخص  گردشگری های مناسبزیرساخت

عامل  برابر 2/1. این عامل شود یمعامل پرامتیاز محسوب 
برابر عامل نهم دارای امتیاز و ناشناخته بودن  5/3و هشتم 

هشتمین  40/4ی گردشگری با شاخص ها جاذبهبسیاری از 
برابر عامل نهم دارای امتیاز  7عامل پرامتیاز است. این عامل 

راهبرد  تعیین در یداخل یکعوامل استراتژ یازامت 10شکل است.
 دهد. را نشان می اول

 
 راهبرد اول در ستراتژیک داخلیامتیاز عوامل ا .41شکل
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 های مناسبداخلی، زیرساخت کیاستراتژدر میان عوامل 
آورده است. این  به دستبیشترین امتیاز را  53/4گردشگری 
برابر عامل سوم امتیاز نهایی  2/1برابر عامل دوم و  7/1عامل 

دومین عامل  00/4گذاری مناسب با شاخص دارد. عامل سرمایه
برابر عامل  7/7برابر عامل سوم و  0/1این عامل  پرامتیاز است.

های اقتصادی و چهارم امتیاز نهایی دارد. عدم توازن بین بخش
سومین شاخص پرامتیاز است. این  31/4اجتماعی با شاخص 

عامل پنجم امتیاز  برابر 1/1برابر عامل چهارم و  5/1شاخص 
اخص مشاركت مردمی با ش نهایی دارد. نداشتن برنامه مدون

برابر عامل  1/1چهارمین عامل پرامتیاز است. این عامل  7/44
-برابر عامل ششم دارای امتیاز نهایی است. آسیب 5/1پنجم و 
چهارمین عامل پرامتیاز  12/4با شاخص  بوم ستیزپذیری 

برابر  7برابر عامل پنجم و  0/1. این عامل شود یممحسوب 
و  مردم به رسانیآگاهی عامل ششم امتیاز نهایی دارد. عدم

 13/4های طبیعی و تاریخی فراوان با شاخص وجود جاذبه
برابر  5/1. این عامل شود یمششمین عامل پرامتیاز محسوب 

برابر عامل هشتم امتیاز نهایی دارد.  7عامل هفتم و حدود 
هفتمین  43/4با شاخص  گردشگری مناسب هایزیرساخت

برابر  7/7مل هشتم و برابر عا 3/1عامل پرامتیاز و این عامل 
 42/4عامل نهم امتیاز دارد. نظارت دولتی ضعیف با شاخص 

 7. این عامل حدود شود یمهشتمین عامل پرامتیاز محسوب 
عوامل  یینها یازامت، 15شکل  برابر عامل نهم امتیاز دارد.

 دهد. را نشان می راهبرد اول، یداخل یکاستراتژ

 

 
 راهبرد اول ژیک داخلیدرامتیاز نهایی عوامل استرات .41شکل

  

 و تهدیدها ها فرصت WTهای گروه استراتژی

 دهد.را نشان می دهایتحدو  ها فرصتراهبردهای مرتبط با  .1جدول

 WTی گروه ها یاستراتژ

ی کالبدی کارآمدبرای افزایش  محور دولتی توسعه جا بهمردم محور( ) محور جامعهاولویت قرار دادن توسعه 

 ی موجودها یکاری اداری و موازی بوروکراسکاهش  فضایی گردشگری و

 جمع نمره جذابیت نمره جذابیت ضریب() وزن رتبه کننده نییتععوامل 

ی گردشگری ها رساختیزضعیف بودن 

 كشور در مقیاس جهانی
3 7 42/4 12/4 

 11/4 41/4 7 7 موازی كاری اداری

 43/4 43/4 1 1 از بخش خصوصی تیحما عدم
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 یها جاذبه از بسیاری نبود ناشناخته

 گردشگری
0 1 11/4 11/4 

مشخص نبودن نقش مشاركت مردمی 

 بالطبعگردشگری كشوری و  ها طرحدر 

 ی منطقه كاشانها طرح

5 1 10/4 10/4 

 12/4 12/4 1 1 عدم ثبات اقتصادی

نزدیکی به دو محور عمده گردشگری 

 كشور یعنی تهران و اصفهان
2 3 13/4 52/4 

ی طبیعی و تاریخی اه جاذبهوجود 

 فراوان
2 0 7/47 23/4 

 01/3 جمع

 
 و تهدیدها ها فرصت WTهای گروه استراتژی .1جدول ادامه 

 WTی گروه ها یاستراتژ

 یهازمینه در یمشارکت یمدون گردشگر یها برنامه یجادا یقکشور از طر یکاشان به قطب گردشگر یلتبد

 یو سلسله مراتب یدولت یگردشگر یها آن با طرح یگزینیاو ج یطیمح ستیو ز یفرهنگ ی،اجتماع ی،اقتصاد

 جمع نمره جذابیت نمره جذابیت ضریب() وزن رتبه کننده نییتععوامل 

ی گردشگری كشور ها رساختیزضعیف بودن 

 در مقیاس جهانی
1 7 41/4 41/4 

 7/47 41/4 7 0 موازی كاری اداری

 7/47 43/4 1 2 از بخش خصوصی تیحما عدم

 13/4 43/4 1 2 گردشگری یها جاذبه از بسیاری بودن تهناشناخ

مشخص نبودن نقش مشاركت مردمی در 

ی ها طرح بالطبعگردشگری كشوری و  ها طرح

 منطقه كاشان

1 1 43/4 12/4 

 10/4 43/4 1 5 عدم ثبات اقتصادی

نزدیکی به دو محور عمده گردشگری كشور 

 یعنی تهران و اصفهان
3 3 42/4 7/45 

 7/47 11/4 0 7 ی طبیعی و تاریخی فراوانها اذبهجوجود 

 01/3 جمع

 
های طبیعی در میان عوامل استراتژیک خارجی، وجود جاذبه

آورده است. بعد از  به دستو تاریخی فراوان، بالاترین رتبه را 
 نزدیکی به دو محور راوان نی فنهای طبیعی و تاریخوجود جاذبه

 
 بودن عمده گردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان و ناشناخته

 های بعدی قرار دارند.گردشگری در رتبه هایجاذبه از بسیاری
دهد. را نشان می راهبرد اول یکرتبه عوامل استراتژ ،11شکل 
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 در راهبرد اول رتبه عوامل استراتژیک .41شکل

 
ز عوامل استراتژیک ، امتیا5مستخرج جدول  12 شکل

های طبیعی و كه عامل وجود جاذبه دهد یمخارجی نشان 
 به دستبالاترین امتیاز را  7/47تاریخی فراوان با شاخص 
برابر عامل دوم امتیاز دارد. عامل  1/1آورده است. این عامل 

نزدیکی به دو محور عمده گردشگری كشور یعنی تهران و 
پرامتیاز محسوب  عامل نیدوم 13/4اصفهان با شاخص 

برابر عامل  3/1برابر عامل سوم و  1/1. این عامل شود یم
 چهارم امتیاز دارد.
در رتبه سوم قرار  12/4ی اقتصادی با شاخص ثبات یبعامل 

برابر عامل پنجم  5/1برابر عامل چهارم و  7/1دارد. این عامل 
امتیاز دارد. عامل مشخص نبودن نقش مشاركت مردمی در 

های منطقه كاشان طرح بالطبعردشگری كشوری و های گطرح

چهارمین عامل پرامتیاز و  10/4و مشکلات ناشی از آن با امتیاز 
برابر عامل ششم دارایی  2/1برابر عامل پنجم و  3/1این عامل 

در  اونتو یادووان دری ها گفته شگرینماامتیاز است. این عامل 
ی زیر برنامه وندر دری مردم افریقا آگاهمورد عدم مشاركت و 

كه در ایران نیز  باشد یمی گردشگری ها طرحاجر و تهیه 
 وجود دارد. شیوب كم

اداری، عامل پرامتیاز دیگر است. این عامل  كاری موازی
عامل هفتم امتیاز دارد.  برابر 2/1برابر عامل ششم و  3/1

جهانی  مقیاس در كشور های گردشگریزیرساخت بودن ضعیف
 7. این عامل شود یمامل پرامتیاز محسوب اداری، هفتمین ع

عوامل  یازامت ،13 شکل برابر عامل هشتم امتیاز دارد.
 دهد. را نشان می راهبرد اول یخارج یکاستراتژ

 

  
راهبرد اول در امتیاز عوامل استراتژیک خارجی .41شکل 
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در میان  دهد یم، نشان 5از جدول  مستخرج، 12شکل
با راهبرد اول،  عامل وجود  عوامل استراتژیک خارجی مرتبط

 نیشتریب 23/4های طبیعی و تاریخی فراوان با شاخص جاذبه
برابر عامل  5/1آورده است. این عامل  به دستامتیاز نهایی را 

برابر عامل سوم امتیاز دارد. نزدیکی به دو محور عمده  5دوم و 
 52/4گردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان با شاخص 

برابر عامل  7/0امتیاز نهایی است. این عامل عامل پر نیدوم
 سوم و چهارم امتیاز نهایی دارد.

های گردشگری كشور در عامل ضعیف بودن زیرساخت 
های طبیعی و تاریخی فراوان با مقیاس جهانی و وجود جاذبه

سومین و چهارمین امتیاز نهایی دارند. این دو  12/4شاخص 
عامل موازی كاری  رابرب 1/1برابر عامل پنجم و  7/1عامل 

 اداری دارای امتیاز نهایی است.
ضعف این دو عامل تأییدی بر مطالعه نیازی و لاجوردی در 

 رغم یعلمورد ضعف كالبدی فضایی گردشگری در كاشان، 
 و تاریخی در این منطقه است. ی طبیعیها جاذبهوجود 

 ها طرحعامل مشخص نبودن نقش مشاركت مردمی در 
های منطقه كاشان با شاخص طرح بالطبعو گردشگری كشوری 

برابر عامل  3. 1است. این عامل  ازیپرامتپنجمین عامل  10/4
 بودن اداری و ضعیف كاری ششم و هفتم امتیاز دارد. موازی

جهانی ششمین و  مقیاس در كشور ی گردشگریها رساختیز
برابر عامل هشتم  0هفتمین عامل پرامتیاز و این عوامل حدود 

 دارند. امتیاز
یافته های رهنمایی است كه در  دكنندهییتأاین دو عامل 

بخش مبانی نظری در مورد ضعف مشاركت مردمی و موازی 
 یازامت 12كاری در بخش گردشگری ایران گفته شد. شکل

را نشان  راهبرد اول در یخارج یکعوامل استراتژ یینها
دهد. می
 

 
 اول راهبرد در خارجی استراتژیک عوامل نهایی امتیاز .41شکل 

 
در میان  دهد یمنشان  5مستخرج از جدول  13شکل 
در  اند شده  انیبعوامل استراتژیک خارجی  عنوان بهعواملی كه 

های گردشگری كشور در مقیاس راهبرد دوم ضعیف زیرساخت
دهکده  نداشتن آورده است. به دستجهانی بالاترین رتبه را 

-می در طرحگردشگری و مشخص نبودن نقش مشاركت مرد
های منطقه كاشان طرح بالطبعهای گردشگری كشوری و 

های طبیعی و . وجود جاذبهاند آورده به دستهای بعدی را رتبه

آورده است. عامل  به دستتاریخی فراوان نیز رتبه پنجم را 
موازی كاری اداری، نزدیکی به دو محور عمده گردشگری 

ای طبیعی و هكشور یعنی تهران و اصفهان، وجود جاذبه
از بخش خصوصی، عواملی  تیحما عدمتاریخی فراوان و 

، 13شکل  .اند آورده به دسترا  تر نییپای ها رتبههستند كه 
دهد. نشان می راهبرد دوم در ی راخارج یکرتبه عوامل استراتژ
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 راهبرد دوم در رتبه عوامل استراتژیک خارجی .41شکل 

 
در  دهد یمجی نشان ، امتیاز عوامل استراتژیک خار13شکل

های طبیعی و تاریخی فراوان با میان عوامل، عامل وجود جاذبه
برابر  3/1اهمیت را داراست. این عامل  نیشتریب 11/4شاخص 

برابر عامل سوم امتیاز دارد. عامل نزدیکی  7عامل دوم و حدود 
به دو محور عمده گردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان با 

برابر  7/1امل پرامتیاز است. این عامل ع نیدوم 42/4شاخص 
از بخش  تیحما عدم عامل عامل سوم و چهارم امتیاز دارد.

عامل  نیسوم 41/4خصوصی و موازی كاری اداری با شاخص 

برابر عوامل پنجم و  7. این عوامل شوند یمپرامتیاز محسوب 
های ششم دارای امتیاز هستند. ضعیف بودن زیرساخت

قیاس جهانی و مشخص نبودن نقش گردشگری كشور در م
 بالطبعها گردشگری كشوری و مشاركت مردمی در طرح

ی طبیعی و تاریخی ها جاذبهی منطقه كاشان و وجود ها طرح
 راامتیازی كمترین امتیاز  نظر از 43/4با شاخص  هركدامفراوان 
راهبرد  را در یخارج یکعوامل استراتژ یازامت ،74شکل .دارند
 .دهد نشان می دوم
 

 
راهبرد دوم در امتیاز عوامل استراتژیک خارجی .21شکل 
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در میان  دهد یم ، نشان5مستخرج از جدول  74شکل 
در راهبرد دوم عامل نزدیکی به دو  عوامل استراتژیک خارجی

محور عمده گردشگری كشور یعنی تهران و اصفهان با شاخص 
عامل آورده است. این  به دستبیشترین امتیاز نهایی را  7/45
برابر عامل دوم و سوم امتیاز نهایی دارد. عوامل موازی كاری  1/1

های گردشگری كشور در مقیاس اداری، ضعیف بودن زیرساخت
های طبیعی و تاریخی فراوان با شاخص جهانی، وجود جاذبه

 بودن ناشناخته ی دوم تا چهارم قرار دارند. عاملها رتبهدر  7/47
عامل  نیچهارم 13/4 شاخصبا  یگردشگر هایجاذبه از بسیاری

 3/1برابر عامل ششم و  1/1. این عامل شود یمپرامتیاز محسوب 
برابر عامل هفتم امتیاز نهایی دارد. عامل مشخص نبودن نقش 

 بالطبعهای گردشگری كشوری و مشاركت مردمی در طرح
ششمین عامل پرامتیاز  12/4های منطقه كاشان با شاخص  طرح

 3برابر عامل هفتم و حدود  7/1ن عامل . ایشود یممحسوب 
اقتصادی با  ثبات برابر عامل هشتم امتیاز نهایی دارد. عدم

شود. این ششمین عامل پرامتیاز محسوب می 10/4شاخص 
 یینها یازامت 71شکل برابر عامل هشتم امتیاز دارد. 0عامل.

 دهد. را نشان می راهبرد دومدر یخارج یکعوامل استراتژ
 

 
 راهبرد دوم در تیاز نهایی عوامل استراتژیک خارجیام .24 شکل

 

 یریگ جهیبحث و نت
 یها تیو محدود ها لیپتانس» پرسش كه نیا پژوهش درپی نیا

در  یمشناركت  کنرد یبنا رو  یگردشنگر  ییفضا _یراهبرد كالبد
 «منطقه كاشان كدام است؟

نامننه  پرسننش جینتننا ی پاسننخگویی بننه ایننن پرسننش،بننرا
از متخصصنان،   یگروهن  اریدر اخت یفصورت دل شده به استخراج

شنده بنا    هنا خواسنته   گردشگران و شهروندان قنرار داده و از آن 
نقناط قنوت و    دها،تهدین  ،هنا  سوات فرصنت  کیاستفاده از تکن
 کنرد یبنا رو  یگردشنگر  ییفضنا  _یكالبند  یها افتیضعف ره
 یهنا  ینموده و اسنتراتژ  ییكاشان را شناسا قهدر منط یمشاركت

 .ندینما نیدومتناسب با آن را ت

بنه منردم،    یرسنان  یعدم آگناه ،شوندگان در منطقه  پرسش
 یریپنذ  بیآس ، یو اجتماع یاقتصاد یها بخش نیعدم توازن ب

را  یگردشنگر  یها از جاذبه یاریو ناشناخته بودن بس بوم ستیز
 هین روح ،یمندون مشناركت مردمن    هنداشتن برنامن  و از یک سو
عننوان مهمتنرین   را ب فیضنع  یو نظنارت دولتن   نییمشاركت پا

همچنون   را  در مقابنل نکناتی   نکات ضعف مطرح می نماینند. 
 یهنا  رسناخت یو ز یمناسنب خصوصن   یاقتصناد  یگذار هیسرما

كشور نه به نسبت  یشهرها ری)به نسبت سا یمناسب گردشگر
  .را بعنوان قوت مطرح كرده اند( یجهان اسیمق

را از یک سنو  متصور  یدهایشوندگان تهد پرسش نیهمچن
 ،یادار یكنار  یو منواز  یاز بخش خصوص تیحما عدماز  ناشی
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نقش مشناركت   كمبود ،كشور  یگردشگر یها رساختیز ضعف
عندم   از سوی دیگنر  و یكشور یگردشگر یهادر طرح یمردم

 در منطقه برای گردشگری یفرصت متصور برا ،یثبات اقتصاد
بنه دو محنور عمنده     یکینزد كاشان مطرح می نمایند. در ادامه

و  یعیطب یها وجود جاذبهو كشور تهران و اصفهان  یگردشگر
  .دانند یفراوان م یمتصور برا یفرصت اساسرا بعنوان  یخیتار

رغنم وجنود   یعلن  یداخلن  کیعوامنل اسنتراتژ   سیدر ماتر
مشنکلات   لین در منطقنه كاشنان بنه دل    یگردشگر یها جاذبه

 ییفضننا _یتوسننعه كالبنند یبننرا یفننراوان مشنناركت مردمنن
 لین بنه دل  .زیراسنت ین یبخشن  تیعت رضنا در وضن  یگردشگر

مشنخص نبنودن    ، یاجتمناع  ینامناسب بودن ساختار اقتصناد 
نندادن   تین و اهم یدر توسعه گردشگر یمشاركت مردم گاهیجا

 یدلسنرد  یشناهد ننوع  ی، بنه گردشنگر   ربنط  یذ یها دستگاه
 .میهست یگردشگر ییفضا _ یدر توسعه كالبد سرمایه گذاران
اونتنو   ینادو این نظر وان در دیمؤشده بار دیگر  حاصلنتایج 
نحنوه   ،جهنان سنوم مینزان مشناركت     یكه در كشنورها  است

مختلف مشاركت در گردشگری  یها نهیدر زم یمشاركت و آگاه
شهری وجود ندارد به همین سبب دسنتیابی بنه توسنعه پایندار     

 نیست. ریپذ گردشگری شهری در جهان سوم امکان
كنه مننافع    میهنگنا  ،اسنت  ینکتنه ضنرور   نیذكر االبته 
 یاند مشاركت خودجوشن  نموده یوجود داشته مردم سع یاداقتص

 انین نبود رابطنه م ، گرید عبارت داشته باشند. به یرا در گردشگر
در عدم مشناركت   زین یاقتصاد یو درآمدها یمشاركت اجتماع

 .است لیمردم دخ یجد
 دهند  ینشان م ی نتایجخارج کیعوامل استراتژ سیماتر در
در كشور وجود دارد.  یدر مشاركت مردم یاریبس یدهایكه تهد
سبب كناهش   تواند یم دینقاط تهد نیو توجه به ا یدگیعدم رس
 انین طنور كنه تجربنه ب    همنان  رایز ،دشو یگردشگر یها جاذبه

 یمشاركت مردم در توسعه گردشگر زانیهر چه م ،نموده است
آن  ربط یذ یها و بخش یتوسعه گردشگر ،باشد زتریآم تیموفق
 .افتیخواهد  شیافزا ییفضا _یند توسعه كالبدمان

است.  انتقال یافتهسوات  سیماتر یبر رو نتایج تحلیل،
 کیشده و  یگذار شماره یخط عمود کیاز  سیكه ماتر ازآنجا
 یاست. خط عمود شده لیشده تشک یگذار شماره یخط افق
 ۀدهند نشان یو خط افق یخارج کیعوامل استراتژ ۀدهند نشان

 ملآمده از عوا  دست . دو عدد بهاست یداخل کیراتژعوامل است
شده و توسط   نشان داده شکل یرو یو خارج یدخل کیاستراتژ

كه دو خط به  یا . نقطهشوند یمتصل م گریکدیدو خط به 
 ها یتوانمند از استفاده ۀدهند نشان شوند یمتصل م گریکدی

 ۀدهند نقطه نشان نیا .استها  استفاده از فرصت یبرا
 یمشاركت کردیبا رو یگردشگر ییفضا _یكالبد یها افتیره

. قرار همراه است( WT) یتدافع یاستراتژ بادر منطقه كاشان 
 نیدوباره بر ا دیتأك یتدافع تیموقع یگرفتن اعداد بر رو

توسعه  یدر منطقه كاشان برا یموضوع است كه مشاركت مردم
 قرار ندارد. یخوب تیدر وضع یگردشگر ییو فضا یكالبد

منندت،  راهکارهننا در سننه بخننش كوتنناه در ایننن تحقیننق 
در راهکارهای كوتاه مدت .ستا دهشو بلندمدت تعیین  مدت انیم

، مندارس و سنایر   ها آشپزخانه، ها هتل،افزایش ظرفیت پذیرایی 
قدرتمند بودن بخش  نسبتاًامکانات بخش خصوصی) با توجه به 

از  قلون حملخصوصی در كاشان( از یک سو و افزایش ظرفیت 
و  هنا  یفرمانندار توسط شنهرداری و   تر قیدقی زیر برنامهطریق 

 سایر نهادهای مرتبط در منطقهاز سوی دیگر ضروری است.
محور  توسعه جامعهبا  تیاولودر راهکارهای میان مدت، 

 یكارآمد شیافزا یمحور برا توسعه دولت یجا )مردم محور( به
راهکار، باید  ی است. برای اجرای اینگردشگر ییفضا یكالبد
درزمینۀ گردشگری و  آگاهی مردم منطقه كاشان مدت انیمدر 
 ی منطقه افزایش یابد. آبادانمشاركت در افزایش درآمدها و  ریتأث

مدون  یها برنامه در راهکارهای بلندمدت، طرح ریزی
 ،یاجتماع ،یاقتصاد یها نهیدر زم یمشاركت یگردشگر
علمی موجود در  ی با كمک نهادهایطیمح ستیو ز یفرهنگ

آزاد و سایر نهادهای  دانشگاه منطقه همچون دانشگاه كاشان،
 یها با طرحمردمی  یگردشگر یها برنامه ینیگزیجامربوط و 
 ی است.دولت یگردشگر
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