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]¥ÎNÍ^
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;I^">dHnv,õxVhpDl¶ÂHvÏ),nvhdÁíHxVól¶ÂHvÏ4(nvj<hË
pVtIhÏnhkA>l<oéæHËl¶ÂHvÏkÆAnhaéIhsJ?"

1-3-tVqÎIjñÆÎR^
fHj<[IfIfVvsDsVtûG2nv,õ,kæHÍnvõxVó

l¶ÂHvÏ4fIhf¶Hnlòé„Tl¶ÂHvÏ-;IaVó>ËnvhnhlI>lNÍhsJ-
&fIx<v;„DhdKnvõd¥DhclÈLjVdKnv,õxVhpDhsJ;I
nhkúí<Ïl¶ÂHvÏvhfIlVp„Iò̀éæDlDvsHkN,[CMh,gÎK
jÂVdÁHè[NÏl¶ÂHvÏ-fHkæHiDh[VhdD-fVhÏnhkúí<lDfHaN#
fÁHfVhdKjñÆÎRfVhsHõhdKtVqÎIj¶VdTaNÍhsJ;Invõ
xVól¶ÂHvÏ4kÆAlÑeVÏnvj<hËpVtIhÏnhkúí<dHËl¶ÂHvÏ
nhaéIhsJ#

1-4-v,ùjñÆÎR^
nvhdKjñÆÎRhféNhl¢Hg¶Hè;éHfòHkIhÏ`ÎAclÎÁÃaÁHoJlHvh

köäJfIV̀sAjñÆÎRtVhiLlDkÂHdN›såSl¢Hg¶HèlÎNhkD&
hx±uHè>lHvÏjñÆÎRvhnvrHgFV̀súÁHlIiHÏxVóaNÍ&fNsJ
nhnÍ,nv`HdHËkéHd{pHwGhcjñ„ÎGiHÏ>lHvÏhvhdIlDa<n#

l¢Hg¶Hè;éHfòHkIhÏ&aHlG[öéí<nvsVtûGnv,õ,l¢Hg¶I
hké§Hvhè,j¶HvdTsVtûGhcnhkA>l<oéæHËl¶ÂHvÏ&l¢Hg¶I
j¶VdTsVtûGhcd:l¶ÂHvpVtIhÏ&l¢Hg¶InvõxVól¶ÂHvÏ4,
kÆA,[HdæHÍ>ËnvsVtûGnv,õ,kÆúD;IhdKnvõnvjVfÎJ
nhkA>l<oéæHËnhvn&lDfHaN,kÂ<kI=ÎVÏ&k§Vo<hiD,
V̀súÁHlI&sHoéHvl¢Hg¶HèlÎNhkDvhjú¥ÎGlDniÁN#

lÆHgÃpHqVnv3fòAhw„DrHfG`ÎæÎVÏo<hiNf<n^1-
aÁHoJ&2-[ÂU>,vÏ,jñ„ÎGhx±uHèfÎV,kD&3-kéÎíI=ÎVÏ,
hvhmÃvhi¥HviH#

nvhdKröÂJräGhcV̀nhoéKfIfNkÃhw„DjñÆÎR&fIjäÎÎK
löá„I,qV,vè>ËV̀nhoéIaNÍ&såSfHb;ViŃ&tVqÎI&
v,ùjñÆÎR,nvkÈHdJsHoéHv;„DlÆHgI&d:aÂHÏ;„DhclÆHgI
hvhmIaNÍhsJ#

1-1-xVólöá„I,qV,vè>Ë^
fHj<[IfIhdK;Inhkú¥NÍiHÏl¶ÂHvÏfHiŃjVfÎJkÎV,Ï

;Hv>lN[ÈJsHclHkNiDt†HÏcdöJhköHËa¥G=VtéIhkN&
léÇs™HkIiÁ<caHiNuNÊjñÆRhdKiŃnv;HvpVtIhÏl¶ÂHvÏ
iöéÎL#uÂNÍlú¥GnvhdKclÎÁIvhlDj<hËlé<[Ij™H,èkÎHc
[Hl¶IfHvhséHÏ>l<cùl¶ÂHvhË,jHeÎV>ËfVlÎChËj<hkHdDnhkA
>l<oéæHËnhköJ#nvhdKvhséḦcÊhsJnhkú¥NÍiHj±ù;ÁÁN
kÎV,iHdDjVfÎJ;ÁÁN;IléÁHsFfHkÎHc,hr¶D[Hl¶I,nv[ÈJ
fV>,vnÍaNË>ËkÎHciHfHaÁN#fHj<[IfIaÎ<Í>l<cù,k§HÊ
,hpNÏ&qV,vè[öéí<ÏhdKhlVnvj:j:nv,õl¶ÂHvÏ
,[<nnhvn#pH‰löÇgÃhw„DhdÁöJ;I;IiVnvõnvjVfÎJhdK
l¶ÂHvhË]IkÆúDnhvn,köäJfIkÎHc,hr¶D[Hl¶I&]I
>l<cùiHdDnvrHgF>ËnvõfInhkúí<Ïl¶ÂHvÏhvhmIlD=Vnn#

1-2-V̀sAjñÆÎR^
fHj<[IfIhdÁ¥InvlÎHËjÂHÊläHpEvaéÃl¶ÂHvÏ&"xVhpD

l¶ÂHvÏ"-fHhséÁHnfIhj™HØk§Vh;êV;HvaÁHsHËlöHmG>l<caD
,pVtÃl¶ÂHvÏ&fIuÁ<hË`HdI,r„Fl¶ÂHvÏl¢VólDa<n,
iÂîÁÎKfHj<[IfIk§Vhèf¶†DnhkA>l<oéæHËvaéIl¶ÂHvÏ
läÁDfVuNÊj<hkHdD>kÈHnv;HvpVtIhÏ,dHlé™H,èf<nËkÎHciH,
j<hkHdDiHÏ¨cÊ[ÈJxVhpDnvfHchv;HvfHj<hkHdDiHdD;Inv
nhkú¥NÍtVh=VtéIhkN&iÂ<hvÍhdKV̀sAfIbiKo¢<vlD;ÁN
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1-lÆNlI

2-aÁHoJ

iŃhdKfòAnséÎHfDfIaÁHoéDhsJköäJfIvaéÃ
l¶ÂHvÏ&pVtIhÏaNË)dHpVtIhÏf<nË(,hf¶Hnlòé„Tnvõ
xVhpDl¶ÂHvÏ4#̈cÊfIb;VlDfHaN;IhvhmÃjÂHlDj¶VdTiHfI
hséÁHnsVtûGn,vÍiHÏlòé„T>l<cùl¶ÂHvÏ>,vnÍaNÍhsJ&
]Vh;Il¢Hg¶I,;Á¥HùnvsVtûGfòAhu§ÂDhcl¢Hg¶Hè
;éHfòHkIhÏjñÆÎRvhfIo<nhoéûHünhnÍhsJ#

2-1-j¶VdTvaéIl¶ÂHvÏ^
"l¶ÂHvÏk<uDuÂGo±rHkIhsJ;IlÆûN>Ëa¥GnhnËfI

t†HÏcdöJhköHËnvjÂHlÎJhùlDfHaN,=öéVÍ>Ëhc
[<hfæ<dDfIkÎHciHÏhköHkDnv`Î<kNfHlñÎX,xäÎ¶JjHfÎHË
u<hxT,huéÆHnhèh,&xÎT,sÎ¶DvhnvfVlD=ÎVn#")a<vhÏ
uHgDfVkHlIvdCÏ&5731&5(›fÁHfVhdKl¶ÂHvhËkÎCfVhÏ=HÊ
fVnhaéKnvvhÍhdKlÆûNfHdNnhvhÏj<hkHdDiHÏ,d|ÍhÏfHaÁN#

"hdKvaéIs¶DnhvnfIjVfÎJhtVhnÏfåVnhcn;IfVhdKxÎT
uÂGo±rHkIjö„XdHtéI,j<hËhké§HÊfòúDfIt†HÏcdöJ
hköHkDvhnhaéIfHaÁNjHfNdKjVjÎFhf¶Hn;ÂD,aVhdX;Î™D
cdöJ,vaNnv[Hl¶ItVhiL=Vnn")iÂHË(#



fHj®ÎÎVlÆ¢UvaéIl¶ÂHvÏhc;HvaÁHsDhvaNfI
;HvaÁHsD&hdKiŃnvrHgFjVfÎJhtVhnÏfH;HvhdDiHÏ
uÂ<l____DpVt____IhÏuÁ<hËaNÍhsJ)a<vhÏuHg____D
fVkHlIvdCÏ&7731ã(#

nvvhséHÏjñÆRhdKiŃ¨cÊhsJnvhféNhj¶Vd™D[HlU
,;HlGhcpVtIhÏaNË)dHpVtIhÏf<nË(nhaéIfHaÎL#

2-2-j¶VdT"pVtIhÏaNË")dHpVtIhÏf<nË(^
nvlÆNlIÏfVkHlIÏn,vÍÏ;HvaÁHsDlÈÁNsDl¶ÂHvÏ

jûVdPaNÍhsJ^###s¢P;HvaÁHsDfIjVfÎJl¶ÂHvhkDfH
;HvhdDiHÏuÂ<lDpVtIhÏhoéûHünhvn)a<vhÏuHgD
fVkHlIvdCÏ&7731hgT&6(#iÂîÁÎKnvj¶VdT,iŃvaéIÏ
lÈÁNsDl¶ÂHvÏ>lNÍhsJ^

;HvaÁHsDl¶ÂHvÏ&n,vÍhÏhsJpVtIhÏ;IV̀,vùhsé¶Nhn
o±rI&hkéÆH‰nhkAiH,lÈHvèiHÏuÂ<lDpVtIl¶ÂHvÏ,
pû<‰;HvhdDuÂ<lDnvhdKvaéIvhiŃrVhvlDniN
)iÂHË&4(#,vhÍnséÎHfDfIhdKlÈL&hu¢HÏpNh;êVfÈHÏlÂ¥KfI
V̀,\ÍiHÏxVhpDl¶ÂHvÏ,nv,õtÁD,k§VÏ`ÎVhl<Ë>Ë
nhköéIaNÍhsJ#hcs<ÏndæVnvröÂéDjñJuÁ<hË"kÆA,
j<hkHdDiHÏtHv©hgéñûÎ±ËvaéIl¶ÂHvÏ"b;VaNÍhsJ;ItHv©
hgéñûÎ±ËhdKn,vÍfVhsHõj<hkHdDiHdD;Invv,kN>l<cù
;öFkÂ<nÍhkN&lDj<hkÁNnvclÎÁIiHÏcdVhd™HÏkÆA;ÁÁN^
-xVhpD)j:fÁHdHlíÂ<uIcdöéD;<]:(&hcxVóiHÏh,gÎI

jHlVhpGh[VhdD;Hv,xVhpDh[ChM,uÁHwVjú¥ÎGniÁNÍ
fÁH&hdKclÎÁIhc;Hvl¶ÂHvnvpÆÎÆJ,zÎ™Ãlñ<vÏh,vh
jú¥ÎGlDniN#

-iÂ¥HvÏfH=V,ÍlÈÁNsHËlúH,vl¶ÂHvÏnv[ÈJj<s¶IxVó
iH,jÈÎÃkÆúIiHÏl¶ÂHvÏlVhpGd:,n,#

-k§HvèfVwñJhkíHÊ;HvnvuÂ„ÎHèh[VhdDsHoéÂHË#
-lúHv;JnvlNdVdJh[VhdDV̀,\ÍiHÏl¶ÂHvÏ#
-u†<dJnv;HnvtÁDaÈVnhvÏiH,sHclHËiHÏlúHfI#
-jNvdSnvn,vÍiHÏ;HvnhkD,iÂÎKx<vnfÎVséHËiHÏtÁD-

pVtIhÏ&;Hv,nhkA>l<cù,V̀,vù)iÂHË&5(#
fVhsHõj<qÎñHèsVtûGlDj<hËuÁ<hË;Vn;Il¶ÂHv

pVtIhÏ&>ËnhkA>l<oéÃl¶ÂHvÏlñö<ãlDa<n;IpNhrG
d¥DhcaVhdXcdVvhhpVhc;ÁN^
1-nvd¥DhckÆAiHdD;IsVtûGfVuÈNÀ,Ï=BhaéIhsJ&

lú®<‰fIt¶HgÎJfHaN&hcräÎG^xVhó&kHzVh[VhdD&iÂ¥Hv
xVhpDlúH,v&u†<;HnvtÁDhv=HËiHdDlêGaÈVnhvÏ,
lNvõl¶ÂHvÏ#

2-,d|=DiHdDvh;IsVtûGfVhÏn,vÀ;HvaÁHsDl¶ÂHvÏfI
uÁ<hËn,vÍhÏpVtIhÏrHmGaNÍhsJ&nhvhfHaN&aHlÌG
rNvèo±rÎJ&nhkApVtIhÏ,lÈHvèiHÏtÁD,j<hËpG
löHmG[Hl¶I#

2-3-[HdæHÍxVól¶ÂHvÏ4nvjVfÎJl¶ÂHvhË
pVtIhÏ^

nvõxVhpDl¶ÂHvÏ4fÎAhcnÍsH‰hsJ;Invnhkú¥NÀ
l¶ÂHvÏdCnjNvdSlDa<n,nvhdKlNèj®ÎÎVhècdHnÏnv
lñé<Ï&iŃ,aÎ<ÀhvhmÃ>Ëw<vè=VtéIhsJ#fVhsHõ
sVtûGrNdL3);HvaÁHsDhvaN`Î<séI(hdKnvõ[ÈJpG
uÂ„¥VniHÏ`ÎîÎNÍjN,dKaNÍf<nnvpHgD;InvsVtûG
[NdN4);HvaÁHsD`Î<séI(&kæHÍxVhófIl<q<ßhcoVnjH
;±ËhsJ,u<hlGlòé„™D;Invl¶ÂHvÏkÆAnhvkNiÂHkÁN^
sHcÍ&jÇsÎöHè&u<hlGlñÎ¢D,uÂ„¥VnÏ&líÂ<uÚHnvhdKnvõ
j¶VdTaNÍhsJ#

"fHnvk§V=VtéK[Hl¶ÎJl¶ÂHvÏ,fÎKvaéIhÏ,]ÁNf¶NÏ
f<nË>Ë&iŃhdKxVó&j±ùfVhÏjÇgÎTk§HÊiHÏuÂ„¥VnÏ&
sHcÍhÏ&jÇsÎöHjDnvrHgFd:xVólÁöíLl¶ÂHvÏhsJ####nv
hdKV̀,\Íu±,ÍfVtV>dÁNo±rIbiK;Invf<[<n>,vnËhdNÀ;„D
xVó,fÎHËl¶ÂHvÏkÆAlñ<vÏfHcÏlD;ÁN&l¢Hg¶InrÎR,
k§HÊlÁNq<hfX&lñN,ndJiH,aVhdXoHüfVkHlÃV̀,\Í,kÎC
lñÎX,föéVrVhv=ÎVÏ>Ë=VdCkH̀BdVhsJ#hdKxVófHdNnv
kÈHdJfIj„™ÎR,jÇgÎTnvséDhck§HÊiHÏlòé„Tf<[<n>,vkNÀ
fÁH&lêGsHcÍ,hdöéHdD&sHclHËuÂ„¥VnÏ&k§HÊjÇsÎöHè,
jÁ§ÎLaVhdXlñÎ¢D,kÎCk§Ll¶ÁHdDl¶ÂHvÏnsJdHfN"
)a<vhÏuHgDfVkHlIvdCÏ&7731hgT&47(#

lDj<hË=™JaÎ<ÀhvhmIxVó4[NdNföÎHvtÁD,h[VhdD
hsJ,nhkúí<fHfVùiH,±̀ËiHfHdN,d|=DiHÏlòé„T
h[VhdDvhhvhmIkÂHdN#

"fVhÏhdKxVól<q<uHjDlDj<hkNlÁHsFfHaÁN;Ik§HÊ
uÂ„¥VnÏoHü,`ÎîÎNÀ>kÈHlNhrInvu<hlGléÁ<ßjÇeÎV=BhvfV
xVhpD&huLhc`ÎîÎN=DiHÏuÂ„¥VnÏ&aVhdXoHülñÎ¢D&
q<hfX,lñN,ndJiHÏoHü&jÁ<ßo<hséIiHÏfVkHlI&löHmG
tÁDsHoJ,###vhhdíHãkÂHdN")iÂHË(#

2-4-[HdæHÍnvõxVól¶ÂHvÏ4nvk§HÊ
>l<caDvaéÃl¶ÂHvÏ^

sVtûGvaéIl¶ÂHvÏfVhÏhdíHnj<hkHdD,>=HiD¨cÊnv
tHv©hgéñûÎ±Ë-[ÈJhkíHÊvsHgJiHdD;IfVuÈNÀ>kÈH=BhaéI
o<hiNaN-;Ú±lVhpG>l<cù,nv,õvhfH]ÁNsHoéHvlé™H,è
l¶VtD;VnÍhsJ#nvhdKfòAf¶NhchvhmÃhdKsHoéHviH&[HdæHÍ
nvõnviV;NhÊhc>kÈHfIw<vèhdéHgÎ:lúòWaNÍhsJ#

2-4-1nséIfÁNÏnv,õl¶ÂHvÏfVhsHõ
j<hkHdDiHÏl¶ÂHv^

fVhsHõsVtûG>l<caD&d:l¶ÂHvpVtIhÏfHdNnvsI
p<cÍV̀,vù,jVfÎJaNÍfHaN^hgT(p<cÍnhkúD›ã(p<cÍ
hvcaD›ì(p<cÍj<hkHdD›;IfVhsHõhdKnséIfÁNÏh,gÎK
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hgT(lVp„Ih,‰dH>lHn=D^lVp„IlÆNlHjDhsJ;Inhkúí<
>lHn=D¨cÊ[ÈJ,v,nfIvaéIl¶ÂHvÏvh`ÎNhlD;ÁN#

ã(lVp„In,ÊdHaÁHoJ,>l<cù^lVp„I>l<cùl¶ÂHvÏ
hsJ;InvhdKlVp„InhkAiHÏl¶ÂHvÏfInhkúí<lÁéÆGlD=Vnn#
nvhdKlVp„Inhkúí<uÂNÍhx±uHè¨cÊ[ÈJvaéIl¶ÂHvÏvh;öF
lD;ÁN#

ì(lVp„Is<ÊdHjÂVdK,>l<cù^lVp„IjÂVdKlDfHaN;I
nvhdKlVp„Inhkúí<tVwJnhvn;IräGhc,v,nfI[Hl¶InvrHgF
]ÁNjÂVdKo<nvh>clHdA;VnÍ,j<hkHdDo<nvhföÁíN,
;Âä<niHÏ=BaéIvh[äVhËkÂHdN#

fVhsHõhdKnséIfÁNÏnvõxVól¶ÂHvÏ4iLlDj<hkNnv
lVp„Ãn,Ê,iLnvlVp„Ãs<ÊhdKnséIfÁNÏ,hrUa<n#nvhdK
nséIfÁNÏnv,õxVhpDl¶ÂHvÏhc1jH5fIjVjÎFnvjVÊiHÏ
lòé„TjñûÎ„DhvhmIaNÍ,lVp„Ãn,Êvha¥GlDniÁN,nv,õ
xVól¶ÂHvÏ4,5,xVókÈHdD&lVp„Ãs<Êvhjú¥ÎGlDniÁN#

2-5-xVól¶ÂHvÏ4,j<hkHdDiHÏl<vnkÎHc
pVtIhÏaNË^

fHj<[IfIj<hkHdDiHdD;Ihké§HvlDv,ntHv©hgéñûÎ±Ë
l¶ÂHvÏ,h[N>ËfHaÁN,lÆHdöIfHhiNh́nvõl¶ÂHvÏ4
haéVh;HècdVfNsJlD>dN^
1(jö„X,hpHxItHv©hgéñûÎGl¶ÂHvÏfVxVhpDj:fÁHdH

líÂ<uIcdöéD;<]:hcxVóiHÏh,gÎIjHlVhpGh[VhdD;Hv
;IfIuÁ<hË,zÎ™Ihw„Dl¶ÂHvhsJ#

2(hkíHÊt¶HgÎJiHdDnvclÎÁIlNdVdJh[VhdDV̀,\ÍiHÏl¶ÂHvÏ
3(j<[IfIq<hfX,lñN,ndJiHÏuÂ„¥VnÏ,;Î™ÎJjV;ÎF>kÈH

fHxVól¶ÂHvÏ
4(j<[IfIlöHmGh[Vh,sHcÍ,jÇsÎöHè

2-6-fV>dÁNaÁHsHdD[HdæHÍxVól¶ÂHvÏ4^
fHj<[IfI>kîI;IjH;Á<Ë=™éIaNlDj<hË[HdæHÍnvõxVhpD

l¶ÂHvÏ4vhfIaVócdVfÎHË;Vn^
-hdKnvõ[CMnv,õnhkAiHÏl¶ÂHvÏhsJ;IfHdNhx±uHè

l¶ÂHvÏnhkúí<vhjÆ<dJ;ÁN#
-hdKnvõnvlVp„Is<ÊjVfÎJl¶ÂHvhËhsJ&d¶ÁDfHdNnhkúí<

dHtéIiHÏo<nvhnvrHgFjÂVdK&nvl¶V°hvcdHfDrVhvniN#
-fHj<[IfIsVtûGnvõ&j<hkHdDiHÏl¶ÂHvhf¶Hnlé™H,jDnhvn&

uÂNÍj<hkHdD;InvhdKnvõl<vnj<[IhsJj<hkHdD
jÇgÎT=VÏl¶ÂHvÏhsJ#gBhhdKnvõnvp<cÍj<hkHdDrVhv
nhvn,fHdNkÆAlÑeVÏnvhvjÆHMj<hkHdDnhkA>l<oéæHË
l¶ÂHvÏnhaéIfHaN#

-fHj<[IfIlHiÎJjÂVdÁDf<nË,[Hl¶ÎJnvõ&nvhdKnvõ
nhkúí<fHdNdHtéIiHÏnhkAiH,fòAiHÏndæVvhnvhdK
nvõf¥HvfäVn#

j¶VdThcj<hkHdDd:l¶ÂHvpVtIhÏa¥GlD=ÎVn,jÂHlDnv,õ
xVhpDl¶ÂHvÏnvp<cÀj<hkHdDl¶ÂHvÏ[HlD=ÎVkN#

hgT(p<cÍnhkúD^hdKp<cÍo<nhcnhkAiHÏlòé„TaHlG^
hx±uHèsHoéÂHË&hr„ÎL&u„<Êh[éÂHuD&lVnÊaÁHsD,yÎVÍ
jú¥ÎGaNÍ;Id:l¶ÂHvfHdNhx±uHè;Hl„DhchdKp<cÍnhaéI
fHaN#nv,õp<cÍnhkAl¶ÂHvÏnvpÆÎÆJfIlÁCgI>=HiD
nhkúí<hcläHpEl¶ÂHvÏhsJ&nvµlñé<hÏhdKnv,õclÎÁIsHc
,v,nnhkúí<dHËfInvõxVhpDl¶ÂHvÏ4[ÈJfI;Hv=ÎVÏ
nhkAiHÏlòé„TnvxVhpDlDfHaN#

ã(p<cÍhvcaD^d:l¶ÂHvfHdNhsé¶Nhn,j<hkHdDaÁHoJ,
nvµ,jö„X;HlGfIhvcùiHÏd:[Hl¶IvhnhaéIfHaN#nvõ
xVhpDl¶ÂHvÏ4hc[Â„Inv,sDhsJ;IlöéÆÎÂÚHnvvnÍhvcaD
rVhvkNhvnhlH>l<oéIiHÏpHwGhchdKnv,õnvl¶ÂHvÏ4
hsé™HnÍlD=Vnn#

ì(p<cÍj<hkHdD^d:l¶ÂHvfHdNhsé¶Nhn,j<hkHdDhdíHnhvjäH£
lÁ¢ÆDfÎKnhkAiH,hvcùiHnvrHgFd:xVól¶ÂHvÏvhnhaéIfHaN#
fVhsHõhdKnséIfÁNÏnvõxVhpDl¶ÂHvÏ4fI,hs¢IlHiÎJ
jÇgÎT=VÏ>Ë;IjÇgÎTk§HÊiHÏuÂ„¥VnÏ&sHcÍhÏ&jÇsÎöHjDnv
rHgFd:xVólÁöíLl¶ÂHvÏlDfHaN&nvp<cÍj<hkHdDl¶ÂHvrVhv
lD=ÎVn#

2-4-2-nséIfÁNÏnv,õl¶ÂHvÏfVhsHõk<ßnhkAiH,
nhköéÁDiĤ

fHj<[IfIhdÁ¥IvaéIl¶ÂHvÏd:vaéI[HlUf<nÍ,hcnhkAiHÏ
lòé„™Djú¥ÎGaNÍhsJ,d:l¶ÂHviLfHdNfIhdKnhkAiH,
p<cÍiHÏu„ÂDjö„XnhaéIfHaNsVtûG[ÈJkÎGfIhdKhlVd:
pNhrGvhhvhmInhnÍhsJ;IhdKpNhrGaHlG4nséIlDfHaN1̂-
nv,õl¶ÂHvÏ2-nv,õtÁDsHoéÂHË3-nv,õlVjäXfHfòA
aÈVsHcÏ4-nv,õjHvdOl¶ÂHvÏ#

fVhsHõj¶VdTsVtûG&nv,õxVhpDl¶ÂHvÏfIyÎVhcxVó
l¶ÂHvÏ5-;InvnséÃnv,õlVjäXfHfòAaÈVsHcÏ[H
lD=ÎVn-&nvnséÃh,‰;IiÂHËnv,õl¶ÂHvÏlDfHaNrVhv
nhvkN#nviÂÎKvhséH&fHj<[IfIfVvsDfIuÂG>lNÍ&nvõxVó
l¶ÂHvÏ4aHlGnhkAiHÏl¶ÂHvÏ,sHoéÂHË,jHvdOlDfHaN&
fNdKl¶ÁD;Inhkúí<fHdNS̀hctVh=VtéKhdKnhkAiH&j<hkHdD
f¥Hv=ÎVÏ>kÈHnvxVól¶ÂHvÏjHvsÎNËfId:xVól¢„<ãvh
nhaéIfHaN#

2-4-3-nséIfÁNÏnv,õl¶ÂHvÏfVhsHõlVhpGvaN,
jVfÎJl¶ÂHv^

nséIfÁNÏndæVÏ;I[ÈJjVfÎJl¶ÂHvhËnvsVtûG`ÎúÁÈHn
nhnÍhsJ&d:nséIfÁNÏx<gDhsJ;IfVhsHõ>Ë&>l<cùvaéI
l¶ÂHvÏfIsIlVp„InséIfÁNÏlDa<naHlG^hgT(>lHn=D›
ã(aÁHoJ,>l<cù›ì(jÂVdK,>l<cù
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-fHj<[IfIhdÁ¥IiŃhw„__DhdKnvõ[Hl¶ÎJl¶Â__HvÏ,
f¥Hv=ÎVÏ>l<oéIiHÏlòé„Tnhkúí<hcnv,õndæVnvhdK
xVóhsJ&hdKnvõfIuÁ<hËh,gÎKjíVfIpVtIhÏl¶ÂHvÏ
nhkúí<j„ÆDlDa<n#
fHj<[IfIj¶VdThvhmIaNÍfVhÏpVtIhÏaNË,hvjäH£>ËfH

tVqÎIÏjñÆÎR&]ÁÎKhséÁäH£lDa<n;Invõl¶ÂHvÏ4,h[N
lÑg™IiHÏpVtIhÏaNËhsJ&fIlÁ§<vheäHètVqÎIÏjñÆÎR&
lÎChËjÇeÎVhdKlÑg™IiHnvnvõl¶ÂHvÏ4nvrHgFs<ḧè
V̀súÁHlIhÏnvhoéÎHvtHv©hgéñûÎ±Ënhkú¥NÍÏl¶ÂHvÏdCn
rVhv=VtJ,fVhsHõhdKk§VsÁíDhvjäH£lÑg™IiHÏnvõ
l¶ÂHvÏ4fHpVtIhÏaNË,jÇeÎV>kÈHfVpVtIhÏaNË&hck§V
[Hl¶I>lHvÏhvcdHfD=VndN#

3-[ÂU>,vÏ,jñ„ÎGhx±uHèfÎV,kD

nvhdKfòA]æ<kæDjäNdG`HvhléViH,,d|=DiHÏl¶ÂHv
pVtIhÏfI[ÈJsÁíA,>cl<ËfI>déLiHÏkÂ<kI,rHfGV̀sAnv
rHgFxVóV̀súÁHlIl¢VóaNÍhsJ#såSkéHd{V̀súÁHlI
[ÂUfÁNÏ,nv[Nh,‰,kÂ<nhviHdDhvhmI=úéIhsJ;InvröÂJ
fVvsD`HsOiHÏiVV̀sA&jíCdI,jñ„Î„Dhchx±uHè>lHvÏkÎC
ndNÍlDa<n#

3-1-xVóV̀súÁHlI^
fInkäH‰aÁHoJ,zÎ™Ãlñ<‰aNÍfInvõxVól¶ÂHvÏ4nv

sVtûGlû<ãnv,õvaéÃl¶ÂHvÏ,[HdæHÍhdKnvõnvjVfÎJ
nhkA>l<oéæHË&[ÈJ;ÁéV‰,hvcdHfDkÆúD;Inv,hr¶ÎJ
l¶ÂHvÏ4nvj<hËpVtIhÏnhkA>l<oéæHËhd™HlD;ÁN,lÎChË
l<tÆÎJhdKnvõnvhkíHÊ,zHd™D;IsVtûGfVuÈNÍhù=BhaéI
hsJ&nyNyIiHÏcdVpHwGaN^
1-nhkúD;IxVól¶ÂHvÏ4fInhkA>l<oéÃl¶ÂHvÏlÁéÆGkÂ<nÍ

]IlÎChËhsJ?
2-j<hkHdDiHdD;IhdKnvõfInhkA>l<oéIhkéÆH‰nhnÍhsJjH]I

pNfVhÏt¶HgÎJpVtIhdAs<nlÁNf<nÍhsJ?
3->dHxVól¶ÂHvÏ4vsHgJo<dAvhnvfòAiHdD;IsVtûG

fVuÈNÀ>Ë=BhaéIhsJ&fIhkíHÊvsHkÎNÍhsJ?
fHföXnhnËsIsÑh‰fḦ-fIlÁ§<vrHfGV̀sA;VnË>kÈHhc

lòHxF,eäJnvV̀súÁHlI-&sInséIsÑh‰l¢VóaN#nséIh,‰
fHhdKiŃ;I>dHxVhpDl¶ÂHvÏ4nvpVtI,;HvpVtIhÏnhkA
>l<oéæHËlÑeVf<nÍhsJdHkI&l¢Vó=VndN#`HsOhdKnséI
sÑḧè&jÇeÎVnvõxVhpDl¶ÂHvÏ4vhnv;HvpVtIhÏkúHË
lDnhn,iŃuÂNÍnvhdKV̀sAiH&fVvsDaÎ<ÀxVhpD&
l<q<ß,lñé<hÏnvõl¶ÂHvÏ4f<n#nséIn,ÊfIfVvsD
tH;é<viH,>déLiHÏxVhpDl¶ÂHvÏ4,lÎChËhiÂÎJ>kÈHnv
nhkú¥NÍlDV̀nhoJ#nvxVhpDhdKs<ḧè&iŃfVvsD

lÑg™IiHÏxVhpDl¶ÂHvÏ4,nv[IhiÂÎJ>kÈHnv;HvpVtIhÏ,nv
nhkú¥NÍl¶ÂHvÏf<nÍhsJ#nséIs<ÊnvpÆÎÆJkÆA;ÁéVgD
nhaJ&nvhdKröÂJ`HsOiHÏsÑh‰l<vnk§VfIaÎ<Íl¶¥<õ
hvcdHfD=VndN;IkéÎíÃpHwGhchdKnséIsÑḧèqÂKj¶ÎÎK
kÆAjÇgÎT=VÏnv,õ&lúòW;ÁÁNÍsÎHsJpH;LfVnhkú¥NÍnv
clÎÁÃaÎ<À>l<cùkÎClDfHaN#

¨cÊfIb;VhsJ;InvfVvsDhlV>l<cù&`HvhléViHÏlÈÂDhc
[Â„IlñÎX>l<caD&kñ<ÀB̀dVùnhkúí<&fVkHlIvdCÏ,
lÈHvèiHÏhsHjÎNnv,õfHdNl<vnj<[IrVhv=ÎVn;InvhdKjñÆÎR
fÁHfIeHfJf<nËlNvõxVó4,sVtûGnv,õnvsH‰iHÏl<vn
l¢Hg¶ÃjñÆÎR&hdKn,eHfJnvk§V=VtéIaNÍhsJ,gD[HÏsÁíA
hdK>déLiHnvV̀súÁHlIoHgDhsJ,nv[ÈJfÈä<nhdKjñÆÎRjÇeÎV
iÂÃhdKu<hlGnv>l<cùfHdNV̀sÎNÍa<n#

3-2-kéHd{pHwGhcV̀súÁHlI^
nvhféNh[Hl¶I>lHvÏ021k™VhcnhkA>l<oéæHË;HvaÁHsD

vaéIl¶ÂHvÏlíéÂUiÁV,l¶ÂHvÏnhkúæHÍdCnhkéòHãaN;I
V̀súÁHlInvhoéÎHvhdúHËrVhv=VtJ&pN,n38%hcV̀súÁHlIiH
j¥ÂÎGaNÍ,nvdHtJaNkN;Inv>ËlÎHË&`HsOiHÏ>ËnséIhc
nhkA>l<oéæHË;IfVhsHõj<qÎñHèsVtûGnvd¥Dhcp<cÍiHÏ
;HvpVtIhÏl¶ÂHvÏlú®<‰fIt¶HgÎJf<nkN&07k™V&l<vnhvcdHfD
rVhv=VtJ#S̀hcfVvsDhx±uHèoHÊ,kéHd{pHwGhc
V̀súÁHlIiHl<hvncdVfInsJ>lN^

hgT^nv`HsOfIhdKsÑh‰;IaÎ<ÍxVhpD;NhÊnvõnhkú¥NÍnv
;HvpVtIhÏaÂHlÑeVf<nÍhsJ&fHj<[IfItVqÎIsÑh‰hké§HvlD
vtJ;Inhkúí<dHËhléÎHcfḦdDvhfInvõxVhpDl¶ÂHvÏ4fNiÁN&
hlHfVvsDkéHd{V̀súÁHlIkúHËnhn;IhdKnvõnvvndT`HdÎK
jVÏköäJfInv,õndæVrVhv=VtéIhsJ)kÂ<nhv1(#

kÂ<nhv1-h,g<dJnv,õfVläÁHÏjÇeÎV=BhvdúHËfV;HvpVtIhÏ#

)lÇoB^kæHvkN=HË(
ã^nv`HsOfIhdKsÑh‰;Il<q<ß;NhÊV̀,\Íl¶ÂHvÏfIpVtÃ

aÂHkCnd:jVf<nÍhsJ&tV°fVhvjäH£kCnd:l<q<ßl¶ÂHvÏ4
fHpVtIl¶ÂHvÏf<n&hlHfVvsDiHkúHËnhnhdKnvõhck§V[Hl¶I
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kÂ<nhv4-h,g<dJl<hvnfVläÁHÏhiÂÎJnv;HvpVtIhÏ#

)lÇoB^kæHvkN=HË(
i_^nv`HsOfIhdKsÑh‰;Invnhkú¥NÍl¶ÂHvÏdCnfI;NhÊd:hc

läHpEcdVfÎúéVj<[IlDa<n&iŃ&fVvsDsÎHsJnhkú¥NÍ
köäJfIjVfÎJ,V̀,vùkÎV,iHÏpVtIhÏf<n#fVhdKhsHõfHdNnv
nhkú¥NÍfIhiNh́nvõl¶ÂHvÏ4;Inv[ÈJpVtIhÏaNË
nhkúí<dHËlÑeVhsJhiÂÎJfÎúéVÏnhnÍa<n#fVvsDkéHd{
V̀súÁHlIkúHËnhntH;é<viHdDlêGhdNÍ,hdNÍV̀nhcÏ,uÂ„¥Vnnv
vndTh,‰rVhvnhvnhlHfòAndæVÏhcu<hlGjÇeÎV=BhvfVpVtIhÏ
aNË;InvsVtûGl¶ÂHvÏ4>lNÍhsJnvvndT`HdÎKrVhvnhvn#hdK
u<hlGaHlGläHpEsHoéÂHkD,sHcÍ&läHpEh[VhdD,k§V;HvtVlH
lDfHaN;I¨cÊf<nl<vnj<[IfÎúéVÏrVhvlD=VtJ)kÂ<nhv5(#

kÂ<nhv5-h,g<dJl<hvnfVläÁHÏl<vnj<[IrVhv=ÎVÏnvnhkú¥NÍl¶ÂHvÏdCn#

)lÇoB^kæHvkN=HË(
,^nv`HsOfIhdKsÑh‰;I;NhÊnv,õl¶ÂHvÏ)xVhpDl¶ÂHvÏ(

iNtúHË>l<cùl<hvncdVkä<nÍhsJ&u<hl„D;IfVhsHõj<qÎñHè
sVtûG&u<hlGhw„Dj<hËpVtIhÏlDfHaÁN&hkéòHã,[ÈJnrJ
fÎúéVhctV>dÁNl¶¥<õhsé™HnÍ=VndN)[N,‰1,kÂ<nhv6(^

29%`HsOniÁN=HËuÆÎNÍnhaéÁNlÈLjVdKlöá„IhÏ;Invnvõ
l¶ÂHvÏ4fHdN>l<cùnhnÍlDaN&uÂ„¥VnhsJ,68%huéÆHnnhaéÁN
lÈLjVdKlöá„I;Invnvõl¶ÂHvÏ4fHdN>l<cùnhnÍlDaN&läHpE
sHcÍhÏlDfHaN&fIiÂÎKjVjÎF38%löHmGh[VhdD&57%jÇsÎöHè&
57%hdNÍ,85%j<[IfIk§Vhè;HvtVlHvhlÈLjVdKlöá„IhÏlDnhköéÁN
;IfHdNnvxVól¶ÂHvÏ4nvh,g<dJ>l<cùrVhv=ÎVn#

>lHvÏnvh,g<dJ`HdÎKjVÏköäJfInv,õndæVrVhv=VtéIhsJ
)kÂ<nhv2(#

kÂ<nhv2-h,g<dJnv,õfVläÁHÏlÎChËkCnd¥Dl<q<uúHËfIpVtÃl¶ÂHvÏ#

)lÇoB^kæHvkN=HË(

ì^nv`HsOfIhdKsÑh‰;I[ÈJjVfÎJl¶ÂHvhËl<tR&qV,vè
jÆ<dJ;NhÊnv,õfÎúéVhsJ&fHj<[IfIhvjäH£nvõl¶ÂHvÏ4fH
nv,õsHoéÂHË,fñEh[VhdDf<nË>ËfVhsHõtVqÎIsÑh‰
hké§HvlDvtJ;I`HsOiHfÎúéVfVläHpEh[VhdDléÂV;Ca<n,
kéHd{pHwGhcV̀súÁHlIjÇdÎN;ÁÁNÍhdKtVqÎIlDfHaN
)kÂ<nhv3(#

kÂ<nhv3-h,g<dJnv,õfVläÁHÏqV,vèjÆ<dJ>kÈH[ÈJjVfÎJl¶ÂHvpVtIhÏ#

)lÇoB^kæHvkN=HË(

n^nv`HsOfIhdKsÑh‰;Invd:;HvpVtIhÏj<[IfI;NhÊl<hvn
cdVnvh,g<dJrVhvnhvn&fHj<[IfIiŃnvõl¶ÂHvÏ4fVhsHõ
tVqÎIsÑh‰&[<hãiHÏhdKV̀sAfHdNfIu<hlG,hiNh́lÈL
l<[<nnvläñEl¶ÂHvÏ4lDV̀nhoJ&fVvsD`HsOiHkúHËnhn
uÂ„¥Vn&läHpEh[VhdD&läHpEsHcÍhÏ,hdNÍV̀nhcÏ;Iu<hlG
lÈÂDnvnvõl¶ÂHvÏ4iöéÁNfIjVjÎFh,g<dJhchléÎHciHÏfḦdD
fVo<vnhviöéÁN)kÂ<nhv4(#
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[N,‰1-h,g<dJfÁNÏl<hvnÏ;InvhiNh́>l<caDiVnvõrVhvkÂD=ÎVkN#

)lÇoB^kæHvkN=HË(

)lÇoB^kæHvkN=HË(

)lÇoB^kæHvkN=HË(

kÂ<nhv6-h,g<dJfÁNÏl<hvnÏ;InvhiNh́>l<caDiVnvõrVhvkÂD=ÎVkN#

[N,‰2-h,g<dJfÁNÏnv,õhck§V[HdæHiúHËnv>l<cùl<hvnlé¶Nn)hléÎHcjÇgÎT=VÏ(#
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[HlU,;HlGf<nËjÂVdKhdKnvõl<dNhdKl¢„FhsJ#
nv>l<cùläHpElVf<£fIjÇsÎöHè&>lHvköäéÚHfḦdDhc
[Hl¶I>lHvÏ[HÏ>l<cùhdKläHpEvhnvnvõl¶ÂHvÏ4
lDnhköéÁN#
hcfVvsDkÂ<nhv6,iÂîÁÎK[Nh,‰1,2hdÁæ<kIfVlD>dN
;InvõxVhpDl¶ÂHvÏ4>l<cùl<hvncdHnÏvhnvhiNh́
o<nnhaéIhsJ,hck§V"hléÎHc[Hl¶ÎJ,jÇgÎT=VÏ"nv
vjäÃn,ÊrVhv=VtéIhsJ;IhdKlöá„IfHl¢HgFsVtûG-
läÁDfV,zÎ™ÃhdíHnj<hkHdDjÇgÎT=VÏhdKnvõ-j¢HfR
nhvn#
kéHd{fNsJ>lNÍkúHËlDniNnvf¶†Dhcl<hvntVqÎI

jñÆÎRheäHèaNÍhlHnv`HvÍhÏhcl<hvnkéHd{fHtVqÎIjñÆÎR
l®HdVènhvn›fIuÁ<hËlêH‰fHj<[IfIk§Vhè[Hl¶Ã>lHvÏnv
l<vnV̀sA"ì")qV,vèjÆ<dJnv,õsHoéÂHË(,iÂîÁÎK
j¶HvqHèl<[<nnv[Nh,‰V̀súÈHÏ"Í",","-lÎHËl<hvnÏ
;InvpVtÃl¶ÂHvÏhiÂÎJnhvn,l<hvnÏ;Invnhkú¥NÀ
l¶ÂHvÏdCnfI>kÈHhiÂÎJnhnÍlDa<n-lDj<hËn,hl¥HËvhfI
uÁ<hËngÎGhdKj¶Hv°,hoé±´lNk§VrVhvnhn1̂-qV,vè
jÆ<dJ,hiÂÎJnv,õlÑeVnvpVtÃl¶ÂHvÏnvsVtûGl<vn
j<[IrVhvkæVtéIhsJ&2-nhkú¥NÀl¶ÂHvÏköäJfI>l<cù
hdKnv,õ-;IxVól¶ÂHvÏ4d¥DhcföéViHÏl<vnj<[I
>l<cù>kÈHlDfHaN-&iÂHiÁ+fHsVtûGuÂGk¥VnÍhkN;I
hdKo<n|̀,iúDlíChlDx„äN,lDj<hkN;HvkHlÃ
nhkú¥NÍiHÏl¶ÂHvÏvhkÎCfNsJniN#

nvhkéÈHfHj<[IfI`HsOnhkA>l<oéæHËfIsÑḧè
V̀súÁHlInvoû<üuÁ<hË&lñé<h&l<q<ß,aÎ<ÀxVhpD
nvõl¶ÂHvÏ4,,[<j¶Hv°nvf¶†DkéHd{&lDj<hËn,
`ÎúÁÈHnvhl¢Vó;Vn^
1-fHk§VfIhdÁ¥IaÎ<ÀxVhpDl¶ÂHvÏ4&fVhÏnhkA>l<oéæHË

;ÂéVhl¥HËj¥Vhvnhvn&fHckæVÏnvaÎ<ÀxVhpDnvõ
xVhpDl¶ÂHvÏ4,kCnd:;VnË>ËfIv,ùxVhpDxVó
kÈHdD-;IjÇeÎVùnv;HvpVtIhÏnvh,g<dJhkéòHãnhkA
>l<oéæHËrVhvnhaéIhsJ-`ÎúÁÈHnlDa<n#

2-fHj<[IfIhdÁ¥IfIk§VlDvsNuÁ<hËjÂVdKl¶ÂHvÏ4fH
>kîI;InhkA>l<oéæHËnv;HvpVtIhÏjíVfIlD;ÁÁN&
tHw„ÃcdHnÏnhaéIhsJ-,h,g<dJnhaéKl<q<ß
l¶ÂHvÏ2)lö¥K(lÑdNhdKl¢„FlDfHaN-&fHckæVÏnv
uÁ<hË,l<q<ßnvõxVhpDl¶ÂHvÏ4`ÎúÁÈHnlD=Vnn#

fHj<[IfIkéHd{pHw„Ihck§V[Hl¶Ã>lHvÏ^
jÇeÎVaÎ<ÀxVhpDnvõl¶ÂHvÏ4nv;HvpVtIhÏ&köäJfI
sHdVnv,õ&nvlVhjF`HdÎKh,g<dJrVhvnhaJ;IfHtVqÎÃ
jñÆÎRlÁ¢äRkÂDfHaN#fIk§VlDvsNfCv=DV̀,\ÍxVó
l¶ÂHvÏ4,;Âä<nclHËnvjÈÎÃkÆúIiHÏh[VhdDnvhdK
k§VhèfDjÇeÎVkä<nÍhsJ#
hcndN=HÍnhkA>l<oéæHË&l<q<ßxVól¶ÂHvÏ4fH
l<q<uHè;HvpVtIhÏhdúHËtHw„InhaéIhsJ;IfH
tVqÎÃjñÆÎRl®HdVhsJ#=ÂHËlDv,nu„Jhw„DhdKhlV
haé®H‰h;êVdJnhkA>l<oéæHËnvntHjVl¶ÂHvÏ;<]:
fHaN,fIiÂÎKoHxVfÎúéVdK>vhMfIl<q<ßlö¥K
hoéûHünhnÍaNÍhsJ#
nv,õsHoéÂHËnvlÎHËnv,sD;IqV,vèjÆ<dJ>kÈHfVhÏ
jVfÎJl¶ÂHvhËl<tR¨cÊhsJ&nvlVjäÃkòöJqV,vè
rVhvnhaJ;IfHj<[IfIhvjäH£nvõxVhpDl¶ÂHvÏ4fH
nv,õsHoéÂHË,läHpEh[VhdD&hdKlöá„IlÁ¢äRfH
tVqÎÃsÑh‰jñÆÎRlDfHaN#
nvoû<üh,g<dJj<[IfIl<hvnlòé„Tnvd:;HvpVtIhÏ&

>lHvkúHËniÁNÀ>Ëf<n;I`HsOniÁN=HËfIw<vè
yÎVlöéÆÎLfIhiNh́nvõl¶ÂHvÏ4)uÂ„¥Vn&läHpE
h[VhdD&läHpEsHcÍhÏ,hdNÍV̀nhcÏ(nv;HvpVtIhÏ
haHvÍ;VnÍf<nkN#
hcrÎHõkÂ<nhviHÏ4,5hdÁæ<kIfVlD>dN;IlöHmGh[VhdD
,läHpEsHcÍhÏ;IhcndN=HÍ[Hl¶Ã>lHvÏnvh,g<dJj<[I
d:;HvpVtIhÏrVhv=VtéIhkN&nvnhkú¥NÍl¶ÂHvÏdCn;ÂéV
l<vnj<[If<nÍhkN#
>l<cùhdNÍ,löHmGlVf<£fI;HvtVlHnvnvõxVhpD
l¶ÂHvÏ4nhkú¥NÍl¶ÂHvÏdCn&nvvndT`HdÎKjVÏköäJ
fIsHdVnv,õrVhvnhaJ#
j<[IfIuÂ„¥VnnvnvõxVhpDl¶ÂHvÏ4nvvndTn,Ê
hiÂÎJrVhvnhaJ#d¶ÁDj¶NhnköäéÚHrHfGj<[ÈDhc[Hl¶I
>lHvÏ&[HÏ>l<cùuÂ„¥VniHvhnvhdKnvõlDnhköéÁN›
fVhdKhsHõlDj<hËkéÎíI=VtJ;Invnhkú¥NÍl¶ÂHvÏ
dCn&xVhpDl¶ÂHvÏ4fI>l<cù,pGv,hfXuÂ„¥VnÏnv
fÁHj<[I,d|Ínhvn#
>l<cùläHpEsHcÍhÏ;IfIk§Vh;êVnhkA>l<oéæHËsÈL
föChdDnv;HvpVtInhvn&nvnvõxVhpDl¶ÂHvÏ4nv
nv[HèfḦÏhiÂÎJrVhvnhaJ)nvvndTn,ÊhiÂÎJ(&
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