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Abstract 
Investigating institutional factors is one of the strategic ways to take advantage 
of entrepreneurial opportunities in the sports tourism industry. The purpose of 
this study is to identify the institutional factors affecting the exploitation of 
entrepreneurial opportunities in the tourism industry with a focus on sports 
tourism in Iran. The present research is applied in terms of purpose and is a 
qualitative research in which the systematic data method and Glaser approach 
were used to analyze the data. Interview was the main method of data collection 
in this study, which was purposefully interviewed with 25 experts. Interview 
questions were regulated on the regulatory-legal-administrative, normative-
cultural, cognitive-educational and guidance-support dimensions that affect the 
exploitation of entrepreneurial opportunities. At the same time as collecting data 
and conducting interviews, data analysis was performed. Based on the results of 
the research, finally 74 indicators of factors affecting the use of entrepreneurial 
opportunities for sports tourism in Iran were identified, which after coding these 
indicators were classified into 11 central factors, of which 4 final dimensions 
emerged. According to the research findings, it can be concluded that in order to 
take advantage of entrepreneurial opportunities in the sports tourism industry, 
the identified institutional factors should be used with greater convergence. 
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 چکیده
  صنعت   کارآفرینی  های  فرصت  از  مندی  بهره  استراتژیک  های  روش   از  یکی  نهادی،  عوامل  بررسی

  از  برداریبهره  بر  موثر  نهادی  عوامل   شناسایی  حاضر،   پژوهش  از  هدف.  است  ورزشی  گردشگری
  حاضر  تحقیق.  است  ایران  ورزشی  گردشگری  محوریت  با   گردشگری  صنعت  در  کارآفرینی  هایفرصت

 رویکرد  و  بنیاد  داده  سیستماتیک  روش  از.  است  کیفی  هایپژوهش  نوع  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از
  این   در  اطلاعات  آوریجمع  اصلی  ،روش  مصاحبه.  شد  استفاده  هاداده   تحلیل  و  تجزیه  براي  گلیزری 

  مصاحبه   سوالات.  شد  مصاحبه  نظران،صاحب   از  نفر  25  با  هدفمند  صورت  به  که   بود  پژوهش
  حمایتی   ـ  گرهدایت  و  آموزشی  ـ  شناختی  فرهنگی،  ـ  هنجاری  اداری،  ـ  قانونی  ـ  تنظیمی  ابعاد  پیرامون
  هاداده   آوری جمع  با  همزمان.  هستند  موثر  کارآفرینی  هایفرصت  از  برداری بهره   روی  که   گردید   تنظیم

 74  نهایت   در   پژوهش  نتایج  اساس  بر.  گرفت  انجام  نیز  هاهداد  تحلیل  کار  ها،مصاحبه   انجام  و
 شناسایی  ایران  در  ورزشی  گردشگری  کارآفرینی  هایفرصت   از  برداریبهره  بر  موثر  عوامل  از  شاخص

  این   از  که  شدند  بندیطبقه   محوری  عامل  11  در  هاشاخص   این  کدگذاری  مراحل  انجام  پس  که  شدند
  برداری بهره  برای  که  گرفت  نتیجه  توانمی  تحقیق  هاییافته  به  توجه  با.  آمد  پدید  نهایی  بعد  4  میان

 با   شده  شناسایی  نهادی  عوامل  از  باید  ورزشی  گردشگری  صنعت  در  کارآفرینی  هایفرصت  از
 .نمود استفاده بیشتری  همگرایی

 کلیدواژه ها: 
  قانونی، عوامل فرهنگی، عوامل
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 مقدمه 1
پدیده از  یکی  گردشگری،  و  صنعت  مهم  ها  منابع 

ی فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی و عاملی در توسعه
اقتصادی جوامع انسانی محسوب می شود )پیاهور و  

همکاران   1399همکاران،   و  چادهوری  (. 2019،  1و 
عنوان یک منبع درآمدی  امروزه صنعت گردشگری به

اشتغال پویایی و  و  حیات  در  را  کلیدی  نقش  زا، 
 اياندازه به ردشگريکند. صنعت گکشورها بازی می

توسعه ـدر  اقتصادي  كشورها  ی   اهميت اجتماعي 
نامرئی  آن  اقتصاددانان كه دارد اقتصاد  نام    2را 

همکاران،  نهاده نژادو  )رمضانی  طبق  2020اند   .)
مطالعات شورای گردش و گردشگری جهانی انتظار  

سال  می در  از    2027رود  بیش  گردشگری  صنعت 
رت جهانی پشتیبانی کرده  صومیلیون شغل را به  380

های جهانی اقتصاد فراتر رود ی دیگر بخشو از بازه 
 (. 2017، 3)شورای جهانی گردشگری و سفر 

 قابلیت که  پراهمیت  و مهم  هايبخش بین از
امر شدن تبدیل یک  صنعت فرابخشی  به   در 

 به  آن  از که است  دارد، صنعت ورزش را گردشگري 
شود )داربلای و می برده نام  گردشگري ورزشی  عنوان 

زایی  های اقتصادی، اشتغالپتانسیل .(2012،  4استوک 
اثرگذاري آنان  براي  افراد بر و   سمتبه گرايش 

می فراهم  کشوری  هر  برای  را  به كارآفريني  و  آورد 
اقتصادي،   بهبود وضعیت  مهم جهت  منبعی  عنوان 
برندسازي   و  شهرت  افزایش  سیاسی،  و  اجتماعی 

افزایش   و  توسعهمقصد  و  درآمد  ی  اشتغال، 
)اسداللهی و  گیرندهای خود از آن بهره میزیرساخت
در 2020همکاران،   ورزشی  گردشگری  صنعت  اما   .)

های  های طبیعی و جاذبهایران با توجه به پتانسیل
و   متنوع  هوای  و  آب  داشتن  و  فرهنگی  و  سیاحتی 

می شمار  به  نوظهور  صنعتی  فصل،  و  چهار  رود 
ک بهره پتانسیلبرداری  و  منابع  این  از  در  متری  ها 

 
1. Chowdhury et al. 
2. Invisible economy 
3. WTTC 
4. Darbellay & Stock 

ی اقتصادی در  جهت کارآفرینی، اشتغالزایی و توسعه
 (. 2020کشور شده است )دارابی و همکاران، 

 براي هر امتياز  ترينکارآفرینی بزرگ امروز در دنیا
در صنعت   آن  کارگیری  به  رو،  ازاین  است،  صنعت 

 پیوند یاست. طبق نظریه  اهميت حائز گردشگری
ـ وانكاترمن  عامل  و   از یکی  .( 2000،  5فرصت )شین 
 کارآفرینی  فرایندهای بر  که محیطی مهم عوامل

نهادی است، تأثیرگذار  نهادها است.  عوامل 
 هستند  هاانسان توسط شده تعیین هایچارچوب

  ؛ پنگ  1990،  6کنند )نورث می هدایت را هاآن رفتار که
 (. 2009،  7و همکاران 

پرداختن به گردشگری ورزشی به عنوان یک حوزه 
ی اقتصادی  دست نخورده در کشور در جهت توسعه

ادبیات   مطالعه  که  است  اهمیت  دارای  اشتغال  و 
نشان داد تحقیقی مبنی بر شناسایی عوامل نهادی  

زمینه در  نشده  موثر  انجام  ورزشی،  گردشگری  ی 
ین حیث دارای نوآوری  است که پژوهش حاضر از ا 

 فراوان در بخش هایفرصت وجود است. همچنین با
گردشگری ورزشی برای کارآفرینان ایرانی جهت ایجاد 

فهم ارزش،  و  ثروت  خلق  و  مورد   در اندکی شغل 
از بهره بر مؤثر نهادی  عوامل   هایفرصت برداری 

 وجود ایران ورزشی گردشگری صنعت  در کارآفرینانه
از   که  دارای  دارد  حاضر  تحقیق  انجام  منظر  این 

به و  است  فرصتمی نظر ضرورت   هایرسد 
در زیادی  گردشگریحوزه کارآفرینی   در ورزشی ی 

بهره وجود ایران  که   هافرصت این از برداری دارد، 
ترتیبات ایجاد   افزایش برای لازم  نهادی مستلزم 

 در  کارآفرینانه  های فعالیت پذیریو امکان مطلوبیت
مطالعه هحوز  این اهمیت  که  را است  حاضر  ی 

 رویکردی با پژوهش این برجسته می سازد. بنابراین ،
نهادی   به اکتشافی و کیفی عوامل  دنبال شناسایی 
بهره موثر فرصتبر  از  در  برداری  کارآفرینی  های 

5. Venkataraman 
6. North 
7. Peng et al 
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ورزشی  گردشگری  محوریت  با  گردشگری  صنعت 
 باشد. ایران می

پیشینه و مبانی نظری  2
 پژوهش

 عوامل نهادی 2.1
ورزشی،  توسعه براي  گردشگری  در  کارآفرینی   ی 
 به  توجه است، برخوردار ايویژه اهمیت از آنچه

برمی که است عواملی  شوند.   واقع مؤثر آن  توانند 
 و شرایط  بر علاوه که کند می بحث  نهادی  دیدگاه
 هاسازمان صنعت، ساختار و هاهای سازمانویژگی

 و قوانین قبیل  ر عوامل از دیگ تأثیرات  که است لازم
 مدیریتی های انتخاب در را فرهنگ جوامع  و مقررات

)پنگ  نظر  در خود های فعالیت و (. 2013،  1بگیرند 
صورت توانندمی نهادها  قوانین مانند رسمی، به 

 صورت به يا و قراردادها قوانین، اقتصادی، سیاسی،
رفتار،  غیررسمی،  ها،ارزش ها، نگرش مانند 
 خلاصه، طور به و قراردادها و رفتاری هنجارهای

جامعه  فرهنگ اساس   يک  بر  نمایند.  تعیین  را 
نورثنظریه به  1990)  2ی  وابسته  رسمی  نهادهای   )

 به ها آن که  معنا اين  به هستند، غیررسمی  نهادهای
جامعه ساختار از  شده بینی پیش صورت  تعاملات 

 فرهنگی هایدستورالعمل و  ها ارزش با  راستا هم
استفاده   دهد، می تشکیل را  رسمی نهادهای

( 2013) همکاران  و 4استنهلم   .(2015،  3)ناواز  شوندمی
 بعد سه به  محیط  هدایتگر بعد  نام  به دیگری را بعد

 ( اضافه1995) 5اسکات  شناختی و قانونی هنجاری،
 صنایع و  شرایط از ای مجموعه هدایتگر اند. بعدکرده

 و مشتریان به دسترسی شامل بارورکننده
 است برتر هایدانشگاه به نزدیکی کنندگان وتأمین

 یک در برداری بهره مورد هایفرصت نوع بر که
می سیستم  برای  را لازم  ی زمینه و  گذاردتأثیر 

 فراهم بالا رشد  پتانسیل با  و نوآور  مولد، کارآفرینی 

 
1. Peng 
2. North 
3. Nawaz 
4. Stenholm 
5. Scott 

(  2016) 6(. کیانک 2013و همکاران ،   کند )استنهلممی
نتايج پژوهشی   محیط عناصر که دادند نشان در 

وکارهای  کسب عملکرد بر محدودی طور به نهادی،
نظر تاثیرگذار گردشگری از   و 7رودريک  است. 
(  در نهادها نقش بر  کارآفرينی  ( علم2017همکاران 

 در  را آن و داشته  تاکید فراوان وکارهاکسب عملکرد
قابل   که داند می نهادی از تحولات متاثر زمان طول
 قراردادهايی وجود از و انعکاسی نیستند گیریاندازه

 سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، روابط در
 هستند.   با يکديگر و جوامع  افراد

 کارآفرینی و گردشگری ورزشی 2.2
 ،8گردشگری  جهانی سازمان هایگزارش اساس بر

ورزشی صنعت    در بزرگ صنایع از  یکی  گردشگری 
به سطح دلیل سریع که آیدمی شمارجهان   ترین 
 هایفعالیت و ورزش با ارتباط  در سفرهایی آن، رشد
و همکاران  بدنی  )روشه  (. خدابخش  2013،    9است 

( همکاران  و  مطالعه1399زاده  در  محورهای  (  ای 
  اقتصادی، سیاسی، ارتباطی، زیرساختی و مدیریتی را 

توسعه محورهای  عنوان  ورزشی  به  گردشگری  ی 
لتو  و  هیچ  کردند.  شناسایی  کرمان  (  2018)  10استان 

از   گیریبهره و ورزشی گردشگری کردند اعلام
است. این   کشور مهم اهداف از یکی آن هایپتانسیل

حال  در  کشورهای  برای  ویژه  به  نوظهور  صنعت 
میزان   همچون  معضلاتی  با  که  ایران  مثل  توسعه 

اقتصاد تک  ب و  ارزی  منابع  بیکاری، محدودیت  الای 
محصولی متکی به نفت و فراورده های نفتی مواجه  

 هستند، از اهمیت فراوانی برخوردار است. 

کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشی با ایفای 
ی کسب و کار، اشتغال، رفاه و  نقش موثر در توسعه

می جسمی  و  روحی  توسعهسلامت  در    ی تواند 
کشورها نقشی بسیار مهم و برجسته داشته باشد  

6. Kaynak 
7. Rodrik 
8. World Tourism Organization 
9.  Roche et al 
10. Hinch & Ito 
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همکاران،    1)بووس  بال 2020و  همچنین   .)2  (2005  )
ورزشی،  گردشگری  در  کارآفرینی  که  کرد  بیان 

ی خدمات جدید  تواند تولید یک محصول یا ارائهمی
اندازی یک کسب قابل استفاده در زمین ورزش تا راه 

عالی برای ارتقاء   و کار ورزشی باشد. کارآفرینی ابزاری
فراهم  را  جوامع  اشتغال  ایجاد  و  اقتصادی  رشد 

ی  های بسیاری برای توسعهو منابع و ظرفیت کندمی
کارآفرینی در گردشگری ورزشی ایران وجود دارد که 
شده   واقع  غفلت  مورد  تحقیق  و  عملکرد  نظر  از 

 است. 

ها و مدل نظری فرضیه 3
 پژوهش

 که دهدمی نشان  نظری  مبانی و پژوهش ادبیات
 ورزشی(   گردشگری ها )مانندفرصت از برداریبهره

وجود تمایل توان  که است نهادهایی مستلزم   و 
 این از برداری بهره برای را )کارآفرینان( عاملان
با هافرصت اساس  این  بر  دهد.   به  توجه افزایش 
 به حاضر پژوهش  تحقیق، در ادبیات نظری و  مبانی 
اداری، -قانونی-تنظیمی بعد  چهار  در نهادی محیط

)اسکات،    -شناختی و فرهنگی  -هنجاری آموزشی 

همکاران،  -هدایتگر و (1995 و  )استنهلم  حمایتی 
است که در نهایت ، با عنایت به  شده توجه  (2013

نهادی   عوامل  این  بررسی  دنبال  به  محقق  اینکه 
مدل و  تحقیق  ادبیات  مبنای  بر  بیان  مشخص  های 

فرضیا بود،  تدوین   زیر شکل به را تحقیق  تشده 
 نمود: 

برداری بعد تنظیمی ـ قانونی ـ اداری بر بهره .1
های کارآفرینی گردشگری ورزشی از فرصت

 ایران نقش دارد.

بهره .2 بر  فرهنگی  ـ  هنجاری  از بعد  برداری 
ورزشی  فرصت گردشگری  کارآفرینی  های 

 ایران نقش دارد.

بهره .3 بر  آموزشی  ـ  شناختی  از  بعد  برداری 
ورزشی  صتفر  گردشگری  کارآفرینی  های 

 ایران نقش دارد.

بهره .4 بر  حمایتی  ـ  هدایتگر  از  بعد  برداری 
ورزشی  فرصت گردشگری  کارآفرینی  های 

 ایران نقش دارد.

 شده ارائه 1 شکل در  نظری پژوهش چارچوب 
 است.

 

 
 پژوهش چارچوب نظری    1  شکل 

 

 
1. Booth 2. Ball 
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 روش شناسی تحقیق 4
 کاربردی  تحقیقات  جزو هدف، نظر  از حاضر تحقیق

نظریه داده بنیاد  روش با كهباشد  می کیفی رویکرد  با
در است.   اکتشافی پژوهش زیرا ماهیت ؛انجام شد

حاضر داده   روش از پژوهش  نظریه  سیستماتیک 
 هاداده تحلیل و تجزیه براي و رویکرد گلیزری، بنیاد

است.   استفاده  مکانی  و  موضوعی قلمروشده 
بهره بر  موثر  نهادی  عوامل  از  شناسایی  برداری 

ی گردشگری ورزشی در های کارآفرینانه حوزهفرصت
از   انجام پژوهش،  قلمرو زمانی  و  ایران  تیر    1کشور 

تا   ی  باشد. جامعهمی  1399بهمن ماه سال    30ماه 
ی مدیران و مسئولان در  آماری پژوهش حاضر را کلیه

ایران،   اسلامی  جمهوری  جوانان  و  ورزش  وزارت 
استان ورزش  ادارات  مسئولان  و  ایران،  مدیران  های 

فرهنگی،   میراث  سازمان  مسئولان  و  مدیران 
گردشگری و صنایع دستی ایران، استادان و خبرگان  
و   آزاد  دولتی،  های  دانشگاه  ورزشی  مدیریت 

دانشجوی کشور،  مدیریت غیرانتفاعی  دکتری  ان 
ورزش فدراسیون  مسئولان  و  مدیران  های  ورزشی، 

آژانس مسئولان  و  مدیران  و همگانی،  تفریحی  های 
گردشگری و کارآفرینان و صاحبان کسب و کارهای  

دهند که از این  ی گردشگری ورزشی تشکیل میحوزه 
سابقه و  تجربه  میزان  به  توجه  با  و  افراد،  علمی  ی 

م عملیاتی در حوزه تعداد  ی  به  نفر   25ورد مطالعه 
از   استفاده  با  ها  داده  آوری  جمع  دادند.  تشکیل 

ساختار یافته انجام شد.  های عمیق و نیمهمصاحبه
نظریه به  توجه  ـبا  عامل  پیوند  و  ی  شین  فرصت 

ابعاد 2000)  1وانکاترمن  پیرامون  مصاحبه  سوالات   )
تنظیمی ـ قانونی ـ اداری، هنجاری ـ فرهنگی، شناختی  

برداری  گر ـ حمایتی که روی بهرهـ آموزشی و هدایت
فرصت مطرح شد.  از  موثر هستند،  کارآفرینی  های 

مصاحبه ادامه  تعداد  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  ها 
دقیقه    70تا    35ها بین  یافت. زمان انجام مصاحبه

 های حاصل از داده آوریجمع با متغیر بود. همزمان
 گرفت، انجام نیز  هاهداد تحلیل کار ها،مصاحبه

رسیدن لازمه چراکه بینش  ی   که  صحیح به 
پدیدهدهندهتوضیح  ها،داده آوریجمع باشد، های 

به ادبیات مطالعه و تحلیل  و کدگذاری  موجود 
 های(. کدگذاری2008،  2است )گلازر  همزمان صورت

سطح   هایمقوله احصاء برای انتخابی  و  محوری باز،
 گردید. استفاده هاآن ارتباط و )محورها( دوم و اول

کدهای   حذف کدها، پالایش اساس بر هابندیدسته
 کدهایی با جنینی  کدهای بررسی و مقایسه تکراری،

 پایان  در بود. آمده دست به پیشتر گرفت که انجام
 جدول قالب در  نتایج  ها،یافته سنجی روایی نیز برای 

قرار   شوندگانمصاحبه از  تن چند اختیار در گزارش و
 قرار اصلاح  و بررسی مورد نیز  ایشان  توسط تا گرفت
 هایبا یافته مقایسه  مقام در ها یافته همچنین  گیرد؛
 تا گرفت قرار موجود هاینظریه و پژوهشگران سایر

، 3کرسول شود )  تأیید آن معناداری  و درستی و  صحت
پژوهش    (.2012 این  روایی  و  پایایی  افزایش  برای 

همه   اولاً  که  گرفت  صورت  شرح  این  به  اقداماتی 
ی پروتکل مصاحبه تا  فرایندهای این پژوهش از تهیه

که   است  سازی شده  مستند  تفصیل  به  کدگذاری 
سایر محققین فرآیند رسیدن از داده ها به نتایج را  
با   همچنین،  نمایند.  دنبال  حسابرس  یک  مانند 
استفاده از چندین نفر در کدبندی و چک کردن داده 
ها با مشارکت کنندگان، پایایی پژوهش افزایش داده 
طریق   از  پژوهش  درونی  اعتبار  افزایش  برای  شد. 

با    2بررسی   نمودن  محققان، چک  از  از    2نفر  نفر 
به   برگشت  و  مشارکت  3همکاران  از  کنندگان  نفر 

اعتب  افزایش  برای  است.  شده  بیرونی  استفاده  ار 
در  مهم نظری  اشباع  به  رسیدن  استراتژی  ترین 

میمصاحبه انجام  ها  با  پژوهش  این  در    25باشد. 
ساختار یافته، این مهم محقق  مصاحبه عمیق و نیمه

 گردید. 

 

 
1. Shane and Venkataraman 
2. Glaser 

3. Creswell 
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 ها یافته 5
شناختی افراد  های جمعیت، ویژگی1ی  جدول شماره

 دهد. پژوهش را نشان میشرکت کننده در 

 
 کننده در پژوهش شناختی افراد شرکت های جمعیت ویژگی   1  جدول 

 شوندگانمصاحبه 

 سابقه فعالیت سن  تحصیلات جنسیت 

کارشناسی  لیسانس زن مرد
 50ـ45 45ـ31 40ـ30 دکتری  ارشد

50 
به  
 بالا

 15ـ10 10ـ5 5ـ1
15  
به  
 بالا

25 17 8 5 8 12 4 6 11 4 0 12 7 6 

 

شماره جدول  یافته1ی  براساس  توصیفی  ،  های 
جمعیتویژگی نمونههای  از شناختی  داد  نشان  ها 
نفر را زنان   8نفر را مردان و    17نفر نمونه،    25تعداد  

تشکیل دادند. بیشترین فراوانی سن مربوط به افراد  
از   )  45بالاتر  و    60سال  مدرک    %12(  دارای  نفر 

افراد   تمامی  بودند.  تخصصی  دکتری  تحصیلی 
پنج سال سابقهمصاحبه و  شونده، حداقل  ی علمی 

گردشگر  در  در  عملیاتی  کارآفرینی  و  ورزشی  ی 
 گردشگری ورزشی داشتند. 

فرآيند   همزمان  تحليل  از  استفاده  با  ادامه  در 
بهره بر  موثر  نهادی  عوامل  از  كدگذاري،  برداری 

ایران  فرصت در  ورزشی  گردشگری  کارآفرینی  های 
مصاحبه باز  كدگذاري  از شناسایی شدند.  حاكي  ها 

برداری  رهتواند در به شاخص اولیه می  84آن بود که  
های کارآفرینی در گردشگری ورزشی ایران  از فرصت

در   نهایت  در  که  باشد،  نهایی    74موثر  شاخص 
فرآيند  دسته از  پس  مرحله  این  در  شدند.  بندی 

كدگذاري باز، فرآيند كدگذاري محوري صورت گرفت.  
ابزارهاي   از  محققان،  محوري،  كدگذاري  فرآيند  طي 

دائمي و نظري    یتحليلي پرسيدن سوال و مقايسه
مشخصه و  فرعی  ابعاد  ابعاد،  در  بين  که  آن  های 

ظاهر شده باز  روابط  کدگذاري  تا  كرد  استفاده  اند، 
نتيجه   در  دهد.  توسعه  را  فرعي  ابعاد  و  ابعاد  بين 

در  شاخص نهايی  طبقه  11هاي  محوری  بندی  عامل 
شدند و از این میان چهار بعد نهایی پدید آمد که در  

 قابل مشاهده است:   1ی جدول شماره
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 سیاستی  ها/ ابزارهای شاخص  و    )ها مؤلفه /ابعاد ( ثانویه   محوری  کدهای  استخراج   2  جدول 

ره 
به

بر 
ثر 

مو
ی 

هاد
ل ن

وام
ع

ت 
رص

ز ف
ی ا

دار
بر

ان 
یر

ر ا
ی د

زش
ور

ی 
گر

ش
رد

ی گ
رین

رآف
 کا

ای
ه

 

ابعاد /  
 ها مولفه

 ها/ نمونه ابزارهای سیاستیشاخص عوامل محوری 

بعد اداری و  
 قانونی

 حاکمیت قانون

 فضای مجازی  در وکارآفرینان هاواسطه حضور برای مؤثر قانون تدوین

   ی گردشگری ورزشیهای حوزهتدوین قوانین کافی، لازم و مشخص برای کسب و کار 

 کارآفرینان این حوزه )حمایت معنوی کارآفرینان(تدوین قوانین حمایتی از 

 مندان به صنعت گردشگری ورزشیایجاد بستر امن و قانونمند برای ورود عموم علاقه

 های مرتبط با گردشگری ورزشی سازی قوانین ارگانهمسان

 سازی در قوانینایجاد ثبات و شفاف

های سیاست
 دولت

 ی کسب و کارهای ورزشی های دولت در زمینه سیاستتغییر نگرش در  

 هاای و کاهش تحریم های سیاسی ملی و منطقهکاهش تنش و بحران

 دادن اختیارات و آزادی کافی به صاحبان کسب وکار در این حوزه

 ایجاد اشتغال  مجوزهای اخذ فرایند تسریع و موانع حذف

 های گسترش صنعت گردشگری ورزشیبرنامه تسریع در اجرای  

 هاواسطه سازماندهی و  شناسایی

 های مربوطقراردادها بین کارآفرینان و سازمان  اجرایی ضمانت افزایش

 ی گردشگری و گردشگری ورزشی های فعال در حوزهها و آژانسشرکت به  بخشیهویت

گذاری در این  نظارت شده به نهاد مذکور برای قانونتعیین متولی واحد و ارائه قدرت 
 حوزه

 رسیدگی به شکایات گردشگران ورزشی براساس قانون کشور 

 های امنیتی مربوط به مناطق گردشگری ورزشی ویژه مثل سواحل تدوین سیاست

رشد پویایی محیط اقتصادی صنعت گردشگری ورزشی از طریق اصلاح و بازنگری جدی  
قوانین و مقررات بانکی مانند کاهش الزامات و مراحل قانونی برای ارائه تسهیلات بانکی 

 با نرخ بهره بانکی مناسب به شرکت های جدید و نوپا
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بعد هنجاری  
 فرهنگی  /

هنجارهای 
 اجتماعی 

 های فرهنگی و اجتماعی در خصوص رواج گردشگری ورزشی رفع محدودیت

 رفاه عمومی جامعهدر نظر گرفتن میزان 

 های اجتماعی و فرهنگی محیط گردشگری ورزشیافزایش ظرفیت

 افزایش آگاهی شهروندان از مزایاي گردشگري ورزشی

 برگزاری گردهمایی و همایش سالانه ملی و بین المللی

فرهنگ مدیریت تحولات فرهنگی و مشارکت اجتماعی از طریق استراتژی سالم سازی و 
 سازی در فضای تفریحی ورزشی 

 

 

 ارزش ها

 نهادینه کردن فرهنگ تفریح ورزشی در بین اقشار مختلف جامعه 

ارتقای درک فرصت و قابلیت در صنعت گردشگری ورزشی برای ایجاد نگرش مناسب 
 به مقوله ثروت و سرمایه در بین ذینفعان، فعالان و متقاضیان

ی گردشگری ورزشی که دارای  های فعال برتر در زمینهکارآفرینان و سازمان تشویق 
 بیشترین رضایت از سمت مشتریان هستند 

 های مالیاتی برای کارآفرینان برتر های مالی و معافیتی مشوقاعتقاد به ارائه 

 ی گردشگری ورزشی های فعال در حوزهمعرفی برترین کارآفرینان و سازمان 

 ی مهمان نوازی در فرهنگ اسلامی و ایرانی مردمان کشور ارتقای روحیه 

 

 

 

 

 باورها

ی اجتماعی و فرهنگی رویدادها و مراکز کارآفرینی گردشگری ورزشی از  ی سرمایه توسعه
 ای و آموزش طریق ایجاد مرکز خدمات مشاوره 

ایجاد ساختار و فرهنگ ارتقای فرهنگ کارآفرینی سازمانی در گردشگری ورزشی با 
 هامناسب سازمان 

گذاری در صنعت گردشگری  پذیری و سرمایهارتقای امنیت اقتصادی برای ریسک
 گریزی در محیطورزشی برای ارتقای فرهنگ ریسک

ارتقای قصد و گرایش کارآفرینانه در صنعت گردشگری ورزشی با حمایت هنجارهای 
 کارآفرینیاجتماعی و فرهنگی از 

پروری در صنعت گردشگری ورزشی با اصلاح ساختار و  ارتقای فرهنگ خلاقیت و ایده
 کننده حاکم در کشورفرهنگ سرکوب

 فرهنگ سازی از طریق تیزرهای تبلیغاتی

 ترویج کارآفرینی سازمانی در مراکز گردشگری ورزشی از طریق ایجاد مشوق های شغلی
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بعد شناختی 
 آموزشی  /

 

 

ارتقای دانش  
 نخبگان 

افزایش افراد آموزش دیده در سطح کشور جهت آشنا ساختن افراد با مزایاي گردشگري  
 ورزشی 

ی ایجاد پشتوانه علمی و فناوری مناسب برای توسعه گردشگری ورزشی با توسعه 
 روابط دانشگاه و صنعت گردشگری ورزشی

ی گردشگری ورزشی با آموزش عالی در زمینهارتقای دانش و فناوری در صنعت 
 کارآفرینی و گردشگری ورزشی

 هاي سطح کشور ی گردشگري ورزشی در دانشگاه هاي آکادمیک در حوزه ایجاد رشته 

 

 

 

 

ارتقای دانش  
 اجتماعی 

ی گردشگری  های واسطه در حوزهآموزش بازاریابی، مدیریت وکارآفرینی برای شرکت
 ورزشی 

 های خارجه به خصوص زبان کشورهای بازار هدفآموزش زبان 

ی کارآفرینی در  ی استفاده از تجربیات سایر کشورها در زمینهفراهم نمودن زمینه
 گردشگری ورزشی

 فراهم کردن محیط علمی و فناوری گردشگری ورزشی

 های کارآفرینی در خانواده آموزش مهارت 

ریسک پذیری و سرمایه گذاری در صنعت گردشگری ورزشی از طریق  آموزش و رشد 
 ی عدم اطمینان در محیط بازار گردشگری ورزشی ساز و کارهای کاهش دهنده

افزایش قصد و گرایش کارآفرینانه  در صنعت گردشگری ورزشی از طریق آموزش  
 گردشگری ی آموزشی مرتبط با علوم ورزشی و کارآفرینی در حوزه

ترویج خلاقیت و ایده پروری در صنعت گردشگری ورزشی از طریق آموزش،  
 مستندسازی و انتشار تجربیات کارآفرینان گردشگری 

بعد هدایتی  
 حمایتگر  /

 

 

 

 

 

 

 

 

ی گردشگری های اقتصادی مورد نیاز برای کسب و کارهای حوزهفراهم کردن زیر ساخت
 ورزشی 

 ی گردشگری ورزشیهای بانکی کشوراز کارآفرینان حوزه حمایت سیستم

های مختلف های خرید و نگهداری تجهیزات و امکانات در بخش کاهش هزینه
 گردشگری ورزشی

 گذاری دولت در  بخش گردشگری ورزشافزایش سرمایه 

 گردشگری ورزشیی استفاده صحیح و مناسب از انواع تبلیغات در حوزه 
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حمایت بخش  
 دولتی 

 

 

 های گردشگری ورزشی به گردشگران های دولتی برای معرفی جاذبه تلاش سازمان 

 کارآمد کردن فرایندهای کارآفرینی گردشگری ورزشی با استفاده از مدیریت سیستمی 

ارتقای حمایت های سیاسی حقوقی از صنعت گردشگری ورزشی از طریق غیر  
 ساختار سازمان، تقویت پیوندهای درون بخشیبروکراتیک کردن  

های ی گردشگری ورزشی و رفع ضعف توجه متولیان به بستر جغرافیایی و بومی توسعه
 موجود در مدیریت فنی و مهندسی ورزشی و گردشگری 

 ای تسهیل گر اطلاعاتی ایجاد نهادهای واسطه

 ی گردشگری ورزشیکارآفرینان حوزه های مالی به تسهیلات و کمک

بازنگری و بازطراحی فرایندهای کارآفرینی در صنعت گردشگری  ورزشی از طریق اصلاح 
 ساختار و برنامه 

قابلیت درک فرصت و قابلیت در صنعت گردشگری ورزشی از طریق حمایت های  
 اطلاعاتی و حقوقی

 

حمایت بخش  
 خصوصی

ی مالی در صنعت گردشگری ورزشی از طریق وام، تسهیلات و سرمایهی منابع و  توسعه
 اعتبارات، تشکیل صندوق مستقل سرمایه گذاری 

ی فیزیکی و امکانات در صنعت گردشگری ورزشی از طریق افزایش  ی سرمایه توسعه
 مشارکت و سرمایه گذاری بخش خصوصی 

ورزشی از طریق حمایت صنایع کوچک و رشد اقتصادی و اشتغال در صنعت گردشگری 
 متوسط 

 ای تسهیل گر مالیایجاد نهادهای واسطه

 

 

 جاذبه مکمل 

گسترش تنوع زیستی و بهداشت محیط از طریق استراتژی گسترش بستر جغرافیایی و 
 بومی دامنه منطقه ای کارآفرینی در صنعت گردشگری 

 ی گردشگری ورزشیاندازی کسب و کارهای حوزه ای جهت راه ایجاد نهادهای مشاوره

 )حمل و نقل و غیره(های فیزیکی ایجاد زیرساخت 

ی زیر ساخت ها ورزشی از طریق تقویت استراتژی  ارتقای خدمات رفاهی و توسعه
 ی منابع کارآفرینی گردشگری ورزشی با رویکرد تنوعتوسعه

 
ی انسانی در صنعت گردشگری ورزشی از طریق ایجاد بانک  سرمایهی منابع و  توسعه

 اطلاعاتی ذینفعان 
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 فناوری اطلاعات 

ی زنجیره نوآوری در محصول و خدمات گردشگری ورزشی ورزش از طریق ایجاد  توسعه
 شبکه های اطلاعاتی ملی و منطقه ای 

 های مبتنی بر فناوری اطلاعات ایجاد زیرساخت 

ارتباطات و تبادلات ورزشی از طریق استراتژی باز طراحی ساختار و مدیریت ی توسعه
 ی کارآفرینی گردشگری ورزشی با رویکرد انعطافتوسعه

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات 6
عوامل   شناسایی  حاضر  پژوهش  انجام  از  هدف 

از فرصتبر بهره نهادی موثر  های کارآفرینی  برداری 
ی با محوریت گردشگری ورزشی  در صنعت گردشگر 

یافته بود.  میایران  نشان  پژوهش  که  های  دهد 
ترتیبات نهادی لازم در ابعاد تنظیمی/ قانونی/ اداری  

سیاست قانون،  هنجاری/  )حاکمیت  دولت(،  های 
ارزش اجتماعی،  )هنجارهای  باورها(،  فرهنگی  و  ها 

ارتقای  نخبگان،  دانش  )ارتقای  آموزشی   / شناختی 
اجتم حمایتگر  دانش  هدایتی/  اقدامات  و  اعی( 

خصوصی،  بخش  حامیت  دولتی،  بخش  )حمایت 
و فناوری اطلاعات( تواند از طریق  می جاذبه مکمل 

برداری از  افزایش توان و تمایل کارآفرینان برای بهره
ی گردشگری ورزشی،  های کارآفرینی در حوزهفرصت

افزایش   را  این حوزه  در  کارآفرینانه  نرخ وقوع رفتار 
یافته ها در شکل   این  داده شده   2دهد که  نشان 

 است:

 

 
 چارچوب نهایی پژوهش   2  شکل 

 

بعد اداری و قانونی یکی از عوامل نهادی مهم در  بر  
فرصتبهره از  کارآفرینیبرداری  گردشگری    های 

ورزشی در ایران طبق نتایج تحقیق حاضر می باشد.  
در این حوزه نقش دولت ها  بسیار برجسته تر از  
عوامل دیگر است، تدوین قوانینی که بروکراسی های  
شدید اداری را کاهش دهد و مسیر راه اندازی کسب 
ساختاری   و  نماید  تر  آسان  کارآفرینان  رابرای  وکار 

و   کسب  برای  حوزهقانونمند  گردشگری  کارهای  ی 
ورزشی فراهم آورد؛ یکی از وظایف مهم دولت ها در  

رودريک تحقیق  نتایج  است.  زمینه  همکاران   و  این 
( در خصوص تاثیر دولت ها بر عملکرد کسب 2017)

کیانک اما  باشد.  می  همسو  تحقیق  این  با  کار   و 
 عملکرد بر رسمی نهادهای ( در پژوهشی تأثیر2016)

 نقش گرفتن نظر در با فیلیپین  در بخش گردشگری
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قرار   به گرايش میانجی بررسی  مورد  را  کارآفرينی 
 نهادی، محیط دادند و نتایج حاکی از این بود، عناصر

کارهای  کسب عملکرد بر محدودی طور به و 
و  تاثیرگذار گردشگری ملینگ  همچنین  است. 

های  2021)  1همکاران  سرمایه  اثر  پژوهشی  در  نیز   )
ی گردشگری چین را تایید نمودند  اجتماعی بر توسعه

که با پژوهش حاضر ناهمسو بود که می توان یکی  
از دلایل احتمالی این ناهمسویی را جامعه متفاوت  
مورد پژوهش در دو تحقیق و عوامل مداخله گر دیگر  

ای کشور  دو  در  کارآفرینی  فرهنگ  جمله  ران،  از 
ی اختیارات متفاوت  فیلیپین و چین و همچنین حوزه 

وجود  این،  بر  علاوه  باشد.  کشور  دو  در  ها  دولت 
حوزه در  ساختار  بی  کارهای  و  گردشگری  کسب  ی 

ورزشی که بدون مجوزهای لازم به فعالیت های خود  
مشاغل   فعالیت  برای  بزرگی  سد  پردازند؛  می 

باشند می  حوزه  این  در  ورزشی  به    ساختارمند  که 
نظارت بیشتر سازمان های ذی ربط نیاز دارد تا بازار  
گردشگری ورزشی علاوه بر اینکه قانونمند می شود  
از هرج و مرج و حالت بدون ساختاری خارج شود.  
همچنین، موازی کاری سازمان های گردشگری، وزارت 

ی کسب و کار های ورزشی ورزش و جوانان در مقوله
بر  لازم  مجوزهایی  اخد  توسعه و  و  اندازی  راه  ی  ای 

کارآفرینی گردشگری ورزشی مانع بسیار بزرگی برای  
کارآفرینان ورزشی به شمار می رود که در برخی از  

ی مسیر و ایجاد یک کسب و کار  موارد فرد را از ادامه
های  سیاست  از  نباید  البته  دارد.  می  باز  ورزشی 
های   خانه  وزارت  بود،  غافل  زمینه  این  در  دولت 

با ورز  بانکی  های  نهاد  و  گردشگری  و  جوانان  و  ش 
گردشگری   صنعت  اقتصادی  محیط  پویایی  رشد 
و   قوانین  جدی  بازنگری  و  اصلاح  طریق  از  ورزشی 
مقررات بانکی مانند کاهش الزامات و مراحل قانونی  
برای ارائه تسهیلات بانکی با نرخ بهره بانکی مناسب  
تدوین همچنین  و   نوپا  و  جدید  های  شرکت   به 

سیاست های امنیتی در محیط های گردشگری می  
تضمین   را  ایران  در  ورزشی  گردشگری  رشد  توانند 
کنند. همان گونه که اشاره شد امنیت در گردشگری  

 
1 . Meiling etal. 

ورزشی بسیار مهم است و کارآفرین ورزشی در این  
حوزه باید امنیت را برای گردشگران ورزشی تضمین  

ه مند به  کند؛ به ویژه اینکه گردشگران خارجی علاق 
مسافرت به مکانی هستند که امنیت روانی و جانی  

 آنها تضمین گردد. 

نتایج   طبق  مهم  نهادی  عوامل  از  دیگر  یکی 
تحقیق، بعد هنجاری و فرهنگی کارآفرینی گردشگری  
ورزشی می باشد. توجه به فرهنگ گردشگری و اینکه  
می توان گردشگری را به عنوان یکی صنعت مهم در 

ر کشور قلمداد کرد، باید مورد توجه رشد اقتصادی ه
نهادهای فرهنگی کشور قرار گیرد. این یافته با نتایج  

( مبنی بر اثر عناصر فرهنگی بر  2013تحقیق پنگ ) 
ی گردشگری همسو بود که اهمیت فرهنگ  توسعه

جهت  در  را  گردشگر  تکریم  و  گردشگر  پذیرش 
توان  توسعه می  رو،  ازاین  رساند؛  می  گردشگری  ی 
تواند  گفت ک می  زمینه  این  در  پرورش  و  آموزش  ه 

کمک شایانی به رشد این صنعت کند و با افزایش  
آگاهی دانش آموزان در خصوص گردشگری ورزشی  
آنان را در آینده کارآفرینانی علاقه مند به این حوزه 
کرده و یا اینکه به رواج صنعت گردشگری ورزشی در 

و نهاد  جامعه کمک کند. شهرداری ها، دانشگاه ها  
های مردم نهاد دیگر از طریق استراتژی سالم سازی  
و فرهنگ سازی در فضای تفریحی ورزشی، برگزاری  

سالانه همایش  و  المللی،  گردهمایی  بین  و  ملی  ی 
گردشگري   مزایاي  از  شهروندان  آگاهی  افزایش 

ظرفیت افزایش  فرهنگی  ورزشی،  و  اجتماعی  های 
در مهتر  همه  از  و  ورزشی  گردشگری  نظر    محیط 

در   زیادی  کمک  جامعه  عمومی  رفاه  میزان  گرفتن 
فرهنگ سازی گردشگری ورزشی به عنوان یک قطب  
مهم درآمدزایی برای کشور ایران دارند. از طرفی دیگر  
ترویج فرهنگ مهمان نوازی ایرانیان در قالب فعالیت  
های مفرح ورزشی می تواند ابزار مهم ترویجی برای  

ب شود. متعاقب آن  گردشگری ورزشی ایران محسو
زمانی که گردشگری ورزشی در ایران زمینه ساز رشد 
درآمدهای   کردن  گسیل  و  کشور  بیشتر  اقتصادی 

انگیزه باشد،  اقتصاد  به سوی  در  زیادی  بیشتری  ی 
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کارآفرینان ایجاد می کند که برای ورود به این صنعت  
بر   علاوه  کنند.  اقدام  بیشتری  انگیزه  و  بال  فراغ  با 

شده، مواردی دیگر از قبیل ارتقای فرهنگ  موراد ذکر  
ایجاد   با  ورزشی  گردشگری  در  سازمانی  کارآفرینی 

ها، ارتقای امنیت  ساختار و فرهنگ مناسب سازمان
ریسک برای  سرمایهاقتصادی  و  در  پذیری  گذاری 

فرهنگ   ارتقای  برای  ورزشی  گردشگری  صنعت 
گرایش  ریسک و  قصد  ارتقای  محیط،  در  گریزی 

در صنعت گردشگری ورزشی با حمایت   کارآفرینانه 
هنجارهای اجتماعی و فرهنگی از کارآفرینی و ارتقای 

پروری در صنعت گردشگری  فرهنگ خلاقیت و ایده 
سرکوب فرهنگ  و  ساختار  اصلاح  با  کننده  ورزشی 

مقوله در  باید  کشور  در  سازی  حاکم  فرهنگ  ی 
 گردشگری ورزشی مورد توجه قرار گیرد. 

وزشی یکی دیگر از مهمترین  عوامل شناختی و آم 
موثر نهادی  بهره ابعاد  فرصتبر  از  های  برداری 

با   که  ایران است  در  ورزشی  گردشگری  کارآفرینانه 
( همکاران  و  رودریک  های  اثر  2017یافته  بر  مبنی   )

کارآفرینی در رشد صنایع همسو بود؛   دانش و علم 
رشد  جهت  در  بایست  می  که  منظور  بدین 

انش و علم لازم آن و چارچوب  گردشگری ورزشی به د
ها و اصول استاندارد آن توجه داشت. بنابراین می  
توان گفت که رشد هر صنعتی به دانش کامل در آن  
بهره   با  بتواند  که  دارد  نیاز  افرادی  آموزش  و  حوزه 
گیری از تخصص خویش زمینه های کارآفرینی را در  
این حوزه خلق کنند. گردشگری ورزشی به عنوان یک  

زه جدید نیازمند آموزش  افراد برای توسعه آن می  حو
آموزش   موسسات  و  ها  دانشگاه  طرفی  از  و  باشد 
عالی با ایجاد تمهیدات لازم در این حوزه می توانند  

رشته ایجاد  نمایند،  کمک  آن  بیشتر  رشد  ی  به 
حوزه در  کتب  تدوین  و  ورزشی  ی گردشگری 

  کارآفرینی گردشگری ورزشی و آموزش آن به عنوان
از   یکی  تواند  می  ها  دانشگاه  در  درسی  واحد  یک 

زمینه در  موجود  های  راهکارهای  فرصت  آموزش  ی 
این،   بر  علاوه  باشد.  ورزشی  گردشگری  کارآفرینانه 
و   بازاریابی  فنون  آموزش  با  اجتماعی  دانش  ارتقای 

افراد و شرکت های واسطه در حوزه ی کارآفرنی به 

جه به افراد  گردشگری ورزشی، آموزش زبان های خار 
گردشگران   با  موثرتر  ارتباط  منظور  به  متقاضی 
برای   فناوری  و  علم  های  پارک  همکاری  خارجی، 
توسعه بیشتر این حوزه و حمایت از ایده های نو و 
تلویزیون   از جمله  های رسانه  پتانسیل  از  استفاده 

حوزه  در  مستندهای  پخش  وکارهای برای  کسب  ی 
افر  با  مصاحبه  و  ورزشی  از  گردشگری  کارآفرین  اد 

سراسر جهان می تواند انگیزه های برای ورود علاقه  
ایران   این صنعت مغفول شده در کشور  به  مندان 

 باشد.  

بسیار   تاثیر  که  نهادی  مهم  ابعاد  از  دیگر  یکی 
بیشتری در بهره برداری از فرصت های کارآفرینانه  
حمایتگر   و  هدایتی  عوامل  دارد؛  ورزشی  گردشگری 

یافته با نتایج تحقیق خدابخش زاده   هستند. که این
( مبنی بر اثر محورهای اقتصادی،  1399و همکاران )

ی  سیاسی، ارتباطی، زیرساختی و مدیریتی بر توسعه
گردشگری همسو بود. بدن منظور می توان مبحث  
حمایت را در دو بعد مورد توجه قرا داد؛ یک بعد آن  
حمایت های بخش دولتی و در طرف دیگر حمایت  

با  ای حوزهه ی خصوصی وجود دارند. بخش دولتی 
برای   تسهیلاتی  سازوکارهای  ساختن  فراهم 

زمینه  ، حوزه  این  را  کارآفرینان  آن  بیشتر  رشد  ی 
فراهم کند. با نک ها و موسسات مالی یکی از اهرم  
های مهم دولت ها برای حمایت به کارآفرینان می  

زیع  باشد و اگر با مدیریت درست مالی منابع آن تو
گردد، رشد اقتصادی را در کشور فراهم می کند. علاوه  
بر این ایجاد زیرساخت های لازم برای بهره بردای از  
پتانسل های گردشگری ورزشی از وظایف مهم دولت 
در   گردشگری  های  جاذبه  از  بسیاری  باشد؛  می 
که   دارد  وجود  های  مکان  و  جغرافیایی  مناطق 

ساخ فراهم  برای  بخش  چندین  شرایط  همکاری  تن 
با   نیز  خصوصی  بخش  در  طلبد.  می  را  گردشگری 
سرمایه گذاری افراد و کارآفرینان علاقه مند در این  
آن شد که در  بیشتر  رونق  باعث  توان  صنعت می 
این بعد نیز توجه به برنامه های تبلیغاتی و حمایت 
های مالی برای جذب بیشتر سرمایه گذار می تواند  

تی باشد، به طوری که  از مهمترین وظایف بخش دول
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می توان رشد گردشگری ورزشی را تعامل بین دولت  
و بخش خصوصی دانست و این دو مانند دو حلقه 
و   گذاشته  تاثیر  یکدیگر  عملکرد  بر  هم  به  متصل 
 ضعف در یکی باعث اختلال در بخش دیگر می گردد. 

توان   می  تحقیق  نتایج  به  توجه  با  پایان  در 
صنعت گردشگری ورزشی  پیشنهاد کرد که برای رشد  

در ایران باید عوامل زیادی در بین نهادها با همگرایی  
بیشتری در رشد این صنعت دخیل باشند. دولت ها 
اول   گام  در  حوزه  این  کارآفرینان  از  حمایت  با 
ساختن   فراهم  هستند،  موفقیت  عامل  بزرگترین 
برای   لازم  های  زیرساخت  ایجاد  لازم،  مالی  منابع 

ش ورزشی  نقل، گردشگری  و  حمل  سیستم  امل 

آموزش، ترویج گردشگری ورزشی، سیاست خارجه و 
مواردی دیگر از جمله اقدامات دولت هستند. در کنار  
رونق   و  گذاری  سرمایه  با  خصوصی  بخش  دولت 
برای   دیگر  مهم  بازوی  توانند  می  کارها  و  کسب 

ی صنعت گردشگری ورزشی در ایران باشند.  توسعه
توانند تاثیر زیادی داشته    در این بین مردم نیز می

باشند. به طوری که خانواده ها با آموزش کارآفرینی  
به فرزندان، حمایت از ایده های خلاق فرزندانشان و 
حمایت برای عملی ساختن این ایده ها باعث رشد و  
شکوفایی کارآفرینی می شوند و می توانند با پرورش 
ابعاد   در  جامعه  به  کارآفرین  و  خلاق  کودکانی 

 اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کمک شایانی کنند.  
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