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 چکیسُ:
٘يُ ثٝ تٛؾؼٝ زض ٘ٛاحي ٔطظي ٚ  ض التهبزي، اجتٕبػي ٚ فطٍٞٙي؛ زضٞبي ٔطظي، ػلاٜٚ ثط آثب ايجبز ثبظاضچٝ

ٝ  يٝ ٞبي تٛؾؼ ٌؿتطـ اضتجبعبت فطٍٞٙي ٚ التهبزي ٔطزْ زض زٚ ؾٛي ٔطظٞب، ظٔيٙٝ ٚيهػٜ   ا٘ٛاع ٌطزقٍطي ثه

ي ٔطظي قٛقٕي پبٜٚ  ٟطي ضا زض پي ذٛاٞس زاقت. ٞسف اظ پػٚٞف حبضط، ثطضؾي ٘مف ثبظاضچٌٝطزقٍطي ق

ا٘هٛاع  زض جصة ٞبي عجيؼي ٚ فطٍٞٙي،  ثب تٛجٝ ثٝ لبثّيتقٟطؾتبٖ پبٜٚ زض ٌؿتطـ ٌطزقٍطي قٟطي اؾت. 

ظي پبٜٚ، تٙهٛع  ٔط يٝ ٞبي ضٚ ثٝ ضقس فطاٚاٖ زاضز. اظ ؾٛيي ٚجٛز ثبظاضچ ٚيػٜ ٌطزقٍط قٟطي ظٔيٙٝ ثٝ ٌطزقٍط

ٓ   يٜ ايطا٘يبٖ ثٝ ذطيس ٚ ٔؿبفطت ثب اٍ٘يع يٝ اجٙبؼ، ػلال يٝ زض ػطض ٞهبي   تهطيٗ لبثّيهت   ذطيس، اظ جّٕهٝ ٟٔه

 ضٚـٌطزقهٍطي قهٟطي اؾهت.     يٝ ٔٙغمٝ ثطاي جصة ٌطزقٍط اظ ٘مبط ٔرتّف وكٛض ٚ ٘يهع تٛؾهؼ   يٜ ثبِمٛ

ٝ ٔيسا٘ي ٚ وتباعلاػبت،  ٌطزآٚضي ي ٜٛٚ قي تحّيّي-تٛنيفي، تحميك اي اؾهت. ثهطاي ٔكهبضوتي وهطزٖ      ثرب٘ه

٘فط ثٝ  190ضيعي ثب ٘ظطذٛاٞي اظ جبٔؼٝ آٔبضي ٔتكىُ اظ ؾٝ ٌطٜٚ ٔطزْ، ٔؿؤٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ، تؼساز  ثط٘بٔٝ

قٟط ٌطزقٍطي   تٛؾؼٝ ٞبي ضاٞجطز  ي ٚ اضايٝٞب  زازٜتحّيُ نٛضت تهبزفي ا٘تربة قس٘س. ثطاي  ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ

قسٜ اؾت. ٘تبيج حبوي اؾت اظ ثيٗ ضاٞجطزٞبي اضايهٝ    ( اؾتفبزQSPMٜجطزي وٕي )ضاٞٔبتطيؽ ٘تبيج  اظ پبٜٚ،

إِّّي ٚ جّت  اي، ّٔي ٚ ثيٗ قسٜ ثبلاتطيٗ جصاثيت ٔطثٛط ثٝ تمٛيت ٚ افعايف ضٚاثظ تجبضي زض ؾغٛح ٔٙغمٝ

                                                           
 (safarabadi@shirazu.ac.irضيعي قٟطي، زا٘كٍبٜ قيطاظ ) ٘ٛيؿٙسٜ ٔؿئَٛ: اؾتبزيبض جغطافيب ٚ ثط٘بٔٝ 1
2
 اي، زا٘كٍبٜ قيطاظ زا٘كجٛي وبضقٙبؾي اضقس تٛؾؼٝ ٔٙغمٝ  
 ضيعي قٟطي، زا٘كٍبٜ انفٟبٖ زا٘كيبض ٌطٜٚ جغطافيب ٚ ثط٘بٔٝ 3

4
 ضيعي قٟطي، زا٘كٍبٜ ٌيلاٖطافيب ٚ ثط٘بٔٝاؾتبزيبضٌطٜٚ جغ  
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ٗ  779/6 يٜ ٌصاضي ثيكتط ثهب ٕ٘هط   ٞبي زِٚتي ٚ ذهٛني ثطاي ؾطٔبيٝ ٔكبضوت ثرف ت تهطيٗ جهصاثي   ٚ پهبيي

     اؾت. 869/4ٞبي ٔٛضز ٘يبظ زض قٟط ثب ٕ٘طٜ  ٔطثٛط ثٝ ضاٞجطز تلاـ ثطاي ؾبٔب٘سٞي ظيطؾبذت

 QSPMٞبي ٔطظي، ٌطزقٍطي قٟطي، پبٜٚ،  ثبظاضچٝ ّای کلیسی: ٍاغُ

 

 هقسهِ-1

ٌطزقٍطي ثطاي ثؿيبضي اظ ٔسيطاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ قٟطي يه أهط التههبزي ثهب إٞيهت اؾهت وهٝ       

 يٝ ٞبي ٔرتّف زض ظٔيٙه  ٞب، زاٚضي ٔيبٖ ٌعيٙٝ ضلبثت، تؼطيف ٚ تؼييٗ ٞسف يٝ ٘يبظٔٙس اضظيبثي نحٙ

ٞهبي ٌطزقهٍطي قهٟطي اؾهت      ٌصاضي ٚ آٔبيف ٚ ايجبز ؾبذتبض ٔٙبؾهت ٚ تجهبضي فهطآٚضزٜ    ؾطٔبيٝ

ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت ٚ ٌطزقٍطي يىهي اظ وبضوطزٞهبي انهّي     (152: 1393٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ،  )حبتٕي

فضبي ٌطزقٍطي قهٟطي فضهبيي اؾهت وهٝ ٔٙهبثغ       (478: 2011، 2٘بٚ ؾبوؿب 1قٟطٞب اؾت )ايّجطي

    ٝ ٞهب،   ٌطزقٍطي زض آٖ ٚجٛز زاضز ٚ اٍِٛي ضفتبضي ٌطزقٍطاٖ تبثغ ايٗ ٔٙهبثغ اؾهت اظ جّٕهٝ: جبشثه

ٞهبي التههبزي، اجتٕهبػي،     ٔحُ البٔت، أىب٘بت ٚ ذسٔبت. زض ٔحهيظ قهٟطي ٔتٙبؾهت ثهب ٚيػٌهي     

ٞهبي اجتٕهبػي؛    بضي قىُ ٌطفتٝ ٚ ثهط اؾهبؼ پسيهسٜ   فطٍٞٙي ٚ فضبي ٌطزقٍطي قٟط، اٍِٛٞبي ضفت

      وٙهس )تمهٛايي ٚ نهفطآثبزي،    ؾبذتبض فضبيي ٌطزقٍطي جهساي اظ ؾهبذتبض فضهبيي قهٟط تغييهط ٔهي      

ضلبثتي ثٛزٖ ثبظاض ٚ جٟب٘ي قسٖ زٚ ٔحطن انهّي ثهطاي تمٛيهت ٔٛلؼيهت ٔمبنهس زض       (195: 1390

وٝ ٔمبنس ٌطزقٍطپصيط اظ حهساورط ٔٙهبثغ ٚ    ثب يىسيٍط اؾت. ايٗ زٚ ػبُٔ ثبػث قسٜ اؾت يٝ ٔمبيؿ

ٞهبي ٌطزقهٍطاٖ    تهطيٗ فؼبِيهت   ٞبي ذٛز ثطاي جصة ٌطزقٍط ثٟطٜ ثجط٘س. ذطيس اظ اؾبؾهي  تٛإ٘ٙسي

: 1394ٔيعثبٖ اؾت )٘جبضظازٜ ٚ ٔطازظازٜ،  يٝ ػبيسات ٌطزقٍطي ثطاي جبٔؼ يٜ ثبقس ٚ حجٓ ػٕس ٔي

ٔٙهبعك ٚ قهٟطٞبي ٔهطظي اؾهت. ٔطظٞهب ٞهٓ        يٝ وبضوطز ٚ ٘مف ٔطظٞب ػبّٔي وّيسي زض تٛؾؼ (99

ٚ يىپبضچٍي ٘ٛاحي ٔجبٚض ثبقٙس ٚ ٞهٓ ثهٝ ػٙهٛاٖ پّهي اضتجهبعي؛       يٝ تٛا٘ٙس ٔب٘ؼي زض ثطايط تٛؾؼ ٔي

تؼبٔلات ٚ پيٛ٘سٞبي زٚ عطف ٔطظ ضا فطاٞٓ ٕ٘بيٙس. فٟٓ تأثيط ثبظزاض٘سٌي ٚ يب ٘مف اضتجهبعي   يٝ ظٔيٙ

ثب ٌصقت ظٔبٖ، ثرف ػظيٕي اظ  (46: 1392بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔطظٞب ٚاثؿتٝ ثٝ وبضوطز آٟ٘ب زاضز )ضفيؼي

ٞهبي ثهيٗ ٔهطظي ثهٝ عهٛض ضٚظافهعٖٚ        وبضوطز ٔطظٞبي ّٔي ثٝ ػٙٛاٖ ٔب٘غ وهبٞف يبفتهٝ ٚ ٕٞىهبضي   

ٌطزقٍطي ذطيس زض ٔٙبعك ٔهطظي وكهٛضٞب؛    (49: 2012ٚ ٕٞىبضاٖ،  3اؾت )وّي زيٛ ٌؿتطـ يبفتٝ

ٌصقتٝ تٛجٝ ظيبزي ضا ثهٝ ذهٛز جّهت ٕ٘هٛزٜ      يٝ فطزي اظ ٌطزقٍطي اؾت وٝ زض زٞ ٘ٛع ٔٙحهط ثٝ

ٞبي التهبزي، اجتٕبػي ٚ حمٛلي زض يه عطف ٔطظ ثبػث ايجبز اٍ٘يعٜ ثهطاي ثؿهيبضي اظ    اؾت. تفبٚت

ٞبي ضلبثتي، زض زؾتطؼ ثهٛزٖ ٔحههَٛ،    ٌطزقٍطاٖ اؾت. ايٗ ٘ٛع ٌطزقٍطي ثٝ زلايّي ٘ظيط ليٕت

زض ؾبػبت ذطيس ٚ ٞيجبٖ ٌكت ٚ ٌصاض ٚ فطاغت ٔبِيبت وٕتط، ذسٔبت ثٟتط، ٘طخ اضظ ٔغّٛة، تفبٚت 

تٛا٘هس ٘مكهي اؾبؾهي زض     التهبز ٔٙبعك ٔطظي ٔهي  (13: 2005، 1ٚ تٛؾبٖ 4ٌيطز )تيٕٛثي نٛضت ٔي

                                                           
1 Ilbery 
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3 Kladivo 
4 Timothy 
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التهبزي ٘ٛاحي ٔطظي، ثٟجٛز اؾهتب٘ساضزٞبي ظ٘هسٌي ٔهطزْ، وهبٞف فمهط،       يٝ تطلي ٚ پيكطفت تٛؾؼ

ٞبي ثيكتط ثيٗ ٘هٛاحي   تط ٚ تؿطيغ ٕٞىبضيتٛظيغ ٔٙبؾت زضآٔس، ايجبز ضٚاثظ زٚؾتي ٚ آقٙبيي ثيك

ويّٛٔتط ذظ ٔهطظي   8000وكٛض ايطاٖ ثب  (145: 2004ٚ ٕٞىبضاٖ،  2ٔطظي، زاقتٝ ثبقس )چٙسٚٚيت

 يبؾيزض جٟبٖ اؾت ٚ اظ ٘ظط تٙٛع ٔؿبيُ ؾ يعٛلا٘ آثي، وٛٞؿتبٖ ٚ ثيبثب٘ي اظ وكٛضٞبي ثب ٔطظٞبي

ٞهبي ثؿهيبضي ثهٝ     ز اؾت. وهٝ ايهٗ أهط تهٙف    فط ٝ، زض جٟبٖ ٔٙحهط ثٝيٕٞؿب يوكٛضٞب يٚ اجتٕبػ

ٗ ٔكهىلات  يا ي، لٛٔي، اجتٕبػيٕي، الّييبيجغطاف  طاٖ، ٚاضز وطزٜ اؾت، ثؼلاٜٚ، تٙٛعيا ئٙبعك ٔطظ

ثٙبثطايٗ، ثطاي ايجبز تؼبزَ ثيكتط ثيٗ ٔٙبعك ٔهطظي ٚ   (474: 1381ضا ٔضبػف ٕ٘ٛزٜ اؾت )ٔغٛف، 

اجتٕهبػي ٚ فطٍٞٙهي ٔٙهبعك ٔهطظي؛ ايجهبز ٚ       ؾبيط ٔٙبعك وكٛض ٚ ٘يع وبٞف ٔؼضلات التههبزي، 

ٞهبي ٔهطظي؛    ايجبز ثبظاضچٝ يٜ اٞساف ػٕسٞبي ٔطظي اظ ضاٞىبضٞبي ٔٛضز ٘ظط اؾت.  ٌؿتطـ ثبظاضچٝ

ايجبز تٛؾؼٝ زض ضٚاثظ التهبزي ٚ تجبضي ٔٙبعك ٔطظي ٚ وبٞف فمط، ايجبز اقتغبَ، أٙيهت، ترجيهت   

ضٚ٘ك التهبزي ٚ تحطن اجتٕبػي زض ضاؾتبي ٘يُ جٕؼيت زض ٔٙبعك ٔطظي، جٌّٛيطي اظ لبچبق وبلا، 

ثٝ تٛؾؼٝ زض ٘ٛاحي ٔطظي ٚ ٌؿتطـ اضتجبعبت فطٍٞٙي ٚ التهبزي ٔطزْ زض زٚ ؾهٛي ٔطظٞهب اؾهت؛    

ٚيػٜ  ٞبي ٌؿتطـ ا٘ٛاع ٌطزقٍطي ثٝ ٞبي ٔطظي زض ٔٙبعك ٔؿتؼس؛ ظٔيٙٝ ثؼلاٜٚ ايجبز ٚ ضٚ٘ك ثبظاضچٝ

ٔطظي قٛقهٕي پهبٜٚ    يٝ حبضط ثطضؾي ٘مف ثبظاضچ ز٘جبَ زاضز. ٞسف پػٚٞف ٌطزقٍطي قٟطي ضا ثٝ

 قهٙبذت ، ضهٕٗ  ضاٞجهطزي ضيهعي   وبضٌيطي فطآيٙس ثط٘بٔٝٝ ثب ثٚ ٌطزقٍطي قٟطي اؾت  يٝ زض تٛؾؼ

ٗ ٚ ضاٞىبضٞب   ي اضايٝ قٟطي پبٜٚ ثٝٞب ٚ وبضوطزٞبي ٌطزقٍطي  تٛإ٘ٙسي وهبضثطزي  ضاٞجطزٞهبي   تهسٚي

قهٟطي ٚ  ثطضؾي ؾبذتبض ٌطزقهٍطي  ثب ٞسف  ،ثطايٗثٙبپطزاظز.  ٔيقٟط ايٗ ي ٌطزقٍطي  تٛؾؼٝ ثطاي

ٞب ٚ  ٞبي ٔطظي زض ٌؿتطـ ٌطزقٍطي قٟطي، ثٝ قٙبؾبيي ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٘مف ثبظاضچٝ

ٌطزقٍطي قهٟطي، ثهب فهطاٞٓ     يٝ تٛؾؼ .الساْ قسٜ اؾت قٟطي پبٜٚ ٌطزقٍطي يٝ تٟسيسٞبي تٛؾؼ

ثركهس ٚ تٛؾهؼٝ ضا ثهٝ ز٘جهبَ ذٛاٞهس       ٞبي جسيس اقتغبَ ثٝ ٔٙغمٝ حيبتي زٚثبضٜ ٔهي  آٚضزٖ فطنت

 زاقت.

 

 
 

 ( فطایٌس اجطای پػٍّص1ضکل )

 

 هباًي ًظطی -2

ا٘س. آٌبٞي اظ ايٗ ػٛأهُ   ٞبي ا٘ؿب٘ي زض عَٛ ظٔبٖ ٔتأثط اظ ػٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ تىبُٔ يبفتٝ ؾىٛ٘تٍبٜ

قهٟطٞبي ٔهطظي ثهٝ    ضيعي ضطٚضي اؾهت.   ٌصاضي آٟ٘ب زض ٔطاحُ ٔرتّف، زض ثط٘بٔٝ ٚ چٍٍٛ٘ي تأثيطي

                                                                                                                                               
1 Tosun 
2 Chandoevwit 

 تؼييٗ

 ضاٞجطزٞب 

 أتيبظزٞي 

 ٞب ثٝ قبذم

 

 

 قٙبؾبيي 

 ٞب ذمقب

 

 

 تؼييٗ

 اٞساف 

 

 ؿأِٝٔعطح 
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ِحبػ التهبزي ضؼيف ٚ قىٙٙسٜ ٞؿتٙس ظيطا ٔطظٞبي ّٔهي ٚ وكهٛضي ؾهجت لغهغ قهسٖ ٚ حهصف       

ٞبي  ٔطظ ؾيبؾي، ٔٛجت وٙتطَ آثبض ٌؿتطـ لغت (826: 1975، 1قٛ٘س )ٞيٙؿٗ ٔٙبعك ٚاثؿتٝ ٔي

ؾيؿهتٓ التههبزي    قهٟطٞبي ٔهطظي   يٝ قٛز. اظ ايهٗ ضٚ تٟٙهب ضاٜ تٛؾهؼ    ضقس ثط ٔٙبعك پيطأٛ٘ي ٔي

 (823ٞهبي ثهيٗ ٔهطظي اؾهت )ٕٞهبٖ:       ٞهبي يىپبضچهٝ ٚ ٕٞىهبضي    ٌيطي لغهت  اي ٚ قىُ فطأٙغمٝ

ٞبيي ٔحهٛض، ٚالغ زض ٘مبط نفط ٔهطظي ٞؿهتٙس وهٝ زض جهٛاض ٌٕطوهبت،       ٞبي ٔطظي، ٔحٛعٝ ثبظاضچٝ

ٔ  ٔجبظ ثٝ تكطيفبت تطذيم وبلا ٞؿتٙس ٚ اٞبِي زٚ عطف ٔطظ ٔي حّهي  تٛا٘ٙس تِٛيسات ٚ ٔحههٛلات 

ٞهب ػطضهٝ ٕ٘بيٙهس )ؾهؼيسي ٚ ٕٞىهبضاٖ،       ذٛز ضا ثب ضػبيت ٔمطضات نبزضات ٚ ٚاضزات زض ايٗ ثبظاضچٝ

قٟطي؛ ايجبز اقهتغبَ ٔؿهتميٓ ٚ غيهط     يٝ تطيٗ آثبض التهبزي ٌطزقٍطي زض تٛؾؼ ٟٔٓ (100: 1388

 يٝ ٔؿتميٓ، زايٕي ٚ فهّي زض عيف ٔتٙٛػي اظ ٔكبغُ ذسٔبتي ٚ غيط ذهسٔبتي زض قهٟط ٚ پؿهىطا٘   

آٖ، افعايف زضآٔس ؾطا٘ٝ ٚ ثبلا ضفتٗ ؾغح ضفبٜ ػٕٛٔي قٟطٚ٘ساٖ، افعايف زضآٔس ٔطاوع ٚ ٚاحهسٞبي  

ٞهبي ٔؼٙهٛي،    ثبظضٌب٘ي قٟط اؾت. آثبض اجتٕبػي؛ آقٙبيي ٌطزقهٍط ثهب فطٞٙهً ٚ پسيهسٜ     –ذسٔبتي 

ٞهبي ثيكهتط    قٟطي ٔيعثبٖ ٚ زض ٘تيجٝ ايجبز فطنهت  يٝ ٞٙطي ٚ ػّٕي، ٔؼطفي ٚ ٔغطح قسٖ جبٔؼ

ثطاي تٛؾؼٝ ٚ پيكطفت، تمٛيت ثبٚضٞب ٚ اػتمبزات ٔطزْ قٟط ٘ؿجت ثٝ فطًٞٙ ذهٛز اؾهت. ٚ اظ آثهبض    

ؾبذتبضٞبي ظيطثٙبيي قٟط، ايجبز تٛؾهؼٝ   يٝ تٛاٖ ثٝ تٛؾؼ قٟطي ٔي يٝ وبِجسي ٌطزقٍطي زض تٛؾؼ

وهطز  تهبضيري زض قهٟط اقهبضٜ     يٝ ٚ ثٟؿبظي أبوٗ ٚ فضبٞبي تفطيحي، احيب ٚ ثبظؾبظي أبوٗ ٚ اثٙيه 

ٞبي  ٞبي ٟٔٓ ٔمهس ٚ فؼبِيت ٞبي انّي ٔؿبفطت، جبشثٝ ذطيس اظ ٔحطن (1390)غفبضي ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اي اظ ذطيهس،   تٛا٘س ٔؼب٘ي ػٕهسٜ  ٌطزقٍطي ٚ ذطيس ٔي يٜ ٔٛضز تٛجٝ ٌطزقٍطاٖ اؾت. تطويت زٚ ٚاغ

ا فطاغت، ذطيس ٚ ٔهطف فطاغتي، ذطيس زض ٔمبنس ٌطزقٍطي ثطاي ضفغ ٘يبظٞهبي قرههي ٚ جٕؼهي ض   

ْ   ٔٙس قسٖ اظ ليٕهت  نٛضت ضٕٙي زض ذٛز زاقتٝ ثبقس. ٌطزقٍطاٖ ثطاي ثٟطٜ ثٝ ٞهبي   ٞهبي اضظاٖ، ٘هب

ٝ  تجبضي ٔكٟٛض، ٔغبظٜ فهطز اغّهت ثهٝ ٌطزقهٍطي ذطيهس       ٞبي ٔؼبف اظ ٔبِيبت ٚ ٔحهٛلات ٔٙحهط ثه

ليٕهت ٔٙبؾهت يىهي اظ ٔهؤثطتطيٗ ػٛأهُ زض ايجهبز        (127: 2006 ،3ٚ وبؾتب 2پطزاظ٘س )ثٛٞبِيؽ ٔي

تط ثبقس، ثطاي ٌطزقهٍطاٖ   ٞب زض يه ٔمهس اضظاٖ زقٍطي ذطيس اؾت ثٝ ايٗ تطتيت ٞط ا٘ساظٜ ليٕتٌط

 (31: 1989، 4اظ ٔحجٛثيت ثيكتط ثطذٛضزاض اؾت )وئٖٛ
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 سفط یُ ( عَاهل تأثیطگصاض بط ذطیس بِ عٌَاى اًگیع2ضکل )

 143: 1394ؾّيٕب٘ي ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

 حي ٔطظي ػجبضتٙس اظ:ٌطزقٍطي ذطيس زض ٘ٛا يٝ زلايُ تٛؾؼ

ثيٗ زٚ عطف ٘ٛاحي ٔطظي اظ ٘ظط ويفيت ٔحههٛلات، ليٕهت ٔحههٛلات ٚ حهك ا٘ترهبة، تفهبٚت        -

 فبحف ٚجٛز زاضز؛

 زٞٙس؛ ٞبي ٔٙبعمي وٝ أىب٘بت ذطيس ضا اضايٝ ٔي اعلاػبت وبفي زض ٔٛضز قطايظ ٚ ٚيػٌي -

 يح ثبقٙس؛ذطيساضاٖ، لبزض ٚ ٔبيُ ثٝ ؾفط ثٝ ٘ٛاحي ٔطظي ثطاي ذطيس ٚ تفط -

 (206: 2010، 1ٞبي ٔٙبؾت ثطاي ٔطاجؼٝ )تٛٔبضي ٚجٛز زؾتطؾي ٚ ظيطؾبذت -

 

  
 

 ( ٍیػگي فضایي گطزضگطی ذطیس زض ًَاحي هطظی3ضکل )

 144: 1394ٔٙجغ: ؾّيٕب٘ي ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 

ٞبي ٔكتطن ٚ ِصت ثرف ٔطزْ زض ايبْ تؼغيلات اؾهت ٚ زض ثؿهيبضي اظ ٔهٛاضز،     ذطيس اظ فؼبِيت

ثهيٗ ذطيهس ٚ ٌطزقهٍطي ضا     يٝ اؾبؾي ثهطاي ؾهفط اؾهت. ضاثغه     يٜ ٞبي انّي ٚ اٍ٘يع شثٝيىي اظ جب

اَٚ؛ ذطيس وٝ ٞسف انّي اظ ؾفط اؾت ٚ ٌطزقٍطي ذطيس  يٝ تٛاٖ ثٝ زٚ زؾتٝ تمؿيٓ وطز: زؾت ٔي

قٛز ٚ ذطيس ثٝ ػٙٛاٖ فؼبِيت ثب٘ٛيٝ اؾت ٚ  زْٚ؛ ذطيس ٌطزقٍطي ٘بٔيسٜ ٔي يٝ قٛز. زؾت ٘بٔيسٜ ٔي
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 (416: 2005قهٛز )تيٕهٛثي،    ذطيهس ا٘جهبْ ٔهي    يٜ ٘رؿت ثب لهسي غيهط اظ اٍ٘يهع   يٝ زضجؾفط زض 

ٌطايي اؾت. وٝ إٞيت التهبزي ٚ اٞساف ثؿهيبضي   ٔهطف يٜ ػٕٛٔيت يبفتٗ ذطيس، ا٘ؼىبؾي اظ قيٛ

زض ٚضاي ذٛز زاضز ٚ ٘يع فؼبِيتي فطاغتي اؾهت وهٝ ٘يبظٞهبي ضٚا٘هي ٚ اجتٕهبػي ٔرتّهف ضا ثهطآٚضزٜ        

زٞهس اظ جّٕهٝ: ؾهٗ،     ٞبي ٔرتّف، تٕبيُ ٌطزقٍطاٖ ثٝ ذطيس ضا تحت تأثيط لطاض ٔي موٙس. قبذ ٔي

  (39: 2011ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ٔٛلؼيت التهبزي، اجتٕبػي ٚ ذب٘ٛازٌي )ٞيٙسضؾٖٛ

 

 پػٍّص یِ پیطیٌ -2-1

قهٟطي ا٘جهبْ    يٝ ٌطزقٍطي ٚ إٞيهت آٖ زض تٛؾهؼ   يٜ ٔغبِؼبت زاذّي ٚ ذبضجي ظيبزي زضثبض

ٌطزقٍطي قٟطي ٔغبِؼهبت   يٝ ٞب زض تٛؾؼ ٞبي ٔطظي ٚ ٘مف آٖ جبط ثب آثبض ثبظاضچٝقسٜ اؾت. زض اضت

ٖ  ٔحسٚز اؾت ٚ ٔٛاضز ا٘جبْ قسٜ ٘يع ثب ٞسف ثطضؾي التهبزي ثبظاضچٝ ٞهب   ٞبي ٔطظي اؾت تب ٘مهف آ

زض ٌؿتطـ ٌطزقٍطي قٟطي. ٔغبِؼبت ٔطتجظ اظ ٔٙبثغ زاذّي ٚ ذبضجي ثٝ قطح شيُ لبثُ ثطضؾهي  

 اؾت: 

 ت زاذليهطالعا -

ي فضبيي  ٞبي ٔطظي زض تٛؾؼٝ ٘مف ثبظاضچٝزض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ  (1384ٚ فرطفبعٕي ) ٔحٕسي

ٞبي  ا٘س ٚ قبذم ٚيػٜ ٘ٛاحي ضٚؾتبيي ٔطظي پطزاذتٝ ؛ ثٝ ثطضؾي ٔٙبعك ٔطظي ثٝٔٙبعك ٔطظي

ٞبي نٙؼتي، التهبزي ٚ تٛؾؼٝ ٘يبفتٍي زض اثؼبز  ا٘عٚاي جغطافيبيي ٔٙبعك ٔطظي؛ زٚضي اظ لغت

ٚ ٕٞىبضاٖ  اِسيٗ افتربضي ضوٗ ا٘س؛ ٔرتّف اجتٕبػي، التهبزي، ؾيبؾي ٚ فطٍٞٙي ضا ٔغبِؼٝ وطزٜ

ي  ٞبي تٛؾؼٝ ٞبي ٔطظي زض ثبظتبة التهبزي ثبظاضچٝ آثبضاضظيبثي ( زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 1387)

ٞبي انّي ثطلطاضي اضتجبط ثيٗ  ٔجبزلات تجبضي ٔطظي يىي اظ قبذمٔؼتمس٘س  ٔٙبعك ٔطظي؛

ٖ ٘ٛاحي ٔطظي ٙبٚ اظ ايٗ عطيك ؾبو اؾتٞبي ٕٞؿبيٝ ٚ ٘يع أطاض ٔؼبـ ٔطزْ ٔطظ٘كيٗ وكٛض

ٞب ٚ ٔٙبثغ ٔكتطن اؾتفبزٜ ٕ٘بيٙس وٝ ايٗ أط ثٝ اؾتٕطاض ٚ پبيساضي زٚؾتي ٚ  تٛا٘ٙس اظ فطنت ٔي

ٌيطي يه ٘ٛع  ٞبي قغّي ٚ قىُ تفبٞٓ عطفيٗ، أٙيت ٚ ضٚ٘ك التهبزي ٚ تٛؾؼٝ، ايجبز فطنت

. ٘تبيج حبوي اؾت وٝ ثبظاضچٝ تٛا٘ؿتٝ اؾت اثطات قٛز ٔيي زض ٔٙبعك ٔطظي ٔٙجط ٔعيت ٘ؿج

(، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 1392ٚ ؾلأي ) ؾّغب٘ي التهبزي ٔرجتي ثط ٔٙبعك پيطأٖٛ ثط جبي ٌصاضز.

ثطلطاضي ؛ ٔؼتمس٘س ي ٌطزقٍطي زض ٔٙبعك ٔطظي آشضثبيجبٖ غطثي ٞب ٚ ضاٞىبضٞبي تٛؾؼٝ قبذم

؛ إِّّي ٞب، تسٚيٗ لٛا٘يٗ، پطٚضـ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٚ ثطلطاضي ٔٙبؾجبت ثيٗ يطؾبذتأٙيت، ايجبز ظ

ايٗ وبضوطزٞب، اضتجبط ٔؿتميٓ ٚ غيطٔؿتميٓ ثب جٛأغ ٔحّي،  اؾت.ثركي اظ ٚظبيف زِٚت 

ثطضؾي زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ  (،1393ٚ ثبثبذب٘عازٜ ) ٌطزقٍطاٖ ٚ فؼبلاٖ ثرف ٌطزقٍطي زاضز. ِغفي

 ٞبي جسيس ثب پصيطـ ٘مف ئطاوع ٌطزقٍط؛ ٔؼتمس٘س ساض قٟطي ثط ؾبوٙبٖ قٟطاثط ٌطزقٍطي پبي

ضا ثٝ  ضٚ٘ك التهبز ٔحّيآٚض٘س وٝ ايٗ أط  ٔيزؾت  اظ ٘ظط جصة ٌطزقٍط ثٝ ثيكتطٞبي  ٔٛلؼيت
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ي ٌطزقٍطي ثب  لبثّيت ؾٙجي تٛؾؼٝ(، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 1394ظازٜ ) ٚ اؾٕبػيُ . ظاِيز٘جبَ زاضز

وكٛضٞبي ز٘يب اظ ٔٙبثغ التهبزي ٔتؼسز اظ ؛ ٔؼتمس٘س ي پبيساض زض قٟط ٔطظي اضٚٔيٝ ضٚيىطز تٛؾؼٝ

ٞبي ٔتؼسز  قٟط اضٚٔيٝ اظ جبشثٝ .وٙٙس تٛؾؼٝ اؾتفبزٜ ٔي ثطاي زؾتيبثي ثٝجّٕٝ ٌطزقٍطي 

 آٖ ضاظيطؾبذتي ٚ تٛؾؼٝ التهبزي، فطٍٞٙي  ،تٛاٖ ضيعي ٔي ثب ثط٘بٔٝ وٝ اؾت ثطذٛضزاض ٌطزقٍطي

ٔٙسي  ثط ثط ضضبيتؤاضظيبثي ػٛأُ ٔ(، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 1394ٚ ٔطازظازٜ ) ٘جبضظازٜ ايجبز ٕ٘ٛز.

. اؾتٞبي ٔحجٛة ٌطزقٍطاٖ  ذطيس جعء فؼبِيت؛ ٔؼتمس٘س ٔطظيٞبي وّي ٌطزقٍطاٖ ذطيس زض قٟط

ضغٓ تٛجٝ  زض ٔمبنس ٌطزقٍطي ػّي اؾت ثب ايٗ حبَ؛قٟط ثب٘ٝ ثٝ قست ثٝ ٌطزقٍطي ذطيس ٚاثؿتٝ 

ٌطزقٍطاٖ  وّيتٛا٘س زض ضضبيت  ، ػٛأُ ٔحيغي ٘يع ٔيذبل ٔٛضٛع يهقٍطاٖ ثٝ ٚيػٜ ٌطز

ٔٙسي ٌطزقٍطاٖ  ؾٙجف ضضبيتزض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ  (،1394ٚ ٕٞىبضاٖ ) ؾّيٕب٘ي ٌصاض ثبقس.اثط

ٞبي ٌطزقٍطاٖ  زضنس اظ ٞعيٙٝ 70ذطيس، حسٚز ؛ ٔؼتمس٘س اظ قٟط ٟٔبثبز ثب تأويس ثط ٌطزقٍطي ذطيس

ٔٙسي ٌطزقٍطاٖ اظ ٔحيظ ذطيس، ظٔيٙٝ ثبظٌكت ٔجسز آٟ٘ب ضا  زٞس ٚ ضضبيت هبل ٔيضا ثٝ ذٛز اذت

ضفتبض جبٔؼٝ ٔيعثبٖ ٚ ويفيت اؾىبٖ ٚ ٘يع ويفيت  ٚ ػٛأُوٙس.  ثٝ ٔمهس ٌطزقٍطي، فطاٞٓ ٔي

 . زاضز ضا ٔيعاٖ ضضبيت ٌطزقٍطاٖ ٚضٚزي ثٝ قٟط ثط يطأثٞبي آٖ، ثيكتطيٗ ت ٔحيظ ٚ جبشثٝ

 

 هطالعات ذاضجي

ٝ  تٛؾؼٝ(، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 2010وؿب٘ب ٚ ايّجطي )ؾب ثهب   ي ٌطزقهٍطي ضٚؾهتبيي:   ي يىپبضچه

ٝ  يٝ تٛؾؼ ثٝ ٔحّي يٞب پبؾد ٔتٕبيع يٞب قيٜٛ ٚ جبٔؼٝ ٍ٘طـ ثطضؾي ؛ ثٝٚيّع تأويس ثط ٔطظ  يىپبضچه

 وبضٞهبي  ٚ ٚ تٕطوهع ثهط وؿهت    .ا٘س پطزاذتٝ ٔطظي ٚيّعي ٜ ٔب٘س ػمتي ٝ ٔٙغم زض ضٚؾتبيي ٌطزقٍطي

ٝ  حبِي زض وٙٙسٌبٖ اؾت. ثبظزيس ٚ جبٔؼٝ اػضبي ٔؤؾؿبت، ٔطظٞب، ٔٙبثغ، وٙتطَ ٔحّي،  ثؿهيبضي  وه

 يٝ ٔحّهي اؾهت أهب اقهتيبق ثهطاي تٛؾهؼ       يٝ ٌطزقٍطي ثهطاي جبٔؼه   يٝ يىپبضچ يٝ ٔٙبفغ تٛؾؼ اظ

(، زض پػٚٞكهي ثهب   2011ايّجطي ٚ ؾبوؿب٘ب ) .نٛضت وبُٔ ٚجٛز ٘ساضز ٞبي ٌطزقٍطي ٞٙٛظ ثٝ فؼبِيت

ضٚؾتبيي زض  ٌطزقٍطي ٞبي قرهي ٔجتٕغ ي ازاضي ٚٞب چبِف ٞب ٚ اؾتطاتػيتجعيٝ ٚ تحّيُ ٛاٖ ػٙ

ٝ  ٌطزقٍطي زض ٔٙبعك ٔطظي پطزاذتٝ ٚ ٔؼتمس٘هس  يٝ ؛ ثٝ ثطضؾي تٛؾؼٚيّع ٔطظي ي ٔٙغمٝ ي  تٛؾهؼ

ٖ ؾبظي ٚ  يىپبضچٝ ثبتٛا٘س  ٔي ضٚؾتبيي ٌطزقٍطي اؾت، ّٕٔٛ اظ تٙف ٔطظي ٌطزقٍطي زٞهي   ؾهبظٔب

ثهٝ   ٍٖٛيبضٚؾتبيي تٛؾظ پبؾر ٌطزقٍطيزض حبِي وٝ  ٔفيس ثبقس.ٞب  تطٚيج ٘ٛآٚضي اظ عطيك ٔٙبعك

زض   ٔحهسٚزيت  أهب  آيهس،  ثهٝ قهٕبض ٔهي    زض ؾطاؾهط ٔهطظ  ٞهب   ػٙٛاٖ يه فطنت ثطاي تمٛيت ٕٞىهبضي 

تب حس ظيبزي ٔب٘غ اظ ضقس يه چكهٓ ا٘هساظ اؾهتطاتػيه     ؛ثيٗ ثركي ٞبي ازاضي ٚ ٕٞىبضي ٞبي ثرف

 .اؾت

ٌطزقٍطي ثٝ ػٙٛاٖ يه وبتبِيعٚض ثطاي تغييهط  (، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 2014ٚ ٕٞىبضاٖ ) تيٕٛثي

 زضٌطزقهٍطي يهه اٍ٘يهعٜ ثهطاي تغييهطات      ؛ ٔؼتمس٘س إِّّي ثيٗ ٞبئطظٞب ٚ حبوٕيت اضضي زض ٔطظ

. قٛز ٔٙجط ٔياضضي  تٞب ٚ تجبزلا انلاح ظيطؾبذتٞب اؾت ٚ ثٝ  إِّّي ٚ لّٕطٚ حبوٕيت ٔطظٞبي ثيٗ
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ثهٝ  ؛ زض أتساز ٔطظٞبي ٔىعيهه  ٌطزقٍطيؾٛاثك (، زض پػٚٞكي ثب ػٙٛاٖ 2014ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ؾىبثلا

زض  نس ٌطزقهٍطي اؾبؾهب   بٔم ٔٛضٛع. ٞؿتٙس ز٘جبَ پيسا وطزٖ پتب٘ؿيُ ٌطزقٍطي زض ٔٙبعك ٔطظي

. ايهٗ تحميهك ثهب    قهسٜ اؾهت  ثٝ ٔٙبعك وهبضثطزي پطزاذهت   ٚ وٕتط  ٔٙبعك ازاضي ٔتٕطوع قسٜ اؾت

ٚ اؾهت  پطزاذتهٝ  ي ٔطظي ثيٗ ٔىعيه، ايهبلات ٔتحهسٜ آٔطيىهب، ٌٛاتٕهبلا ٚ ثّيهع،       ٙغمٝتحّيُ ؾٝ ٔ

ٕ  ٔطظي اؾتسلاَ قسٜ اؾت وٝ ايٗ تغييطات ٝ  ي ثبيس ٔفهبٞي . ثبقهس  ي ثهبِمٜٛ ٌطزقهٍطي   ثهطاي تٛؾهؼ

. اؾهت  ٞبي ؾيبؾي ٚ يب حمٛلي ثٝ زِيُ ٔحسٚزيت ػٕستب  زض ايٗ ٔحسٚزٜ تٛؾؼٝ ٘يبفتٍي ٌطزقٍطي

ٌطزقهٍطي پعقهىي ٚ تهلاـ ثهطاي ؾهلأت زض      (، زض پػٚٞكي ثهب ػٙهٛاٖ   2015) 3٘ساٚ چيىب 2وطاقب

اؾت. ٟٔٓ جٙٛة يه ٔٛضٛع ثؿيبض ٔطظي ي  طزقٍطي پعقىي زض ٔٙغمٝ؛ ٔؼتمس٘س ٌآفطيمبي جٙٛثي

آفطيمبي جٙٛثي ثطاي زضٔهبٖ پعقهىي ثهٝ     ٔحّي يٝ يب تٛؾؼ جٙٛة-ٙجف جٙٛةجاؾتسلاَ ثٙبثطايٗ، 

زض  ي. فمهساٖ زؾتطؾهي ثهٝ تكهريم پعقهىي ٚ زضٔهب٘      اؾت جٙٛة-َتط اظ جٙجف قٕب ٔطاتت ٟٔٓ

٘تهبيج ٘كهبٖ زٞٙهسٜ    . تجسيُ قسٜ اؾتثٝ يه جٙجف ضٚ ثٝ ضقس زض ؾطاؾط ٔطظٞب جٙٛة  وكٛضٞبي

ٛ  ٝ ٕ٘هي يه اض ٞهب  آٖٞب زض وكٛضٞبي  ضٚـٔطاجؼٝ ثيٕبضاٖ زض ٔٛاضزي اؾت وٝ  ز. زض ثطذهي زيٍهط،   قه

 .  ا٘س وطزٜٞب اقبضٜ  ي پعقىبٖ ٚ ثيٕبضؾتبٖٝ ٙزض ظٔي أىب٘بت آفطيمبي جٙٛثي ثٝثيٕبضاٖ 

ٞبي فطاٚاٖ التهبزي، اجتٕبػي، تبضيري، عجيؼي ٚ فطٍٞٙي ثطاي  ٔٙبعك ٔطظي وكٛض اظ لبثّيت

ٌصاضي لاظْ زض  ا٘س ٚ ؾطٔبيٝ ٌطزقٍطي قٟطي ثطذٛضزاض٘س وٝ تبوٖٙٛ وٕتط ٔٛضز تٛجٝ ثٛزٜ يٝ تٛؾؼ

٘يع ثيكتط ثٝ ٔؿبئُ أٙيتي ٚ تب حسٚزي التهبزي ايٗ آٟ٘ب ا٘جبْ ٘كسٜ اؾت ٚ ٔغبِؼبت ا٘جبْ قسٜ 

ٔطظٞب  يٜ آٖ زض ٔحسٚز يٝ ا٘س ٚ ٔؿبيّي ٕٞچٖٛ ٌطزقٍطي قٟطي ٚ تٛؾؼ ٔٙبعك، تٛجٝ زاقتٝ

ٞبي  چٙساٖ ٔٛضز تٛجٝ ٘جٛزٜ اؾت. تفبٚت وبض اذيط ثب وبضٞبي ا٘جبْ قسٜ، تٛجٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ لبثّيت

ٌطزقٍطي قٟطي ٚ جصة ٌطزقٍطاٖ اظ  يٝ ظي، ثطاي تٛؾؼٞبي ٔط ٚيػٜ ثبظاضچٝ ٔٙبعك ٔطظي ثٝ

 ٔٙبعك ٔرتّف وكٛض اؾت.

 

 ضٍش تحقیق -2-2

ٔيهسا٘ي ٚ  اعلاػهبت،   ٌهطزآٚضي  ي ٜٛٚ قهي  تحّيّهي -تٛنهيفي  زض ايهٗ پهػٚٞف،   تحميهك  ضٚـ

اػتجهبض   يٝ ثهطاي افهعايف زضجه    پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ قهسٜ اؾهت.  اظ  ثسيٗ ٔٙظٛض وٝ اي اؾت وتبثرب٘ٝ

اظ تسٚيٗ زض اذتيبض ٔترههبٖ لطاض ٌطفتٝ ٚ ثط اؾبؼ ٘ظط ايكبٖ انهلاح قهسٜ اؾهت.     پطؾكٙبٔٝ ثؼس

ثطاي تؼييٗ ضٚايي پطؾكٙبٔٝ اظ ضطيت آِفبي وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تبيج ٘كبٖ زٞٙسٜ ا٘ؿهجبْ  

   (1ٞب اؾت )جسَٚ  زضٚ٘ي ٚ ٕٞؿبظي زاذّي ٌٛيٝ
 

 

                                                           
1 Blascoa 
2 Crusha 
3 Chikanda 

http://www.tandfonline.com/author/Blasco%2C+D
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0277953614003931


 1395 ْاضبی ضاًعزّن،  سال پٌجن، ضواضُضیعی ٍ تَسعِ گطزضگطی، ی بطًاهِ.. هجلِ.......103

 

 ( : هیعاى آلفای کطًٍباخ1جسٍل )

 

ٌطزقههٍطي قهٟطي ٔههطزْ، ٔؿههٛٚلاٖ ٚ ٌطزقههٍطاٖ ضا   يٝ جهب وههٝ ٔٙههبفغ ٚ ٔؼبيهت تٛؾههؼ  اظ آٖ

ٔٛضز ٔغبِؼٝ اظ ؾهٝ ٌهطٜٚ ٔهطزْ،     يٜ آٔبضي زض ٔحسٚز يٝ زٞس زض ا٘تربة جبٔؼ اِكؼبع لطاض ٔي تحت

٘فهط اظ   60٘فهط اظ ٔهطزْ،    120ٌيطي تهبزفي؛ تؼهساز   ؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝٔؿؤٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ ثب ا

تجعيهٝ ٚ تحّيهُ   ٘فط اظ ٔؿؤٚلاٖ أط ٌطزقٍطي، ثٝ ػٙهٛاٖ ٕ٘ٛ٘هٝ ا٘ترهبة قهس٘س.      10ٌطزقٍطاٖ ٚ 

 SWOTٔهبتطيؽ  زؾت آٔهسٜ اظ   ٘تبيج ثٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ،ٌطزقٍطي  ي تٛؾؼٝ ٞبي ضاٞجطز  ٚ اضايٝٞب  زازٜ

ثطاي ايٗ ٔٙظٛض، اثتسا ثٝ ثطضؾي ٚ قٙبؾبيي ػٛأُ ٔحيغي )قبُٔ ٔحهيظ زاذّهي،   . ٜ اؾتقس ا٘جبْ

ٞهب ٚ تٟسيهسٞب( پطزاذتهٝ قهسٜ      يؼٙي ٘مبط لٛت ٚ ٘مبط ضؼف( ٚ )ػٛأُ ٔحيظ ذبضجي يؼٙي فطنت

ٝ   اؾت ٚ ٔتغيطٞبي ٔٛجٛز زض ٔحيظ ٞهبي ٔهطظي زض    ٞبي زاذّي ٚ ذبضجي زض ضاثغٝ ثب ٘مهف ثبظاضچه

طي قٙبؾبيي ٚ ضاٞجطزٞب اضظيهبثي ٚ ػٛأهُ ٟٔهٓ ٚ وهٓ إٞيهت تكهريم ٚ       ٌطزقٍطي قٟ يٝ تٛؾؼ

IFEٞبي ثٙسي قس٘س. ثطاي اضظيبثي ػٛأُ ضاٞجطزي زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي اظ ٔبتطيؽ اِٚٛيت
1
   ٚEFE

ٚ ٘يع  2

3ٔبتطيؽ ضاٞجطزي وٕي 
(QSPM) .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت 

 

 پػٍّص یِ فطضی -2-3

ٌطزقٍطي قٟطي اؾت ثط  يٝ طظي پبٜٚ زض تٛؾؼٔ يٝ پػٚٞف حبضط زض نسز ثطضؾي ٘مف ثبظاضچ

 شيُ ٔٛضز ٘ظط ذٛاٞس ثٛز:   يٝ ايٗ اؾبؼ، زؾتيبثي ثٝ پبؾد فطضي

جهصة ٌطزقهٍط اظ ٔٙهبعك ٔرتّهف وكهٛض ٚ ٌؿهتطـ       ٔهطظي پهبٜٚ، ٘مهف ٟٕٔهي زض      يٝ ثبظاضچ -

 ٌطزقٍطي قٟطي زاضز.

 

 پػٍّص یُ هحسٍز -2-4

ٝ     ٞعاض ؾب 3ي تبضيري ثيف اظ  قٟط پبٜٚ ثب ؾبثمٝ ي  َ زض قٕبَ غطثهي اؾهتبٖ وطٔب٘كهبٜ ثهب فبنهّ

ٚ جٕؼيتي ثبِغ  ي ٔطظي ي ظٔيٙي تب آذطيٗ ٘مغٝ ويّٛٔتط فبنّٝ 45ويّٛٔتط اظ ٔههطوع اؾتبٖ ٚ  112

ويّٛٔتط ثهب   96اظ غطة ثٝ عَٛ اؾت. ايٗ قٟطؾتبٖ اٚضأب٘بت  ٔطوع قٟطؾتبٖ پبٜٚ ٚ٘فط،  22000ثط 

ٞبي فطاٚاٖ ٚ  ٞٛاي ٔؼتسَ وٛٞؿتب٘ي اؾت چكٕٝ ي آة ٚايٗ ٔٙغمٝ زاضا وكٛض ػطاق ٞٓ ٔطظ اؾت.

ي ذبني ثهٝ آٖ ثركهيسٜ اؾهت.    يٜٛ ٚ ظيجبّٔطاتغ ٚ ثبغبت ؾطؾجع جٞب،  جٍُٙ بي ضٚاٖ ٕٞطاٜ ثبٞ ةآ

ثهبْ   تط ٔهٛاضز پكهت  كه اي عطاحي قسٜ اؾت وهٝ زض ثي  ٞب ٚ ٔٙبظَ ٔؿىٛ٘ي زض ايٗ قٟط ثٝ ٌٛ٘ٝ ؾبظٜ

                                                           
1 Internal Factor Evaluation Matrix

 

2 External Factor Evaluation Matrix
 

3 Quantitative Strategic Planning Matrix 

 ًقاط تْسیس ًقاط فطصت ًقاط ضعف َتًقاط ق ًام هتغیط
 75/0 80/0 77/0 79/0 آلفای کطًٍباخ
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حيهبط ٔٙعِهي اؾهت وهٝ چٙهس ٔتهط ثهبلاتط         لهطاض زاضز ي وهٜٛ  ٝ تطي اظ زأٙ اي وٝ زض اضتفبع وٓ ذب٘ٝ

ٝ  "قهٟط   ؛زِيُ پهبٜٚ  ايٗقسٜ اؾت. ثٝ  ؾبذتٝ  (7: 1388)ِٚهسثيٍي،  قهٛز   ٘بٔيهسٜ ٔهي   "ٞهعاض ٔبؾهِٛ

ٖ   ثب ٘ظبضت فطٔب٘هساضي  1374ٞبي ٔطظي اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ اظ ؾبَ  ثبظاضچٝ ٞهبي ٔهطظي    ٞهبي قٟطؾهتب

ضؾهٕب    1376وٝ ػٕٛٔب  ٚاضزات وبلا ثٛز آغبظ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض ؾبَ  جٛا٘طٚز ٚ پبٜٚ فؼبِيت ٔجبزلاتي ذٛز ضا

     ٝ ٞهب قهبُٔ:    ثب حضٛض ٌٕطن ٚ ازاضٜ وُ ثبظضٌب٘ي فؼبِيت ٔجبزلاتي ذهٛز ضا ازأهٝ زاز٘هس ايهٗ ثبظاضچه

ٔهطظي   يٝ ٔطظي قيد نهبِح )ثهلاب ثبثبجهب٘ي( ٚ ثبظاضچه     يٝ ٔطظي قٛقٕي )پبٜٚ(، ثبظاضچ يٝ ثبظاضچ

   (94: 1387اِسيٗ افتربضي ٚ ٕٞىبضاٖ،  ت )ضوٗپطٚيعذبٖ )لهط قيطيٗ( اؾ

 

 
 

 ( تصَیطی اظ ضْط پاٍُ )ّعاض هاسَلِ(4ضکل )

 

 ّا تحلیل یافتِ -3

 ّای ضاّبطزی  ضٌاسایي ضاذص -3-1

ذهبضجي ٚ   ٞبيٞهبي ذهبضجي ٚ پطٞيهع اظ تٟسيهس     اظ فطنت ٌيطي ثب ثٟطٜ ضاٞجطزيضيعي  ض ثط٘بٔٝز

ٝ ضاٞجهطز ٘يؿهت  ثٟتطيٗ  ا٘تربة ،ٞسف ض ايٗ پػٚٞف،ز قٛز. ٔيتسٚيٗ  ٞبضاٞجطز ،ٞب وبٞف آٖ  ،، ثّىه

ُ لبثُ اجطا ضاٞجطزٞبي تؼييٗ  ٞهبي ؾيؿهتٕي اؾهت وهٝ      اؾت. ؾٛات چبضچٛثي ٔفٟٛٔي ثطاي تحّيه

ٞهب، تمبضهبٞب ٚ    ٞبي آؾهيت ظ٘ٙهسٜ، فطنهت    ٞب، تٍٙٙبٞب، تٟسيسٞب، جٙجٝ أىبٖ ثطضؾي ػٛأُ ٚ ٔمبيؿٝ

ٚ  1آٚضز )ثيٙهسض  مهبط لهٛت ٚ ضهؼف ضاٞجهطز ثهٝ ٚجهٛز ٔهي       ٞبي ٔحيظ ثيطٚ٘ي ضا ٕٞطاٜ ثهب ٘  ٔٛلؼيت

 (2005، 2ؾيٛؾتيٛ
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 ( الگَی هسیطیت ضاّبطزی5ضکل )

 1383ٔبذص: زيٛيس، 

 

اثعاضي ثطاي ثطضؾهي ػٛأهُ زاذّهي اؾهت ٚ ٘مهبط لهٛت ٚ        IFEٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ زضٚ٘ي يب 

ٛ    اثعاض EFEوٙس. ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ ثيطٚ٘ي  ضؼف ضا اضظيبثي ٔي  يٜ ي ثهطاي تجعيهٝ ٚ تحّيهُ ٘حه

ٞب ٚ تٟسيسٞبي ذبضج اظ ؾبظٔبٖ اؾت پؽ اظ قٙبؾبيي ػٛأُ زاذّي ٚ  پبؾرٍٛيي ٚ ٔٛاجٟٝ ثب فطنت

ٌطزقٍطي قٟطٞبي ٔطظي ثب تأثيط پصيطي  يٝ ٞب ٚ تٟسيسٞبي تٛؾؼ ذبضجي، ٘مبط لٛت، ضؼف، فطنت

طٚ٘هي، ثهطاي ٞهط يهه اظ ػٛأهُ،      ٞبي ػٛأُ زضٚ٘هي ٚ ثي  ٞبي ٔطظي ٔكرم ٚ زض ٔبتطيؽ اظ ثبظاضچٝ

قٛز. ؾپؽ  ٌطزقٍطي قٟطي پبٜٚ زاض٘س زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔي يٝ أتيبظي ثط حؿت إٞيتي وٝ زض تٛؾؼ

قهٛز ٚ اظ   ثٝ ٞط ػبُٔ يه ضطيت ٚظ٘ي ثيٗ نفط )ثي إٞيت( تب يه )ثؿيبض ٟٔٓ( اذتهبل زازٜ ٔهي 

ٝ آيب ػبُٔ ٔهٛضز ٘ظهط ثهٝ ػٙهٛاٖ     قٛز. نطف ٘ظط اظ ايٗ و ٘طٔبِيعٜ وطزٖ ثطاي ٚظٖ زٞي اؾتفبزٜ ٔي

يه ٘مغٝ لٛت ٚ ضؼف زاذّي ؾبظٔبٖ ثٝ حؿبة آيس ثبيس ثٝ ػبُٔ وٝ زاضاي ثيكتطيٗ اثط زض ػّٕىطز 

           4تهب   1ؾبظٔبٖ اؾت ثهبلاتطيٗ ضهطيت ضا زاز. ؾهپؽ ٚضهغ ٔٛجهٛز ٞهط ػبٔهُ ضا ثهب أتيهبظي ثهيٗ           

زٜ وٝ ثٝ آٖ أتيبظ ٚضغ ٔٛجٛز ٌفتهٝ  ; ثؿيبض ذٛة( تؼييٗ وط4; ذٛة، 3; ٔتٛؾظ، 2; ضؼيف، 1)

قٛز اٌط ٔسيطيت ؾبظٔبٖ زض پي وبٞف ٘مبط ضؼف يب تٟسيسٞب ثبقهس أتيهبظ ثهبلايي زض ذههٛل      ٔي

ٞهب ثهٝ ذهٛثي     زٞس ٚ ثط ػىؽ چٙب٘چٝ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ٘مغٝ ضؼف يب تٟسيس ثٝ ذٛز اذتهبل ٔي

زاض ٞط ػبٔهُ ضا ٔحبؾهجٝ وهطزٜ وهٝ      ٚظٖ وٙس. ثٙبثطايٗ، أتيبظ ٔسيطيت ٘كٛز، أتيبظ پبييٗ زضيبفت ٔي

ثطاي ايٗ ٔٙظٛض أتيبظ ٞط ضزيف اظ ػٛأُ زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي ؾبظٔبٖ ضا زض ٚظٖ ٘طٔبِيعٜ قهسٜ ضهطة ٚ   

 يٜ قهٛز. اٌهط ٕ٘هط    زاض ٔحبؾجٝ ٔي قٛز. زض ايٗ ٔطحّٝ جٕغ أتيبظٞبي ٚظٖ زض ؾتٖٛ جسيس زضج ٔي

ٌطزقٍطي  يٝ ٞبي ٔطظي ثطاي تٛؾؼ طيت ثبظاضچٝثبقس ثساٖ ٔؼٙبؾت وٝ ٔسي 5/2وٕتط اظ  IFEٟ٘بيي 

 5/2وٕتهط اظ   EFEٟ٘هبيي   يٜ قٟطي پبٜٚ اظ ٘ظط ػٛأُ زضٚ٘ي زاضاي ضؼف اؾت ٕٞچٙيٗ اٌهط ٕ٘هط  

ٞبي ٔٛجٛز ثطاي ٔمبثّهٝ ثهب تٟسيهسٞب ثهٝ ذهٛثي اؾهتفبزٜ        آٖ اؾت وٝ اظ فطنت يٜ ثبقس ٘كبٖ زٞٙس

ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ زضٚ٘ي ٚ ثيطٚ٘ي ٚ ثب ايجهبز  ثؼس ثب تحّيُ ٘تبيج حبنُ اظ  يٝ قٛز زض ٔطحّ ٕ٘ي
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اؾهتفبزٜ   QSPMثٙسي آٟ٘ب اظ ٔبتطيؽ  ضاٞجطزٞب، ثطاي ثطآٚضز أتيبظٞبي ٞط يه اظ ضاٞجطزٞب ٚ اِٚٛيت

 قسٜ اؾت. 

 

 
 

 SWOTّای اجطایي  ٍ اٍلَیت ( هاتطیس ضاّبطزّا6ضکل )

 (379: 1383ٔأذص )زيٛيس، 
 

ّای هطظی زض تَسعِ گطزضگگطی ضگْطی بگا     صاض باظاضچِاضظیابي ضاّبطزّای تأثیطگ -3-2

 (QSPM)استفازُ اظ هاتطیس ضاّبطزی کوي 

قهٛز.   ٔبتطيؽ ضاٞجطزي وٕي ضٚقي تحّيّي اؾت وٝ ثب آٖ جصاثيت ٘ؿجي ضاٞجطزٞب ٔكرم ٔي

ثٟتهطيٗ ضاٞجطزٞهب ٞؿهتٙس     يٜ نٛضت ػيٙي ضاٞجطزٞبي ٌٛ٘بٌٛ٘ي وٝ زض ظٔهط  تٛاٖ ثٝ ثب ايٗ ضٚـ ٔي

ضيعي ضاٞجطزي وٕي اظ ٘تبيج ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ زاذّهي ٚ   ثطاي تٟيٝ ٔبتطيؽ ثط٘بٔٝٔكرم وطز 

ٞهب ٚ تٟسيهسٞبي    قهٛز زض ايهٗ ضٚـ اثتهسا فطنهت     اؾتفبزٜ ٔهي  SWOTٔبتطيؽ  يٝ ذبضجي ٚ ٘تيج

ضيعي وٕهي ٘ٛقهتٝ    ذبضجي، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف زاذّي زض ؾتٖٛ ؾٕت ضاؾت ٔبتطيؽ ثط٘بٔٝ يٜ ػٕس

اظ ػٛأُ زاذّي ٚ ذبضجي وٝ زض ٔٛفميت ؾهبظٔبٖ ٘مهف ػٕهسٜ زاض٘هس، ٚظٖ      قسٜ، ؾپؽ ثٝ ٞط يه

ٞبي ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ زاذّهي ٚ ذهبضجي ٞؿهتٙس. زض     ٞب ٕٞب٘ٙس ضطيت قٛز. ايٗ ضطيت زازٜ ٔي

 ٝ ٘ٛقهتٝ   SWOTضيهعي ضاٞجهطزي، ضاٞجطزٞهبي تؼيهيٗ قهسٜ اظ ٔهبتطيؽ        ضزيف ثبلاي ٔبتطيؽ ثط٘بٔه

جهصاثيت ثبيهس ػٛأهُ     يٜ قٛز ثطاي تؼييٗ ٕ٘هط  ٞبي جصاثيت تؼيٗ ٔي ثؼس ٕ٘طٜ يٝ قٛز زض ٔطحّ ٔي

زاذّي ٚ ذبضجي ضا وٝ زض ٔٛفميت ؾبظٔبٖ ٘مف ػٕسٜ زاض٘س ثطضؾي وطز ٚ ؾپؽ زض ٔٛضز ٞط يه اظ 

آٟ٘ب ايٗ پطؾف ضا ٔغطح وطز وٝ آيب ايٗ ػبُٔ زض ٌعيٙف ضاٞجطزٞب ٘مهف زاضز  اٌهط پبؾهد ثهٝ ايهٗ      

ثب تٛجٝ ثٝ ايٗ ػبُٔ وّيسي ضاٞجطزٞب ضا ثب ٞٓ ٔمبيؿٝ وطز ثٝ عٛضي وهٝ   ؾٛاَ ٔرجت ثبقس آٍ٘بٜ ثبيس

جصاثيت ثٝ ايٗ قىُ اؾهت:   يٜ إٞيت ٘ؿجي يه ضاٞجطز ٘ؿجت ثٝ ؾبيط ضاٞجطزٞب ٔكرم قٛز. ٕ٘ط

 ; ثؿيبض جصاة.4; زاضاي جصاثيت ٔؼمَٛ، 3; تب حسي جصاة، 2; ثسٖٚ جصاثيت، 1
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زٞٙسٜ ايٗ اؾت وهٝ زض فطايٙهس ا٘ترهبة ضاٞجطزٞهب ايهٗ       اٌط پبؾد ثٝ ؾٛاَ ثبلا ٔٙفي ثبقس ٘كبٖ

جهصاثيت زازٜ قهٛز. زض    يٜ ػبُٔ ٞيچ ٘مف ٟٕٔي ٘ساضز وٝ زض آٖ نٛضت ٘جبيس ثهٝ ايهٗ ػبٔهُ ٕ٘هط    

 يٜ ٞهبي جهصاثيت ٘كهبٖ زٞٙهس     قٛز، جٕغ ٕ٘طٜ ٞبي جصاثيت ٔحبؾجٝ ٔي ثؼسي جٕغ ٕ٘طٜ يٝ ٔطحّ

ٝ      جصاثيت ٘ؿجي ٞط يه اظ ضاٞجطزٞب اؾت وٝ تٟٙب ثب زؾهت   تٛجٝ ثٝ اثهط ػٛأهُ زاذّهي ٚ ذهبضجي ثه

ٞبي جصاثيت ثيكتط ثبقس، ضاٞجطز ٔهٛضز ثحهث زاضاي جهصاثيت ثيكهتطي      آيس. ٞط ا٘ساظٜ جٕغ ٕ٘طٜ ٔي

ٖ     ذٛاٞس ثٛز. زض ٟ٘بيت، ٔجٕٛع ٕ٘طٜ ٞهبي ٔهبتطيؽ وٕهي ٔحبؾهجٝ      ٞبي جهصاثيت ٞهط يهه اظ ؾهتٛ

ٞهبي   قٛ٘س ٕ٘طٜ ثٙسي ٔي ثطضؾي ٚ اِٚٛيتنٛضت ٞٓ ظٔبٖ ضاٞجطزٞبي ٔرتّف  قٛز. ثب ايٗ ضٚـ ثٝ ٔي

 ثبلا ٘كبٖ زٞٙسٜ جصاثيت ثيكتط ضاٞجطزٞبؾت.

 

 گطزضگطی ضْط پاٍُّای  جاشبِتطیي  هْن -3-3

چٙب٘چٝ ٞط يهه اظ ايهٗ    ٞبي ٌطزقٍطي قٟط پبٜٚ اضايٝ قسٜ اؾت تطيٗ لبثّيت ( 2ٟٓٔزض جسَٚ )

طات ٔرجت التههبزي، اجتٕهبػي، فطٍٞٙهي ٚ    ضيعي ٌطزقٍطي لطاض ٌيط٘س، اث ٞب زض فطآيٙس ثط٘بٔٝ جبشثٝ

)ٔب٘ٙس افعايف زضآٔس، اقتغبَ، پبيهساضي التههبزي، پركهبيف    ٚ وكٛض ثطاي قٟط، ٔٙغمٝ  ،اوِٛٛغيىي

 :ذٛاٞٙس زاقتٕٞطاٜ  ...( ثٝ ٌطزقٍطاٖ زض ٔٙغمٝ ٚ افعايف ظطفيت پصيطـ قٟط ٚ

 
 پاٍُ ّای گطزضگطی ضْط ٌسی جاشبِب تقسین (2)جسٍل 

 ّا جاشبِ کاضکطز

بِ
اش

ج
 

ٍُ
 پا

ْط
ض

ی 
گط

ض
طز

ی گ
ّا

 
 -أبوٗ ٔصٞجي

 ظيبضتي ٚ ٔؿبجس

ٞبي قيد ٔحٕس ٚ  ي نفٛيبٖ ٚآضأٍبٜ آضأٍبٜ ؾيهههههس ٔحٕٛز انفٟب٘ي ٔطثٛط ثٝ زٚضٜ
ذّيفٝ ٔحٕس تٛفيك ٚقيد ٘هطاِسيٗ آضأٍبٜ ؾيس ػجيسالله زض ضٚؾتبي ٞجيج ٚ پيطاؾٕبػيُ 

وٙبض ضٚز ؾيطٚاٖ ٚ ٘عزيه ضٚؾتبي قيرههههبٖ.  زض زٜ اؾپطيع. آضأٍبٜ ؾّغبٖ اؾحبق وٝ زض
ضٚؾتبي آضأٍبٜ قيد ٔحٕس ػعيع ٚ ضٚؾتبي ٘جبض. آضأٍبٜ ثبثبقيد حؿٗ ٚ ثبثب غبظي زض 

 .ي ٔبِٕيٗ اِسيٗ اؾتبز قٟطيبض زض ضٚؾتبي زظآٚض ٚ چكٕٝ آضأٍبٜ قيد قٟبة .ذب٘مبٜ
ٞبي ؾٍٙي ذبِٛ  زذٕٝ .ٚ آضأٍبٜ ٔحٕس غيجي ظيجبي )ٞب٘ٝ ٌٝ ضٔٝ ِٝ( ٚ يضٚؾتبي ٔطظ

 .ٔؿجس زذبٖ پبٜٚ .حؿيٗ زض ضٚؾتبي )ثههههههب٘ٝ ٚضٜ(زض جٙٛة قطلي پبٜٚ

 تبضيري ٔحٛعٝ
اظ  ؾبَ لجُ 750ي زٚٔيٗ آتكىسٜ ايطاٖ زض زٚضٜ ظضزقت وٝ  آثبض ثبؾتب٘ي ٘ظيط ثبليٕب٘سٜ

ثبفت  ثبفت پّىب٘ي قٟطي پبٜٚ وٝ ثٝ قٟطٞعاض ٔبؾِٛٝ ٔؼطٚف اؾت.اؾلاْ فؼبَ ثٛزٜ اؾت. 
 ضٚؾتبيي: ضٚؾتبي ٞجيج.

 -فطٍٞٙي
 -اجتٕبػي
 التهبزي

آزاة ٚ ضؾْٛ: ضٚؾتبٞبي ٔٙغمٝ ثب آزاة ٚ ضؾْٛ ذبل ٚ ٔتفبٚت ثب ؾبيط ٘مبط اؾتبٖ وٝ اظ 
٘ظط ٌطزقٍطي فطٍٞٙي لبثُ تٛجٝ اؾت. پٛقف: ٔٙغمٝ زاضاي پٛقف ٔحّي ٚ ذبل وٝ 

زؾتي  نٙبيغٛز، نٙبيغ زؾتي: ق ٕ٘ٛ٘ٝ آٖ زض زيٍط ٔٙبعك وطز ٘كيٗ ثٝ ٘سضت زيسٜ ٔي
ٕ٘س ٔبِي ٌّٚيٓ ٚ جبجيٓ ثبفي ٚ  )ِجبؼ ٔطزا٘ٝ(ولاـ)ٌيٜٛ( ٚ ثي ٘ظيط ٔب٘ٙس:چٛذٝ ٚ ضا٘ه

زض ضٚؾتبٞبي قٟطؾتبٖ پبٜٚ ضٚ٘ك ثيكتط زاضز، ثبظاضچٝ  ؾبظي ٚ فطـ ثبفي ثٝ ٚيػٜ فط٘جي
 ٞب ٚ ِٛاظْ ِٛوؽ ٚ اضظاٖ ليٕت. اي ثب غطفٝ ٔطظي پبٜٚ: ثبظاضچٝ

ّای  جاشبِ
 طبیعي پاٍُ

 غبضٞبي زيس٘ي، ،ٞبي ؾط ثٝ فّه وكيسٜ ٚ جٍُٙ ٚ عجيؼتي ظيجب ٚ زيس٘ي ٚ فطح ثرف وٜٛ
تطيٗ غبض آثي آؾيب ٚ ايطٖ اؾت. چكٕٝ ثعضي آة ٔؼس٘ي  ٔب٘ٙس غبض لٛضي لّؼٝ وٝ عٛلا٘ي

ٞبي ػٕيك أتساز آة  ضٚزذب٘ٝ ثعضي ؾيطٚاٖ ٚ زضٜچكٕٝ ضيعٜ. ؾطاة ضٚا٘ؿط. ، ثُچكٕٝ 
 ٚزذب٘ٝ.ايٗ ض

 ٍ٘بض٘سٌبٖ(( ٔأذص:
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ضگْط   ضگْطی  گطزضگطی ّای هطظی ٍ تَسعِ ضاّبطزی باظاضچِضیعی  فطآیٌس بطًاهِ -3-4

 پاٍُ

 (EFE)ذاضجي  ٍ (IFE)ضظیابي عَاهل زاذلي ا -

 ـ   ضٚ٘ك ثبظاضچٝ ػٛأُ زاذّي ٚ ذبضجي تأثيطٌصاض ثط  ٌطزقهٍطي  ٞبي ٔهطظي زض ضاؾهتبي ٌؿهتط

 زاذّهي ػٛأهُ   22. تؼهساز  زازٜ قهس ٚ زض ٔهبتطيؽ اضظيهبثي لهطاض     ، قٙبؾبييپؽ اظ ثطضؾي پبٜٚ قٟط

 ػٛأُ ذهبضجي 19ؼساز ت. ٘مبط ضؼف اؾتػبُٔ  11ٚ ٘مبط لٛت ػبُٔ  11، تؼسازتؼييٗ قس. اظ ايٗ 

 تٟسيهس ٞؿهتٙس   ػبُٔ وٝ ٘مبط 10ٚ ؾپؽ ػبُٔ ٘مبط فطنت  9وٝ ٘رؿت  عٛضيٝ تؼييٗ قس ث ٘يع

ٞبي  ثٙسي ٌعيٙٝ ؼي قسٜ تب ػلاٜٚ ثط ٘ىبت فٛق، ثطاي اِٚٛيتزض ايٗ لؿت ؾزض ٔبتطيؽ لطاض زاز قس. 

ٞبي ٔطزْ، ٔؿؤٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ ٘يع اؾتفبزٜ  ٞب، ثب عطاحي پطؾكٙبٔٝ اظ زيسٌبٜ ٞب ٚ ٔحسٚزيت ٔعيت

ٝ  ٚظٖ ٘ؿجي، ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ يٜ ( ٘كبٖ زٞٙس3قٛز. )جسَٚ  ثٙهسي ٘مهبط لهٛت،     اي، أتيبظ ٚظ٘ي ٚ ضتجه

 ب اظ زيسٌبٜ ؾٝ ٌطٜٚ اؾت. ٞب ٚ تٟسيسٞ ضؼف، فطنت

زض ٞط يه اظ  زض ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ زاذّيپبٜٚ  ػٛأُ زاذّي ثطاي قٟط ٔجٕٛع أتيبظ ٟ٘بيي

أتيهبظ ٟ٘هبيي   ثٛزٜ ٚ ٔيبٍ٘يٗ  82/2 ٚ 9/2ٚ  89/2ٞبي ٔطزْ، ٔؿؤٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ ثٝ تطتيت  ٌطٜٚ

ٔجٕٛع أتيهبظ ٟ٘هبيي ػٛأهُ     (3َ ثٝ ٔؼٙبي لٛت ػٛأُ زاذّي اؾت )جسٚ وٝ ثٛزٜ 82/2ؾٝ ٌطٜٚ 

ٞبي ٔطزْ، ٔؿهؤٚلاٖ ٚ ٌطزقهٍطاٖ ثهٝ     زض ٞط يه اظ ٌطٜٚ ذبضجي زض ٔبتطيؽ اضظيبثي ػٛأُ ذبضجي

اؾت. ايهٗ أتيهبظ ثهٝ ايهٗ      ثٛزٜ 46/2ؾٝ ٌطٜٚ  أتيبظ ٟ٘بييٚ ٔيبٍ٘يٗ  36/2 ٚ 38/2ٚ  63/2تطتيت 

ٚ يهب اظ   ثهطزٜ  وٙٙس، ثٟطٜ لؼيت ايجبز ٔيتٛا٘ؿتٝ اؾت اظ ػٛأّي وٝ فطنت يب ٔٛ٘ ٔؼٙي اؾت وٝ قٟط

 (3)جسَٚ  ، زٚضي وٙسقٛ٘س ػٛأّي وٝ ٔٛجت تٟسيس ٔي

 
 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3جسٍل )
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أ

 

جٝ
ضت

 

ت 
قَ

ط 
قا

ً
(S

)
 

1S . ٝايجبز تٛؾؼ
زض ضٚاثظ التهبزي 
ٚ تجبضي ٔٙبعك 
 ٔطظي ٚ وبٞف فمط

09
2

/0 

47/3 

31
9

/0 

2 71/3 

34
1

/0
 

1 08/2 

19
1

/0
 

4 24
8

/0 

2S . ترجيت جٕؼيت
 زض ٔٙبعك ٔطظي

08
6

/0 

72/3 

32
0

/0 

1 43/3 

29
5

/0
 

2 58/2 

22
2

/0
 

2 27
9

/0 

3S . ٜافعايف اٍ٘يع
 ثٝ ٔٙغمٝ ؾفط

 ثطاي ٌطزقٍطاٖ

07
1

/0 

91/2 

20
7

/0 

3 62/2 

18
6

/0 

4
 

61/3 

25
6

/0
 

1 21
6

/0 
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 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3جسٍل )ی ازاهِ

 SWOTتحلیل 

ي
ؿج
٘ ٖ

ٚظ
 

 ٌطزقٍطاٖ ٔؿؤٚلاٖ ٔطزْ
ي
ٚظ٘
 ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

جٝ 
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

يب٘
ٔ

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

ت 
قَ

ط 
قا

ً
(S

)
 

4S . جٌّٛيطي اظ
06 لبچبق وبلا

2
/0 

68/2 

16
6

/0 

4 23/3 

20
0

/0
 

3 52/2 

15
6

/0 

5 17
4

/0 

5S . ٌؿتطـ
اضتجبعبت فطٍٞٙي 
ٚ التهبزي ٔطزْ 
 زض زٚ ؾٛي ٔطظٞب

02
7

/0 

98/2 

08
0

/0 

11 

41/3 

09
2

/0
 

8 98/2 

08/0
 

11 08
4

/0 

6S .ٝٞب  ٚجٛز جبشث
ٞبي  ٚ پتب٘ؿيُ

 ٌطزقٍطي فطاٚاٖ
 إِّّي ّٔي ٚ ثيٗ

03
3

/0 

23/3 

10
7

/0 

8 37/2 

07
8

/0
 

11 

04/3 

1/0
 

10 06
1

/0 

7S . تٙٛع آة
ٞبي  جبشثٝ ،ٚٞٛايي

چٟبض ٚٔحيغي 
 ثٛزٖفهُ 

 ٌطزقٍطي

04
8

/0 

39/2 

11
5

/0 

6 87/2 

13
8

/0
 

6 67/2 

13
2

/0
 

6 12
8

/0 

8S .آثبضت اظظبحف 
وٟٗ 

،فطٍٞٙي تبضيري
عجيؼي ٞبي  ٚجبشثٝ

 ظٔبٖضزضٌص

04
1

/0 

75/2 

11
3

/0 

7 43/3 

14
1

/0
 

5 84/2 

11
6

/0
 

8 12
3

/0 

9S فطًٞٙ. ٚجٛز 
ٚ اجتٕبػي ٚ  لٛٔي

 آزاة ٚ ضؾْٛ ٚيػٜ

03
8

/0 

68/2 

10
2

/0 

10 

26/2 

08
6

/0
 

9 26/3 

12
4

/0
 

7 10
4

/0 

10S . ضٚ٘ك التهبزي
03 ٚ تحطن اجتٕبػي

7
/0 

14/3 

11
6

/0 

5 57/3 

13
2

/0
 

7 93/2 

10
8

/0
 

9 11
9

/0 

11S . لطاضٌيطي زض
ٞبي  ٔؿيط ضاٜ
غطة اضتجبعي 
 وكٛض

03
5

/0 

96/2 

10
4

/0 

9 52/2 

08
8

/0
 

10 

47/3 

12
1

/0
 

3 10
4

/0 

 

 

 

 

 



 110................................................................ّای هطظی ًقص باظاضچِ گطزضگطی ضْطی با تأکیس بط یِ تَسع
 

 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3جسٍل )ی ازاهِ

 SWOTتحلیل 

ي
ؿج
٘ ٖ

ٚظ
 

 ٌطزقٍطاٖ ٔؿؤٚلاٖ ٔطزْ
ي
ٚظ٘
 ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

جٝ 
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

ف 
ضع

ط 
قا

ً
(W

)
 

1W . ْٔسيطيت ػس
ٔٙبؾت ثطاي 

ؾبٔب٘سٞي ثبظاضچٝ 
 ٔطظي قٟط

06
2

/0 

18/3 

19
7

/0 

1 62/2 

16
2

/0
 

2 15/2 

13
3

/0
 

2 16
4

/0 

2W . وٕجٛز
ٌصاضي ٚ  ؾطٔبيٝ

 ٔكبضوت ثرف
زض  ذهٛني

 ٌطزقٍطي

05
1

/0 

13/2 

10
9

/0 

4 43/3 

17
5

/0
 

1 37/2 

12
1

/0
 

3 13
5

/0 

3W ػسْ ٚجٛز .
أبوٗ البٔتي 
ٔٙبؾت ثطاي 

ٔؿبفطاٖ ثب لهس 
 البٔت قجب٘ٝ

04
4

/0 

76/2 

12
1

/0 

2 76/2 

12
1

/0
 

3 17/3 

13
9

/0
 

1 12
7

/0 

4Wوٕيت . 
ٚويفيت پبييٗ 
ذسٔبت ٚ ػسْ 
ٞب ٚجٛزظيطؾبذت
 ي ٔٙبؾت

04
1

/0 

51/2 

10
3

/0 

5 56/2 

10
5

/0
 

5 36/2 

09
7

/0
 

6 10
2

/0 

5W وٕجٛز .
زؾتطؾي ثٝ 

 ٞب ثب٘ه

03
9

/0 

41/2 

09
4

/0 

6 37/2 

09
2

/0
 

7 72/2 

10
6

/0
 

4 09
7

/0 

6Wِٛزٌي ٔٙبثغ . آ
آة ٚ ذبن زض 
ٔٙغمٝ ثب افعايف 

 ي ٌطزقٍطي ٔمِٛٝ

03
7

/0 

95/2 

11
0

/0 

3 95/2 

10
9

/0
 

4 75/2 

10
2

/0
 

5 10
7

/0 

7W وٕجٛز .
بٞي ٚ أىب٘بت ضف

 ثٟساقتي

03
5

/0 

58/2 

09
0

/0 

7 73/2 

09
6

/0
 

6 63/2 

09
2

/0
 

7 09
2

/0 

8Wٛز . وٕج
تجّيغبت ٔٙبؾت 

ٔؼطفي  زض ٚضؼف
 ٞب قبيؿتٝ جبشثٝ
تجبضي ٚ 
 ٌطزقٍطي

03
4

/0 

62/2 

08
9

/0 

8 04/2 

06
9

/0
 

9 28/2 

07
8

/0
 

8 07
9

/0 
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 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3ی جسٍل )ازاهِ

 SWOTحلیل ت

ي
ؿج
٘ ٖ

ٚظ
 

 ٌطزقٍطاٖ ٔؿؤٚلاٖ ٔطزْ
ي
ٚظ٘
 ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

جٝ 
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

ف 
ضع

ط 
قا

ً
(W

)
 

9W .
ٞبي  وٕجٛزؾطٚيؽ

ػٕٛٔي ثطاي 
ٚشٞبة ثٝ  ايبة
 ٞبي ٔطظي ثبظاضچٝ

03
0

/0 

76/2 

08
3

/0 

9 16/2 

06
5

/0
 

10 

34/2 

07/0
 

9 07
3

/0 

10W .
ٞب وٕجٛزٚزؾطٚيؽ

ي ػٕٛٔي ٔٙبؾت 
ثطاي ضفت ٚ آٔس ثٝ 

 ٌطزقٍطي ٘مبط

02
9

/0 

67/2 

07
7

/0 

10 

41/2 

07
0

/0
 

8 39/2 

06
9

/0
 

10 07
2

/0 

11W . ٖفهّي ثٛز
02 ٌطزقٍطي

8
/0 

54/2 

07
1

/0 

11 

23/2 

06
2

/0
 

11 

43/2 

06/0
 

11 06
7

/0 

ٔجٕٛع أتيبظ ٚظ٘ي 
 ػٛأُ زاذّي

(IFE) ( ;2.82) 

1 - 89/2 

- - 90/2
 

- - 68/2
 

- 82/2 

ت
ص

فط
 

ّا 
(O

)
 

1O ايجبز . افعايف
فطنت ثطاي نسٚض 
تِٛيسات ثٛٔي 

 ٔٙغمٝ

08
9

/0
 

41/3 

30
3

/0
 

1 27/2 

20
2

/0
 

1 03/2 

18/0
 

3 22
8

/0 

2O ِٜعْٚ اؾتفبز .
زِٚت اظ 

ٞبي  ظطفيت
ٔٙبعك ي  ٘بقٙبذتٝ

 ٔطظي

07
4

/0 

11/3 

23
0

/0
 

2 36/2 

17
5

/0
 

2 54/2 

18
8

/0
 

2 19
8

/0 

3O.  ٝتمٛيت اضاي
أىب٘بت زض 

ثبظاضجٝ ٔجبٚضت 
 ٔطظي

06
2

/0 

95/2 

18
3

/0
 

3 23/3 

13
8

/0
 

4 63/3 

22
5

/0
 

1 18
2

/0 

4O. َ05 ايجبز اقتغب
9

/0 

92/1 

10
8

/0
 

7 31/2 

12
9

/0
 

6 51/2 

14
1

/0
 

4 12
6

/0 
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 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3ی جسٍل )ازاهِ

 SWOTتحلیل 

ي
ؿج
٘ ٖ

ٚظ
 

 ٌطزقٍطاٖ ٔؿؤٚلاٖ ٔطزْ
ي
ٚظ٘
 ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

جٝ 
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

ت
ص

فط
 

ّا 
(O

)
 

5O. تجبزَ ٚ تطٚيج 
05 ٞب فطًٞٙ ٔتمبثُ

4
/0 

20/3 

17
3

/0
 

4 53/2 

13
7

/0
 

5 84/1 

09
9

/0
 

9 13
6

/0 

6O.  ٌؿتطـ
05 أٙيت

3
/0 

46/2 

13
0

/0
 

5 33/2 

12
3

/0
 

7 05/2 

10
9

/0
 

7 12
1

/0 

7O. ٔىبٖ اؾتفبزٜ ا
 ٕٞٝ ثٟيٙٝ اظ

ٞبي ٔتٙٛع  جبشثٝ
اوٛتٛضيؿتي، 

 تبضيري

05
2

/0 

31/2 

12
0

/0
 

6 75/2 

14
3

/0
 

3 97/1 

10
2

/0
 

8 12
2

/0 

8O. ٝٙؾبظي  ظٔي
ايجبز فطنت ثطاي 

ٌصاضي  ؾطٔبيٝ
 ثرف ذهٛني

04
6

/0 

26/2 

10
4

/0
 

8 42/2 

11
1

/0
 

8 43/2 

11
2

/0
 

6 10
9

/0 

9O ايجبز .
تؿٟيلات زض ظٔيٙٝ 
نسٚض ٚيعا ثطاي 
 ٌطزقٍطاٖ ذبضجي

04
4

/0 

05/2 

09
0

/0
 

9 44/2 

10
7

/0
 

9 84/2 

12
5

/0
 

5 10
7

/0 

ّا 
یس

ْس
ت

(T
)

 
1T. ٚجٛز 

 ٚوطاؾي ازاضي ٚثط
اضايٝ ٔجٛظ  سْػ

ثطاي ايجبز 
 ٞبي ٔطظي ثبظاضچٝ

06
7

/0 

28/3 

22
0

/0
 

1 23/3 

21
6

/0
 

1 06/2 

13
8

/0
 

2 18
5

/0 

2T.  افعايف ليٕت
ظٔيٗ ثٝ ذبعط 

ٚ  ثبظي ثٛضؼ
 افعايف ثبض ٔبِي

05
6

/0 

67/2 

15
0

/0
 

3 65/2 

14
8

/0
 

2 09/2 

11
7

/0
 

3 15
6

/0 

3T.  ٚضٚز ٌؿتطـ
وبلاٞبي ثب ويفيت 

 پبييٗ

05
4

/0 

33/3 

18
0

/0
 

2 

1/1 05
9

/0
 

9 67/2 

14
4

/0
 

1 12
8

/0 

4T.  تٛجٝ ٚ ٍ٘طـ
نطفب  اؾلأي ثٝ 
ٔمِٛٝ ٌطزقٍطي 

 ٔٙغمٝ

05
2

/0 

71/2 

14
1

/0
 

4 42/2 

12
6

/0
 

4 17/2 

11
3

/0
 

4 12
7

/0 
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 ّا ٍ تْسیسّا  ًقاط قَت، ضعف، فطصت SWOT( هاتطیس 3ی جسٍل )ازاهِ

 SWOTتحلیل 

ي
ؿج
٘ ٖ

ٚظ
 

 ٌطزقٍطاٖ ٔؿؤٚلاٖ ٔطزْ
ي
ٚظ٘
 ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

جٝ 
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

بظ 
تي
أ

ي
ٚظ٘

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

جٝ
 ضت
ٗ
ٍي
يب٘
ٔ

 
ي
ا

 

ي
ٚظ٘
بظ 
تي
أ

 

جٝ
ضت

 

ّا 
یس

ْس
ت

(T
)

 

5T . ٘بوبضآٔسي
ٞبي ٔتِٛي  ؾبظٔبٖ

 أط ٌطزقٍطي

04
8

/0 

25/2 

10
8

/0
 

5 03/2 

09
7

/0
 

7 83/1 

08
8

/0
 

8 09
8

/0 

6T.  افعايف آٔبض
ٞبي  تهبفبت جبزٜ
 پبٜٚٔٙتٟي ثٝ 

04
6

/0 

05/2 

09
4

/0
 

6 28/2 

10
5

/0
 

5 85/1 

08
5

/0
 

10 09
5

/0 

7T.  تأثيط ٔٙفي ثط
اٍِٛٞبي اجتٕبػي 

 ٚ فطٍٞٙي

04
2

/0 

04/2 

08
6

/0
 

7 06/3 

12
9

/0
 

3 13/2 

08
9

/0
 

7 10
1

/0 

8T. ْجبت ث ػس
ؾيبؾي وكٛضٞبي 
ٕٞجٛاض ٌٚؿتطـ 
 تطٚضيؿٓ زضٔٙغمٝ

04
1

/0 

08/2 

08
5

/0
 

8 38/2 

09
8

/0
 

6 61/2 

10
7

/0
 

6 09
7

/0 

9T ترطيت ٔٙبعك .
ي زاضاي عجيؼ

لبثّيت ٌطزقٍطي 
ثٝ ػّت ػسْ ٚجٛز 
 ظيطؾبذتٟبي لاظْ

03
8

/0 

93/1 

07
3

/0
 

9 14/2 

08
1

/0
 

8 95/2 

11
2

/0
 

5 08
9

/0 

10T.  تجّيغبت
ضسايطا٘ي ٚ ترطيت 
اشٞبٖ ػٕٛٔي زض 
 ؾبيط وكٛضٞب

02
6

/0 

2/2 05
7

/0
 

10 

02/2 

05
2

/0
 

10 

44/3 

08
8

/0
 

9 06
6

/0 

ٔجٕٛع أتيبظ ٚظ٘ي 
ػٛأُ ذبضجي 

(EFE) ; (2.46) 

1 - 63/2 

- - 38/2 

- - 36/2 

- 46/2 

 ٔأذص: )ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٌبٖ(

 

 هطزم -

    ٝ ٚ أتيهبظ ٚظ٘هي    72/3اي  اظ ٘ظط ٔطزْ ٔؼيبض ترجيت جٕؼيت زض ٔٙبعك ٔهطظي ثهب ٔيهبٍ٘يٗ ضتجه

ايجبز فطنت ثطاي نهسٚض تِٛيهسات   افعايف  يٝ قٛز. ٔؤِف لٛت ٔحؿٛة ٔي يٝ تطيٗ ٘مغ ٟٔٓ 320/0

تطيٗ فطنت، ٚ زض ٔٛضز ٘مبط ضهؼف   ٟٔٓ 303/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  41/3اي  ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ ثٛٔي ٔٙغمٝ ثب

ٚ  18/3اي  ٔطظي قٟط ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ يٝ ٔسيطيت ٔٙبؾت ثطاي ؾبٔب٘سٞي ثبظاضچػسْ ٚ ٔٛا٘غ، ٔؼيبض 
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ٚ ثط ٚجٛز تطيٗ ضؼف زاذّي اؾت. ػلاٜٚ ثط ايٗ، ٟٔٓ 198/0أتيبظ ٚظ٘ي  اضايهٝ   سْػه  ٚوطاؾهي ازاضي 

تهطيٗ تٟسيهس    ٟٔٓ 22/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  28/3اي  ٞبي ٔطظي، ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ ثطاي ايجبز ثبظاضچٝجٛظ ٔ

ٞبي ٔطظي زض ٌؿتطـ ٌطزقهٍطي قهٟطي اظ زيهس ٔهطزْ      ٘مف ثبظاضچٝ يٝ ذبضجي پيف ضٚ زض ظٔيٙ

 اؾت.

 هسؤٍلاى -

زٞهس؛   ٘كهبٖ ٔهي   SWOTثٙسي ػٛأُ زاذّهي ٚ ذهبضجي، اظ زيهس ٔؿهؤٚلاٖ، تحّيهُ       زض اِٚٛيت

ٝ      يٝ ٔؤِف اي  ايجبز تٛؾؼٝ زض ضٚاثظ التهبزي ٚ تجبضي ٔٙبعك ٔطظي ٚ وبٞف فمهط، ثهب ٔيهبٍ٘يٗ ضتجه

ايجبز فطنت ثطاي نسٚض افعايف  يٝ تطيٗ لٛت اؾت. ٕٞچٙيٗ، ٔؤِف ٟٔٓ 341/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  71/3

اؾت. زض ٔٛضز  تطيٗ فطنت ٟٔٓ 202/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  27/2اي  ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ تِٛيسات ثٛٔي ٔٙغمٝ

ٚ أتيهبظ ٚظ٘هي    43/3ٌطزقهٍطي  زض  ذهٛنهي ٌصاضي ٚ ٔكبضوت ثرف  وٕجٛز ؾطٔبيٝ٘مبط ضؼف، 

ٝ   ي ٔجٛظ  اضايٝ سْػ ٚوطاؾي ازاضي ٚثط ٚجٛزتطيٗ ضؼف اؾت.  ٟٔٓ 175/0 ٞهبي   ثهطاي ايجهبز ثبظاضچه

 تطيٗ تٟسيس اؾت. ٟٔٓ 216/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  23/3اي  ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ، ٔطظي

 اىگطزضگط -

ٝ  ثطاي ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔٙغمٝ ي ؾفط افعايف اٍ٘يعٜاظ ٘ظط ٌطزقٍطاٖ،  ٚ  61/3اي  ، ثب ٔيهبٍ٘يٗ ضتجه

ثبظاضچهٝ  تمٛيهت اضايهٝ أىب٘هبت زض ٔجهبٚضت     تطيٗ لٛت زاذّي اؾت. ٔؼيهبض   ٟٔٓ 251/0أتيبظ ٚظ٘ي 

ههٛل  تطيٗ فطنهت ثيطٚ٘هي اؾهت. زض ذ    ٟٔٓ 225/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  63/3اي  ٔطظي، ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ

ثب ٔيهبٍ٘يٗ   ػسْ ٚجٛز أبوٗ البٔتي ٔٙبؾت ثطاي ٔؿبفطاٖ ثب لهس البٔت قجب٘ٝ يٝ ٘مبط ضؼف، ٔؤِف

ٚضٚز وبلاٞهبي  ٌؿهتطـ  تطيٗ ضؼف زاذّي اؾت. زض ٟ٘بيت؛  ٟٔٓ 139/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  17/3اي  ضتجٝ

 ضجي اؾت.تطيٗ تٟسيس ذب ٟٔٓ 144/0ٚ أتيبظ ٚظ٘ي  67/2اي  ثب ويفيت پبييٗ، ثب ٔيبٍ٘يٗ ضتجٝ

 

 بٌسی ًْایي عَاهل زاذلي ٍ ذاضجي اٍلَیت -3-5

ثٙهسي   ٞبي ؾٝ ٌطٜٚ اِٚٛيت ، ٞط يه اظ ٔؼيبضٞب ثب اػٕبَ زيسٌبSWOTٜثب تٛجٝ ثٝ ٘تبيج ٔبتطيؽ 

قسٜ اؾت. ٔؼيبض ايجبز تٛؾؼٝ زض ضٚاثظ التهبزي ٚ تجبضي ٔٙبعك ٔطظي ٚ وهبٞف فمهط ثهب ٔيهبٍ٘يٗ     

 يٝ ٔسيطيت ٔٙبؾت ثطاي ؾهبٔب٘سٞي ثبظاضچه  ػسْ زاذّي ٚ ٔؼيبض لٛت  يٝ تطيٗ ٘مغ ٟٔٓ 284/0ٚظ٘ي 

ايجهبز  افهعايف    يٝ ضؼف زاذّهي اؾهت. ٔؤِفه    يٝ تطيٗ ٘مغ ٟٔٓ 164/0ثب ٔيبٍ٘يٗ ٚظ٘ي  ٔطظي قٟط

ٝ   ٟٔٓ 228/0فطنت ثطاي نسٚض تِٛيسات ثٛٔي ثب ٔيبٍ٘يٗ ٚظ٘ي   ٚجهٛز   تطيٗ فطنت ذهبضجي ٚ ٔؤِفه

ٝ    ي ٔجهٛظ  اضايٝ سْػ ٚوطاؾي ازاضي ٚثط  185/0ٞهبي ٔهطظي ثهب ٔيهبٍ٘يٗ ٚظ٘هي       ثهطاي ايجهبز ثبظاضچه

 (4تطيٗ تٟسيس ذبضجي اؾت )جسَٚ  ٟٔٓ
 

 

 
 



 1395 ْاضبی ضاًعزّن،  سال پٌجن، ضواضُضیعی ٍ تَسعِ گطزضگطی، ی بطًاهِ.. هجلِ.......115

 

با تلفیق زیسگاُ هطزم، هسؤلاى ٍ  پاٍُگطزضگطی  یِ بٌسی ًْایي عَاهل هؤثط زض تَسع ( اٍلَیت4جسٍل )

 گطزضگطاى

 (IFE) زاذلياٍلَیت بٌسی عَاهل 
ٔيبٍ٘يٗ 
 (EFE) يذاضجاٍلَیت بٌسی عَاهل  ٚظ٘ي

ٔيبٍ٘يٗ 
 ٚظ٘ي

ت 
قَ

ط 
قا

ی ً
ٌس

ت ب
َی

اٍل
(S

)
 

1S . ايجبز تٛؾؼٝ زض ضٚاثظ التهبزي
 ٚ تجبضي ٔٙبعك ٔطظي ٚ وبٞف فمط

284/0 

ت
طن

ي ف
ٙس
ت ث

ٛي
اِٚ

 
ٞب 

(O
)

 

1O ايجبز فطنت ثطاي . افعايف
 نسٚض تِٛيسات ثٛٔي ٔٙغمٝ

228/0 

2S .279/0 ترجيت جٕؼيت زض ٔٙبعك ٔطظي 
2Oِٚت اظ . ِعْٚ اؾتفبزٜ ز

ٔٙبعك ي  ٞبي ٘بقٙبذتٝ ظطفيت
 ٔطظي

198/0 

3S .ثٝ ٔٙغمٝ افعايف اٍ٘يعٜ ؾفط 
 ثطاي ٌطزقٍطاٖ

216/0 3O.  تمٛيت اضايٝ أىب٘بت زض
 ثبظاضجٝ ٔطظئجبٚضت 

182/0 

4S .5 174/0 جٌّٛيطي اظ لبچبق وبلاO. ٔتمبثُ تجبزَ ٚ تطٚيج 
 ٞب فطًٞٙ

136/0 

7S .ٞبي جبشثٝ ،تٙٛع آة ٚٞٛايي 
 ثٛزٖچٟبض فهُ ٚٔحيغي 

 ٌطزقٍطي
128/0 4O. َ126/0 ايجبز اقتغب 

8S .آثبض وٟٗ ت اظظبحف
عجيؼي ٞبي  ،فطٍٞٙي ٚجبشثٝتبضيري

 ظٔبٖضزضٌص
123/0 

7O. ٔىبٖ اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ اظا ٕٝٞ 
ٞبي ٔتٙٛع اوٛتٛضيؿتي،  جبشثٝ

 تبضيري
122/0 

10S . ضٚ٘ك التهبزي ٚ تحطن
 اجتٕبػي

119/0 6O. 121/0 ٔٙيتٌؿتطـ ا 

11S .ٜٞبي  لطاضٌيطي زض ٔؿيط ضا
 غطة وكٛضاضتجبعي 

104/0 
8O. ٝٙؾبظي ايجبز فطنت ثطاي  ظٔي

 ٌصاضي ثرف ذهٛني ؾطٔبيٝ
109/0 

9S اجتٕبػي ٚ  لٛٔي فطًٞٙ. ٚجٛز ٚ
 آزاة ٚ ضؾْٛ ٚيػٜ

104/0 

5S . ٚ ٌؿتطـ اضتجبعبت فطٍٞٙي
 التهبزي ٔطزْ زض زٚ ؾٛي ٔطظٞب

084/0 
9O.  ٝٙايجبز تؿٟيلات زض ظٔي

 نسٚض ٚيعا ثطاي ٌطزقٍطاٖ ذبضجي
107/0 

6S .ٝٞبي  ٞب ٚ پتب٘ؿيُ ٚجٛز جبشث
 إِّّي ّٔي ٚ ثيٗ ٌطزقٍطي فطاٚاٖ

061/0 
ف 

ضع
ط 

قا
ی ً

ٌس
ت ب

َی
اٍل

(W
)

 

1W . ْٔسيطيت ٔٙبؾت ثطاي ػس
 ؾبٔب٘سٞي ثبظاضچٝ ٔطظي قٟط

164/0 

ٞب 
يس
ٟس
ي ت

ٙس
ت ث

ٛي
اِٚ

(T
)

 

1T. سْػ طاؾي ازاضي ٚٚوثط ٚجٛز 
ٞبي  ثطاي ايجبز ثبظاضچٝاضايٝ ٔجٛظ 

 ٔطظي

185/0 

2W .ٌٝصاضي ٚ ٔكبضوت  وٕجٛز ؾطٔبي
افعايف ليٕت ظٔيٗ ثٝ ذبعط  .2T 135/0 ٌطزقٍطيزض  ذهٛنيثرف 

 ٚ افعايف ثبض ٔبِي ثبظي ثٛضؼ
156/0 

3W ػسْ ٚجٛز أبوٗ البٔتي ٔٙبؾت .
 ثطاي ٔؿبفطاٖ ثب لهس البٔت قجب٘ٝ

127/0 3T.  ٚضٚز وبلاٞبي ثب ٌؿتطـ
 ويفيت پبييٗ

128/0 

6Wِٛزٌي ٔٙبثغ آة ٚ ذبن زض . آ
 ي ٌطزقٍطي ٔٙغمٝ ثب افعايف ٔمِٛٝ

107/0 4T.  ٝتٛجٝ ٚ ٍ٘طـ نطفب  اؾلأي ث
 ٔمِٛٝ ٌطزقٍطي ٔٙغمٝ

127/0 

4Wٚويفيت پبييٗ ذسٔبت ٚ  . وٕيت
 ٞبي ٔٙبؾت ػسْ ٚجٛزظيطؾبذت

102/0 7T.  ثط اٍِٛٞبي تأثيط ٔٙفي
 اجتٕبػي ٚ فطٍٞٙي

101/0 

5W5 097/0 . وٕجٛز زؾتطؾي ثٝ ثب٘ىٟبT .ٖٞبي ٔتِٛي  ٘بوبضآٔسي ؾبظٔب
 أط ٌطزقٍطي

098/0 

7W ٚ وٕجٛز أىب٘بت ضفبٞي .
 ثٟساقتي

092/0 
8T. ْجبت ؾيبؾي وكٛضٞبي ث ػس

ٕٞجٛاض ٌٚؿتطـ تطٚضيؿٓ 
 زضٔٙغمٝ

097/0 
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با تلفیق زیسگاُ هطزم،  پاٍُگطزضگطی  یِ ْایي عَاهل هؤثط زض تَسعبٌسی ً ( اٍلَیت4جسٍل )ی ازاهِ

 هسؤلاى ٍ گطزضگطاى

 (ٍ٘بض٘سٌبٖٔأذص: )

 

 ضاّبطزّاتطبیق ٍ تعییي  -3-5

 (ضاّبطزّا)تسٍیي  SWOTتطکیل هاتطیس  -

ي اثعاضٞهبيي اؾهت وهٝ ٔتىهي ثهٝ       ي اضظيهبثي زض ثطٌيط٘هسٜ   ، ٔطحّٝضاٞجطزٞبزض چبضچٛة تسٚيٗ 

ٞهب ٚ تٟسيهسٞبي    فطنهت  وٝ اؾتاضظيبثي ٔحيظ ذبضجي ٚ زاذّي   ي زؾت آٔسٜ اظ ٔطحّٝ اعلاػبت ثٝ

ٔٙظهٛض ػٛأهُ ذهبضجي ٚ زاذّهي زض      ايٗوٙس. ثٝ  ذبضجي ضا ثب ٘مبط ضؼف ٚ لٛت زاذّي ٔمبيؿٝ ٔي

اثتهسا ػٛأهُ    ثٙهبثطايٗ، . ا٘ترهبة قهٛز   ٔٙبؾت ضاٞجطزٞبيثب يىسيٍط ٔمبيؿٝ قس تب  SWOTٔبتطيؽ 

ٗ  (فطنت ٚ تٟسيهسٞب ( ٚ ؾپؽ ػٛأُ ذبضجي )لٛت ٚ ضؼفزاذّي )  يهت، ضاٞجطزٞهبي  ٚ زض ٟ٘ب تؼيهي

SO - WO - ST - WT .اضايٝ قس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (IFE) زاذلياٍلَیت بٌسی عَاهل 
ٔيبٍ٘يٗ 
 (EFE) ذاضجياٍلَیت بٌسی عَاهل  ٚظ٘ي

ٔيبٍ٘يٗ 
 ٚظ٘ي

ف 
ضع

ط 
قا

ی ً
ٌس

ت ب
َی

اٍل
(W

)
 

8Wٛز تجّيغبت ٔٙبؾت ٚضؼف. وٕج 
تجبضي ٚ  ٞب ٔؼطفي قبيؿتٝ جبشثٝ زض

 زقٍطيٌط

079/0 

 

6T. ٜٞبي  افعايف آٔبض تهبفبت جبز
 پبٜٚٔٙتٟي ثٝ 

095/0 
 

9Wٞبي ػٕٛٔي ثطاي  . وٕجٛزؾطٚيؽ
 ٞبي ٔطظي ٚشٞبة ثٝ ثبظاضچٝ ايبة

073/0 
9T ترطيت ٔٙبعك عجيؼي زاضاي .

لبثّيت ٌطزقٍطي ثٝ ػّت ػسْ 
 ٚجٛز ظيطؾبذتٟبي لاظْ

089/0 

10Wٞبي ػٕٛٔي  . وٕجٛزٚزؾطٚيؽ
ؾت ثطاي ضفت ٚ آٔس ثٝ ٔٙب

 ٌطزقٍطي ٘مبط
072/0 10T.  تجّيغبت ضسايطا٘ي ٚ ترطيت

 اشٞبٖ ػٕٛٔي زض ؾبيط وكٛضٞب
066/0 

11W .067/0 فهّي ثٛزٖ ٌطزقٍطي 
ثب تّفيك  (IFE)زاذّيػٛأُ ٔجٕٛع أتيبظ 

 ٘ظطات ؾٝ ٌطٜٚ ٔكبضوت  وٙٙسٜ
82/2 

 (EFE)ذبضجيػٛأُ ٔجٕٛع أتيبظ 
 وٙٙسٜ ٌطٜٚ ٔكبضوتٝ ثبتّفيك ٘ظطات ؾ

46/2 
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  (SWOT)تسٍیي ضاّبطزّای هاتطیس  (5)جسٍل 

 (ٍ٘بض٘سٌبٖٔأذص: )

 

 

 

 (W)ًقاط ضعف  (S)ًقاط قَت  ضزیف

ت
ص

فط
 

ّا 
(O

)
 

 (SO)ضلبثتي/ تٟبجٕي  ضاٞجطزٞبي

1SO-  تمٛيت ٚ افعايف ضٚاثظ تجبضي زض ؾغٛح

إِّّي ٚ جّهت ٔكهبضوت    ٔٙغمٝ اي، ّٔي ٚ ثيٗ

ي ٚ ذهٛنههي ثههطاي ؾههطٔبيٝ  ثركههٟبي زِٚٙهه

 ٌصاضي ثيكتط

2SO-  ،َترجيت جٕؼيت زض ٔٙغمٝ، ايجبز اقتغب

وبٞف فمط ٚ افعايف ضٚ٘ك التههبزي ٚ افهعايف   

 أٙيت

3SO-     تٛؾؼٝ فضهبٞبي تفطيحهي ٚ ؾهطٌطٔي اظ

ثههٝ  ٞههبي اوٛتٛضيؿههتي ي جبشثههٝ تٛؾههؼٝعطيههك 

ػٙٛاٖ ثؿتط ٔٙبؾت ٚ ٔىُٕ ٌطزقٍطي قهٟطي  

ٔههت ٌطزقههٍطاٖ ثهطاي افههعايف ٔههست ظٔهبٖ الب  

 ٚيػٜ ٌطزقٍطاٖ ذبضجي زض ٔٙغمٝ ثٝ

4SO- ٝٔضيعي ثطاي افعايف جّهت ٌطزقهٍط    ثط٘ب

اظ وكٛضٞبي ػطة ٔٙغمٝ وٝ ٔٙجط ثهٝ افهعايف   

 ٌطزز. ٞب ٔي ٞب زض ؾبيط ظٔيٙٝ ٌصاضي ؾطٔبيٝ

 (WO)ثبظ ٍ٘طي  ضاٞجطزٞبي

1WO- ٌٝصاضي زض حُٕ ٚ ٘مُ قهٟطي   افعايف ؾطٔبي

٘مُ زضٖٚ قهٟطي، ثهطٖٚ    پبٜٚ ثٝ ٚيػٜ تمٛيت حُٕ ٚ

 قٟطي ٚ افعايف ؾطٚيؽ ايبة ٚ شٞبة

2WO-     آقٙب وطزٖ ٔسيطاٖ قهٟطي ثهطاي اؾهتفبزٜ اظ

ٞهبي ٔهطظي ٚ جهصة     ٞبي ٔٛجٛز زض ثبظاضچٝ ظطفيت

 ٞب ثٝ ٔٙغمٝ  ؾطٔبيٝ

3WO-      تلاـ ثهطاي ؾهبٔب٘سٞي ثٟيٙهٝ ظيطؾهبذتٟبي

ٔٛضز ٘يبظ زض قٟط ثٝ ذهٛل ايجبز ٚ تىٕيهُ أهبوٗ   

 ٘يبظ ٔؿبفطاٖ  البٔتي ٔٛضز 

4WO-   ٖ ٞههبي ٔهطتجظ ثههب   افهعايف ٕٞههبٍٞٙي ؾهبظٔب

ٌطزقٍطي ٚ ايجبز ٔسيطيت ٚاحس ثطاي اجهطاي ثٟتهط   

ٞبي ٔطظي ٚ ٕٞعٔبٖ تجّيغ  ٞبي تٛؾؼٝ ثبظاضچٝ ثط٘بٔٝ

ٞبي  ثطاي جصة ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔٙغمٝ ٚ ٔؼطفي جبشثٝ

 التهبزي، اجتٕبػي، فطٍٞٙي ٚ عجيؼي ٔٙغمٝ

ّا 
یس

ْس
ت

(T
)

 

 (ST)ٛع تٙ ضاٞجطزٞبي

1ST-      ٝافعايف ثٛزجهٝ ترهيههي ثهطاي تٛؾهؼ

ٞبي ٌطزقٍطي ٚ ايجبز ٔهسيطيت ٚاحهس    ثبظاضچٝ

     ٝ ي  قفبف ثهطاي اجطايهي قهسٖ ٚ تحمهك تٛؾهؼ

 التهبزي ٔٙغمٝ

2ST- ؾهبظي   ٞبي آٌبٜ افعايف تجّيغبت ٚ فؼبِيت

ٝ   ٞب، پيطأٖٛ ٔعيهت  زض ضؾب٘ٝ ٞهبي   ٞهبي ثبظاضچه

 ٔطظي زض ٔٙغمٝ  

3ST-  طاي ثٟؿهههبظي ٚ افهههعايف اػتجهههبضات ثههه

ٞبي حُٕ ٚ ٘مُ ثطاي  ٌؿتطـ ضاٟٞب ٚ ؾطٚيؽ

 اي وبٞف تهبزفبت جبزٜ

4ST-   تمٛيههت ثبفههت وبِجههسي قههٟط ٚ افههعايف

ٞبي ٌطزقهٍطي ٚ   فضبٞب ٚ جبشثٝ ويفيت ثهطي

 ٕٞچٙيٗ وبٞف آِٛزٌي ٞٛا ٚ ٔؼبثط قٟط

 (WT)تسافؼي  ضاٞجطزٞبي

1WT-   تهلاـ ثههطاي اضايههٝ چٟههطٜ ؾههبِٓ اظ وكههٛض زض

ٗ  جٟت تهحيح إِّّهي ٘ؿهجت ثهٝ     شٞٙيت اشٞبٖ ثهي

 ايطاٖ

2WT- ٖٞبي غيطزِٚتي  تكىيُ ؾبظٔب(NGO)   ثهطاي

ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ضؾيسٌي ثٝ ازاضٜ أٛض قٟطي 

ٚ جٌّٛيطي اظ ثطٚظ ٘بأٙي ٚ ٘بٞٙجبضي ٚ ثعٞىبضي زض 

 ؾغح قٟط  

3WT-  ٝ وههبضٌيطي ٔههسيطيت قبيؿههتٝ ٚ وبضآٔههس زض  ثه

اي افهعايف ؾهطٔبيٝ   ٞبي ٔطظي ثط ضيعي ثبظاضچٝ ثط٘بٔٝ

 ٌصاضي زض ايٗ ثرف

4WT-   فطٞٙهههً ؾهههبظي ثهههطاي ضٚ٘هههك التههههبزي

ٞبي ٔطظي ٚ اظ ؾٛيي اضظقٍصاضي ثهط ؾهٙٗ ٚ    ثبظاضچٝ

آزاة ٔطزْ ٔٙغمٝ ٚ تمٛيت تؼبٔهُ اجتٕهبػي ٔهطزْ    

 ٔٙغمٝ ثب ٔؿبفطاٖ  
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 تطکیل هاتطیس زاذلي ٍ ذاضجي  -

 ٌيطز: ٔي ا٘جبٌْبْ  زٚ زض لجَٛلبثُ  ضاٞجطزٞبيا٘تربة  فطآيٙس

هطظی  یِ باظاضچٍ تعییي هَقعیت ّای اجطایي  ضاّبطزّا ٍ اٍلَیتگام اٍل: تطکیل هاتطیس 

 پاٍُضْط  گطزضگطی یِ زض تَسع

زاضاي زٚ ثؼس انّي اؾت. جٕغ أتيبظٞبي ٟ٘بيي اضظيهبثي   ٞبي اجطايي ٚ اِٚٛيت ضاٞجطزٞبٔبتطيؽ 

وهٝ ثهط   زٞٙهسٌبٖ،   ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٘ظطات پطؾهف  ٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ(ؾٝ ٌطٜٚ )ٔطزْ، ٔؿؤػٛأُ زاذّي 

ؾهٝ ٌهطٜٚ )ٔهطزْ،    ٘كبٖ زازٜ قسٜ ٚ جٕهغ أتيهبظ ٟ٘هبيي اضظيهبثي ػٛأهُ ذهبضجي       ٞب  Xضٚي ٔحٛض 

٘ٛقتٝ قسٜ اؾت. ٘مغٝ ٞب  Yثط ضٚي ٔحٛض زٞٙسٌبٖ،  ٚ ٔيبٍ٘يٗ ٘ظطات پبؾد  ٔؿؤٚلاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ(

ي ٔٛلؼيهت   ، تؼيهيٗ وٙٙهسٜ  ٞب Yٚ ٞب  Xزاذّي ثط ضٚي ٔحٛض  تلالي جٕغ أتيبظٞبي ػٛأُ ذبضجي ٚ

 اؾت. ٞبي اجطايي ضاٞجطزٞب ٚ اِٚٛيتايٗ ثرف زض ٔبتطيؽ 

 قابل قبَل ضاّبطزّایگام زٍم: اًتراب 

ٞهبي   ضاٞجطزٞهب ٚ اِٚٛيهت  قهٟط پهبٜٚ زض ٔهبتطيؽ    ي ٌطزقٍطي ٝ ٔطظي زض تٛؾؼ يٝ ٘مف ثبظاضچ

لجَٛ ثطاي ثٟجٛز ضؼف زض ثرف ٌطزقٍطي قٟط پبٜٚ اؾت.  لبثُضاٞجطزٞبي ي  تؼييٗ وٙٙسٜاجطايي، 

ٝ     پهبٜٚ  يضيعي ٌطزقهٍطي قهٟط   لبثُ لجَٛ زض ثط٘بٔٝضاٞجطزٞبي  ي  ، ثهب تٛجهٝ ثهٝ لطاضٌيهطي زض ذب٘ه

ٝ      7)قهىُ   وبضا٘ٝ اؾهت  ٔحبفظٝ ضاٞجطزٞبي پٙج ٔبتطيؽ،  قٕبضٜ ٞهبي   ( ثهب تٛجهٝ ثهٝ ايهٗ وهٝ جبشثه

ٝ ٌطزقٍطي  يٝ ٔطظي پبٜٚ زض تٛؾؼ يٝ ثبظاضچ ا٘هس ٚ جهعء ٘مهبط     قٟط زض ٔٛلؼيت ٔٙبؾجي لطاض ٌطفته

 ضاٞجطزٞهبي تٛاٖ، ثؼس اظ اؾهتفبزٜ اظ   ٔي ،ا٘س؛ ثٙبثطايٗ لٛت زض ٔيبٖ ؾبيط ػٛأُ زاذّي اضظيبثي ٌطزيسٜ

اِٚيهٝ زض ذب٘هٝ    ضاٞجطزٞهبي زِيُ، ٘رؿت  ايٗؾتفبزٜ وطز. ثٝ اتٟبجٕي  ضاٞجطزٞبيوبضا٘ٝ، اظ  ٔحبفظٝ

WO  زض ذب٘ٝ اِٚي ضاٞجطزٞبيٚ ؾپؽ ٝSO  ٞهب   ٚ فطنتزض ٔبتطيؽ ٘مبط لٛت، ٘مبط ضؼف، تٟسيسٞب

 ٌطزز. ا٘تربة ٔي

 

 
 

 . SWOTّای اجطایي  ( هاتطیس ضاّبطزّا ٍ اٍلَیت7ضکل )

 (379: 1383ٔأذص )زيٛيس، 
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 QSPM ضاّبطزیضیعی کوّي  جسٍل بطًاهِ  تْیِ -3-6

ي ٌطزقٍطي ٝ ٞبي ٔطظي زض تٛؾؼ ضچٝثبظا ضيعي لبثُ لجَٛ ثط٘بٔٝضاٞجطزٞبي ٌيطي زضثبضٜ  تهٕيٓ

لجُ ثب ٔمبيؿهٝ    ٌيطز. زض ٔطحّٝ پبٜٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تجعيٝ ٚ تحّيُ ػّٕي ٚ لضبٚت قٟٛزي نٛضت ٔي

ي حبضهط زض اضتجهبط ثهب     لبثُ لجَٛ قٙبؾبيي ٌطزيس٘س. زض ٔطحّٝضاٞجطزٞبي ػٛأُ زاذّي ٚ ذبضجي، 

ٝ  ضاٞجطز ٞط قٛز. جصاثيت  ٌيطي ٔي تهٕيٓ ،لبثُ لجَٛضاٞجطزٞبي  ضيهعي   ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبتطيؽ ثط٘بٔه

زاض زض  ِٛيتٚٔٛضز تأويس ٚ اضاٞجطزٞبي زاضاي جصاثيت ثبلا ثٝ ػٙٛاٖ ضاٞجطزٞبي وٕي ٔكرم قسٜ ٚ 

  (5 )جسَٚ ٌطزز پبٜٚ تؼييٗ ٔي يٌطزقٍطي قٟط  ثط٘بٔٝ
 

 پاٍُ  یگطزضگطی ضْط (QSPM)ضیعی کوي  هاتطیس بطًاهِ (6)جسٍل 

 اضجيعَاهل زاذلي ٍ ذ

ي
ٍظً

اظ 
تی

اه
 

 پاٍُگطزضگطی ضْط ضاّبطزّای 

1WO 2WO 3WO 1SO 2SO 3SO 
ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

تی
 اه

وع
ج

ت
ابی

جص
اظ 

 
ت 

ط قَ
ًقا

(s)
 

1S ٚ ايجبز تٛؾؼٝ زض ضٚاثظ التهبزي .
28 تجبضي ٔٙبعك ٔطظي ٚ وبٞف فمط

4
/0 
2 56
8

/0 

2 56
8

/0 

3
 85

2
/0 

3 85
2

/0 

2 56
8

/0 

2 56
8

/0 

2S27 . ترجيت جٕؼيت زض ٔٙبعك ٔطظي
9

/0 
1 27
9

/0 

2 55
8

/0 

1 27
9

/0 

3 83
7

/0 

2 55
8

/0 

1 27
9

/0 

3S .ثطاي  غمٝثٝ ٔٙ افعايف اٍ٘يعٜ ؾفط
21 ٌطزقٍطاٖ

6
/0 
2 43
2

/0 

3 64
8

/0 

2 43
2

/0 

1 21
6

/0 

3 64
8

/0 

2 43
2

/0 

4S17 . جٌّٛيطي اظ لبچبق وبلا
4

/0 
1 17
4

/0 

2 34
8

/0 

0 0 1 17
4

/0 

0 0 1 17
4

/0 

7S .ٞبي ٔحيغي  جبشثٝ ،تٙٛع آة ٚٞٛايي
08 ٌطزقٍطي ثٛزٖچٟبض فهُ ٚ

4
/0 
2 16
8

/0 

2 16
8

/0 

4 33
6

/0 

3 25
2

/0 

1 08
4

/0 

1 08
4

/0 

8S .فطٍٞٙي آثبض وٟٗ تبضيريت اظظبحف،
06 ظٔبٖضعجيؼي زضٌصٞبي  ٚجبشثٝ

1
/0 
2 12
2

/0 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 06
1

/0 

10S12 . ضٚ٘ك التهبزي ٚ تحطن اجتٕبػي
8

/0 
1 12
8

/0 

3 38
4

/0 

0 0 1 12
8

/0 

3 38
4

/0 

2 25
6

/0 

11S .ُّای  قطاضگیطی زض هسیط ضا
12 غطب کطَضاضتباطي 

3
/0 

0 0 1 12
3

/0 
0 0 0 0 0 0 0 0 
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 پاٍُ  یگطزضگطی ضْط (QSPM)ضیعی کوي  هاتطیس بطًاهِ (6)جسٍل ی ازاهِ

 عَاهل زاذلي ٍ ذاضجي

ي
ٍظً

اظ 
تی

اه
 

 پاٍُگطزضگطی ضْط ضاّبطزّای 

1WO 2WO 3WO 1SO 2SO 3SO 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ٕغ
ج

 
ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
ابی

جص
اظ 

تی
 اه

وع
ج

 
ت 

ط قَ
ًقا

(s)
 

9S اجتٕبػي ٚ  لٛٔي فطًٞٙ. ٚجٛز ٚ
10 آزاة ٚ ضؾْٛ ٚيػٜ

4
/0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5S ٚ ٌؿتطـ اضتجبعبت فطٍٞٙي .
11 ٔطظٞب التهبزي ٔطزْ زض زٚ ؾٛي

9
/0 
2 23
8

/0 

3 35
7

/0 

1 11
9

/0 

2 23
8

/0 

2 23
8

/0 

1 11
9

/0 

6S .ٝٞبي  ٞب ٚ پتب٘ؿيُ ٚجٛز جبشث
10 إِّّي ّٔي ٚ ثيٗ ٌطزقٍطي فطاٚاٖ

4
/0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 10

4
/0 

ف 
ضع

ط 
ًقا

(w
)

 

1W . ْٔسيطيت ٔٙبؾت ثطاي ػس
16 ؾبٔب٘سٞي ثبظاضچٝ ٔطظي قٟط

4
/0 
2 32
8

/0 

3 49
2

/0 

0 0 3 49
2

/0 

2 32
8

/0 

1 16
4

/0 

2W .ٌٝصاضي ٚ ٔكبضوت  وٕجٛز ؾطٔبي
13 ٌطزقٍطيزض  ذهٛنيثرف 

5
/0 
0 0 3 40
5

/0 

2 27/0 

0 0 2 27/0 

1 13
5

/0 

3W ػسْ ٚجٛز أبوٗ البٔتي ٔٙبؾت .
12 ثطاي ٔؿبفطاٖ ثب لهس البٔت قجب٘ٝ

7
/0 
1 12
7

/0 

0 0 0 0 1 12
7

/0 

2 24
5

/0 

0 0 

6Wزض ٔٙغمٝ ِٛزٌي ٔٙبثغ آة ٚ ذبن . آ
10 ي ٌطزقٍطي ثب افعايف ٔمِٛٝ

2
/0 
1 10
2

/0 

0 0 0 0 1 10
2

/0 

1 10
2

/0 

0 0 

4Wٚويفيت پبييٗ ذسٔبت ٚ  . وٕيت
09 ٞبي ٔٙبؾت ػسْ ٚجٛزظيطؾبذت

7
/0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 09

7
/0 

5W10 . وٕجٛز زؾتطؾي ثٝ ثب٘ىٟب
7

/0 
0 0 1 10
7

/0 

0 0 1 10
7

/0 

0 0 0 0 

7W 09 ضفبٞي ٚ ثٟساقتي. وٕجٛز أىب٘بت
2

/0 
1 09
2

/0 

1 09
2

/0 

0 0 1 09
2

/0 

2 18
4

/0 

0 0 

8Wٛزض ز تجّيغبت ٔٙبؾت ٚضؼف. وٕج 
تجبضي ٚ  ٞب ٔؼطفي قبيؿتٝ جبشثٝ

 ٌطزقٍطي

07
9

/0 
0 0 0 0 0 0 1 07
9

/0 

0 0 0 0 

9Wّای عوَهي بطای  . کوبَزسطٍیس
07 ّای هطظی ٍشّاب بِ باظاضچِ ایاب

3
/0 

0 0 0 0 1 07
3

/0 
0 0 1 07

3
/0 

1 07
3

/0 
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 پاٍُ  یگطزضگطی ضْط (QSPM)ضیعی کوي  هاتطیس بطًاهِ (6)جسٍل ی ازاهِ

 

 

 

 عَاهل زاذلي ٍ ذاضجي

ي
ٍظً

اظ 
تی

اه
 

 پاٍُگطزضگطی ضْط ضاّبطزّای 

1WO 2WO 3WO 1SO 2SO 3SO 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

غ ا
جٕ

ت
اثي
جص

بظ 
تي
ٔ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
ابی

جص
اظ 

تی
 اه

وع
ج

 
ف 

ضع
ط 

ًقا
(w

)
 10Wٞبي ػٕٛٔي  . وٕجٛزٚزؾطٚيؽ

ٔٙبؾت ثطاي ضفت ٚ آٔس ثٝ 
 ٌطزقٍطي ٘مبط

07
2

/0 
0 0 2 14
4

/0 

0 0 2 14
4

/0 

2 14
4

/0 

2 14
4

/0 

11W .ٍ06 طيفهّي ثٛزٖ ٌطزق
7

/0 
0 0 1 06
7

/0 

0 0 1 06
7

/0 

1 06
7

/0 

2 13
4

/0 
ت

ص
فط

 
ّا 

(o
)

 

1O ايجبز فطنت ثطاي نسٚض . افعايف
.0 تِٛيسات ثٛٔي ٔٙغمٝ

28
2

 
2 0.
56
4

 

0 0
 

1 0.
28

2
 

4 1.
12

8
 

2 0.
56
4

 

2 0.5
64

 

2Oٞبي  . ِعْٚ اؾتفبزٜ زِٚت اظ ظطفيت
22 ٔٙبعك ٔطظيي  ٘بقٙبذتٝ

8
/0 
2 45
6

/0 

1 22
8

/0 

2 45
6

/0 

2 45
6

/0 

2 45
6

/0 

2 45
6

/0 

3O.  تمٛيت اضايٝ أىب٘بت زض ٔجبٚضت
19 ثبظاضجٝ ٔطظي
8

/0 
0 0 0 0

 

3 59
4

/0 

0 0
 

0 0
 

3 59
4

/0 

5O. 18 ٞب فطًٞٙ ٔتمبثُ تجبزَ ٚ تطٚيج
2

/0 
0 0 0 0

 

1 18
2

/0 

0 0
 

0 0
 

1 18
2

/0 

4O. َ12 ايجبز اقتغب
6

/0 
1 12
6

/0 

1 12
6

/0 

2 25
2

/0 

1 12
6

/0 

4 50
4

/0 

2 25
2

/0 

7O. ٔىبٖ اؾتفبزٜ ثٟيٙٝ اظا ٕٝٞ 
13 ٞبي ٔتٙٛع اوٛتٛضيؿتي، تبضيري جبشثٝ

6
/0 
2 27
2

/0 

1 13
6

/0 

2 27
2

/0 

1 13
6

/0 

1 13
6

/0 

1 13
6

/0 

6O. 12 ٌؿتطـ أٙيت
1

/0 
2 24
2

/0
 

2 24
2

/0
 

1 12
1

/0 

1 12
1

/0 

1 12
1

/0 

1 12
1

/0 

8O. ٝٙؾبظي ايجبز فطنت ثطاي  ظٔي
12 ٌصاضي ثرف ذهٛني ؾطٔبيٝ

2
/0 
1 12
2

/0 

2 24
4

/0 

0 0 1 12
2

/0 

1 12
2

/0 

1 12
2

/0 

9O ایجاز تسْیلات زض ظهیٌِ صسٍض .
10 ٍیعا بطای گطزضگطاى ذاضجي

9
/0 
1 10

9
/0 
0 0 0 0

 

1 10
9

/0 
1 10

9
/0 
1 10

9
/0 
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 پاٍُ  یگطزضگطی ضْط (QSPM)ضیعی کوي  هاتطیس بطًاهِ (6)جسٍل ی ازاهِ

 (ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٌبٖٔأذص: )

 

 عَاهل زاذلي ٍ ذاضجي

ي
ٍظً

اظ 
تی

اه
 

 پاٍُگطزضگطی ضْط ای ضاّبطزّ

1WO 2WO 3WO 1SO 2SO 3SO 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
 أ
ٕغ

ج
 

ت
اثي
جص

بظ 
تي
أ

 

ت
ابی

جص
اظ 

تی
 اه

وع
ج

 
تْسیسّا 

(T
)

 

1T. اضايٝ  سْػٚوطاؾي ازاضي ٚثط ٚجٛز
10 ٞبي ثطاي ايجبز ثبظاضچٝٔجٛظ 

7
/0 
1 10
7

/0 

0 0
 

0 0 1 10
7

/0 

0 0
 

1 10
7

/0 

2T.  افعايف ليٕت ظٔيٗ ثٝ ذبعط
18 ٚ افعايف ثبض ٔبِي ثبظي ثٛضؼ

5
/0 
1 18
5

/0 

0 0
 

0 0
 

1 18
5

/0 

0 0 0 0 

3T.  ٚضٚز وبلاٞبي ثب ويفيت ٌؿتطـ
15 پبييٗ

6
/0 
0 0 0 0

 

0 0
 

0 0
 

0 0
 

0 0
 

4T.  ِٝٛتٛجٝ ٚ ٍ٘طـ نطفب  اؾلأي ثٝ ٔم
12 ٌطزقٍطي ٔٙغمٝ

8
/0 
0 0 0 0 0 0 1 12
8

/0 

0 0 0 0 

5T .ٖٞبي ٔتِٛي أط  ٘بوبضآٔسي ؾبظٔب
12 ٌطزقٍطي

7
/0 
1 12
7

/0 

2 25
4

/0 

2 25
4

/0 

2 25
4

/0 

2 25
4

/0 

2 25
4

/0 

6T. ٜٞبي ٔٙتٟي  افعايف آٔبض تهبفبت جبز
09 ثٝ پبٜٚ

8
/0 
1 09
8

/0 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 09
8

/0 

7T.  ٚ تأثيط ٔٙفي ثط اٍِٛٞبي اجتٕبػي
09 فطٍٞٙي

5
/0 
0 0

 

1 09
5

/0 

1 09
5

/0 

0 0 0 0 1 09
5

/0 

8T. ْجبت ؾيبؾي وكٛضٞبي ٕٞجٛاض ث ػس
10 ٌٚؿتطـ تطٚضيؿٓ زضٔٙغمٝ

1
/0 
0 0

 

0 0
 

0 0 0 0 0 0 1 10
1

/0 

9T ترطيت ٔٙبعك عجيؼي زاضاي لبثّيت .
ثٝ ػّت ػسْ ٚجٛز  ٌطزقٍطي

 ظيطؾبذتٟبي لاظْ

09
7

/0 
0 0 0 0

 

0 0
 

0 0
 

0 0 1 09
7

/0 

10T.  ٖتجّيغبت ضسايطا٘ي ٚ ترطيت اشٞب
08 ػٕٛٔي زض ؾبيط وكٛضٞب

9
/0 
0 0 0 0

 

0 0 0 0
 

0 0
 

0 0 

16 -  جوع
6

/5
 

- 78
6

/5
 

- 86
9

/4
 

- 77
9

/6
 

- 15
9

/6
 

- 11
2

/6
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زٞس اظ ثيٗ ضاٞجطزٞبي تسٚيٗ قسٜ، ثهبلاتطيٗ   ٘كبٖ ٔي (QSPM)ضيعي وٕي ٝ ٘تبيج ٔبتطيؽ ثط٘بٔ

 ٝ ٗ   جصاثيت ٔطثٛط ثٝ تمٛيت ٚ افعايف ضٚاثظ تجبضي زض ؾغٛح ٔٙغمه إِّّهي ٚ جّهت    اي، ّٔهي ٚ ثهي

ٝ  ٔكبضوت ثرف ٗ  779/6ٌهصاضي ثيكهتط، ثهب ٕ٘هطٜ      ٞبي زِٚتي ٚ ذهٛني ثطاي ؾهطٔبي تهطيٗ   ٚ پهبيي

ٞبي ٔٛضز ٘يبظ زض قٟط ثهٝ ذههٛل ايجهبز ٚ     ؾبٔب٘سٞي ثٟيٙٝ ظيطؾبذتجصاثيت ضاٞجطز تلاـ ثطاي 

 اؾت. 869/4تىٕيُ أبوٗ البٔتي ٔٛضز ٘يبظ ٔؿبفطاٖ ثب ٕ٘طٜ 

 

 گیطی ًتیجِ -4

ٞبي ٔطظي ثطاي ٌؿهتطـ ٌطقهٍطي    ثب تٛجٝ ثٝ تجؼبت ٘بقي اظ ضؼف ٔسيطيت زض ٞسايت ثبظاضچٝ

عّجس. زض ٔبتطيؽ اضظيهبثي ػٛأهُ زاذّهي     ضا ٔيقٟطي، ِعْٚ تسٚيٗ ضاٞجطز زض ايٗ ثرف تٛجٝ ٚيػٜ 

زٞس ٘مبط لٛت اظ ٘مبط  ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ ايٗ أط ٘كبٖ ٔي82/2ٞبي ٟ٘بيي  )ضؼف ٚ لٛت(، جٕغ ٕ٘طٜ

ٌطزقهٍطي قهٟطي اظ    يٝ ضؼف ثيكتط اؾت ايٗ ثسيٗ ٔؼٙب اؾت وٝ ٔسيطيت قٟطي پبٜٚ ثطاي تٛؾؼ

يهبثي ػٛأهُ ذهبضجي )تٟسيهس ٚ فطنهت( ثهب       ٘ظط اؾتؼسازٞبي زضٚ٘ي زاضاي لٛت اؾت. ٔهبتطيؽ اضظ 

ٖ  46/2ٔجٕٛع أتيهبظ   زٞٙهسٜ آٖ اؾهت وهٝ زض ٚضهؼيت ٔٛجهٛز ٔهسيطيت قهٟط پهبٜٚ اظ ٘ظهط          ٘كهب

ٞب زض ٔمبثُ تٟسيهسٞب   ٞبي ثيطٚ٘ي ثب ضؼف ضٚ ثٝ ضٚ اؾت ٚ ثبيس ثب تمٛيت فطنت ثطذٛضزاضي اظ فطنت

ا٘ترهبثي ثهٝ    ٞبي ثؿيبضي اظ ٌعيٙٝزٞس  ٘كبٖ ٔي (QSPM)عٛض وٝ ٔبتطيؽ ثٝ ذٛثي ػُٕ وٙس ٕٞبٖ

ػٙٛاٖ ضاٞجطز، پبيساضي لاظْ ضا ٘ساض٘س چطا وٝ جصاثيتي ثطاي تسٚيٗ ضاٞجطز آٖ ٚجٛز ٘ساضز يهب ٔيهعاٖ   

ٞب ٚ  ٞب ٚ تٟسيسٞب ٚ لٛت جصاثيت پبييٗ اؾت؛ ٔيعاٖ جصاثيت ٞط يه اظ ػٛأُ ضاٞجطزي اػٓ اظ فطنت

ٌطزقهٍطي قهٟطي، ثهطاي تهسٚيٗ      يٝ طاي تٛؾهؼ ٞبي ٔطظي ثه  ٞبي ٔٛجٛز زض ٔسيطيت ثبظاضچٝ ضؼف

تٟسيهس   –تٟسيهس، ضهؼف    -فطنت ٚ لٛت –فطنت ٚ ٕٞچٙيٗ ضؼف  –ضاٞجطزي ثب ضٚيىطزٞبي لٛت 

تٛاٖ ضاٞجطزٞبي شيُ ضا ثٝ ٔٙظهٛض   وبضثطز ذٛاٞس زاقت. ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبيج ٔبتطيؽ وٕي ضاٞجطزي، ٔي

ٌطزقٍط قٟطي، زض ٘ظط ٌطفت تطتيت ٚ  ٞبي ٔطظي ثطاي جصة ثيكتط ٔسيطيت ٞط چٝ ٔؤثطتط ثبظاضچٝ

پبيهساض   يٝ اِٚٛيت ضاٞجطزٞب ثط اؾبؼ ٔيعاٖ ٚ ٚظٖ وّي آٟ٘هب زض انهلاح ٚ حطوهت ثهٝ ؾهٕت تٛؾهؼ      

ضاٞجطزٞبي پيكهٟٙبزي ثهٝ     QSPMزؾت آٔسٜ اظ ٔبتطيؽ ٌطزقٍطي قٟطي اؾت. ثط اؾبؼ ٘تبيج ثٝ

  تطتيت اِٚٛيت ػجبضتٙس اظ: 

ٞهبي   إِّّي ٚ جّت ٔكبضوت ثرهف  اي، ّٔي ٚ ثيٗ ؾغٛح ٔٙغمٝ تمٛيت ٚ افعايف ضٚاثظ تجبضي زض -

 ؛(SO1)ٌصاضي ثيكتط  زِٚتي ٚ ذهٛني ثطاي ؾطٔبيٝ

ٝ    آقٙب وطزٖ ٔسيطاٖ قٟطي ثطاي اؾتفبزٜ اظ ظطفيت - ٞهبي ٔهطظي ٚ جهصة     ٞهبي ٔٛجهٛز زض ثبظاضچه

 ؛(WO2)ٞب ثٝ ٔٙغمٝ  ؾطٔبيٝ

يػٜ تمٛيت حُٕ ٚ ٘مُ زضٖٚ قهٟطي، ثهطٖٚ   ٌصاضي زض حُٕ ٚ ٘مُ قٟطي پبٜٚ ثٝ ٚ افعايف ؾطٔبيٝ -

 ؛(WO1)قٟطي ٚ افعايف ؾطٚيؽ ايبة ٚ شٞبة 
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ترجيت جٕؼيت زض ٔٙغمٝ، ايجبز اقتغبَ، وبٞف فمط ٚ افعايف ضٚ٘هك التههبزي ٚ افهعايف أٙيهت      -

(SO2)؛ 

ثهٝ ػٙهٛاٖ ثؿهتط     ٞبي اوٛتٛضيؿهتي  ي جبشثٝ تٛؾؼٝفضبٞبي تفطيحي ٚ ؾطٌطٔي اظ عطيك  يٝ تٛؾؼ -

ٝ   ٔٙبؾت  ٚيهػٜ ٌطزقهٍطاٖ    ٚ ٔىُٕ ٌطزقٍطي قٟطي ثطاي افعايف ٔست ظٔبٖ البٔهت ٌطزقهٍطاٖ ثه

 ؛(SO3)ذبضجي زض ٔٙغمٝ 

ٞبي ٔٛضز ٘يبظ زض قٟط ثٝ ذهٛل ايجهبز ٚ تىٕيهُ أهبوٗ     تلاـ ثطاي ؾبٔب٘سٞي ثٟيٙٝ ظيطؾبذت -

 (WO3)البٔتي ٔٛضز ٘يبظ ٔؿبفطاٖ 
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 هٌابع
ٝ . (1390فطآثبزي، اػظٓ )تمٛايي، ٔؿؼٛز، ن .1 ضيهعي فضهبٞبي قهٟطي     ٔسيطيت ٌطزقٍطي قٟطي ثب تأويس ثط ثط٘بٔه

ِ    فصلٌاهِ بطًاهِ، ي ٔٛضزي قٟط وطٔب٘كبٜ جبشة ٌطزقٍط ٔغبِؼٝ ٜ ی اجتوگاعي  ضیگعی ضفگاُ ٍ تَسگع   : 9ي  ، قهٕبض

202-185. 

ٞهبي   ثطضؾي ٚ اضظيبثي ؾهبيت . (1393) ٔحٕس ،لّيچي ٔٛلائي ٚ ٍ٘يٗ ،قىطٚي ؛حؿٗ ،اضٚجي ؛٘ػاز، حؿيٗ حبتٕي .2

ِ ، ي ٔٛضزي: قٟط اضٚٔيٝ( ٌطزقٍطي قٟطي )ٔغبِؼٝ ِ  ًطگطی ِ   ی بطًاهگ ٜ گطزضگگطی  ی ضیگعی ٍ تَسگع       :9 ي ، قهٕبض

169-152. 

ا٘تكهبضات  تٟهطاٖ:   ؾهيسٔحٕس اػطاثهي،   ٚ ي ػّي پبضؾبئيبٖ ، تطجٕٝهسیطیت استطاتػیک .(1383آض )فطز ،زيٛيس .3

 ، چبح قكٓ.فطٍٞٙي ٞبي زفتط پػٚٞف

ٛ     ضفيؼيبٖ، ٔجتجي؛ ِٔٛٛزي، جٕكيس؛ ٔكىيٙي، اثٛاِفضُ؛ ضوٗ .4 ٔطب اِسيٗ افترهبضي، ػجساِطضهب ٚ ايطا٘سٚؾهت، ويه

ٔٛضزي: قٟطٞبي ٔطظي ثب٘هٝ ٚ   يٝ تحَٛ وبضوطز ٔطظ ثب اضتمبي ٚضؼيت پيطأٛ٘ي قٟطٞبي ٔطظي، ٔغبِؼ يٝ . ضاثغ(1392)

 .4-57: 9 يٜ ، قٕبضهطالعات ضْطی یِ فصلٌاه ؾمع،

. اضظيهبثي اثهطات التههبزي    (1387اِسيٗ افتربضي، ػجساِطضب؛ پبپّي يهعزي، ٔحٕسحؿهيٗ ٚ ػجهسي، ػطفهبٖ )     ضوٗ .5

 .89-109: 2 يٜ ، قٕبض4، ؾبَ غئَپلیتیک یِ فصلٌاه ٔٙبعك ٔطظي، يٝ ٞبي ٔطظي ثبظتبة تٛؾؼ ثبظاضچٝ

ي پبيساض زض قهٟط   ي ٌطزقٍطي ثب ضٚيىطز تٛؾؼٝ لبثّيت ؾٙجي تٛؾؼٝ. (1394) يؼمٛة ،ظازٜ اؾٕبػيُ ٚ ٘بزض ،ظاِي .6

 .89-104: 14 ي قٕبضٜای،  هٌطقِ –ی جغطافیا ٍ آهایص ضْطی  فصلٌاهِ ،ٔطظي اضٚٔيٝ

ٝ  (1388ظازٜ، جٕبَ ) ظازٜ، ذبِس؛ ػجسالله انغط؛ اؾٕبػيُ ؾؼيسي، ػّي .7 ٞهبي   . ثطضؾي جبٔؼٝ قٙبؾي التههبز ثبظاضچه

 .93-133: 45 يٜ قٕبضعلَم اجتواعي،  یِ فصلٌاه ٔكتطن ٔطظي،

ي ٌطزقٍطي زض ٔٙبعك ٔطظي آشضثبيجهبٖ   ٞب ٚ ضاٞىبضٞبي تٛؾؼٝ قبذم. (1392) زيٞب  ،ؾلأي ٚ ٘بنط ،ؾّغب٘ي .8

 .113-130 :33ي  ، قٕبضِٜتَسع هجلِ جغطافیا ٍ ،زِفي -غطثي ثب تأويس ثطضٚيىطز تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجي فبظي

ؾٙجف ضضبيتٕٙسي ٌطزقٍطاٖ اظ  .(1394) ٚحيس ،ػغبيي ٚ پطٚيٗ ،ذسازازي ؛ػّي ،ٔحٕس٘ػاز ؛ٔٙهٛض ،ؾّيٕب٘ي .9

 .139-155 :10ي  ، قٕبضٜی اقتصاز ٍ هسیطیت ضْطی فصلٌاهِ، قٟط ٟٔبثبز ثب تأويس ثط ٌطزقٍطي ذطيس

التهبزي ٔٙهبعك   -ؼٝ اجتٕبػي. ٘مف ٌطزقٍطي زض تٛؾ(1388غفبضي، ؾيس ضأيٗ ٚ تطوي ٞطچٍب٘ي، ٔؼهٛٔٝ ) .10

ِ  ضٚؾتبيي اؾتبٖ چٟبض ٔحبَ ٚ ثرتيبضي: ٔغبِؼٝ ٔٛضزي ثرف ؾهبٔبٖ،  : 2، قهٕبضٜ  12، ؾهبَ  فصلٌاهِ ضٍستا ٍ تَسگع

126- 113. 

ثطضؾي اثهط ٌطزقهٍطي پبيهساض قهٟطي ثهط ؾهبوٙبٖ قهٟط )ٔغبِؼهٝ          .(1393ٚ ثبثبذب٘عازٜ، ازضيؽ ) نسيمٝ، ِغفي .11

 .131-151  :9ي  قٕبضٜ، ی گطزضگطی ضیعی ٍ تَسعِ ی بطًاهِ ًططیِ، (ٔٛضزي: قٟط جٛا٘طٚز وطٔب٘كبٜ

 فضبيي ٔٙهبعك ٔهطظي،   يٝ ٞبي ٔطظي زض تٛؾؼ . ٘مف ثبظاضچٝ(1384اوجط ) ٔحٕسي، حٕيسضضب ٚ فرطفبعٕي، ػّي .12

 .1-25: 1 يٜ ، قٕبض1ؾبَ  ،غئَپلیتیک یِ فصلٌاه

ٞهبي اظ   وكهٛض ٚ اؾهترطاج زضؼ   يٝ اي زض ثطاثط تٛؾؼ ػسْ تؼبزَ ٔٙغمٝ يٜ . ثطضؾي پسيس(1381ٔغٛف، قطيف ) .13

هقگالات   یِ هجوَعگ وكهٛض،   يٝ چٟبضْ تٛؾؼ يٝ قٟطؾتبٖ ٔطظي ٟ٘جٙساٖ ثطاي اؾتفبزٜ زض تسٚيٗ ثط٘بٔ يٝ عطح تٛؾؼ
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