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 چکیده 

در  استگذارانیست که مورد توجه س یچند یپرداختن به مقوله مهاجرت و مهاجر فرست      

و  یکشورها واقع و بدان پرداخته شده است که بر مسائل و مشکلات اجتماع یسطوح مختلف تمام

مقوله  نیگذار در ا ریعوامل تاث نهیمطالعات در زم یدارد . لذا ضمن بررس یشگرف ریتاث یاقتصاد

معضل مواجه اند ، انجام شد و جامعه  نیبا ا مایکه مستق یمصاحبه با افراد کارشناس وافراد م،انجا

و  ییکه توانا ییروستا،بخصوص روستاها 611شهرستان شاهرود بالغ بر  یروستاها هیهدف کل

قرار گرفت  یروستا بعنوان نمونه ، مورد واکاو03در آنها مشهود بود بالغ بر  یاستعداد مهاجرفرظست

باشد که هدف از آن  ی( م ی، نظرسنج یابی نهی)زم یشیماپی – یفیپژوهش توص کیپژوهش  نیا

 یسهایماتر یبررس یباشد که ط یبه شهر م انیجهت کاهش مهاجرت روستائ یژاسترات نیتدو

مناسب  یهای، استراتژ یکم یزیبرنامه ر ی،استراتژ SWOT، سوات  یو خارج یعوامل داخل

 جادیا یهای، استراتژ تیاولو بی، به ترت یتهاجم یآنها، در منطقه استراتژ نیر، مهمت دیعنوان گرد

بستر مناسب جهت پرورش و بارور کردن  جادی، ا یمؤثر و آموزش غاتیو تبل یفصل یبازارچه ها

وامها بصورت  یو اعطا سمیصنعت تور ییایگذاران جهت پو هیمنطقه ، جذب سرما یاستعدادها

 شد . دییمورد هدف ، تا یروستاها ییو کم بهره جهت خودشکوفا یتعاون

، مهاجرت  4، ماتریس استراتژی کمی0، ماتریس سوات  2ماتریس عوامل داخلی و خارجی: دیکلمات کلی
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2 : Internal& External Matrix 

3 : strength  , weakness , opportunities , Threat : SWOT 

4 : Quantitative Strategic Planning Matrix 

5 : Immigration and origin 
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 مقدمه  

مهاجرت  یکشورها در سراسر جهان با مقوله  گریهمانند د رانیکشور ا نکهیبا توجه به ا

جهات حائز  یاریست و از بس یتیجمع یا دهیپد کیمواجه است و مهاجرت  هیرو یب

پردازان علوم مختلف درباره علل و عوامل ان به بحث و تبادل نظر  هیباشد و نظر یم تیاهم

 – یاقتصاد یامدهایپ لیبه دل یشهر -روستا  یمهاجرتهاراستا  نیپرداختند . در ا
در  کهیمورد توجه قرار گرفته است . بطور یتیجمع یها دهیپد ریاز سا شیآن ب اجتماعی

شد .  یو جدا از هم طرح م یفیبعضا بصورت توص قاتیاز تحق یاریطول چند دهه بس

 دانانیو جغراف شناسانشناسان ، اقتصاددانان ، جامعه  تیجمع یفرهنگ غالب نوشته ها

بخصوص چند دهه  شهری –روستا  یمطالعات مربوط به مهاجرتها دی. رشد روبه تزا دی.گرد

به  یسبک زندگ رییو تغ ینیرشد شهرنش ژهیبو تیبه رشد روزافزون جمع یپاسخ ریاخ ی

 ( .46:  6036،  یطاهرخان یباشد)مهد یمشهود بوده و م یشهر یسمت سبک زندگ

مهاجر ": میخوان یمهاجر م یلغو یدر معنا نیدکتر مع یجلد چهارم فرهنگ فارس در

نساء که  یسوره  79 ی هی. آ "کند  ینقل مکان م ییاست که از موطن خود به جا یکس

خود  یبر نفسها کهیکنند در حال یا که ملائکه خدا آنها را قبض روح مر یکسان دیفرما یم

ما  ندیگو ی؟ م دیقرار داشت یتیکنند که در چه وضع یظلم کرده اند از آنها سوال م

خدا  نیمگر زم ندیگو ی( در جواب آنها م میبود رفتهی)ستم را پذ مینبود شیب ینیمستضعف

دال بر مقوله  زی.... ن دیرفتیپذ یو ستم را نم دیکرد یفراخ نبود ؟ )از دست ستم ( هجرت م

( . مهاجرت  5: 6070،  یزدی یزیهرآن دارد ) محمود م گاهیو جا تیمهاجرت و اهم ی

است .  ادیو شدت ز تیکند و آرام و گاه با عموم ی، گاه تیتحول جمع دهیپد کیبعنوان 

است که همواره اذهان  ی، موضوع یتیموضوعات جمع ریبا سا سهیمهاجرت در مقا

آن ، ما را به درک  یایشناخت زوا یرا به خود معطوف داشته و تلاش برا شمندانیاند

 یینهای( . مردم غالبا از سرزم644: 6033،  این یبیکند )ط یرهنمون م تیواقع نیا شتریب

 یآنها نامساعد است خارج و به مناطق یو فرهنگ ی، اجتماع ی، اقتصاد یاسیس طیکه شرا

مطلوب  یو اجتماع یاقتصاد طیبالاتر و شرا یبهتر ، دستمزدها یشغل یجاذبه ها یکه دارا
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،  یا چاردی( . ر 26: 6032،  یملک آباد ی، مختار یمحمد کی) ب وندش یتر است ، وارد م

»  سدینو یم نیدر کشور چ ییروستا یعوامل مؤثر در مهاجرتها لیبارو ضمن تحل لزیب

معاصر ماست . عوامل  یایعمده دن ی دهیپد یتیبزرگ جمع یمهاجرت مردم در گروهها

 ییروستا یمهاجرتها جادیدر ا یتو روان شناخ ی، فرهنگ ی، اجتماع ی، اقتصاد یاسیس

 یبرا لیدل نیمهمتر«  7بهتر یزندگ»کسب  یمهاجرت برا دیدارند اما شا یاریبس تیاهم

شود که همچنان ادامه داشته باشد  یم ینیب شیاست و پ شهری –روستا  یآغاز مهاجرتها

 ( . 41: 6036،  ی) طاهرخان

خود  تیماه لیبوده و به دل تیو تحول جمع رییتغ یاز چهار عامل اصل یکی مهاجرت

در تعداد و  زیو کوتاه مدت ن عیسر ی، آثار یدرازمدت و طولان راتییتواند علاوه بر تغ یم

 ایو  دیجد یندی(. مهاجرت ، فرآ641 :6033، یانیس یکند )قاسم جادیا تیساختار جمع

آمده باشد ،  دیملل جهان پد انیبه بعد در م یلادیم 61 قرنامروز که از  یایمحصول دن

 یطیمح افتنی یبرا وستهیخود پ شیدایاز آغاز پ نیموجودات کره زم ی. تمام ستین

 نیبرآورده کردن نخست یبوده اند . انسانها برا یی، ناچار از جابجا یزندگ یمناسب برا

،  یکرده اند . آنها بر اثر قحط تحرک نیزم روی بر – تامنی و آب ، غذا – اجاتشانیاحت

(. تحرک 60:  6070،  یزدی یزیمجبور به ترک موطن خود شده اند )مهر یجنگ و ناامن

و انطباق  یستی، همز ییهمگرا قیتواند بعد از مهاجرت ، از طر یاز آن جهت که م یاجتماع

دارد  یادیز تیبه مقصد شود ، اهم یبعد از مهاجرت باعث وابستگ ییتنوع گرا لی، به دل

از  یکه موارد مطرح شده در سطور بالا حاک یی( . و از آنجا641:  6033،  این یبی)ط

شود در روستاها به سمت شهرها انجام  یمحسوب م یمارینوع ب کیکه  هیرو یمهاجرت ب

شهرستان شاهرود .  و بروز  یفرماندار ژهیسمنان بو یاستاندار دیاکشود لذا با ت یم

کند و  یم دیکه بعضا افراد مهاجر از روستا به شهر را در مقصد تهد یشمار یب یبهایآس

 گاهیجا یشغل ثابت و دارا اوردنیقشر بخاطر بدست ن نیکه گاها ا ییهایچه بسا بروز نابهنار

جامعه  یقشر و حت نیآوردن به مشاغل کاذب و بعضا پردرآمد ، ا یمناسب و رو یاجتماع

 یبرا یمطالعات هنوز روش و سبک نیا یرغم تمام ی. اما عل ردیگ یرا در بر م یشهر ی

که موجب  یعوامل یمطالعات فقط به بررس ینشده و تمام دایمورد پ نیمهار و کم نمودن ا

از سکنه شدن  یقابل مشاهده آن خال ی جهیعارضه شده است که نت نیبروز ا ایو  دیتشد

از  یاریاست که بس یعام هوممف کیمهاجرت  یمقوله  نکهیباشد و با توجه به ا یروستاها م

را  ریمهاجر فرست و چه مهاجر پذ تیچه گروه و جمع یشناس تیمربوط به جمع یجنبه ها
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 نیبر ا رگذاریعوامل تاث یدهد لذا برآن شدم تا با بررس یقرار م ریشود و تحت تاث یشامل م

حداقل  را یماریب نیتا ا مینما یاستراتژ نیدر تدو یمقوله در سطح شهرستان شاهرود سع

 . دیکند نما

 قیتحق یمتدولوژ

 قیتحق ییایقلمرو جغراف 

 نیا نیاز نظر مساحت است همچن رانیا یشهرستانها نیشاهرود از بزرگتر شهرستان

 نیباشد . مرکز ا یم رانیشهرستان بزرگ کشور ا نیشهرستان از نظر وسعت ششم

 نیا تیقرار گرفته است . جمع رانیکشور ا یشهرستان شهرشاهرود است و در شمال شرق

به نقل  6073نفر بوده است و در سال  619761، برابر با  6035 یشهرستان طبق سرشمار

رستان استان سمنان شه نیتر تینفر پرجمع 2039303برابر  تی، جمع رانیاز مرکز آمار ا

 باشد .  یم

 
 )اینترنت ؛ ویکی پدیا (نقشه ی استان سمنان و جایگاه شهرستان شاهرود در این استان  -9شکل 

 روش پژوهش

باشد.. با توجه به  ی( م یمورد استفاده مصاحبه و پرسشنامه ) نظر سنج یابزارها

هم استفاده  یاز ابزار نظرسنج دیکه در قسمت دوم پژوهش بدانها اشاره گرد یمطالعات قبل

 نیمورد استفاده در ا یابزارها گرینشد . و د دهیآن د یاعتبار سنج یبرا یشده و ضرورت
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و  یداخل سی، ماتر یعوامل خارج یابیارز سی، ماتر یداخل عوامل یابیارز سیپژوهش ماتر

 است : لیآن بشرح ذ یسوات ، که مراحل اجرا سی، ماتر یخارج

 ( یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیماتر می) تنظ ینخست  ، ورود ی( مرحله  الف

 لیو تحل هیو تجز یو خارج یعوامل داخل سی) ماتر سهیدوم ، مقا ی( مرحله  ب

 ممکن( یهایاستراتژ ییسوات و شناسا سیماتر

 .  یکم یزیبرنامه ر سیبر اساس ماتر یاستراتژ یریگ می( مرحله تصم ج

  یجامعه آمار

باسه  یروستا در سه بخش مرکز 611شهرستان شاهرود که بالغ بر  یروستاها هیکل

روستا ( . بخش بسطام با دو  24روستا ( و طرود ) 63روستا( ، دهملا )29دهستان حومه )

 ارجمندیبخش ب تیروستا ( و در نها 9)  یغرب یروستا ( و کلاته ها 52دهستان . خرقان ) 

 یروستا ( جامعه  04روستا ( و دهستان خارطوران )  62)  ارجمندیبا دو دهستان حومه ب

 دهد . یم لیپژوهش را تشک نیا یآمار

 ینمونه آمار

فرمول کوکران است  یآمار یحجم نمونه  یمحاسبه  یروشها برا نیاز پرکابردتر یکی

شود دو روش  یاستفاده م یمختلف ییاز روشها قاتیحجم نمونه در تحق نییتع ی. و برا

 نیکار استفاده از فرمول شارل کوکران و جدول مورگان است . در ا نیا یبرامتداول 

و شهروندان صاحب نظر در مورد  رانینفر از مد 63)  یپژوهش حجم نمونه بصورت اختلاط

 یداشت از جمله دهستان طرود و منطقه  یشتریب یپژوهش ییتهایکه قابل ییروستاها

در  یکل یدر دسترس مطالعه  ینمونه  ی( به نوع جیو خ جیکلاته خ یبسطام روستاها

 یتهایو قابل گاهیو جا تیشهرستان شاهرود انجام شد و بنا بر اهم یمورد کل روستاها

نمونه  ی وهیقرار گرفت  و از ش یو واکاو شتریب یروستا  مورد مطالعه  03تعداد  یپژوهش

 در دسترس استفاده شده است . ی

 نوع پژوهش 

 ( است . یو نظر سنج یابی نهی) زم یشیماپی – یفیژوهش توصپ کیپژوهش  نیا
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  یروش و ابزار آمار

و مصاحبه در جهت  ی، نظر سنج هیپژوهش منابع اول نیاطلاعات در ا یگردآور ابزار

)اهل نظر بخاطر داشتن  رگذاریو تاث یو کارشناسان و افراد بوم رانیمد یدگاههایکسب د

 نهیزم نی)مقالات منتشر شده در ا هیمنطقه ( منابع ثانو نیا یدر روستاها ییسوابق اجرا

 نیحس دیس سندهیطرود ؛ نو یروستا یتحت عنوان تک نگار یا له، مقا نترنتیموجود در ا

 یبر مصاحبه ها یمبتن یبا توجه به مطالعه ها لیتحل ی وهی( ش 6076در سال  ییطباطبا

 باشد . یم یفیک لیو تحل هیتجز کیپراکنده 

 پژوهشسوال 

کاهش مهاجرت  یبرا یو نوشتن استراتژ نیتدو قیتحق نیهدف ا نکهیتوجه به ا با

 ایعبارت خواهد بود از : آ قیباشد لذا سوال تحق یشهرستان شاهرود به شهرها م یروستاها

به شهرها  انیروستائ هیرو ینمود تا روند روبه رشد مهاجرت ب نیتدو یاستراتژ کیتوان  یم

 را کاهش داد ؟

   قیتحق ینظر یبرمبان یمرور

  خچهیو تار فیو تعار قیتحق ینظر نهیشیپ

 یمساله  کیبه  شهری –روستا  یمهاجرت بخصوص مهاجرت داخل دهیکشور ما پد در

 یتفاوت در نگرشها و خلق و خو یمهاجر خودبخود نوع یکلمه » بدل شده است  یاجتماع

کننده  فیتعر یارهایمان و فضا تنها معز سیبنظر لوئ« کند .  یافراد را به ذهن متبادر م

 نهیرا در زم یرییتغ دیشوند . با یم فیمهاجر تعر ن؛ مردم اگر بعنوا ستیمهاجرت ن

بر مهاجران  طیافراد مهاجر ، اثرات مح شتریخود تجربه کنند .  در واقع شناخت ب یاجتماع

مهاجرت ، به درک  یامدهایدر قالب آثار و پ دیجد طیاثرات مهاجران بر مح نیو همچن

 (.644: 6033 ، این یبی) ط دیمهاجرت خواهد انجام دهیما از پد شتریب

در سال  نیراون اشتا یسیرا درباره مهاجرت اقتصاددان انگل یرسم ی هینظر نینخست

نمود  یطراح یمهاجرت بگونه ا نیمشاهدات خود را تحت عنوان قوان یارائه داد و 6355

و  یمکان یهایژگیمتقابل و و انیفاصله ، عوامل جاذبه و دافعه ، جر یکه در آن مولفه ها

در قرن نوزدهم  میشدند . دورک یم یمحل سکونت از عوامل مهم در مهاجرت تلق ییفضا
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کار در  میداند که به تبع آن بحث تقس یم تیجمع شیمهاجرت را افزا لیدل نیمهمتر

 یس هم در قرن نوزدهم با بحث بر رومندرا یشود . هانر یمطرح م یعلم یجوامع به شکل

خود با جوامع  سهیدر مقا ییمعتقد است که جامعه روستا شهری –روستا  یمهاجرتها لیدلا

در رساندن خود به قافله  یمحرک نیبرد و ا یم یپ یو پس ماندگ یجاماندگ یبه نوع یشهر

موجب مهاجرت است  ییروستا یدر جامعه  ینفوذ تمدن شهر دیگو یشود . او م یتمدن م

 یاست . بنظر و یفرهنگ و ممانعت از پس افتادگ نیدر جهت تعادل ا یواکنشو مهاجرت 

شاستاد  یاست . لار یعیطب یامر یتیخلا فاصله وجود دارد ، تحرک جمع نیکه ا یزمان ات

 یکند ، و یم یبررس یگذار هیسرما دگاهیمهاجرت را از د بار نینخست یبرا 6712در سال 

نگرد )  یم یگذار هیسرما ندیو مرتبط با فرآ فیقابل توص یتیت را بعنوان فعالمهاجر

 ( .42: 6036،  یطاهرخان

 نشیمهاجرت ب یهایتئور شتریپردازان مهاجرت همچون دهاس معتقدند ب هینظر یبرخ

در حال  یالخصوص اثر آن بر کشورها یاثرات مهاجرت در توسعه ، عل یرا در حوزه  یجامع

کنند . گروه  یبسنده م یاثرات ناهمگون و التقاط یو تنها به ارائه  ندینما یتوسعه ، ارائه نم

،  انی. همچون کارکردگرا ندینما یم یمثبت و مؤثر در توسعه معرف یا دهیآنرا پد ییها

 هیاز مکاتب و نظر یاری. بس ینوساز دگاهیپردازان د هیو نظر کهای، نئوکلاس انیتوسعه گرا

 ی، طرفداران مکتب وابستگ ستهاینئومارکس لیشمارند . ) از قب یبر م یآنرا منف زیپردازان ن

از معضلات  یاریثابت بس یکه مهاجرت بعنوان پا ینحو به(  یجهان یها ستمیس ی، تئور

 ( .25:  6076،  ی؛ حجت یگردد ) وثوق یم یجامعه معرف

بکار برده شد  یسیوسط گراهام انگلت 6372باردر سال  نیاول یبرا ییروستا مهاجرت

، برون  یکردند عبارتند از : کوچه داخل یعبارت که در منابع گوناگون ذکر م نیا یمعادلها

روستا  یشدن روستاها ، برون کوچ ی، خال یزی، ترک روستاها ، روستا گر ییروستا یکوچ

 (.  6030،  یاردهائ ی) قاسم نیترک سرزم تیبه شهر و در نها

 

 

 

 



 9911، شماره سی و ششم ، تابستان  دهمـــــــــــــ فصلنامه دانش انتظامی سمنان ، دوره  61

 -(  16:  9919،  ی؛ حجت یمهاجرت و توسعه ) وثوق یها در حوزه  دگاهیتقابل د  - 9  جدول

 نگرش منفی به مهاجرت نگرش مثبت به مهاجرت

 ساختارگرایان کارکردگرایان

 نئومارکسیستها نئوکلاسیکها

 اضمحلال و از هم پاشیدگی نوسازی

 شمال سرمایه –جریان جنوب  جنوب سرمایه –جریان شمال 

 فرار مغزها بدست آوردن مغزها

 افزایش نابرابری افزایش برابری

 مصرف گرایی سرمایه گذاری وجوه ارسال

 وابستگی توسعه

 افزایش مهاجرت کاهش مهاجرت

 کاهش نیروی کار ماهر در مبدا پدید آمدن فرصت کار برای بیکاران در مبدا

مهاجرین در  فعالیتهای خیر و نوع دوستانه از جانب

 مبدا در راستای کمک به توسعه ی جامعه .

 ایجاد تورم در نتیجه ی ارسال پول

 نیشیمقالات پ یها یبررس جینتا

فقط به  عنوان عوامل مؤثر بر روند و  نکهیا دیآ یبرم نیشیاز مطالعات و مقالات پ آنچه

 یاجتماع یبهایآس یکند و  گاها به بررس یم تیبه شهرها حکا انیمهاجرت روستائ دیتشد

کند ، پرداخته شده  یم دیقشر را تهد نیکه ا یمسائل ایآورند و  یقشر به همراه م نیکه ا

  یروستا / شهر یبر عوامل مؤثر بر مهاجرتها یلیتحل» تحت عنوان  یا قالهاست . از جمله م

مورد پرداخته است و با مطالعه  نیکه بصورت جامع به ا«   یطاهرخان یمهد یاز آقا ی، کار

از عوامل مؤثر بر امر مهاجرت روستا /  یجامع یدسته بند کی یو داخل یمقالات خارج ی

جهت کنترل  یبدنبال راهکار یمعضل اجتماع نیبا ا مقابله یارائه نموده است . برا یشهر

 یو استراژراهکار  کیمقالات  نیاز ا یدارد با تاس یپژوهش سع نیآن نبوده است ، و ا
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 نگونهیاز ا ی.  موارد دینما نی، تدو هیرو یمناسب جهت برون رفت از معضل مهاجرت ب

 بدان پرداخته شده است. لی( درذ 2مقالات در  جدول  ) 

   

 ی نتایج مقالات مربوط به مهاجرت و مهاجرفرستی چند سال اخیر گزیده - 1جدول 

 موضوع ردیف
محقق ، سال 

 تحقیق
 نتایج مقالات

6 
 

 مقاله مهاجرت و کار

 

محمود مهریزی 

 6070یزدی سال 

مساله مهاجرپذیری ، مهاجر فرستی و مسیر عبور مهاجرت ضرورت 

را برای کشور ما در « مدیریت مهاجرت » پرداختن به موضوع 

جایگاه ویژه ای قرار می دهد . این مقاله با نگاهی پژوهش محور و 

ه تا بخشی از ناگفته در عین حال متکی بر مستندات تلاش نمود

های این عرصه را بازخوانی و بازگشایی نماید و وضعیت اقامت و 

 اشتغال اتباع خارجی را مد نظر قرار داده است .

2 

 

توسعه پایدار 

گردشگری در 

روستای چاشم 

 شهرستان مهدی شهر

 

دکتر مصطفی 

ازکیا ؛ نجمه کامور 

6072 

 

ت گردشگری در هدف آن توان سنجی و شناسایی و معرفی مشکلا

روستای هدف گردشگری چاشم . روشهای انجام شده  ارزیابی 

مشارکتی روستایی و مدل استراتژیک سوات ، استراتژیهای را در 

تهاجمی ، تنوع بخشی ، بازنگری و تدافعی ،  –قسمتهای رقابتی 

 ارائه نموده است .

0 

 

مهاجران بین الملل ، 

مشارکت کنندگان در 

، توسعه ی زادگاهی 

 مورد مطالعه شهر لار

 

دکتر منصور 

وثوقی ؛ مجید 

حجتی  سال 

6076 

 

با مصاحبه های عمیق شروع و دو هدف را دنبال می کند . یک : 

بررسی دیدگاههای دانشمندانی که نقش مهاجران را در تسعه ی 

و هدف  2362تا  6753زادگاه خود بالا در نظر گرفتند . از دهه ی 

در ایران است   و این مقاله از روش ترکیبی دوم : ارائه ی یک الگو 

،  اما رویکرد پژوهشگران و سیاستگذاران حوزه ی مهاجرت در 

ایران همچنان به اٍرات منفی معطوف گردیده که شاید بتوان عنوان 

 نمود سود چندانی نیز از این طریق عاید کشور نگردیده است .

4 

فاکتورهای مهاجرت 

در شهر بنگلادش ، 

عه تجربی در یک مطال

زمینه مهاجرتهای 

ضعیف در شهر 

 راجشاهی

SYED 

AJIJUR 

RAHMAN 

AND 

MAHFUZUR 

RAHMAN   در

 2362سال 

روستایی را در  –این مقاله فاکتورهای مربوط به مهاجرت شهری 

بنگلادش مورد بررسی قرار می دهد .که عمدتا ناشی از فاکتورهای 

برای مهاجرت کردن  اجتماعی واقتصادی است.  نتایج مطالعه نیاز

 هدفدار گروهها را برجسته می نماید .

5 

تاثیر بازگشت 

مهاجران در روستاها 

در بهبود معیشت 

ساکنان ) مطالعه 

سید حسن مطیعی 

لنگرودی و 

 6073همکاران 

هدف این پژوهش تحلیل مهاجرتهای بازگشتی با تاکید بر رویکرد 

معیشت پایدار روستایی و بررسی آثار آن بر سرمایه های انسانی ، 

مالی ، فیزیکی ، اجتماعی و طبیعی افراد مهاجر بازگشته و 

پیامدهای آن است مهمترین پیامدهای این نوع مهاجرت کسب 
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موردی شهرستان آق 

 قلا (

کاهش آسیب پذیری ، بهبود  درآمد بیشتر ، افزایش رفاه زیستی ،

امنیت غذایی ، بهبود شأن و منزلت انسانی برای مهاجران بازگشته 

 به روستاها بوده است .

1 

تحلیلی بر دلایل 

مهاجر فرستی 

» شهرهای کوچک 

مطالعه ی موردی 

 «شهر قیدار 

 

اسماعیل نصیری 

6073 

 –این تحقیق بررسی و شناخت عوامل با استفاده از روش توصیفی 
تحلیلی که داده های تحقیق عمدتا از طریق روش میدانی جمع 

آوری شده است بدون تردید بین فرآیند تصمیم گیری برای 

 –مهاجرت و متغیرهای تاثیرگذار دیگری نظیر کمبود مکانی 
فضایی خدمات شهری ، کیفیت زندگی در شهر مبدا و ... از شهر 

 قیدار رابطه معنی داری وجود دارد .

9 

پیامدهای مهاجرت 

برای خانوارهای 

 مهاجر به شهر تهران

مهری السادات 

 6033طیبی نیا 

هدف این پژوهش تعیین میزان تغییرات اقتصادی ، اجتماعی و 

فرهنگی مهاجران و میزان تاثیرپذیری مهاجران از جنبه های 

مختلف محیطی در قالب تفاوتهای اجتماعی ، اخلاقی ، رفاهی و 

با افراد بومی است . تبیین فرضیات با تکیه بر  نگرشی در مقایسه

 دیدگاههای کارکردی و کلاسیک مهاجرت صورت گرفته است .

3 

پیامدهای مهاجرت 

روستا / شهری نسل 

 جوان روستایی

محمد قاسمی 

 6033سیانی 

در این مقاله سعی شده است به دنبال این مسأله باشد که مهاجرت 

ثاری بر مهاجران و جوامع مهاجر جوانان از روستا چه پیامدها و آ

پذیر و مهاجرفرست داشته است . نتایج تحقیق دونوع پیامد مثبت 

چون بهبود وضعیت اقتصادی ، افزایش آگاهی جوانان ،را نشان می 

 دهد .

7 

دلایل حضور مهاجران 

روستایی در شهر یزد 

 و وضعیت آنها

دکتر احمد مزیدی 

؛ علیرضا زارع شاه 

 6035آبادی  

سؤال اصلی پژوهش این است که چه علل و زمینه هایی موجب 

مهاجرت روستائیان به شهر یزد شده است . هدف پژوهش پاسخ 

گویی به این سؤال است . براساس نتایج تحقیق ، اشتغال عامل 

 –اصلی مهاجرت بوده و دسترسی به امکانات آموزشی و بهداشتی 
 ت .درمانی نیز در مهاجرت افراد نقش داشته اس

63 

بررسی ویژگیها و 

تغییرات نیروی کار 

 (6035-6045ایران )

 

علی 

اصغرمهاجرانی 

6073 

هدف این مقاله بررسی ویژگیهای نیروی کار ایران و تغییراتی است 

( از نظر کمی و کیفی 6035-6045که در چهار دهه گذشته )

داشته است . اصلاحات ارضی ، خشکسالی ، قیمت نفت ، جنگ ، 

جایگاه روستا در برنامه های توسعه ای ، از جمله عواملی  انقلاب و

هستند که میزان اشتغال ) بیکاری ( نقاط شهری و روستایی را 

 بطور جداگانه تحت تاثیر قرارداده اند .

66 

تاثیر استانهای مهاجر 

پذیر و مهاجر فرست 

بر روند شهرنشینی و 

تراکم نسبی جمعیت 

در دو دهه 

-95سرشماری)

 

معصومه مؤمن 

 6073طابفه 

در این مقاله با استفاده از داده های سرشماری ، استانهای مهاجر 

-95پذیر و مهاجرفرست در فاصله ی سالهای دو دهه سرشماری )

( مورد بررسی قرار گرفته است و  نتایج نشان 6095-35(و)6015

 ساله اخیر بیش از 53می دهد که نسبت شهرنشینی در کشور طی 

 درصد رسیده است . 5/13درصد به  4/06دوبرابر شده و از رقم 
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6015()35-6095) 

62 

 

شهرنشینی و مهاجرت 

 با تاکید بر ایران

 

احمد دراهکی 

6073 

در یک بیان کلی می توان گفت رشد طبیعی جمعیت ، مهاجرتهای 

داخلی و باز توزیع روستایی به شهر مهمترین عوامل رشد 

مطالعه  به بررسی مهاجرت شهرنشینی به حساب می آیند . در این 

و تاثیر آن بر شهرها ، علل و پیامدهای آن پرداخته شده است .  و 

سپس سعی بر این داشته است که با یک نگاه موشکافانه و با تاکید 

 بر ایران به مسئله ی شهرنشینی و مهاجرت پرداخته است .

60 

بررسی علل مهاجرت 

روستاییان به شهرها 

فراتحلیل در ایران با 

پایان نامه های 

تحصیلی ) مقطع 

 (6057-30زمانی 

 

علی قاسمی 

 اردهائی

با استفاده از نظریه های مهاجرتی موجود بخصوص نظریه اورت لی 

رانیس و وابستگی مورد بحث قرار گرفته است .  –فی  –، لوئیس 

در دیدی کلی ، علل تاثیر گذار بر مهاجرت روستاییان به شهرها در 

فرهنگی ، جمعیت  –چهار بعد ؛ اقتصادی ، اجتماعی  ایران از

 کشاورزی قابل بررسی است  . –شناسی و طبیعی 

64 

اثرات مهاجرفرستی 

بر ساختار جمعیت 

مناطق روستایی ) 

مطالعه موردی ؛ 

 شهرستان بیرجند (

جواد مکانیکی ؛   

سید حسن 

 . 6032قالیبافان

 

جمعیت زدایی و  »این مقاله بخشی از یافته های طرح پژوهشی 

است که توسط نگارنده « روند تخلیه روستاهای شهرستان بیرجند 

 به انجام رسیده است .

65 
دانش بومی در توسعه 

 ی روستایی پایدار

خدیجه 

بوذرجمهری 

6032 

 

در این مقاله ضمن تعریف دانش بومی و تفاوتهای آن با دانش 

پرداخته شده رسمی ، به جایگاه آن در توسعه ی روستایی پایدار 

 است .

61 

تحلیلی جغرافیایی بر 

روند مهاجرت در 

 استان خوزستان

حسن بیک 

محمدی ؛رضا 

مختاری ملک 

 . 6032آبادی

 

این مقاله با استفاده از روشهای تاریخی ، توصیفی و تحلیلی ، روند 

نقل و انتقالات جمعیتی استان خوزستان را در ابعاد مهاجرتهای 

جغرافیایی داخلی آنها را مورد تجزیه و تحلیل بین استانی و توزیع 

 قرار داده است .

69 

نقش مهاجرین عراقی 

ساکن شهر یزد در 

آسیبهای اجتماعی 

 این شهر

علیرضا زارع شاه 

 6032آبادی 

هدف این پژوهش پاسخگویی به این سوال اساسی که مهاجرین 

عراقی ساکن شهر یزد چه تاثیری در آسیبهای اجتماعی این شهر 

دارند ، می باشد . بر اساس نتایج تحقیق مهاجرین عراقی ساکن 

شهر یزد در مواردی چون قاچاق کالا ، اعتیاد به مواد مخدر ، 

مشکلات اخلاقی و ..... در افزایش آسیبهای اجتماعی این شهر مؤثر 

 واقع شده اند .

63 
بازشناسی عوامل مؤثر 

در مهاجرتهای روستا 

 

مهدی طاهرخانی 

در حقیقت از هدفهای مهم این تحقیق درک علل و عوامل مؤثر در 

ایجاد انگیزه برای مهاجرت جوانان از نواحی روستایی به شهرهاست 
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شهری با تاکید بر  –

مهاجرت جوانان 

 روستایی استان قزوین

. تحلیلهای تجربی نشان می دهند که اگرچه انگیزه های اقتصادی  6036

جوانان روستایی نقش مهمی دارند ، عوامل غیر  در مهاجرت

 اقتصادی نیز اثرات مستقیم بر رفتار آنان می گذارند .

67 

تحلیلی بر عوامل مؤثر 

در مهاجرتهای 

 روستا/شهری

مهدی طاهرخانی 

6033 

توجه به مدلهای نظری و تجربی مرتبط با مهاجرتهای روستا / 

مهاجران ضرورت دارد . و شهری در جهت درک بهتر الگوی رفتاری 

این مقاله می کوشد تا نظریه های سنتی و جدید مهاجرتهای 

 روستایی را تبیین کند .

بر معضل مهاجرت  دیشود تاک ی( برداشت م2در جدول ) قاتیتحق یها افتهیاز  آنچه

 یبزرگ مشهود است که لازمه  یکوچک به شهرها یو بعضا شهرها یروستا شهر هیرو یب

 دهد .  یرا نشان م نهیزم نیمؤثر در ا داتیتمه

  

شهرستتان  یکاهش مهاجرت روستاها یاستراتژ نیجهت  تدو قیتحق یها افتهی 

 شاهرود

 یمهاجرت روستاها زانیکاهش م یدر راستا یو نوشتن استراتژ نیجهت تدو به

 یم لیبه شرح ذ ییمراحل اجرا نینمود که ا یرا ط یمراحل ستیبا یشهرستان شاهرود م

 باشد :

  یو خارج یعوامل داخل یگام اول : محاسبه 

 رانیروستاها با کمک مد داتینقاط قوت ، ضعف ، فرصت و تهد یو بررس نییاز تع پس

 یو خارج یعوامل داخل یارشد شهرستان و افراد خبره و کارشناس و صاحب نظر ، به بررس

 پرداخته شد . یگذار در امر مهاجرفرست ریتاث

 شهرستان شاهرود   شهری –مهاجرت روستا  یعوامل خارج سیماتر  یمحاسبه 

توان از آنها بهره  یکه م ییاست که از فرصتها نیا یعوامل خارج یاز بررس هدف

در برابر  دیکه با یعوامل ییتوان از آنها احتراز نمود و شناسا یکه م یداتیکرد و تهد یبردار

( 2 ی( اقتصاد 6شود ؛  یم ینشان داده شود که در پنج گروه طبقه بند یآنها واکنش عمل

(  5 ی( فن آور 4 یو قانون ی، دولت یاسی( س 0 یطیو مح ی، بوم شناس ی، فرهنگ یاجتماع

( با  6072 یو اعراب انیی، ترجمه پارسا دیویقرار دهند . ) فرد ار د یابیرا مورد ارز یرقابت
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 داتیبا افراد کارشناس و خبره ) صاحب نظر ( فرصتها و تهد ییجلسات و نشستها یبرگزار

)  کی( تا  تیاهم یصفر ) ب بی. به هر عامل ضر دیگرد هیمهاجرت روستاها به شهر ، ته

از  کیشود. سپس به هر  کی، عدد  بیضرا نیکه مجموع ا یمهم ( داده شد . بگونه ا اریبس

( داده  یعال اری( تا چهار ) واکنش بس فی) واکنش ضع کی نیب ی، رتبه ا یعوامل انتخاب

دادن واکنش به عوامل مزبور  نشاندر  یکنون یراهبردها یاثربخش زانیم انگریشد که ب

آن عامل بدست  ییعامل ، نمره نها یدر رتبه  تیاهم بیاست . آنگاه با ضرب کردن ضر

مهاجرت از روستاها به شهر در شهرستان  یآمد که با استفاده از آن ، مجموع نمره ها

 یعوامل خارج سی. و ماتر دیگرد نیی( تع5/2 نیانگیو م 4تا  6 نیب یشاهرود )عدد

 .  دی( مشخص گرد0مهاجرت از روستاها به شهرها در شهرستان شاهرود به شرح جدول )

 EFEشهرستان شاهرود  شهری –مهاجرت روستا  یعوامل خارج سیماتر -9 جدول

 نمره نهایی نمره جذابیت ضریب عوامل خارجی 

O6 
افزایش امکان جذب سرمایه گذاران خصوصی با نظارت دولت در 

 روستاها ) بخصوص معادن(
66/3 0 00/3 

O2 02/3 4 33/3 نزدیکی به بازارهای عرضه ی کالا و محصولات کشاورزی 

O0 23/3 4 35/3 اعطای وام وتسهیلات دولتی در بخش صنایع دستی 

O4 62/3 0 34/3 بالا رفتن فرهنگ روستائیان در مواجه با توریسم 

O5 33/3 2 34/3 تسهیلات برای اصلاح مراتع 

O1 23/3 4 35/3 اعطای وامهای خوداشتغالی 

T6 23/3 4 39/3 عدم حمایت های مالی از بخش کشاورزی 

T2 
سود آوری نا مناسب تولیدات در مقایسه با سایر بخشهای اقتصادی 

 جامعه
31/3 0 63/3 

T0 01/3 4 37/3 تداوم خشکسالیهای سنوات اخیر 

T4 02/3 4 33/3 سیاستهای نادرست دولت در زمینه ی اشتغال و بیکاری 

T5 65/3 0 35/3 عدم الزام دولت به زندگی در محل کار 

T1 
فراهم نبودن بستر مناسب توسعه در بخش منابع طبیعی )صنایع 

 و دامی( تبدیلی گیاهان داروئی
35/3 4 23/3 

T9 
دخالت بی پشتوانه ادارات بخصوص بنیاد مسکن و نحوه ی 

 ساختمان سازی
34/3 0 62/3 
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T3 
متمرکز شدن واحدهای تولیدی و کارخانجات در مرکز و غرب 

 استان
35/3 0 65/3 

T7 34/3 2 32/3 بهتر شدن وضعیت تحصیلی و جایگاه اجتماعی فرزندان 

T63  31/3 2 30/3 شغلی و درآمد بیشتر در شهرهای بزرگاحساس امنیت 

T66 35/3 6 35/3 مشاغل کاذب شهرها 

T62 33/3 2 34/3 کمبود امکانات پزشکی ، فرهنگی و آموزش 

 6 - 24/0 

 ی( نشان م0طبق جدول شماره ) یعوامل مؤثر خارج سیماتر یها افتهیها و  داده

 یفاصله  5/2 نیانگیباشد که با م یم 24/0برابر  دهایفرصت و تهد ییدهد مجموع نمره نها

توان بر  یموجود م یتوان اظهار داشت که با وجود فرصتها یم جهیدارد و در نت ادیز

روستا  هیرو یکند نمودن روند روبه رشد مهاجرت ب جهتغلبه نمود و آنرا در  داتیتهد

 نمود . یشود دور یم دیکه موجب تهد یاز عوامل نیبهره برد . و همچن یشهر

  

 شهرستان شاهرود شهری –مهاجرت روستا  یعوامل داخل سیماتر یمحاسبه 

کند .  یم یابیو ارز نیرا تدو یمورد بررس طیمح ینقاط قوت و ضعف اصل سیماتر نیا

 یارائه م یی( راهها ی)درون یطیمح یواحدها نیروابط ب یابیو ارز ییشناسا یبرا نیهمچن

همانند  زیمورد را ن نینمود . ا هیتک یشهود یبه قضاوتها دیآن با ی هیته ی. که برا دینما

با افراد کارشناس )صاحب نظر ( و خبره در  یینشستها یبا برگزار یعوامل خارج سیماتر

ندارد (  تیصفر ) اهم بی. به هر عامل ضر دیگرد هیسطح شهرستان نقاط قوت و ضعف ته

شود . سپس  کی، عدد  بیکه مجموع ضرا یداده شد بگونه ا بیمهم ( ضر اری) بس کیتا 

( ، نمره دو )ضعف کم ( ، نمره سه  ی)ضعف اساس کیاز  ینمرات یاز عوامل انتخاب کیبه هر 

در نمرات  بهایبالا ( داده شد و سپس با ضرب ضر اری) نقطه قوت ( و نمره چهار ) قوت بس

ده از آن ، مجموع نمرات مهاجرت از روستاها آن عامل بدست آمد که با استفا یینها ینمره 

عوامل  سی. و ماتر دیگرد نیی( تع 5/2 نیانگیو م4تا6)  نیب یبه شهرستان شاهرود عدد

 .  دی( مشخص گرد4مهاجرت از روستاها به شهر ، شهرستان شاهرود به شرح جدول ) یداخل
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 IFEشهرستان شاهرود شهری –مهاجرت  روستا   یعوامل داخل سیماتر -0 جدول

 ضریب عوامل داخلی 
نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

S6   ،وجود ذخایر و معادن مختلف در روستاهای مورد مطالعه )پتاس

 زغال سنگ ، سنگهای قیمتی و ...(

63/3 4 43/3 

S2 26/3 0 39/3 توانایی مرتعکاری در حاشیه ی روستاها 

S0  62/3 2 31/3 فرهنگیقابلیت افزایش جاذبه های اجتماعی و 

S4  ( وجود بستر مناسب برای اکوتوریسم بخصوص طبیعت گردی

آبشار، شنهای روان ، کویرهای باتلاقی واختر شناسی در تابستان 

 مناطق کویری و.. (

37/3 4 01/3 

S5  ، بستر مناسب رونق صنایع دستی از قبیل نمدمالی ، سفره بافی

 قالی بافی به سبک نائین و....

39/3 4 23/3 

S1 23/3 4 39/3 پرورش شتر و شترمرغ در محیط های کویری 

S9 62/3 0 34/3 امنیت اجتماعی بالا 

S3  قابل اعتماد بودن منطقه جهت سرمایه گذاری دولتی و خصوصی

 )معادن و نخلستان (

39/3 4 23/3 

S7 65/3 0 35/3 وجود پتانسیل اشتغال زایی از طریق مشاغل گردشگری 

W6 35/3 6 35/3 کمبود آب شرب و کشاورزی و فرسودگی شبکه ی آبی روستاها 

W2 30/3 6 30/3 راندمان پایین تولید برخی محصولات کشاورزی 

W0 34/3 6 34/3 کوچک بودن قطعات اراضی کشاورزی 

W4 31/3 2 30/3 گرایش جوانان به کار اداری 

W5 31/3 2 30/3 عملکرد ضعیف مدیریت روستایی 

W1 63/3 2 35/3 ورود مهارت یا امکانات بدون پشتوانه ی فرهنگی 

W9 65/3 0 35/3 نرخ پائین امید به زندگی 

W3 65/3 0 35/3 حس حقارت در مقابل دیگران و چشم و هم چشمی 

W7 65/3 0 35/3 پراکندگی روستاها 

  6 - 77/2 

دهد که  ی( نشان م4طبق جدول شماره ) یعوامل داخل سیماتر یها افتهیها و  داده

دارد در  ادیز یفاصله 5/2 نیانگیاست که با م 77/2قوتها و ضعفها برابر  ییمجموع نمره نها
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تواند  یم کهیرا دارد بطور یمساعد درون طیو شرا تیقابل نیشهرستان شاهرود ا نکهیا جهینت

دهد که  ینشان م سهایماتر نینقاط ضعف بهره ببرد . ا یهمپوشاناز نقاط قوت جهت 

و قوتها بر ضعفها غلبه دارد  داتیشهرستان شاهرود ، فرصتها بر تهد یمهاجرت روستا / شهر

مقوله بهره برد تا روند مهاجرت  نیمناسب و کارآمد از ا یاستراتژ کی نیتواند با تدو یو م

 .  دیرا کند نما

  یو خارج یداخل سیو ماترSWOTسوات  سیماتر لیو تحل هیگام دوم : تجز

 SWOTسوات  سیماتر لیو تحل هیتجز

و کارشناسان ) صاحب نظر ( و خبره با استفاده از  رانیبا حضور مد سیماتر نیا در

 ، فرصت –، ضعف  دتهدی – قوت ، فرصت –از تطابق قوت  هایاستراتژ یشینشستها و هم اند

 ی لهیقبل به وس یمرحله با توجه به اطلاعات مرحله  نی. در ا دیگرد هی، ته دتهدی – ضعف

و  یاهداف مورد نظر و متناسب با عوامل داخل یدر راستا هایژسوات ، استرات سیماتر

 ( .    5گردد )جدول ش  یارائه م یخارج

 شهرستان شاهرود شهری –مهاجرت روستا SWOTسوات  سیماتر -6 جدول 

 wنقاط ضعف   sنقاط قوت 

 

: s6وجودذخایرومعادن مختلف درروستاهای موردمطالعه 

 ...( پتاس،زغالسنگ،سنگهای قیمتی و)
: s2توانایی مرتعکاری درحاشیه ی روستاها 
: s0قابلیت افزایش جاذبه های اجتماعی وفرهنگی 
: s4وجودبسترمناسب برای اکوتوریسم بخصوص طبیعت گردی 

: s5،سفره بسترمناسب رونق صنایع دستی ازقبیل نمدمالی

 ....بافی،قالیبافی به سبک نائین و
: s1پرورش شتروشترمرغ درمحیطهای کویری 
S9 امنیت اجتماعی بالا : 
S3  قابل اعتماد بودن جهت سرمایه گذاری خصوصی )معادن :– 

 نخلستان بویژه روستای طرود(
S7 وجود پتانسیل اشتغالزایی در بخش گردشگری : 

: w6 یوفرسودگی شبکه کمبودآب شرب وکشاورز

 ی آبی روستاها

: w2 راندمان پایین تولید برخی محصولات

 کشاورزی

: w0کوچک بودن قطعات اراضی کشاورزی 

: w4گرایش جوانان به کاراداری 

: w5عملکردضعیف مدیریت روستایی 

: w1 ورودمهارت یاامکانات بدون پشتوانه ی

 فرهنگی

: w9نرخ پائین امید به زندگی 

: w3 درمقابل دیگران و چشم وهم حس حقارت

 چشمی

W7 پراکندگی روستاها : 
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 woاستراتژیهای   so استراتژیهای  oفرصتها 

: o6 افزایش امکان جذب سرمایه گذاران

)  خصوصی با نظارت دولت در روستاها

 (بخصوص معادن
: o2 نزدیکی به بازارهای عرضه ی کالاو

 محصولات کشاورزی
: o0 اعطای وام وتسهیلا تدولتی در بخش

بالا رفتن فرهنگ o4 : -صنایع دستی

 : -روستائیان درمواجه با توریسم

5o1 -تسهیلات برای اصلاح مراتعo:  اعطای

 وامهای خوداشتغالی

S2,o0,o5  پرداخت تسهیلات وام به :

کشاورزان بصورت تعاونی و اصلاح نوع 

 محصولات .

S4 , s5 , s7 , o1 زارچه های : ایجاد با

 فصلی و تبلیغات مؤثر و آموزشی .

S6 , s1 , s3 , o2  ایجاد و جذب :

سرمایه گذاران در این منطقه ) توسعه ی 

 معادن و صنعت توریسم (.

S0 , s9 , o6 , o4  ایجاد بستر مناسب :

جهت پرورش و بارور کردن استعدادهای 

 منطقه .

W6 , w2 , w0 ,o0 , 

o5   ایجاد تسهیلات :

رای کشاورزان  وام ب

بصورت تعاونی و تولید 

محصولاتی که بازار هدف 

 آنرا طلب می کند .

 

W4 ,w5 ,w1 ,w9 

,w3,o6 ,o2 ,o4,o1  

: جذب سرمایه گذاران و 

ایجاد اشتغال و تعالی 

فرهنگی ) ایحاد بازارچه 

 های فصلی (.

 wtاستراتژیهای  stاستراتژیهای  tتهدیدات  
6: tاز بخش مالی  عدم حمایت های

سودآوری نامناسب تولیدات t :2 -کشاورزی

 -در مقایسه باسایر بخشهای اقتصادی جامعه 

: t0تداوم خشکسالیهای سنوات اخیر 
: t4 سیاستهای نادرست دولت درزمینه ی

عدم الزام دولت به t5 : -اشتغال و بیکاری

فراهم نبودن t1 : -زندگی درمحل کار

 یبسترمناسب توسعه در بخش منابع طبیع

 : -(صنایع تبدیلی گیاهان داروئی و دامی)

t9 دخالت بی پشتوانه ادارات بخصوص

 بنیادمسکن ونحوه ی ساختمانسازی
: t3 متمرکزشدن واحدهای تولیدی

 : -وکارخانجات در مرکز و غرب استان

t7 بهترشدن وضعیت تحصیلی وجایگاه

احساس امنیت t63 : -اجتماعی فرزندان

 : -شغلی و درآمد بیشتردرشهرهای بزرگ

66t62 -مشاغل کاذب شهرهاT  کمبود :

 امکانات پزشکی ، فرهنگی و آموزشی

T6 , t2 ,t0 ,t63 ,s2 ,s0   گسترش و :

توسعه ی اراضی ) از جمله مرتعکاری در 

حاشیه ی روستاها و افزایش جاذبه های 

 طبیعی ( .

T4 ,t5 ,t1 ,t9 ,t3 ,t7 , t66 ,s6 ,s4 

,s5 s1 ,s9,s3,s7   فعال نمودن معادن :

و پویایی صنعت توریسم )گردشگری 

بخصوص طبیعت گردی  ، شنهای روان و 

باتلاقهای کویری ، آبشار ( وجود امام 

زادگان ) پرورش احشام شتر و شترمرغ در 

 محیط های کویری (

  

W6 , w2 , w0 , t6 , 

t2 , t0 , t1   اصلاح :

روش کشاورزی مبتنی 

 بر تولید بهینه .

 

W4 , w5 , t5 , t9   :

برداشتن یکسری قوانین 

مبنی بر تعداد افراد 

خاص جهت ارائه ی 

خدمات از روستاها 

 توسط دولت .

 

W1 ,w9 ,w3,w7 ,t4 

,t3 ,t7 ,t63 ,t66,t62 

: تجمیع روستاهای 

نزدیک بهم جهت 

خدمات رسانی بهتر ) 

مات با بهینه سازی خد

 تجمیع روستاها (
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 یاستراتژ 2،  یتهاجم یچهار استراتژSWOTسوات  سیماتر لیو تحل هیتوجه به تجز با

 . دیگرد نییو تع یی. شناسا یتدافع یاستراتژ 0محافظه کارانه و  یاستراتژ 2،  یرقابت

   یو خارج یداخل سیماتر لیو تحل هیتجز

و  یرا در ابعاد افق یو خارج ینمرات حاصل از عوامل داخل ستیبا یمرحله م نیدر ا 

مناسب را  یمسئله مشخص شود و بتوان استراتژ گاهیقرار داد تا جا سیماتر نیا یعمود

 یعوامل خارج یابیارز یسهایبا توجه به ماتر یانتخاب نمود . نمره مهاجرت روستا / شهر

در  یعوامل داخل یابیارز سیسپس نمره ماتر دیحاصل گرد 77/2 یو عوامل داخل 24/0

 یقرار گرفت که از تلاق یدر محور عمود یعوامل خارج یابیارز سیو نمره ماتر یمحور افق

عوامل  یچهار خانه ا سیباشد ) ماتر یم کیشماره  یشهرستان در خانه  تیآن موقع

 «( . 2»نمودار   یو خارج یداخل

  IEیو خارج یعوامل داخل یابیارز سیماتر نهایی نمره  –1شماره  مودارن

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

شهرستان شاهرود اگر  یدهد که بخش مهاجرت روستا / شهر ی( نشان م 2) نمودار

قرار  تیدر اولو دیبا یتهاجم یهایاستراتژ یساز ادهی،  پ دیخود را آغاز نما تیبخواهد فعال

 . ردیگ

ی
رج

خا
ل 

وام
ی ع

یاب
رز

س ا
ری

مات
ی 

های
ه ن

مر
ن

 

  نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  

 t –ضعف ها  s –قوتها  

ها 
صت

فر
– 

o
 

 

 استراتژی تهاجمی

 

 استراتژی محافظه کارانه

ت 
دا

دی
ته

– t
 

 

 استراتژی رقابتی

 

 استراتژی تدافعی

4 

 

3/5 

3 

2/5 

2 

5/5 

5 

 5          5/5            2         2/5               3        3/5         4     
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 یکم کیاستراتژ یزیبرنامه ر سیماتر ی هیگام سوم : ته

بر  سیماتر نیراهبردها را مشخص کرد . ا ینسب تیتوان جذاب یم یلیروش تحل نیبا ا 

 یم هیو سوات ته یو خارج یعوامل داخل یابیارز یسهایبدست آمده از ماتر جیاساس نتا

دهند در  یم ازیسنجند و به آن امت یمورد نظر م یرا با استراتژ کیشود . هر عامل استراتژ

 یعامل در انتخاب استراتژ ایسؤال پاسخ داده شود که آ نیبه ا دیبا تیجذاب ازیامت نییتع

 دیبا تیجذاب ازیسؤال  مثبت باشد امت نیکه پاسخ به ا یگذارد ؟ در صورت یمذکور اثر م

داده شود .  گرید یبه استراتژ یهر استراتژ ینسب تیبصورت کامل و با توجه به جذاب

باشد .  یجذاب م ی؛ تا حدود 2 ازیباشد . امت ی؛ جذاب نم 6 ازی: امت تیجذاب یازهایامت

موارد در  نیدارد . و ا ییبالا تی؛ جذاب 4 ازی؛ در حد قابل قبول جذاب است . امت 0 ازیامت

 کیاستراتژ یزیبرنامه ر سیلحاظ شده است و ماتر یکم کیاستراتژ یزیبرنامه ر سیماتر

 باشد : یم لیبه شرح ذ یکم

 شهرستان شاهرود یمهاجرت روستا / شهر QSPM  یکم کیاستراتژ یزیبرنامه ر سیماتر -0 جدول

 

 عوامل اصلی

 

 ضریب

 استراتژی چهارم استراتژی سوم استراتژی دوم استراتژی اول

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

O6 

افزایش امکان 

جذب سرمایه 

گذاران خصوصی 

با نظارت دولت در 

روستاها  ) 

 بخصوص معادن(

66/3 0 00/3 4 44/3 4 44/3 4 44/3 

O2 

نزدیکی به 

بازارهای عرضه ی 

کالا و محصولات 

 کشاورزی

33/3 4 02/3 4 02/3 0 24/3 4 02/3 

O0 

اعطایواموتسهیلاتد

ولتیدربخشصنایعد

 ستی

35/3 2 63/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 

O4 

بالا رفتن فرهنگ 

روستائیان در 

 مواجه با توریسم

34/3 2 33/3 4 61/3 4 61/3 4 61/3 

O5 62/3 0 61/3 4 62/3 0 61/3 4 34/3 برای تسهیلات 
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 مراتع اصلاح

O1 
اعطایوامهایخوداش

 تغالی
35/3 4 23/3 0 65/3 0 65/3 0 65/3 

 
الویت بندی بر 

 اساس فرصتها
09/3 - 67/6 - 07/6 - 05/6 - 07/6 

 ضریب 
نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

T6 

عدم حمایت های 

مالی از بخش 

 کشاورزی

39/3 2 64/3 0 26/3 4 23/3 0 26/3 

T2 

سود آوری نا 

مناسب تولیدات در 

مقایسه با سایر 

بخشهای اقتصادی 

 جامعه

31/3 2 62/3 4 24/3 2 62/3 4 24/3 

T0 

تداوم 

خشکسالیهای 

 سنوات اخیر

37/3 2 63/3 0 29/3 2 63/3 6 37/3 

T4 

سیاستهای 

نادرست دولت در 

زمینه ی اشتغال و 

 بیکاری

33/3 0 24/3 4 02/3 0 24/3 2 61/3 

T5 

عدم الزام دولت به 

زندگی در محل 

 کار

35/3 0 65/3 0 65/3 0 65/3 0 65/3 

T1 

فراهم نبودن بستر 

مناسب توسعه در 

بخش منابع 

طبیعی )صنایع 

تبدیلی گیاهان 

 داروئی و دامی(

35/3 0 65/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 

T9 

دخالت بی پشتوانه 

ادارات بخصوص 

بنیاد مسکن و 

ساختمان نحوه ی 

 سازی

34/3 6 34/3 6 34/3 6 34/3 2 33/3 
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T3 

متمرکز شدن 

واحدهای تولیدی 

و کارخانجات در 

 مرکز و غرب استان

35/3 2 63/3 0 65/3 6 35/3 6 35/3 

T7 

بهتر شدن وضعیت 

تحصیلی و جایگاه 

 اجتماعی فرزندان

32/3 0 31/3 2 34/3 2 34/3 2 34/3 

T63 

احساس امنیت 

شغلی و درآمد 

بیشتر در شهرهای 

 بزرگ

30/3 0 37/3 2 31/3 0 31/3 0 31/3 

T66 
مشاغل کاذب 

 شهرها
35/3 2 63/3 2 63/3 2 63/3 0 65/3 

T62 

کمبود امکانات 

پزشکی ، فرهنگی 

 و آموزش

34/3 6 34/3 0 62/3 0 62/3 2 33/3 

الویت بندی بر اساس 

 تهدیدها
10/3 - 46/6 - 7/6 - 53/6 - 56/6 

 ضریب 
نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

S6 

وجود ذخایر و 

معادن مختلف در 

روستاهای مورد 

مطالعه )پتاس،  

زغال سنگ ، 

سنگهای قیمتی و 

)... 

63/3 6 63/3 4 43/3 4 43/3 4 43/3 

S2 

توانایی مرتعکاری 

در حاشیه ی 

 روستاها

39/3 4 23/3 0 26/3 2 64/3 4 23/3 

S0 

قابلیت افزایش 

جاذبه های 

اجتماعی و 

 فرهنگی

 

 

31/3 6 31/3 4 24/3 4 24/3 4 24/3 
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S4 

وجود بستر مناسب 

برای اکوتوریسم 

بخصوص طبیعت 

گردی ) آبشار، 

شنهای روان ، 

کویرهای باتلاقی 

واختر شناسی در 

تابستان مناطق 

 کویری و.. (

37/3 2 63/3 4 01/3 4 01/3 4 01/3 

S5 

بستر مناسب رونق 

صنایع دستی از 

قبیل نمدمالی ، 

سفره بافی ، قالی 

بافی به سبک 

 نائین و....

39/3 6 39/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 

S1 

پرورش شتر و 

شترمرغ در محیط 

 های کویری

39/3 0 26/3 2 64/3 6 39/3 4 23/3 

S9 
امنیت اجتماعی 

 بالا
34/3 0 62/3 4 61/3 4 61/3 4 61/3 

S3 

قابل اعتماد بودن 

منطقه جهت 

سرمایه گذاری 

دولتی و خصوصی 

)معادن و نخلستان 

) 

39/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 

S7 

وجود پتانسیل 

اشتغال زایی از 

طریق مشاغل 

 گردشگری

35/3 6 35/3 4 23/3 4 23/3 4 23/3 

 43/2 - 60/2 - 29/2 - 05/6 - 12/3 الویت بندی بر اساس قوتها

 ضریب 
نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

نمره 

 نهایی

W6 

کمبود آب شرب و 

کشاورزی و 

فرسودگی شبکه 

35/3 2 63/3 6 35/3 2 63/3 0 65/3 
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 ی آبی روستاها

W2 

راندمان پایین 

تولید برخی 

محصولات 

 کشاورزی

30/3 0 37/3 0 37/3 6 30/3 0 37/3 

W0 

کوچک بودن 

قطعات اراضی 

 کشاورزی

34/3 0 62/3 0 62/3 6 34/3 4 61/3 

W4 
گرایش جوانان به 

 کار اداری
30/3 6 30/3 0 37/3 4 62/3 4 62/3 

W5 
عملکرد ضعیف 

 مدیریت روستایی
30/3 0 37/3 4 62/3 4 62/3 4 62/3 

W1 

ورود مهارت یا 

امکانات بدون 

پشتوانه ی 

 فرهنگی

35/3 0 65/3 4 23/3 6 35/3 0 65/3 

W9 
نرخ پائین امید به 

 زندگی
35/3 4 23/3 4 23/3 0 65/3 4 23/3 

W3 

حس حقارت در 

مقابل دیگران و 

 چشم و هم

 چشمی

35/3 2 63/3 4 23/3 6 35/3 2 63/3 

W7 63/3 2 63/3 2 23/3 4 35/3 6 35/3 پراکندگی روستاها 

 
بر الویت بندی 

 اساس ضعفها
03/3 - 70/3 - 29/6 - 91/3 - 67/6 

 5/1 - 32/5 - 30/1 - 33/4 - - الویت بندی نهایی

( 2شهرستان شاهرود طبق شکل ) یکه مهاجرت روستا / شهر یگاهیتوجه به جا با

قرار داده بود . لذا  دیرا مورد تاک یتهاجم یاستراتژ یساز ادهیکسب کرده است که پ

 تیرا جهت اولو رندیگ یمنطقه قرار م نی( در ا 5که طبق جدول سوات  ) ییهایاستراتژ

 لیبه شرح ذ جهیاقدام شد که نت QSPM سیدر ماتر هاهر کدام از آن یساز ادهیو پ ییاجرا

 باشد .  یم

 باشد : یم ریبه شکل ز هایاستراتژ یبند تی( نشان داد که اولو1) جدول

 (SWOT یابیرزا سی) ماتر 5جدول ش  6 ی( استراتژ 6 
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 (SWOT یابیارز سی) ماتر 5جدول ش  2 ی( استراتژ 2 

 (SWOT یابیارز سی) ماتر 5جدول ش  0 ی( استراتژ 0 

 ( SWOT یابیارز سی)ماتر 5جدول ش  4 ی( استراتژ 4 

 ی( در درجه  یمؤثر آموزش غاتیو تبل یفصل یبازارچه ها جادی) ا 2شماره  یاستراتژ

 یبستر مناسب جهت پرورش و بارور کردن استعدادها جادی) ا 4شماره  یاول و استراتژ

 نیگذاران در ا هیو جذب سرما جادی) ا 0شماره  یدوم و استراتز یمنطقه ( در درجه 

 یاستراتژ تیسوم و در نها یدر درجه «  (  سمیمعادن و صنعت تور یتوسعه » منطقه 

و اصلاح نوع محصولات ( در  یوام به کشاورزان بصورت تعاون لاتی) پرداخت تسه 6شماره 

 قرار دارد . تیچهارم اهم یو در درجه  هایاستراتژ رینسبت به سا ینیپائ یرده 

 

  یریگ جهنتی و بحث

از سکنه شدن  یبه شهرها و خال انیروستائ ی هیرو یتوجه به بروز مهاجرت ب با

 کهیو از آنجائ دیرفتن قطب تول نیملا از بو ع ینیشهرنش یروستاها و باطبع رشد زندگ

پژوهش  نیباشد و هدف از ا یم ریمعضلات مواجه و درگ نیبا ا زیشهرستان شاهرود ن

مهاجرت از روستاها به شهرها در شهرستان مذکور  زانیم نیجهت کاهش ا یاستراتژ نیتدو

انجام گرفته شده  یمصاحبه ها یباشد که با کمک نظرات کارشناسان و افراد خبره و ط یم

فرصتها و  نینقاط قوت و ضعف و همچن ییشناسا ی نهیدر زم افتهیانجام  یها یو بررس

و نمودار  سیماتر یبررسو قرار دادن آنها در ماتربس ها ،  لذا با توجه به  داتیتهد

و سوال  میقرارگرفته ا یاستراتژ 6 یکه در منطقه  میدیرس جهینت نیبه ا SWOTسوات

شهرستان شاهرود منطبق بر  یمهاجرت روستا / شهر یپاسخ داده شد که استراتژ قیتحق

با توجه به  نیباشد . بنابرا یم یتهاجم یحاکم بر آن استراتژ یو داخل یطیمح طیشرا

باز هم مؤکدا سوال  یکم یزیبرنامه ر سیماتر ی هیشده و ته فیتعر یهایاستراتژ سهیمقا
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حاکم  یو داخل یطیمح طیقابل اجرا منطبق با شرا یهایژپاسخ داده شد . که استرات قیتحق

 گردد . یم یبند تیاولو ریبر آن به نحو ز

جدول  2 ی. ) استراتژ یمؤثر آموزش غاتیو تبل یفصل یبازارچه ها جادیا .6

 (  5شماره 

منطقه . )  یبستر مناسب جهت پرورش و بارورکردن استعدادها جادیا .2

 ( 5جدول شماره  4 یاستراتژ

معادن و صنعت  یمنطقه ) توسعه  نیگذاران در ا هیو جذب سرما جادیا .0

 (5جدول شماره 0 ی( . ) استراتژ سمیتور

و اصلاح نوع محصولات . )  یوام به کشاورزان بصورت تعاون لاتیپرداخت تسه .4

 (5جدول شماره  6 یاستراتژ

 ینامه هاتواند بر یقرار گرفت و شهرستان شاهرود م دییمورد تا قیسوال تحق نیبنابرا

 . دیمشخص شده اجرا نما یها یبند تیخود را براساس اولو

 نیجهت تدو یپژوهش نهیزم نیشده در ا یبررس یپژوهشها ریبا سا سهیمقا در

 نیبر ا رگذاریتاث یو خارج یعوامل داخل یو جمع آور هیانجام نشده و فقط به ته یاستراتژ

 یاست که عامل اصل نیاز ا یحاک شتریآن پرداخته شده است که ب یاجتماع یبهایامر و آس

کنند . فقط  یعنوان م اجتماعی – یو بعضا عوامل فرهنگ یدر مهاجرت را عوامل اقتصاد

 ی نهیشهر در زم یچاشم شهرستان مهد یدر روستا یگردشگر داریپا یتوسعه  یمقاله 

 – یغالب آن در منطقه رقابت یهایکه استراتژ رفتهیصورت پذ یگردشگر یهایاستراتژ
از  یکیدارد که  سمیصنعت تور گاهیاز جا یخود حاک نیقرار گرفته است که ا  تهاجمی

 ریگردد که موارد ز یم شنهادیپ تیباشد . و در نها یم زیما ن تیمهم و در اولو یمؤلفه ها

 لحاظ شود .

 نیلازم در ا یامکانات رفاه جادیو ا سمیدادن به مبحث تور تیپرداختن و اهم .6

 امر.

خود بر  نی، که ا یاندک و بصورت تعاون یبا بهره  لاتیمها و تسهپرداخت وا .2

 تواند مؤثر واقع گردد . یروستا م طیدر مح انیروستائ یو ماندگار ییستایا
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جهت توسعه و گسترش امکانات موجود در روستاها  یبوم یاستفاده از دانشها .0

. 

 یفرصتها و پرورش استعدادها جادیجهت ا یورود دولت با مشارکت بوم .4

 موجود در منطقه .

در مقابل  انیروستائ یبرا یادار ریدست و پاگ نیقوان یسریبرداشتن  .5

.  لاتیامکانات و تسه یارائه  یبرا ی. ) ازجمله وجود تعداد خاص نانیشهرنش

شود ما با مهاجرت  ایدر روستا مه یو اقتصاد یرفاه تیموقع یچه بسا وقت

. مصاحبه  ودب میمواجه خواه یانسان یروین یاستعدادهامعکوس و باطبع 

 است . ( هیقض نیدال بر ا زیکه با افراد صاحب نظر صورت گرفت ن ییها

و  یلازم و خاص هر منطقه با توجه به نوع وسبک زندگ یآموزشها یبرگزار .1

 که در آنها وجود دارد . یبالقوه ا یاستعدادها
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Designing and Selecting Appropriate Strategies to 

Reduce Migration from Rural To Urban Areas- A 

case study of Shahrood city 
Masoumeh  Arabasadi 

 

Abstract 

Migration and immigration is the issue which has been addressed 

and dealt with by policy makers at different levels, and in various 

countries. It has also a great impact on social and economic issues. 

Therefore, reviewing the effective factors and important studies on 

the subject, the researchers interviewed professionals, and people 

who are directly faced with the problem. The target population was 

over ۱٦٦ villages of Shahrood, especially the ones capable in terms 

of emigration. More than ۳۰ villages were selected as samples.  

This study is a descriptive-survey research (surveys, polls) and 

aims at designing strategies to reduce rural-to-urban migration.  

Reviewing internal and external factor matrices, the SWOT matrix, 

and Quantitative Strategic Planning Matrix strategy were selected 

as the appropriate planning strategies. offensive strategy selected in 

the area, in the order of priority, were: opening seasonal markets; 

effective educational advertising; creating environment for 

flourishing regional talents; attracting investors towards the 

dynamics of the tourism industry; and granting low-interest loans 

and facilities in the form of cooperative institutions toward self-

actualization of the selected villages.  

 
Keywords: Internal and external factors, Matrix, SWOT matrix, 

Quantitative strategy matrix, Migration and immigration  

 


