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رماندهی انتظامی استان ف در بررسی علل فرار از خدمت کارکنان وظیفه

  سمنان

  زهرا سعیدي، سید مجتبی اشرفی، 1زادهابوالفضل ربیع

  

  

  چکیده

ه در این تحقیق سعی شده ضمن شناسایی علل بروز جرم فرار از خدمت در کارکنان وظیف

ابطه به امل پرداخته شود. در این ربه بررسی این علل وعو فرماندهی انتظامی استان سمنان،

شرایط روحی، مواردي همچون طیف درجات، سنوات خدمتی، یگان خدمتی در زمان وقوع جرم، 

ها نیز توجه گردیده و نسبت به تعیین سهم هر یک مالی و خانوادگی مجرم و دیگر مولفهجسمی، 

شده و در پایان نیز با استفاده از  از این عوامل با استفاده از نظرات فرد مرتکب و کارشناسان اقدام

همان نظرات، راهکارهاي اجرایی در راستاي کاهش این جرم با توجه به امکانات و مقدورات 

  .سازمانی پیشنهاد گردیده است

رو با بررسی مبانی جرم شناسی، اشاره به مستندات قانون مجازات جرایم نیروهاي مسلح واز این

اي رسد در بروز جرم فرار از خدمت موثر باشد، پرسشنامهنظر می شناسایی علل و عواملی که به

افزار آماري، پرسشنامه مذکور تهیه و به آزمون گذاشته شد. پس از تایید روایی و پایایی توسط نرم

  به مرحله اجرا درآمده و نتایج آن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

  

  

  .استان سمنان یانتظام یدهفرمان سرباز،فرار از خدمت، واژگان کلیدي:

  

  

  

  

                                                
  پژوهشگر1

  29/01/1394تاریخ دریافت: 

18/03/1394تاریخ پذیرش: 
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  مقدمه

خصوصاً در کارکنان وظیفه یکی از مشکلات نیروهاي مسلح بوده ،جرم فرار از خدمت وقوع

رسد؛ این جرم علاوه بر کاهش توان رزمی بر سایر عوامل نیز می تواند تاثیرگذار نظر میکه به

  باشد. این تاثیر از دو منظر قابل بررسی است:

  گردد.نسانی زمینه ساز کاهش قواي رزمی یگان میکاهش نیروي ا-1

مخصوصاً کارکنان  پرسنل،روحیه در تواند باعث کاهش انگیزه وارتکاب این جرم می-2

وظیفه گردد.

آینده فرد نیز تاثیر مستقیم همچنین تبعات قانونی بعدي ارتکاب این جرم بر روي زندگی و

توان به جرم فرار از خدمت کارکنان وظیفه، می ترین عوامل شناسایی شده ارتکاباز مهمدارد.

  موارد ذیل اشاره نمود:

هاسطح امکانات رفاهی یگان.1

جغرافیایی محل زندگی و محل خدمتتفاوت میان موقعیت مکانی و.2

تعرض در تمامی زمینه ها .3

غیر خدمتیگفتار فرماندهان در امور خدمتی ورفتار و.4

کارکنان ارشدان وتبعیض در بین سربازان توسط فرمانده.5

برخورد نامناسب با کارکنان فراري.6

خانواده آنانعاطفی کارکنان وظیفه ومشکلات مالی و.7

اضطراب در کارکنان وظیفهترس و.8

و مشکلات خانوادگی طلاق.9

  

  روش تحقیق

اي و میدانی با تهیه پرسشنامه صورت گرفته است. روش انجام این تحقیق در دو بخش کتابخانه

است که محقق فرضیاتی را در زمینه علل و عوامل بروز این جرم مطرح و با ارائه یک  بدین گونه

استان سمنان که داراي  یانتظام یمدل مشابه پرسشنامه به سه گروه مساوي از سربازان فرمانده

سابقه فرار از خدمت، داراي سابقه غیبت در طول خدمت و بدون سابقه غیبت و فرارهستند، 

و اثبات فرضیات، سهم وزنی هر یک در  یآزمون قرار داده تا ضمن تعیین درست فرضیات را مورد
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بندي به دو گروه عوامل درون بروز این جرم تعیین گردد. با تعیین و تبیین موارد فوق و دسته

  گردد.کارهاي کاربردي مشخص و پیشنهاد میسازمانی و برون سازمانی، راه

گري جملات و اقدامات مرتبط و تایید توسط ناظر علمی پرسشنامه مذکور پس از طراحی و بازن

نفر از سربازان به صورت نمونه مورد آزمایش قرار گرفت تا ضمن کسب  32پروژه،   ابتدا در بین 

ها و... نیز ابهامات موجود در سوالات و پاسخاطلاعات لازم از قبیل زمان تکمیل پرسشنامه؛

بندي گردد. لذا و به تفکیک شهرستانی تکمیل و جمع استخراج تا اصلاحات نهایی صورت گرفته

پس از اجراي آزمون پرسشنامه و با توجه به اینکه در تدوین پرسشنامه از نظر صاحبنظران 

افزار استفاده شد؛ روایی آزمون تایید گردیده، سپس اطلاعات حاصله از اجراي آزمون در نرم

آن با شاخص آلفاي کرونباخ بررسی و نتیجه  مورد ارزیابی قرار گرفته و پایاییSPSSآماري 

حاصل شد که یکنواختی و همسو بودن سوالات با پرسشنامه و پایایی آن تایید گردیده  88/0

نفر از کارکنان وظیفه در سطح فرماندهی انتظامی استان  371ق شامل یاست. جامعه آماري تحق

ز بین کارکنان وظیفه در بیشتر باشد. جامعه آماري انتخاب شده در این پژوهش اسمنان می

هاي هاي انتظامی استان سمنان شامل واحدهاي ستادي و قرارگاه پشتیبانی ستاد، پلیسیگان

هاي انتظامی، راهور و پلیس راه بوده که با توجه به ها و پاسگاهتخصصی و همچنین کلانتري

  ها صورت گرفته است.اهمیت موضوع تحقیق در تمامی رده

  به شرح جدول ذیل می باشد: تحقیق اي شرکت کننده در طرحهآمار یگان

  تعداد  نام یگان  تعداد  نام یگان

  28  مجموعه آماد استان  28  پل تخصصی استان

  38  سمنانف.ا.ش.  45  ستاد استان

  26  دامغانف.ا.ش.  84  شاهرودف.ا.ش.

  16  مهدیشهرف.ا.ش.  40  گرمسارف.ا.ش.

  24  آرادانف.ا.ش.  23  میامیف.ا.ش.

  371  جمع  19  سرخهف.ا.ش.
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  عوامل فرار از خدمت

توان به دو بخش درون سازمانی و برون سازمانی تفکیک عوامل بروز جرم فرار از خدمت را می

  ترین موارد آن به شرح ذیل می باشد:نمود که مهم

  

  عوامل برون سازمانی  عوامل درون سازمانی

سختی شرایط خدمت در یگان(کمبود .1

نسانی،  برخورد با افراد ناباب و...،  نیروي ا

خستگی جسمی و...)

عدم تطابق با محیط (مانند شرایط .2

جغرافیایی، اختلاف ارتفاع از سطح دریا،  

تغذیه و...) وهمرزمان وفرهنگی

سخت گیري بیش از حد فرماندهان .3

وکارکنان 

عدم رسیدگی عادلانه به مشکلات بین .4

از سربازان و در نتیجه تضییع حق سرب

ضعیف تر

بی عدالتی در برخورد،  تقسیم وظایف،  .5

اعطاء مرخصی و...

بی لیاقتی وعدم توانایی فرمانده در اداره .6

امور

عدم اطلاع رسانی تبعات ناشی از فرار.7

برخورد متفاوت با کارکنان وظیفه فراري .8

عدم توجه به وضعیت روحی و جسمی فرد .9

  در زمان اعزام به ماموریت

واده وسربازمشکلات مالی خان.1

تحت تکفل بودن والدین.2

مشکلات عاطفی ووابستگی هاي عشقی.3

مشکلات خانوادگی.4

دارا بودن سوءسابقه وسابقه ارتکاب جرم.5

اعتیاد.6

مشکلات اخلاقی.7

بیماري جسمی وروحی.8

برداشت عمومی جامعه از خدمت سربازي .9

بعنوان یک امر غیر ضروري واتلاف عمر

  ه فردتصور بی تاثیر بودن خدمت در آیند.10

  

اي براي رسد علت و انگیزه ارتکاب جرایم فرار از خدمت در زمان صلح و خودزنی شیوهبه نظر می

تخلیه فشارهاي ناشی از عواملی است که بدان اشاره شد و در واقع فرد مجرم به یکی از دو 

  کند:صورت زیر اقدام به فرار می
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روانی داشته باشد (مانند خانه والدین، اگر فرد، مکان و مأمنی براي پناه بردن وکسب آرامش 

دوستان نزدیک که امکان اسکان شبانه در آن وجود داشته باشد، اقوام و آشنایانی که به او پناه 

کند، در غیر بدهند، یا داشتن پول کافی براي اسکان در مکانی مناسب و...) اقدام به فرار می

ت روانی و شخصیتی که واقف به اثرات ناشی اینصورت (مانند وضعیت بحرانی در خانواده، مشکلا

هاي عشقی شدید ارتباط خارج از عرف با جنس مخالف و شکست ،از ارتکاب جرم خودزنی نباشد

کند، به حلی براي برون رفت از مشکل پیدا نمیبیند و یا راهو...) چون پناهگاهی براي خود نمی

  زند.ناچار دست به خودکشی می

هاي روانگردان، نباید نادیده گرفته شود که عواملی مانند مصرف قرص البته این موضوع نیز

اعتیاد،  اعمال فشار از سوي سایر سربازان، عدم آشنایی با سلاح در اختیار و بعضی از عوامل 

دیگر نیز جزء عوامل بروز جرم خودزنی در بین سربازان بوده که در موضوع این تحقیق قرار نمی 

که جرایم با مجازات همراه بوده و یکی از اهداف اجراي مجازات، متنبه شدن با توجه به اینگیرد.

-سایر افراد به جهت عدم تمایل به ارتکاب و در نتیجه جنبه بازدارندگی مجازات مورد نظر قانون

ن     عدم مجازات فرد متخلف (پرسنل فراري، خودزن، سارق، شارب خمر یگذار می باشد. بنابرا

رسانی مجازات اعمال شده و... می تواند سبب گردد تا قبح مساله از اطلاع و...) همچنین عدم

تر به نظر برسد.بین رفته و در نتیجه ارتکاب جرایم راحت

از دیگر عوامل موثر در وقوع جرایمی همچون فرار از خدمت در زمان صلح، خودزنی، اهانت و 

ز توان روحی فرد و یا رفتارهاي گیري و اعمال فشار بیش اتهدید مافوق می تواند به سخت

که توجهی فرماندهان و افسران نگهبان در زمانینامناسب فرماندهان اشاره کرد. همچنین بی

زا بین سربازان مانند کتک فرمانده حضور ندارد (خارج از وقت اداري و تعطیلات) به عوامل تنش

ت عمومی بر روي سرباز توسط تر، ارتکاب اعمال منافی عفزدن سربازان توسط سربازان قدیمی

سایر سربازان، عدم توجه به وضعیت روحی و روانی پرسنل وظیفه در زمان اعزام به ماموریت، 

بکارگیري در اموري که در حد توان جسمی و یا روحی فرد نیست، برخورد نامناسب و ناشایست 

دوده قرمز فرهنگی هاي فرهنگی و درنتیجه ورود به محعدم توجه به تفاوتبا پرسنل وظیفه، 

گردد)، عنوان توهین تلقی میها و اقوام بهسرباز (مانند رفتارهاي خاصی که در بعضی از فرهنگ

وجود مشکلات خانوادگی که سبب پرخاشگري در سرباز گردیده و با توجه به توضیحات قسمت 

اي عوامل بازدارنده بالا به جهت اعمال فشار بر خانواده مرتکب فرار و یا خودزنی شده و اگر داراي
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مانند ترس، موقعیت مالی نامناسب و یا اجتماعی مناسب و... باشد این تنش را با خشونت و 

  نماید.اهانت و تهدید مافوق تخلیه می

  هایافته

عنوان نمونه انتخاب نفر به 371استان سمنان تعداد  یانتظام یاز بین کارکنان و ظیفه فرمانده

بین نفر سابقه فرار از خدمت دارند. یعنی از  17نفر سابقه غیبت و  70دگردیده که از این تعدا

  اند.درصد مرتکب فرار از خدمت شده 4% مرتکب غیبت گردیده و حدود 20، حدود جامعه آماري

  
  : میزان بروز جرم فرار از خدمت در جامعه آماري1نمودار 

  

عات عمومی اخذ شده از جامعه آماري، وضعیت جامعه از منظر اطلاعاتی ابتدا با استفاده از اطلا

مانند سن، تحصیلات و مدرك تحصیلی، تاهل، اشتغال و... مورد بررسی قرار گرفته تا نماي کلی 

هاي پژوهشی مورد ارزیابی و تجزیه و جامعه پاسخگو مشخص گردد. در مرحله بعدي، یافته

  گردد.هاي ارائه شده مشخص میها با فرضیهتهتحلیل قرار گرفته و ارتباط یاف

  

  هاي آماري مرتبط با سن جامعهیافته: 1جدول

  سال 29بیشتر از   سال 29تا  25بین   سال 25تا  20بین   سال 20کمتر از 

103  234  31  3  

28%  63%  8%  1%  
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  سطح تحصیلات جامعه آماري   :2جدول

  وبالاترلیسانس   فوق دیپلم  دیپلم  زیر دیپلم  کم سواد

28  109  110  47  77  

7%  29%  30%  13%  21%  

  

  تاهل وضعیت وضعیت جامعه آماري از لحاظ :3جدول

  بدون پاسخ  مطلقه  متاهل  مجرد

338  30  1  2  

91%  8%  3/0%  7/0%  

  

  وضعیت جامعه آماري از نظر افراد تحت تکفل: 4جدول

  مادر  پدر  فرزند  همسر

30  2  57  47  

22%  1%  42%  35%  

  

  که:دهد نشان میبالا جداول وتحقیق هايیافته

سال یعنی اوج سنین جوانی  25تا  20%) در سنین63بیشترین تعداد جامعه آماري (.1

قرار داشته و هیجانات جوانی، استقلال طلبی، تلاش براي کسب درآمد و... در این سن 

یین مسیر ظهور و بروز بیشتري دارد. همچنین این سن، زمانی براي تشکیل خانواده وتع

سرنوشت و آینده است.

%) و زیر 30با توجه به مدرك تحصیلی، اکثر این نفرات در سطح تحصیلات دیپلم (.2

%) هستند.29دیپلم (
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توان نتیجه گرفت که بیشتر جامعه آماري،  سن مدرسه را از مطالعه اطلاعات فوق می.3

حاسن خاص خود مانند اند که این امر متمام کرده و طعم استقلال از خانواده را چشیده

تر شرایط خدمت، تحمل دوري از خانواده و... را دارا می باشد.پذیرش راحت

رسد که شرایط خدمتی از لحاظ %)،  به نظر می8با توجه به تعداد افراد متاهل (.4

هاي استحقاقی و تشویقی، حقوق و مزایا، بعد مسافت میان محل خدمت و مرخصی

به متاهلین و... تاثیر مستقیم بر خدمت، اعم از عدم  سکونت، اعطاي امتیازات خاص

وري و ایجاد مهارت در ارتکاب غیبت و فرار توسط کارکنان وظیفه تا افزایش بهره

کارکنان و آماده سازي بستر مناسب براي ادامه زندگی آنان در تمامی زمینه ها اعم از 

آورد.روحی، جسمی، مالی و... را فراهم می

یگر اینکه پدر و مادر نیز تحت سرپرستی بوده و یا نیاز به رسیدگی از نکات مهم د.5

داشته باشند. در مصاحبه هاي حضوري که قبل از اجراي این تحقیق با سربازان غایب 

یا فراري انجام شد، یکی از نکاتی که معمولاً به آن اشاره و به عنوان عامل فرار یا غیبت 

لدین بیمار و از کار افتاده نواده، مخصوصاً واگردد، تامین مخارج زندگی خامعرفی می

پاسخ به این سوال در متن پرسشنامه داده شده که نتیجه آن در ادامه ارائه است.

خواهد شد.

  

  وضعیت جامعه آماري از لحاظ اشتغال :5جدول

  بدون پاسخ  شاغل  بیکار

143  210  18  

39%  57%  4%  

  

  میزان در امد شاغلین قبل از خدمت :6جدول

میلیون  3کمتر از 

  ریال در ماه

میلیون  6تا  3بین 

  ریال در ماه

میلیون  10تا  6بین 

  ریال در ماه

میلیون  10بیش از 

  ریال در ماه

57  94  44  15  

27%  45%  21%  7%  
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%) و 57آمار فوق بیانگر این است که بیش از نیمی از جامعه آماري قبل از خدمت شاغل بوده (

اري درآمدي زیر شش میلیون ریال در ماه دارند. یعنی می توان % گروه شاغل جامعه آم72

از سوي دیگر با اینگونه برآورد کرد که از قشر ضعیف جامعه و طبقه کارگر و کشاورز می باشند.

بررسی میزان حقوق دریافتی کارکنان وظیفه مشخص می گردد که حداکثر حقوق و مزایاي 

براي مقاطع تحصیلی بالا می باشد و این تفاوت حقوق هزار ریال در ماه، آن هم  900دریافتی 

تواند به عنوان یک عامل فشار مالی و اقتصادي بر بین قبل از خدمت سربازي و دوران خدمت می

هایی مانند تاهل، سرپرستی از سرباز یا خانواده وي مورد بررسی قرار گیرد. همچنین مولفه

نی، ایاب و ذهاب و مسافرت به محل سکونت و... والدین و مخارج عمومی خدمت مانند تماس تلف

  گردد.نیز مزید بر علت می

  

  هاي آماري در خصوص غیبت و فرار در جامعه آماريیافته: 7جدول

مرتکب غیبت وفرار 

  امنشده
  بدون پاسخ  اممرتکب فرار شده  اممرتکب غیبت شده

271  70  13  17  

73%  19%  3%  5%  

  

  خصوص یگان خدمتی محل فرار یافته هاي آماري در :8جدول

  پاسگاه  کلانتري
قرارگاه 

  ستاد
  پلیس راه

پلیس 

  تخصصی

یگانهاي 

  ستادي

سایر 

  یگانها

بدون 

  پاسخ

23  8  9  10  7  15  1  10  

29%  9%  10%  12%  8%  19%  1%  12%  

  

درصد جامعه آماري در طول خدمت مرتکب  20آمار جدول بالا حاکی از این است که حدود 

هاي اعلام شده بیشترین فرار مربوط به اند که با توجه به یگانخدمت شدهغیبت یا فرار از 

باشد. باید توجه نمود که نسبت کارکنان وظیفه در واحدهاي هاي ستادي میها و یگانکلانتري
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مذکور به کل کارکنان وظیفه چقدر است و ارتباط میان نسبت فوق با آمار حاصل از پژوهش 

را یهاي مذکور بی توجه عبور کرد، زتوان از نسبتما در هر حالت نمیباشد. اچقدر معنادار می

  .دارنددر بین متغیرها بیشترین سهم را 

  

  شیوه غیبت و فرار در جامعه آماريهاي آماري در خصوص مجازات وافتهی :9جدول

مورد بخشش قرار 

  امگرفته

به اضافه خدمت 

  امتنبیه شده

بازداشت یا زندانی 

  امشده
  بدون پاسخ  نقديجزاي 

17  36  20  6  4  

20%  43%  24%  7%  6%  

  

  هاي آماري در خصوص چگونگی خروج از محل خدمتیافته :10جدول

  در روز
در 

  شب

بدون 

  پاسخ

تاخیر در 

بازگشت 

از 

  مرخصی

تاخیر در 

بازگشت از 

  ماموریت

با 

استفاده 

از 

مرخصی 

  ساعتی

با فرار 

از موانع 

دور 

  یگان

  سایر
بدون 

  پاسخ

30  6  47  42  0  8  6  6  21  

36%  7%  57%  50%  0  10%  7%  7%  25%  

  

  کفایت مجازات غیبت و فرار :11جدول

  بدون پاسخ  خیر  بله

73  5  5  

88%  6%  6%  

  



  37ـــــــــــــــ ــــــسمنانرماندهی انتظامی استان ف در علل فرار از خدمت کارکنان وظیفهیبررس

  

  

توان با شود که می) نتایج درخور توجهی حاصل می11و  10با توجه به آمار جدول شماره (

  که:تري داشت. از قبیل ایندقیقگیري هاي حاصل از پرسشنامه مطابقت داده و نتیجهیافته

علت غیبت یا اند به)، یک چهارم افراد مورد پرسش اعلام کرده10در جدول شماره (.1

درصد جامعه آماري  3اند و این در حالی است که تنها بازداشت یا زندانی شده فرار،

ز اند. با فرض اینکه تمامی افرادي که مرتکب فرار امرتکب فرار شدهمورد بررسی، 

اند به مجازات زندان محکوم شده باشند، باز هم براي بقیه افراد اعم از خدمت شده

غایب یا فراري مجازات بازداشت در بازداشتگاه یا تحت نظرگاه تعیین شده است. این در 

حالی است که ب راساس بخشنامه هاي صادره، تنبیه سربازان غایب، علاوه بر جبران 

- باشد و نه اعمال هیچروز اضافه خدمت می 2ا فرار، فقط خلاء خدمتی ناشی از غیبت ی

گونه تنبیه دیگر.

بالاترین آمار در خصوص شیوه غیبت یا فرار در بین کارکنان وظیفه، تاخیر در بازگشت .2

هاي باشد. با توجه به سوالات مطرح شده در متن پرسشنامه، پاسخاز مرخصی می

نامه و مصاحبه حضوري با کارکنان مورد نوشته شده در سوالات باز در انتهاي پرسش

گیرد که مشکلات مرتبط با مرخصی اعم آزمون، این مطلب مورد تایی و تاکید قرار می

از تبعیض در اعطاء مرخصی،  اعطاء مرخصی کم با توجه به بعد مسافت و مشکلات 

.سربازان و... می تواند یکی از عوامل موثر بر غیبت و فرار کارکنان وظیفه باشد

  

  اندرفتار خانواده کارکنان وظیفه غایب یا فراري در زمانی که متوجه غیبت یا فرار شده :12جدول

به شدت با وي 

برخورد کرده و 

وي را مجبور به 

بازگشت به 

  اندخدمت کرده

با وي برخورد 

اند ولی نظر کرده

خاصی براي 

بازگشت به 

  اندخدمت نداشته

تفاوت بوده و بی

ادامه یا عدم 

امه خدمت اد

براي آنان فرقی 

  نداشته

خانواده مشوق 

فرار از خدمت 

  اندبوده

  بدون پاسخ

57  5  3  3  15  

69%  6%  4%  4%  17%  
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هاي تحقیق نشان دهنده نقش خانواده در بروز غیبت و فرار و بازگشت کارکنان وظیفه به یافته

چون معمولاً سربازان باشد. از سوي دیگر نقش فرماندهان در این سوال پوشیده است خدمت می

کنند و کشف این موضوع از غایب یا فراري، عدم حضور در محل خدمت را با مرخصی توجیه می

ها، معمولاً با اقرار سربازان یا تماس از سوي یگان خدمتی صورت می گیرد. یعنی سوي خانواده

مت می تواند ارتباط با خانواده سربازان در زمان غیبت و پیگیري عدم حضور وي در محل خد

عنوان عاملی براي سو و همچنین بهساز اطمینان و اعتماد میان خانواده و فرماندهان از یکزمینه

  کشف علت تاخیر سرباز و جلوگیري از تبعات بعدي آن براي فرد و سازمان گردد.

  

  سوالات پرسشنامه

مانی و برون سازمانی پرسشنامه با توجه به فرضیات ارائه شده، سوالات را به دو بخش درون ساز

.ها را در چند موضوع و زیر موضوع مورد آزمون قرار داده استتقسیم و هر یک از بخش

  

  : عوامل موثر درون و برون سازمانی13جدول

  عوامل برون سازمانی  عوامل درون سازمانی

  سایر  خانوادگی  شخصی  قوانین  فرماندهان  سربازان  یگانی

امکانات 

  زیستی
  مالی  مالی  وانینق  رفتار  تبعیض

تاثیر 

  اجتماع

  گفتار  تعرض  رفاهیات

  

  عاطفی  عاطفی

  
  طلاق والدین  بیماري  تبعیض  القاء  شرایط جوي

موقعیت 

  مکانی
  ترس    تهدید

درگیري 

  واختلاف

مراسم 

  مذهبی
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  عوامل درون سازمانی

فته و تجزیه و در این قسمت عوامل درون سازمانی بر اساس پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گر

  گردد:تحلیل می

  

  تحقیق نامهپرسش: 14جدول

ف
دی

ر
  

  پرسش
خیلی 

  زیاد
  کم  متوسط  زیاد

خیلی 

  کم

1  

به نظر شما امکانات رفاهی یگان مانند وسایل ورزشی 

وبدنسازي،تلویزیون دیجیتال، اردو و... در یگان تا چه حد 

  )112در کاهش فرار از خدمت تاثیر دارد؟(

50%  17%  15%  7%  11%  

  %33  %20  %31  %8  %8  )112میزان رضایت شما از امکانات رفاهی یگان(  2

3  
آیا تفاوت شرایط آب وهواي محل خدمت با محل زندگی 

  )113میتواند علت فرار از خدمت باشد؟(
25%  14%  21%  22%  18%  

4  
به نظر شما شرایط جوي وبدي آب وهوا میتواند بر فرار 

  )113از خدمت تاثیر داشته باشد؟(
23%  17%  24%  19%  17%  

5  
آیا در یگان خدمتی شما فضا وامکانات مناسب براي 

  )111مراسم معنوي وجود دارد؟(
20%  20%  35%  12%  13%  

6  
آیا غذا(خوردنی،نوشیدنی ومیوه) با کیفیت مناسب و در 

  )111حد امکانات یگان میباشد(
7%  5%  25%  23%  40%  

7  

آیا محل استراحت شماوامکانات 

ک،بالشت،دماي محیط و..) مناسب آن(تخت،تش

  )111است؟(

9%  13%  36%  18%  24%  

8  

تفاوت هاي میان محل خدمت وزندگی سربازان مانند 

امکانات محل زندگی از قبیل بهداشتی،تفریحی، ورزشی 

و... و یا ازادي ها ومحدودیتها و... چقدر در بروز فرار از 

  )114خدمت تاثیردارد؟(

37%  27%  19%  9%  8%  

9  
چقدر رفتار سربازان قدیمی تر میتواند بر فرار از خدمت 

  )123سربازان تاثیر داشته باشد؟(
25%  22%  27%  14%  12%  

10  
آیا سربازان قدیمی تر از آزادي بیشتري 

  )121برخوردارند؟(
15%  18%  33%  18%  16%  

11  
به نظر شما اعتقادات دینی ویا برگزاري مراسمات معنوي 

  )111خدمت تاثیر دارد؟( چقدر در کاهش فرار از
19%  20%  31%  17%  13%  



  1394بهار/ پانزدهم/ شماره چهارمال نامه دانش انتظامی سمنان / سفصل ـــــ ــــــــــــــــــــــ 40

12  

به نظر شما تبعیض ناعادلانه در واگذاري امکانات 

ومسئولیتها بین سربازان قدیمی وجدید،توسط ارشد 

  )121سربازان، میتواند عاملی براي فرار از خدمت باشد؟(

19%  22%  26%  22%  11%  

13  

تعرض سربازان نسبت به یکدیگر(تعرض 

،مالی و روانی)  تاچه میزان در فرار سربازان جسمی،جانی

  ) 122از خدمت تاثیر دارد؟(

26%  27%  25%  14%  8%  

14  
به نظر شما عدم رعایت مسایل اخلاقی چقدر در بروز 

  )122فراراز خدمت تاثیر دارد؟(
26%  34%  25%  11%  4%  

15  
آیا تعریف خاطرات فرار میتواند باعث تحریک دیگر 

  )123ز خدمت گردد؟(سربازان براي فرار ا
10%  16%  33%  24%  17%  

16  
آیا تهدید وترساندن سربازان جدید توسط سربازان 

  )124قدیمی میتواند باعث فرار آنان از خدمت گردد؟(
19%  22%  25%  21%  13%  

17  

آیا رفتار خشک وخشن فرماندهان ومدیریت آنها در امور 

یر اداري  یگان میتواند در فرار از خدمت سربازان تاث

  )131داشته باشد؟(

55%  20%  13%  7%  5%  

18  

به نظر شما تبعیض فرماندهان در اعطاء امتیازات 

سازمانی مانند مرخصی وغیره ویا عدم توجه به مشکلات 

  )131سربازان چقدر در فرار آنان از خدمت  تاثیر دارد؟(

58%  20%  17%  3%  2%  

49  

ت تفاوت گفتاري فرماندهان با سربازان ناشی از تفاو

فرهنگی آنان در فرار از خدمت سربازان چقدرموثر 

است؟(مثلا جمله اي در یک منطقه توهین باشد ولی در 

  )132جاي دیگر توهین نباشد)(

35%  26%  28%  8%  3%  

20  
آیا برخورد نامناسب با سربازانی که فرار کرده اند میتواند 

  )141باعث فرار مجدد آنها ویا دیگران شود؟(
37%  30%  20%  8%  5%  

21  

آیا اطلاع رسانی در خصوص مجازات تعیین شده براي 

سربازان فراري، بحدي بوده که مانع فرار سایر سربازان 

  )140گردد؟(

17%  21%  36%  17%  9%  

22  
تفاوت اداب ورسوم ویا پوشش سرباز بامحل خدمت در 

  )132فرار از خدمت سربازان چقدر موثر است؟(
14%  14%  35%  23%  14%  

23  
گفتار فرمانده در افزایش یا کاهش فرار تاثیر  آیا لحن

  )142دارد؟(
55%  21%  14%  7%  3%  

24  

آیا رفتار تند وخشن فرماندهان در غیر امور خدمتی 

ماننداردوها،ورزش،امور شخصی مربوط به وي یا سربازان 

  )141و...تاثیري در افزایش فرار از خدمت دارد؟(

33%  27%  24%  10%  6%  
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25  
باره جرم فرار از خدمت و تاثیر آن بر  اطلاعات شما در

  )140اینده شغلی فرد فراري چقدر است؟(
17%  26%  33%  15%  8%  

26  

اگر در جمع دوستان خود کسی را میشناسید که مرتکب 

فرار از خدمت شده است.به نظر شما در زمان فرار از 

  )140خدمت چقدر با مجازات آن آشنایی داشته است؟(

13%  17%  28%  24%  18%  

  

  مقایسه کلی عوامل درون سازمانی

بندي اشاره شده در جدول شماره عوامل درون سازمانی بر اساس تقسیم قرار دادنبا کنار هم 

  گردد:ر حاصل میی)، نتایج و نمودار ز13(

  

  بررسی عوامل یگانی موثر در فرار :15جدول

  موضوع
خیلی 

  زیاد
  کم  متوسط  زیاد

خیلی 

  کم
  جمع

بدون 

  پاسخ

  10  361  97  63  108  45  48  امکانات یگانزرضایت ا

  2  369  42  26  57  61  183  امکانات رفاهی

  12  359  62  75  80  56  86  شرایط جوي

  7  364  30  33  67  99  135  موقعیت مکانی

  4  367  48  61  115  75  68  مراسم مذهبی
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  بررسی عوامل یگانی موثر در فرار  :2نمودار

ار مهم و بالا است. همچنین یضایت از امکانات یگان پایین و تاثیر امکانات رفاهی بر فرار بسر

دهد. مراسمات مذهبی تاثیر کمی تاثیر موقعیت مکانی با شیب تند تاثیر زیاد خود را نشان می

  در کاهش فرار داشته و شرایط جوي تاثیر چندانی در فرار از خدمت ندارد.

  امل سربازان موثر در فراربررسی عو :16جدول

  جمع  خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد  موضوع
بدون 

  پاسخ

  5  366  41  79  96  82  68  تبعیض

  6  365  22  45  93  110  95  تعرض

  9  362  51  68  108  70  65  القاء

  15  356  46  76  90  78  66  تهدید
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  در فرار بررسی عوامل سربازان موثر :3نمودار

  

یند متوسط آی مشهود بوده و لیکن القاء با برخوبهتاثیر عاملی به نام تعرض در فرار از خدمت ب

کند. همچنین عوامل دیگر مانند تبعیض و تهدید با تمایل به تاثیر کم تاثیر خاصی را بیان نمی

دهند.را نمایش می

  

  بررسی عوامل فرماندهان موثر در فرار :17جدول

  جمع  خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  لی زیادخی  موضوع
بدون 

  پاسخ

  10  361  19  30  65  86  161  رفتار

  13  358  10  26  74  87  161  گفتار

  8  363  8  12  61  72  210  تبعیض
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  بررسی عوامل فرماندهان موثر در فرار :4نمودار

  

عناوین رفتار فرماندهان در امور خدمتی و مولفه مورد سوال با  سهنمودار فوق شیب تند تاثیر 

هاي فرهنگی در گفتار و غیر خدمتی، گفتار فرماندهان در زمینه خدمت و یا عدم توجه به تفاوت

ها و اعطاء امتیازات و رسیدگی به مشکلات امل در این بخش، تبعیض در برخوردمهمترین ع

  دهد.خوبی نمایش میکارکنان وظیفه را به

  سی عوامل قانونی موثر در فراربرر: 18جدول

  موضوع
خیلی 

  زیاد
  کم  متوسط  زیاد

خیلی 

  کم
  جمع

بدون 

  پاسخ

آیا مجرم با مجازات 

  درزمان ارتکاب آشنا بوده
47  62  101  89  64  363  8  

تاثیراطلاع رسانی مجازات 

  اعمال شده
62  76  128  61  34  361  10  

برخورد نامناسب با 

  سربازان فراري
131  105  69  29  19  353  18  
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  بررسی عوامل قانونی موثر در فرار :5نمودار

اطلاعات نمایش داده شده در نمودار فوق باز هم بر برخورد نامناسب با سربازان فراري تاکید 

دهد. همچنین تاثیر آگاه سازي و آشنا ساختن صورت مشهود نمایش میرا بهداشته و تاثیر آن

  ن با قوانین و مجازات اعمال شده مربوط به موضوع را بخوبی می توان در آمار بالا دید.سربازا

  

  عوامل برون سازمانی

در این قسمت  عوامل برون سازمانی بر اساس پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گرفته و تجزیه و 

  گردد:تحلیل می

  عوامل درون سازمانی پرسشنامه :19جدول 

ف
دی

ر
  

  پرسش
خیلی 

  زیاد
  کم  متوسط  زیاد

خیلی 

  کم

به نظر شما مشکلات مالی سربازان مانند فقر مالی   1

خانواده، سرپرستی از پدر ومادر و... چقدر در فرار 

  )211از خدمت سربازان نقش دارد؟(

65%  19%  11%  2%  3%  

به نظر شما اعتیاد چقدر میتواند باعث فرار از   2

  )215خدمت گردد؟(
44%  31%  14%  5%  6%  

اعتیاد خانواده سربازان ویا سیگارکشیدن  آیا  3

  )215سربازان میتواند عامل فرار از خدمت باشد؟(
17%23%34%16%10%

میزان تاثیر مشکلات عاطفی سربازان مانند در   4

گیري خانوادگی بین والدین،درگیري عاطفی با 
48%  27%  16%  7%  2%  
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جنس مخالف، وابستگی عاطفی به شی یا فرد 

ت سربازان موثر خاص و... چقدر بر فرار از خدم

  )212است؟(

به نظر شما بیماري ومشکلات جسمی چقدر   5

  )213میتواند باعث فرار از خدمت گردد؟(
26%  31%  29%  10%  4%  

آیا سربازانی که از خدمت فرار میکند دچار ترس   6

  )214یانگرانی از چیزي هستند؟(
34%  31%24%7%4%

خانوادگی در فرار از خدمت میزان تاثیر اختلافات   7

  )222کارکنان وظیفه چقدر است؟(
29%33%27%7%4%

آیا طلاق والدین میتواند عاملی براي فرار از خدمت   8

  )223باشد؟(
36%28%21%10%5%

درگیري واختلاف سربازان با خانواده چقدر در فرار   9

  )224از خدمت آنان نقش دارد؟(
29%34%26%7%4%

چه حدوالدین رفت و آمد شمار ا کنترل تا   10

  )225میکنند؟(
37%27%26%6%4%

تا چه حد والدین در مورد دوستان شما شناخت   11

  )225دارند؟(
27%31%25%9%8%

به نظر شما سربازانی که اقدام به فرار میکنند   12

چقدر در زندگی و آینده شغلی خود موفق 

  )231هستند؟(

7%6%25%24%38%

به نظر شما انتخاب راه حلی به نام فرار از خدمت،   13

چقدر در حل مشکلات فرد فراري تاثیر 

  )231دارد؟(

15%11%32%21%21%
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  مقایسه کلی عوامل برون سازمانی

بندي اشاره شده در جدول شماره با کنار هم گذاشتن عوامل برون سازمانی بر اساس تقسیم

  گردد:میر حاصل ی)، نمودار ز13(

  

  بررسی عوامل شخصی موثر در فرار :20جدول

  جمع  خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد  موضوع
بدون 

  پاسخ

  3  368  11  9  38  69  241  مالی

  5  366  8  25  57  100  176  عاطفی

  6  365  15  34  106  115  95  بیماري

  11  360  16  27  85  111  121  ترس

  

  

بررسی عوامل شخصی موثر در فرار :7نمودار

شیب نمودار، گویاي این مطلب است که خصوصیات و روحیات فردي و همچنین مسایل و 

  تواند بر کاهش یا افزایش فرار از خدمت تاثیرگذار باشد.هاي مالی فرد چقدر میگرفتاري
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  بررسی عوامل خانوادگی موثر در فرار :21جدول

  موضوع
خیلی 

  زیاد
  کم  وسطمت  زیاد

خیلی 

  کم
  جمع

بدون 

  پاسخ

  3  368  11  9  38  69  241  مالی

  2  369  14  28  98  121  108  عاطفی

  9  362  18  35  75  102  132  طلاق

  10  361  13  26  94  123  105  اختلافات خانوادگی

  

  

  

  بررسی عوامل خانوادگی موثر در فرار :8نمودار

  

عنوان یک عامل مهم معرفی گردیده است. از باز هم مشکلات مالی بهدر مقایسه عوامل بالا 

سوي دیگر طلاق والدین با بیشترین نسبت، در صدر قرار داشته و مشکلات عاطفی و اختلافات 

  هاي بعدي قرار دارند.خانوادگی در رتبه
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  بررسی سایر عوامل برون سازمانی موثر در فرار :22جدول

  موضوع
خیلی 

  زیاد
  کم  متوسط  زیاد

خیلی 

  کم
  جمع

بدون 

  پاسخ

  5  366  138  88  90  23  27  موفقیت در آینده

  6  365  77  75  117  40  56  حل مشکلات فعلی

  

  

  

  

  بررسی سایر عوامل برون سازمانی موثر در فرار :9نمودار 

اند که موفقیت ي موثر دانستهبیشتر کارکنان وظیفه مورد آزمون، پاسخ به این دو سوال را درحد

حلی مناسب براي عنوان راهبینی کرده و این اقدام را بهکمی را براي کارکنان وظیفه فراري پیش

  اند.گذر از مشکلات فعلی ندانسته
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  گیري و پیشنهادهانتیجه

به دو مقاله اشاره شد، عوامل موثر در بروز جرم فرار از خدمت هاي قبلی بخشدر  طور کههمان

بخش کلی درون سازمانی و برون سازمانی تقسیم می گردد. تاثیر سلسله مراتب فرماندهی بر 

باشد و حدي کم است که در بعضی از موارد عملاً هیچ اقدامی میسر نمیعوامل برون سازمانی به

در تعداد محدودي از مشکلات با رعایت قوانین و مقررات سازمانی، عملاً ممکن است بتوان 

دامی در حد رفع اثرات سوء فعلی انجام داد و نه رفع آن مشکل. عوامل درون سازمانی نیز خود اق

ها و دیگري فراتر از حدود اختیارات و یا با موانع قانونی بخش در حیطه اختیارات استانبه دو

ش گردد. بنابراین پیشنهادات مرتبط با مد نظر قرار دادن موارد فوق در دو بخبندي میتقسیم

  کارهاي استانی و کشوري پیشنهاد می گردد.راه

  

  راهکارهاي استانی

ها با حفظ شئونات نظامی و شرایط پادگانی، مانند اجراي افزایش سطح رفاه در یگان.1

ن و مقررات، تفریحات سالم ورزشی، فرهنگی یبرنامه هاي شاد و مفرح در چارچوب قوان

رح توانمند سازي کارکنان وظیفه.و... یا اجراي بهتر برنامه هاي ابلاغی در ط

ارتقاء سطح اعتقادي و معنوي کارکنان به عنوان عامل انگیزشی در سه جنبه، افزایش .2

سطح دین باوري و در نتیجه افزایش باور ثواب ناشی از تحمل مشکلات در راه ایجاد 

-نهاي زیبا و مهربان دین و دیامنیت براي مردم و ملت مسلمان، افزایش شناخت جنبه

عنوان افراد امین و راستگو براي تخلیه هیجانات داران و گرایش به این قبیل افراد به

ترین عنوان کاملروانی و فشارهاي عصبی، ارتقاء سطح رفتاري کارکنان از بعد دینی به

ها و کاهش گشایی براي رفع مشکلات یگانتواند راهراه نجات بشریت در تمامی اعصار می

لقی گردد.فرار از خدمت ت

که کارکنان وظیفه همگی از قشر جوان بوده و در نتیجه نیاز به سطح انرژي از آنجایی.3

توان ضمن بیشتري دارند. پس با بالا بردن کیفیت و کمیت تغذیه در دوران خدمت می

دست آورد.وري بیشتري در خدمت بهحفظ سلامت روحی ور وانی آنان، بهره

ها با اعزام کارشناسان بهداشت و ی و روحی در یگانبا بالا بردن سطح بهداشت جسم.4

هاي جسمی و روانی کارکنان، پزشکان به اماکن انتظامی، ضمن پیشگیري از بیماري

کارکنان بیمار نیز شناسایی و براي درمان اعزام گردند.
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نظارت بر سربازان قدیمی و یا داراي سوابق قضایی و روانی به جهت جلوگیري از تعرض .5

تر، حمایت از سربازان مورد تهدید واقع شده و ایجاد فضایی که ه سربازان ضعیفنسبت ب

گونه اقدامات به کمترین حد خود برسد.این

هاي تعالی رفتار، آشنایی با زبان بدن، فن بیان و سخنوري در مرحله اول برگزاري دوره.6

با سربازان در  براي فرماندهان و مدیران و در ادامه براي تمامی کارکنان پایوري که

تماس کاري هستند.

-شناسایی فرماندهان و مدیرانی که دچار سوء مدیریت در مواردي مانند تبعیض و بی.7

هاي عدالتی،  عدم توانایی در شناسایی و رفع مشکلات کارکنان وظیفه و... و ارائه آموزش

.هایی مانند توبیخ تا عزل از سمت فعلیلازم به آنان ودر صورت نیاز تنبیه

بیان تجربیات تلخ ناشی از تنبیهات غیبت و فرار براي سربازان توسط خود کارکنان .8

وظیفه.

اي که مهارت خاصی نداشته یا از اي کارکنان وظیفهافزایش سطح مهارتی و فنی و حرفه.9

اي.هاي فنی و حرفهسطح درآمدي پایینی برخوردار هستند، در قالب آموزش

هاي سازمانی و نحوه اجراي و مدیران با دستورالعمل ارتقاي سطح آشنایی فرماندهان.10

اي آن.آن از قبیل دستورالعمل مرخصی، آیین نامه انضباطی و جلوگیري از اجراي سلیقه

  

  در سطح ناجا ي کاربرديکارهاراه

بینی و اجراي اردوهاي سراسري براي سربازان، همانند اردوهاي فرزندان کارکنان.پیش.1

و استفاده از نظرات کارشناسان تغذیه و آشپزهاي خبره در زمینه افزایش ماخذ خوراك .2

طبخ غذا و همچنین بهینه سازي امکانات زیستی با توجه به موقعیت جغرافیایی و شرایط 

ها.آب و هوایی یگان

بینی وسایل ارتباطی مناسب براي کارکنان وظیفه به منظور سهولت تماس دوطرفه با  پیش.3

هاي استفاده از تلفن همراه.خانواده و کاهش تهدید

خدمت کارکنان وظیفه در مناطقی که از لحاظ فرهنگی و دینی با محل زندگی آنان .4

ارتباط یا نزدیکی داشته باشد.

شناختی با کارکنان وظیفه و شناسایی سربازان بیمار در زمینه مسایل انجام مشاوره روان.5

اخلاقی و اعمال نظارت ویژه همراه با درمان.
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-منظور حمایت مالی از کارکنان وظیفه بینهاي حمایتی برون سازمانی بهبا ارگا تعامل.6

بضاعت و کم بضاعت و یا سرپرست خانوار و متاهل در طول ایام خدمت.

هاي غیبت و فرار از خدمت.رسانی قضایی مناسب در خصوص عواقب و مجازاتاطلاع.7

ان از سوي فرماندهان و مدیران در برقراري تعامل نزدیک و کنترل شده با خانواده سرباز.8

طول سال، به ویژه در ایام خاص مانند عید نوروز، زمان اعزام و بازگشت از مرخصی و 

پیگیري عدم حضور به موقع کارکنان وظیفه در زمان غیبت.

اي که در آزمون، گونهلازم است در گزینش فرماندهان تحول جدي صورت پذیرد، به.9

سنجی و تعیین حد نصاب رفتاري براي تصدي پست مدیریتی نشناسایی،  مصاحبه و روا

نظران تعیین و انتخاب فرماندهان و مدیران بر اساس استانداردهایی با اعمال نظر صاحب

آن صورت پذیرد.

ارتقاي هر چه بیشتر سطح اعتماد به نفس کارکنان وظیفه با بکارگیري آنان در امور .10

اجتماعی، فرهنگی و...

ن وظیفه به انجام ورزش همانند کارکنان پایور به جهت ارتقاء سطح الزام کارکنا.11

جسمانی و تخلیه هیجانات جوانی.

که فرماندهان و مدیران الگوي عملی سربازان در دوران خدمت هستند، لذا از آنجایی.12

هاي سازمانی از قبیل غنی سازي اوقات فراغت کارکنان وظیفه، سهم اصلی در اجراي طرح

سازي کارکنان وظیفه را دارند. بنابراین القاء این باور که سربازان آینده  طرح توانمند

هاي متعالی آن و مدیران و متولیان صنعت، اقتصاد سازان ایران و حافظان انقلاب و ارزش

تواند تاثیر مستقیمی بر تغییر نگرش و کشاورزي و... آینده این کشور هستند، می

هاي مذکور و ارائه پیشنهادات تر طرحنتیجه اجراي موفقفرماندهان نسبت به سربازان، در 

مفید و موثر گردد.

سازماندهی و بکارگیري کارکنان وظیفه متناسب با مقطع و رشته تحصیلی آنان..13

هاي فرهنگی و هاي لازم در زمینهشناسایی کارکنان وظیفه مستعد و ارائه آموزش.14

هنري.

داشت روز سرباز، جرا می گردد، مانند گرامیهایی که فعلاً در سطح ناجا ااجراي طرح.15

صورت کامل رصد گردد تا میزان و کیفیت غنی سازي اوقات فراغت و... در مرحله اول به
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ها تا دورترین ریزي تا این قبیل برنامهاي برنامهگونهاجرا مشخص گردد. در مرحله بعد، به

صورت واقعی اجرا گردد.نقاط که سرباز حضور دارد، به

  

  کارهاي برون سازمانیراه

افزایش سطح حقوق کارکنان وظیفه متاهل معادل حداقل یک چهارم حقوق کارکنان .1

داري و افسري و معادل یک سوم حقوق کارکنان پایور در پایور در طیف درجات درجه

طیف درجه  سربازي.

منظور کمک بههاي حمایتی مانند کمیته امداد و بهزیستی و... استفاده از امکانات سازمان.2

بضاعت یا کم بضاعت و سرپرست خانوار یا به معیشت و درمان خانواده کارکنان وظیفه بی

متاهل.

شناسایی سربازان داراي مشکلات خانوادگی و یا فرزندان طلاق واعزام به مراکز مشاوره به .3

وره شناسی و همچنین استفاده از امکانات مراکز مشاهاي روانمنظور استفاده از حمایت

ها براي ارائه مشاوره به کارکنان وظیفه و هاي اجتماعی و کلانتريمستقر در معاونت

خانواده آنان.

هاي خیابانی و شناسایی سربازان درگیر با مشکلات عاطفی با جنس مخالف و دوستی.4

هدایت و مشاوره آنان.

ران.نظارت بیشتر بر پایش سلامت اولیه مشمولین وشناسایی درست مشمولین بیما.5

که در دین مبین اسلام به سربازي و پاسداري از ملت مسلمان و مرزهاي از آنجایی.6

صورت ویژه سخن گفته شده و همچنین در فرهنگ ایرانی ما نیز سرزمین اسلامی به

هاي عنوان ضرورت و شرافت و اقتدار مملکت یاد شده است، بنابراین رسانهسربازي به

سیما مساله ضرورت و شرافت و اقتدار سربازي و امنیت گروهی و تبلیغی خصوصاً صدا و 

هاي جذاب و متناسب با ذائقه عمومی و دفاع از مملکت را با تهیه برنامه ها و فیلم

د تا ارزش، منزلت و یمخاطبین در دو گروه مخاطب کارکنان وظیفه و خانواده ها تهیه نما

ابد.جایگاه سربازي مشخص و انگیزه و روحیه خدمتی افزایش ی

ایجاد موانع قانونی در خصوص تغییر مداوم و موقتی قانون خدمت سربازي در تمامی .7

ها و... که باعث سردرگمی کارکنان ها، مدت خدمت، معافیتها اعم از کسر خدمتزمینه

گردد.وظیفه در زمان اعزام اولیه می
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اتخاذ گردد تا سربازان اي براي ایجاد انگیزه در سربازان لایق و تنبیه سربازان خاطی، شیوه.8

داراي اضافه خدمت ناشی از غیبت اولیه (اضافه خدمت سنواتی) در صورت انجام خدمت 

صورت شایسته از عفو و بخشش این اضافه خدمت استفاده نمایند.به

با توجه به اختلاف فاحش در آراي صادره از سوي محاکم قضایی در موارد تقریباً یکسان و .9

ر براي کارکنان غایب و یا فرار، در مرحله اول نسبت به آراء محاکم همچنین مجازات بیشت

اي مراجعت شود که گونهآید که اگر فرار هم رخ داد؛ بهوجود میقضایی، بعضاً این ابهام به

به مراجع قضایی اعزام گردند. لذا تناسب مجازات تعیین شده براي این دو بخش بر کاهش 

فرار موثر خواهد بود.

ها در تمامی ابعاد اعم از رفتار اجتماعی، جسمانی، از توان سایر دستگاه استفاده.10

  تحصیلی، عقیدتی و سیاسی و... در جهت افزایش توانمندي کارکنان وظیفه.
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