
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Journal of Research in Budget and Finance 

 

Research Paper 

Received: 
 11 October 2022 

 

Accepted: 
07 December 2022 

 

P.P:  39-76 
 

Vol. 3 

Autumn 2022 

3 

9 

 

 

Evaluation and Prioritization of Financing Methods 
Suitable for the Defense Industry of the Islamic Republic 

of Iran 

Ali Eslamjoo 
1 

| Abolghasem Tohidiniya 
2
 |  Adel Azar 

3
 |  Musa Ahmadi 

4
 

 

Abstract 
 

One of the major expenses of governments even in peacetime is the expenses 

of the defense and security sector, and different countries spend an important part 

of their public revenues for this sector. The government of the Islamic Republic of 

Iran also allocates a part of its general budget to this issue every year. In the 

defense sector, strengthening the defense base is one of the most important 

missions, and a major part of this important mission is the responsibility of the 

country's defense industries. One of the important points in the development and 

strengthening of an industry is the sustainable financing of that industry. So far, 

the financing of the defense industry has been solely the responsibility of the 

government and it has been financed from the general budget of the government. 

In recent years, the government's income fluctuations and as a result of the 

fluctuations of the defense budget and specifically the budget for strengthening 

the defense base, the country's defense industry has faced challenges. In this 

research, while studying defense financing methods in Iran and the world, after 

interviewing experts and implementing the Delphi method, the findings of the 

research were confirmed with the implementation of the binomial test and the 

one-sample t-test, and then with the Friedman test, the best methods were ranked 

and determined. The market and export of weapons and military products, 

redesigning research and innovation with effective communication with 

knowledge bases, outsourcing and partnership with the private sector (PPP), 

generating non-productive assets, creating a national fund to support the defense 

sector and defense industries, issuing debt securities (SUKUK). ) in the capital 

market, the first priorities of experts to provide financial resources are from the 

place of operational activities, investment and financing. 

Keywords: Financing; Defense Industry; Military Budget; Public-Private 

Partnership. 
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متناسب با صنعت دفاع  یمال نیتأم یها روش یبند تیو اولو یابیارز

 رانیا یاسلام یجمهور

  4یاحمد یموس | 3عادل آذر | 2یان یدیابواقاسم توح | 1اسلام جو یعل

 

 دهیچک

 باشد یم تیبخش دفاع و امن یها نهیدر دوران صلح هز یها حت دولت یها نهیهز نیتر  از عمده یکی

. دولت کنند یم نهیبخش هز نیا یخود را برا یعموم یاز درآمدها یمختلف بخش مهم یو کشورها

مهم اختصاص داده  نیخود را به ا یاز بودجه عموم یساله بخش  همه زین رانیا یاسلام یاسلام یجمهور

 نیاز ا یا که بخش عمده هاست تیمأمور نیتر از مهم یکی یدفاع هیبن تیاست. در بخش دفاع، تقو

صنعت  کی تیاز نکات مهم در توسعه و تقو یکی. باشد یکشور م یدفاع عیمهم بر عهده صنا تیمأمور

صرفا بر عهده دولت بوده و از  یدفاع عیصنا یمال نی. تاکنون تأمباشد یآن صنعت م داریپا یمال نیتأم

ها و به تبع  دولت ینوسانات درآمد ر،یاخ یها است. در سال شده یم نیدولت تأم یمحل بودجه عموم

کشور را دچار  یدفاع عیصنا ،یدفاع هیبن تیطور خاص بودجه تقو و به ینوسانات بودجه دفاع

 نموده است.  ییها چالش

و جهان و پس از مصاحبه با  رانیدر ا یدفاع یمال نیتأم یها ضمن مطالعه روش قیتحق نیا در

 قیتحق یها افتهی یا نمونه تک tو آزمون  یا آزمون دوجمله یو با اجرا یروش دلف یاجرا زیخبرگان و ن

توسعه بازار و  یها روش دیو مشخص گرد یبند برتر رتبه یها روش دمنیو با سپس با آزمون فر دییتأ

 ها، انیبا ارتباط مؤثر با دانش بن یو نوآور قاتیتحق یباز طراح ،یظامو محصولات ن حاتیصادرات تسل

 یصندوق مل جادیا رمولد،یغ یها ییدارا ی(، مولدسازppp) یو مشارکت با بخش خصوص یسپار برون

اول  یها تیاولو «هیا)صکوک( در بازار سرم یانتشار اوراق بده ،یدفاع عیاز بخش دفاع و صنا تیحما

 هستند. یمال نیو تأم یگذار هیسرما ،یاتیعمل یها تیاز محل فعال یمنابع مال نیتأم یخبرگان برا

 

 .خصوصی -تأمین مالی؛ صنعت دفاع؛ بودجه نظامی؛ مشارکت عمومی :کلیدی واژگان

                                                                                                                             
 alieslamjoo@ut.ac.ir یراندانشگاه تهران، تهران، ا  ی،مال یریتگروه مد، یدکتر یدانشجونویسنده مسئول:  .1

 یراندانشکده اقتصاد، دانشگاه تهران، تهران، ا ی،اقتصاد اسلام ی،گروهعلم یاتو عضو ه یاراستاد .2

 یرانمدرس، تهران، ا یتدانشگاه ترب یریتگروه مد یراستاد و مد 3.

 یرانزنجان، ا ی،واحد ابهر، دانشگاه آزاد اسلام ی،دانشکده علوم انسان یار،استاد .4



 

 

 9079پاییز  | سوم شماره   |سال سوم  07

 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 مقدمه

است  کتم ملتم  م     یدر نظام اسلام یامر ضرور کی آن  یکارآمد یو ارتقا یحفظ توان نظام

 فتا یا راستما  نیا در یمناسب بر آن اس  کم بودجم نقش مهم  یریتأمین منابع و امکانات لازم و مد

از  یهمتم ستالم ب  ت     یت ن رانیت ا یاستلام  یدولت  جمهتور  (. 0011نیا و همکاران،  )مرتضی کند یم

از  یکت ی یدفاع میبن  یاس . در ب ش دفاع، تقو دهمهم اخمصاص دا نیخود را بم ا یبودجم عموم

ک تور   یدفتاع  عیمأموری  مهم بتر عهتده اتنا    نیای از ا هاس  کم ب ش عمده ترین مأموری  مهم

باشتد.   آن انع  می داریپا یانع  تأمین مال کی  یاز نکات مهم در توسعم و تقو یکیباشد.  می

ولت  تتأمین   د یبوده و از محل بودجم عمتوم  ول بر عهده د ارفاً یدفاع عیانا یتاکنون تأمین مال

 .شده اس  می

طتور ختاص    مو بت  یها و بم تبع نوسانات بودجم دفاع دول  ینوسانات درآمد ر،یهای اخ سال در

نموده اس . از طرفی  ییها دچار چالش ی یک ور را بم دلا یدفاع عیانا ،یدفاع میبن  یبودجم تقو

و  یدفتاع  عیتوستعم اتنا   یاسناد بالادسمی ب تش دفتاع بتر تقویت  بنیتم دفتاعی ک تور بتا استمرات          

رو  ازایتن کیتد دارنتد.   أایتن اتنع  ت   یو ختارج  یکردن آن و بم تبع توسعم بازار داخ ت  رهچندمنظو

 یدولمت ریغ یتأمین متال  یبرا یبا اسمفاده از سازوکار یانع  بم بودجم عموم نیا یکاهش وابلمگ

تبتع   انع  و بم نیا یگشاهد توسعم و بالند توان یو م دیچالش مهم کمک نما نیتواند بم حل ا می

 .بود یآن بم بودجم عموم یازمندیکاهش ن

 قیت ختود را از طر  یاقمصتاد  یهتا  طتر   تواننتد  یمت  یدفاع عیانا یتأمین مال دیجد یها با روش

 دیت . اسمفاده از منتابع جد ندینما یت گرفمم اس  تأمین مالأهای م م ف ن  میکم از سرما دیمنابع جد

هتای   میاقمصاد با سرما  یدرخصوص تقو یمقام معظم رهبر اتیبم تحقق منو تواند ینم تنها م ،یمال

 نتم یزم شتود  یشتود ب کتم باعت  مت     منجتر  یاقمصتاد  یهتا   یت کتردن متردم در فعال   لیت و دخ یمردم

 یو اجممتاع  یاقمصتاد  ،یفرهنگت  ،یاست یهای م م تف س  در حوزه یدفاع عیانا  مریب یرسان خدم 

 یبدون تتأمین متال   یدفاع عیآنچم مل م اس ، تحقق اهداف کلان انا گری. از طرف ددیفراهم نما

های  وهیانم اب ش یبرا یگیری ک  جه  یاقمصاد مقاومم یک  یها اس یس 0ن واهد بود. بند  لریم

 :نموده اس  انیرا ب یتأمین مال
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ک تور بتم    یو ع مت  یانلان یها میو سرما یامکانات و منابع مال میک  یساز و فعال طیتأمین شرا»

بتا   یاقمصتاد  یهتا   یت و بم حداکثر رساندن م ارک  آحاد جامعتم در فعال  ینیمنظور توسعم کارآفر

 «درآمد و مموسط بر ارتقاء درآمد و نقش طبقات کم دیو تأک یجمع یها یهمکار قیو ت و لیتله

 یو ع مت  یانلان میآحاد مردم نم تنها با سرما ،یاقمصاد مقاومم یهای ک  اس یبند س نیاساس ا بر

 یاقمصتاد مقتاومم   یعنوان سمون اات   بم یم  دیاز تول  یو حما یخود بم تحقق ااول اقمصاد مقاومم

 یمتال ( در تأمین منتابع   یخود )ولو اندک و ناچ یمنابع مال صیت ص قیب کم از طر کنند، یکمک م

 . کنند یم دایحضور پ یهای م  پروژه

 ،یتأمین مال یانواع بازارها، نهادها و اب ارها یو گلمردگ یتأمین مال یها توجم بم تنوع روش با

 یبم عوام  یانع  مناسب اس  بلمگ نیا یبرا یتأمین مال یها از روش کیکم کدام  میتصم نیا

 یهتا  اس  کم امکتان استمفاده از روش   یدفاع عیخاص انا طیشرا گریدارد. موضوع مهم د یادیز

بنتدی   ارزیابی و اولویت  دنبال  پ وهش بم نیا لیدل نی. بم همدینما را دچار ابهام می یمال تأمین نینو

 باشد. دفاع می  عانی ممناسب با تأمین مال های روش

های دفاعی دنیا، شناسایی  های تأمین مالی بنگاه اهداف پ وهش عبارتند از مطالعم تطیبقی روش

 مالی ممناسب با انع  دفاع.بندی روشهای تأمین  ی وبندی و اول های تأمین مالی جدید، طبقم روش

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

کتاهش   ،یگتاار  میسترما  ،یوجم نقد اس . هدف از تأمین متال   یریهنر و ع م مد ،یتأمین مال

وکتار   از کلتب  یبنگتاه استتت . ستود ناشت     یو اجممتاع  یاقمصاد یازهایو برطرف کردن ن لکیر

 یبترا  یو منبتع مهمتتت   دهیت گرد یت قت  یه اقمصتاد بنگا تت یتداوم فعال یبنگاه، از جم م عوامل اساس

در جهان،  یهای اقمصتتاد بنگاه یها یاس . از نگران ندهیبنگاه در آ یاتیعم  یها  یفعال یتأمین مال

را بتم   یمنابع مال ن،یدارد. بنابرا یبتتم منابع مال ازین  ی. هر نوع فعالباشد یم یتأمین منابع مط وب مال

واقتع،   درانتد.   کترده  میکوچتک و بت رت ت تب    یهتا  و سازمان یهای اقمصاد بنگاه یاتتتیح انیشتتر

 یاستت  و کلب سود بدون وجود منابع متال  یستتودآور یاقمصاد  یاز هر نوع فعال یهدف اساس

 .(0931د و قدک فروشان، یبم نقل از فر ،8112 ان،یو سوبرامان وانی)پاراماس باشد ینم ریپا امکان
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش یبند اولویت و ارزیابی

هتای دفتاع و    ران اقمصاد دفاع، برای تعریف ااطلا  انایع دفتاعی، از واژه نظ بعضی از ااحب

 -هتای اتنعمی   و یا حمی از عنوان مجممع 9و دفاع و شالوده انعمی 8یا شالوده انعمی دفاعی 0انع 

رسد کتم   تر از این مفهوم مفید بم نظر می گیری تصویری روشن کنند. برای شکل اسمفاده می 0نظامی

اتورت ییتل    تعاریف م م ف کم از سوی نویلندگان م م ف در این زمینم ارائم گردیده اس ، بتم 

 (:0913بیان کنیم )نظری، محمود :

موردنیتاز وزارت  ها اس  کتم تجهیت ات    شالوده انعمی دفاع شامل گروه وسیعی از بنگاه .0

 کنند. دفاع و نیروهای مل ح را تأمین می

های انعمی اس  کم اج اء ک یدی قدرت نظامی و  شالوده انعمی دفاع شامل آن دارایی .8

 ها نیاز بم توجم خاای از طرف دول  دارند. کنند. این دارایی امنی  م ی را تهیم می

بم روشتنی و بتدون ابهتام بتم      باشد کم هایی از انع  می شالوده انعمی دفاع شامل ب ش .9

و غیرنظتامی اشتملال    -از قبیتل توپ انتم، موشتک و زیردریتایی     -تولید کالاهتای نظتامی  

عنوان انایع دفاع بلمگی بم هتدف اکثریت  تولیتد آن دارد.     دارند. تعیین یک انع  بم

اگر بی مر تولیتد آن بتم بتازار دفتاع مربتود باشتد، ایتن اتنع  در زمتره اتنایع دفتاعی            

 شود. ندی میب طبقم

شتود کتم بتم تولیتد کتالا،       هایی از اقمصاد یک ک تور اطتلام متی    انایع دفاعی بم ب ش .0

آوری برای مصرف نهایی در نیروهای مل ح دولمی بپردازد. بر این استاس،   خدمات و فن

 شالوده انعمی دفاع باید دو نیاز را برآورده کند:

 ید؛مواد لازم نظامی ک ور را در زمان ا ح تأمین نما -0

بم سرع  قابل توسعم باشد و بمواند نیازهای در حال اف ایش زمتان جنتی یتا موقعیت       -8

 اضطراری را تأمین کند.

یک تعریف کم در ایالات ممحده آمریکا مصدام دارد این اس  کم شالوده انعمی دفاع  .5

گتردد کتم    کننتدگان قطعتات متی    شامل پیمانکتاران اات ی، پیمانکتاران ج یتی و عرضتم     

                                                                                                                             
1. Defense and Industry 

2. Defense Industrial Base  

3. Defense and Industrial Base 

4. Industrial – military Complex 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

کننتد.   های هتوایی، زمینتی و دریتایی را عرضتم متی      دولمی یا خصوای سیلمماورت  بم

انایع دفاعی آمریکا علاوه بتر اطیمنتان از خودکفتایی بایتد در زمتان اضتطرار م تی، بتم         

 (.8111، 0سرع  قابل گلمرش باشد )سندلر و هارت ی

را  شتود، اتنایع ییتل    تعریف دیگری کم در ایالات ممحده، از شالوده اتنعمی دفتاع متی    .6

 گیرد: دربرمی

 آن انع  از انایعی کم ب ش دفاع بی مرین خرید را از آنها داشمم اس . -0

الاکر، سایر انایعی کم برای تولید نظامی حیاتی هلمند. البمم ایتن   علاوه بر انایع فوم -8

گیرند. از جم م ابهتام، اطتلام و یهنتی بودنتد کتم       ها از جهاتی مورد انمقاد قرار می تعریف

گتردد و بتم ااتطلا ، تعریتف را از      هتای مهتم متی    ها و ب تش  حاف برخی بنگاهموجب 

 اندازد. جامعی  می

دنبتال طراحتی و    نگارنده در این پ وهش برای تأمین مالی یا تأمین منابع مالی اتنع  دفتاع، بتم   

گتردد.   ک ف هر روش، اب ار یا بازاری اس  کم ایجاد منابع برای انایع دفتاعی از آن حااتل متی   

ها، اف ایش درآمدها، ایجاد بدهی و  ح بی مر آنکم هر روشی منجر بم ایجاد منابع، کاهش ه ینمتوضی

گنجد. بم همین منظور زمتان ورود بتم بحت  تتأمین منتابع       اف ایش سرمایم گردد، در این تعریف می

د گرد ها می سپاری کم منجر بم کاهش ه ینم هایی مانند برون مالی ب ش دفاع و انایع دفاعی روش

یا مباحثی همچون ایجاد یا اف ایش درآمدهای اادراتی یا درآمدهای جدید داخ تی بتا استمفاده از    

 -سازی یا اادرات تل یحات، همچنین الگوهتایی همچتون م تارکمهای عمتومی     الگوی دومنظوره

الم  ی هم من اء ایجاد منابع جدید هلمند  عمومی و یا م ارک  بین -خصوای یا م ارک  عمومی

شتوند. از نظتر ایتن پت وهش تتأمین متالی بتم         ها و اف ایش درآمتدها متی   نجر بم کاهش ه ینمو هم م

هایی از جم م بودجم دولمتی، ایجتاد بتدهی در بتازار پتول و       اورت طبیعی روش آیند. بم حلاب می

 سرمایم و همچنین اف ایش سرمایم از طریق بازار سرمایم نی  موردنظر پ وهش اس .

ترین منبع تأمین مالی انع  دفتاع از آغتاز تتاکنون بتوده است .       اا یها  بودجم عمومی دول 

هتای دفتاعی و نظتامی اخمصتاص      تمامی ک ورهای جهان ب  ی از بودجم سالانم خود را بتم ه ینتم  

                                                                                                                             
1. Sandler & Hartley  
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

توان شاخصی برای ن ان دادن اهمی  ملتائل نظتامی    های دفاعی یک ک ور را می دهند و ه ینم می

ه ینتم نظتامی جهتانی شتامل مقتدار       (0932ی، مت یابراه و یدشتمبان در حکوم  آن ک ور دانلت  ) 

هتای عم یتاتی، خریتد و نگهتداری از      هتای نظتامی، ه ینتم    ها بترای نیروهتا و فعالیت     م ارج دول 

شتود. بتر    وساز نظامی، تحقیقات نظامی، پ تمیبانی، حقتوم و م ایتای نیروهتا متی      تل یحات، ساخ 

هتای نظتامی جهتانی در ستال      اسمکه م، بودجتم  های ا ح الم  ی پ وهش اساس گ ارش مؤسلم بین

تترین بودجتم نظتامی را دارنتد، حتدود ستم        ک وری کم بیش 01می یارد دلار رسید.  0101بم  8101

دهند. این ک ورها بتم ترتیتب عبارتنتد از ایتالات      ( از این مب غ را بم خود اخمصاص می10چهارم )%

 .0فرانلم، بریمانیا، ژاپن، آلمان و کره جنوبیممحده آمریکا، چین، عربلمان سعودی، روسیم، هند، 

عنتوان یتک نهتاد تتأمین      های حمای  از ب ش دفاع و انایع دفاعی در کنار دولت  بتم   اندوم

(. 8106، 8مالی برای انع  دفاع در برختی از ک تورها متورد استمفاده قترار گرفمتم است  )اوک تر        

فتاع در برختی ک تورها، از جم تم     دهد با توجم بتم اهمیت  استمرات یک ب تش د     مطالعات ن ان می

ای برای ب ش دفاع در نظر گرفمم شتده تتا ب تش دفتاع از نوستانات       ای وی ه ترکیم، اندوم توسعم

 یاضتاف  یمنتابع متال  رشد خود را بمواند حفظ نماید.  ای در امان بوده و انع  دفاع روند روبم بودجم

 گتردد  متی  میت ( تهDISF) یدفتاع  عیاز اتنا   یاندوم حما قیاز طر میدر ترک یم ارج نظام یبرا

 .(0931ی، و ملا بهرام یدش  بان، بم نقل از 8101، 9ایلم )

 یدر مواقعی راه حل بعدی اس . دفاع عیانا یساز و دومنظوره یساز یدرآمد حاال از تجار

مممرکت ،   یهتای اقمصتاد   در نظتام  ایکنند و  برخورد می یشدن منابع درآمد با کم یدفاع عیکم انا

توستط   یهتای ممفتاوت   یدهد، اسمرات  می لیخود را تق  یهای دفاع نمیه  یهای ممفاوت دلیل دول  بم

 یستاز  یتجتار  کترد یتتا انم تاب رو   یانلان یروین لیم کل )از تعد نیمقاب م با ا یبرا یدفاع عیانا

زاده و  گتردد )فرتتوک   ات تای متی   یعآن اتنع  دفتا   ی ت یاز تعط یریهدف ج وگ ( بمیدفاع عیانا

 .(0930 ،یریوز

                                                                                                                             
1. Https://www.sipri.org 

2. Ucler 
3. ismet 



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 04

یکتی از منتابع اات ی     ب ش دفاع یداخ  یو تجار یهای اقمصاد  یدرآمد حاال از انجام فعال

عنوان مثال دو ک ور چتین   شان بوده و هل . بم بلیاری از ک ورها برای جبران کلری منابع دولمی

مجممتع   جتاد یو ا لیا ت تک بت  یلادیم 0321از اواسط دهم ای مهم دارند.  و روسیم در این زمینم سابقم

ملت ح   یروهای، ارتش و ننییائوپیدر دوره دنی ش یلادیم 0331تا اواخر دهم  نیچ یتجار ینظام

کتار   وکتار شتروع بتم    های ممفتاوت کلتب   در عرام نیو کارآفر یاقمصاد گریباز کیمثابم  بم نیچ

وکتار در ب تش    های تجاری و توستعم کلتب   همچنین اف ایش فعالی  (.8118، ونییکرده بود )چ

 0331خصواتی طتی دهتم     سبب تلییرات ساخماری در بازار و توسعم مؤسلات نیمم نظامی روسیم بم

منظور بهبود سطح  میلادی توسعم پیدا کرد. ضمن اینکم در شرایط بحران مالی و اقمصادی ک ور، بم

 (.8119، 0هوسمر و پیس ناپایر بود )برومل ح این امر اجمنابمعی   و رفاه پرسنل نیروهای مل 

عنوان یک منبتع درآمتدی و بتم تبتع      درآمد حاال از فروش و اادرات تل یحات نظامی نی  بم

هتای ات ح    الم  تی پت وهش   راساس آمارهای انلتمیمو بتین  تأمین مالی همی م موردتوجم بوده اس . ب

می یارد دلار اتادرات تجهیت ات و    5/96 ع ن دیک بماز مجمو 8101، در سال (SIPRI8)اسمکه م 

دراد بازار اادراتی نظامی  90می یارد دلار،  0/08تل یحات نظامی، آمریکا با اادرات ن دیک بم 

ها با اتادرات ه ت  می یتارد دلاری ختود در      پس از آمریکا روسشمم اس . جهان را در اخمیار دا

می یارد دلاری بتا ستهم کممتر از هفت       0/8با اادرات ها  درادی، فرانلوی 88رتبم دوم با سهمی 

درادی در رتبم چهتارم،   2/5می یارد دلاری و سهم  0/8ها با اادرات  دراد در رتبم سوم، آلمانی

هتا و   دراتدی در رتبتم پتنجم و انگ یلتی     1/5ها با اادرات بیش از دو می یارد دلاری و سهم  چینی

 دراتدی  3/8 ستهمی  و دلاری می یارد یکرات بیش از طور م مرک با ااد رژیم اشلالگر قدس بم

 311 تا 611 بین اادرات میانگین با نی  اوکراین و ه ند ایمالیا،. دارند قرار هفمم و ش م های رتبم در

 .ای ه مم، نهم و دهم جهان قرار دارنده رتبم در دلار می یون

9م ارک  با ب ش خصوای )و سپاری  برون
ppp) عنوان یک اسمرات ی جدی برای کتاهش   بم

گااری و بم تأمین مالی در حتوزه دفتاعی نیت  بلتیار پرکتاربرد هلت . بتر استاس          های سرمایم ه ینم

                                                                                                                             
1. Brommelhorster and Paes 

2. STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE 
3. Public-Private Partnership 
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 –مطالعات برای رفع چالش مالی دولمی، ارتش آمریکا از رویکردهای نوآورانتم م تارک  دولمتی    

ه گرفمم اس  تا بمواند برتری ختود  خصوای جه  دسمیابی بم اهداف تحقیقاتی و فناوری خود بهر

عنوان توافقی میان دول  و چند شرک   خصوای بم -را در این زمینم حفظ کند. م ارک  عمومی

ها و دانش فنی دولمی با منابع تکمی ی ارائتم شتده از ستوی     خصوای از طریق ترکیب منابع، دارایی

هتای جدیتد و افترایش     رایتی ب ش خصوای، ضمن ارائم خدمات برای نیروهای مل ح و ایجتاد دا 

های موجود و ایجاد درآمد توانلمم اس  تا توانایی ارتش را در انجام تحقیقات پی رو  ارزش دارایی

 .(0333و همکاران،  0ارتقا بب  د )چانی

ها کتم در آمریکتا متورد توجتم قترار گرفمتم است ،         های مولدسازی دارایی یکی دیگر از روش

رتش اس . طی این فرآیند، فضاهای آزمای گاهی یا تحقیق و توسعم ها و امکانات ا لی ینی دارایی

یا تجهی ات و ماشین آلات ارتش کم مورد اسمفاده خود نیروهای ملت ح نیلت  طتی یتک قترارداد      

شود. این فرآیند از یک طرف امکان دسمرسی سریع بتم   های خصوای واگاار می اجاره بم شرک 

ستازد و از طترف دیگتر امکتان کلتب درآمتد از        متی  های خصوای فراهم دارایی را برای شرک 

 (0931 ی،و ملا بهرام یدش  بانهای بلا اسمفاده را برای ارتش فراهم ساخمم اس . ) دارایی

 – یهای عموم م ارک راه حل بعدی اس .  (ی)نظاملاتیدر تاس عمومی – یم ارک  عموم

 یالمیت ا ،یچند سازمان مح  ای کیمؤسلم و  کی نیب یتوافق نامم همکار کی لاتیدر تاس عمومی

هتا بتم    (یپت  ویت  یشتود. )پت   های فتدرال است  کتم معمتولا در دراز متدت انجتام متی        آژانس ریسا ای

ب  تند و   متی  بتود را به دیت قدرت خر نیدهند منابع را جمع کنند، بنابرا اجازه می یعموم یسازمانها

در  ییجتو  ( اترفم یپت  ویت  یپت ) یایدهند. م ا را گلمرش می یامکانات فن ایو  یکیتکنولوژ  یظرف

هتای   نتم یو ه  یستود(، بهبتود ابرب  ت    می)بدون حاش یراندمان ب ش عموم ،یاقمصاد اسیمق نمیه 

از  م تارک ،  یرا بترا  یهتای م م فت   ییتوانتا  ایت ت صص  غالباً یدو سازمان دولم نیتر اس . ا نییپا

 8)بت   باشند دارد را دارا می قرارها  آن اریکم در اخم یلاتیتله ایو  یکیتکنولوژ ،یمال ییجم م توانا

 (. 8106و همکاران، 

                                                                                                                             
1. Chang  
2. Beth  



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هتای   های م ابهی دارند کم از تمتام ظرفیت    های دولمی امکانات و زیرساخ  بلیاری از ارگان

شود بم این دلیل کم ظرفی  بر اساس نیاز ایجاد شده لکن آن نیاز همی گی نیل   ها اسمفاده نمی آن

دفتاع ماننتد امکانتات رفتاهی کارکنتان و هتم در نیازهتای         این ملئ م هم در نیازهای عمومی ب ش

توانتد بتا ب تش خصواتی      ها هم می گردد. این همکاری تکنولوژیکی در انایع دفاعی م اهده می

تواند با ب ش عمتومی و دولمتی اتفتام بیفمتد کتم هتم        اتفام بیفمد کم قبلا توضیح داده شد و هم می

منابع اورت گیرد و هم نیاز تتأمین متالی جدیتد بترای     وری  های دول  کاهش یابد، هم بهره ه ینم

 سازمان دوم مرتفع شود.

 المللی های بین همکاری

های نظامی و انایع دفتاعی، برختی ک تورها از جم تم      با توجم بم ه ینم بلیار زیاد برخی پروژه

نظامی، آن را های نظامی ه ینم  الم  ی با تقلیم ه ینم های بین ک ورهای عضو ناتو با ایجاد همکاری

الم  تتی  هتتای بتتین انتتد و همچنتتین ک تتورهای عضتتو اتحادیتتم اروپتتا بتتا ایجتتاد اتتندوم  کتتاهش داده

 سازوکارهای جدیدی برای تأمین مالی ب ش دفاع و انایع دفاعی ایجاد نمودند.

 راه 8101 ژوئتن  متاه  در اروپا اتحادیم دفاعی و امنیمی م مرک اروپا توسط کمیمم دفاع اندوم

 بتم  مربتود  تحقیقات برای گااری سرمایم در هماهنگی ایجاد اروپا دفاع اندوم هدف .شد اندازی

 افت ایش  بم منجر اندوم این ت کیل .اس  روز های فناوری و تجهی ات بم دسمیابی و دفاعی انایع

 بتم  یتورو  می یتون  31 راستما،  همتین  در .شتود  متی  اروپا در دفاعی انایع حوزه در تحقیقات کارایی

 8101 از اروپتا  اتحادیتم  بودجم از ملمقیم و کامل طور بم کم شده داده اخمصاص تحقیقاتی پ وه ی

 .شود می تأمین 8103 تا

 رعایت   را م تی  مرزهتای  دفتاعی  و امنیمتی  برت این اندوم آمده اس : تهدیدات در گ ارش

 اتندوم . دست  آورد  بتم  راهتا   حتل  راه بهمترین  تتوان  همکتاری یکتدیگر متی    رو بتا  کند؛ ازایتن  نمی

 تولیتد  بترای  عضتو  ک تورهای  بین در را ه ینم در جویی ارفم و همکاری اروپا دفاعی ب ندپروازانم

 کمتک  اروپتا  اتحادیتم  بتم  اتندوم  ایتن . داد خواهتد  ارتقتا  دفاعی تجهی ات و فناوریترین  پی رفمم

 .(EDF factsheet,2022)کند  حمای  و دفاع خود شهروندان از کم کرد خواهد
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

از طریق وقف و امور خیریم یک منبع تأمین مالی دیگر اس ، جایگاه وقف و امتور  تأمین مالی 

ای  خیریم در ایران و اسلام جایگاهی بلتیار بتالایی است . ایتن موضتوع در ب تش دفتاع نیت  ستابقم         

های مردمی فراوان اعتم از دادن منتابع متالی،     تاری ی دارد. در جنی تحمی ی با عرام شاهد کمک

و فعالی  داوط بانم در پ   جبهم و حضور در خود جبهم جنی و یفتاع مقتدس بتر    اقلام و کالاها 

های مردمی داوط بانم در حوزه دفاع در قالتب بلتی     همگان آشکار اس . پس از جنی نی  فعالی 

ها از جم تم جنتی فرهنگتی     ادامم یاف  و حمی دامنم فعاالی  این ت کل فراتر رفمم و در سایر حوزه

گردد عتدم استمفاده از    مصادی و ... توسعم یاف . لکن ممأسفانم آنچم م اهده میاجمماعی، جنی اق

هتای دیگتر ب تش دفتاع ازجم تم تتأمین متالی است . البمتم           این ظرفی  مردمی در بلیاری از حتوزه 

هتایی اتورت    کتاری  ممأسفانم در زمینم فرهنی وقف در ستایر موضتوعات در ستم دهتم اخیتر کتم      

ظرفی  از این حی  متورد غف ت  واقتع شتد. بترای مثتال فتردی کتم         گرف . در ب ش دفاع نی  این 

کتم هتر دوی اینهتا هتم ماننتد      -حاضر اس  زمینی کم برای احداث بیمارسمان یا مدرسم وقف کند 

دلیتل عتدم    بتم  -تأمین امنیت  دفتاع طبتق قتانون اساستی، تک یتف دولت  جمهتوری استلامی است           

امنی  نمایتد و بترای مثتال در اخمیتار ب تش       سازی این فرد حاضر نیل  این زمین را وقف فرهنی

 انمظامی ک ور برای ساخ  پاسگاه قرار دهد.

های خیریتم در حتوزه نظتامی     ها و مؤسلم سازی نهاد های خارجی پیاده ترین نمونم یکی از موفق

ک ور آمریکا اس  کم علارغم بودجم بلیار بالای نظامی، ب ش از منابع مالی حوزه امنی  و دفتاع  

کند. البمم در ک ورهای دیگری نظیتر کانتادا، استمرالیا، انگ لتمان و      از طریق مردم تأمین می خود را

هتا در ک تور آمریکتا فعالیت       ها وجود دارد؛ ولی بی تمرین آن  گر قدس نی  این مؤسلم رژیم اشلال

ه ار مؤسلم خیریم نظامی وجود دارد کم ایتن مؤسلتات در    01کنند. در ک ور آمریکا بیش از  می

آوری نموده و برای جامعم هتدف ختود ه ینتم     اند جمع می یارد دلار توانلمم 5/8بیش از  8106ال س

هتای نظتامی    می یتون آمریکتایی بتم خیریتم     01طور مموسط در هر سم ماه بتیش از   نمایند. همچنین بم

 (.0931یمحمدی، ع  یی وابرقو یاالح اند ) کمک کرده

در عراتتم نظتتامی و اتتنایع دفتتاعی بتتا مراجعتتم  بنگتتاه برتتتر فعتتال 81در جتتدول زیتتر وضتتعی  

 بررسی شده اس . 8181و  8103های  های مالی منم ر شده هر یک از این بنگاه در سال اورت بم

 



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 01

های مالی منتشرشده  جه به صورتدفاعی با تو صنایع و نظامی عرصه در فعال برتر بنگاه 22 : وضعیت1جدول 

 2222و  2212های  ا در سالآنه

 شرکتنام  ردیف
درآمد نظامی 

 )میلیون(
 های تأمین مالی )میلیون( روش

تأمین مالی از طریق 

 دولت )میلیون(

1 lockheed_martin (usa)1 44222 $ 

 $1222اوراق با بهره ثابت 

 $132مدت  بدهی کوتاه

 $022اوراق بازرگانی 

 $3121کل سرمایه 

222 $ 

2 
Rolls – Royce 

2(UK) 4422 $ 

 پوند 10562صادرات محصولات 

 پوند 43وام بانکی 

 پوند 523ها  های لیزینگ دارایی بدهی

هوایی  موتورهای -ای اجارههای  بدهی

 پوند 1224

 122ای تجهیزات  اجارههای  بدهی

 $ 3354کل سرمایه 

 

 پوند 63

3 Boeing (usa)3 20222 $ 

  $ 242اوراق خزانه منتشره 

  $ 20222درآمدهای نظامی 

نظامی و   اموردفاعی،درآمدهای حاصل از 

 $ 222فضایی 

 $ 422سرمایه 

1121 $  

4 BAE SYSTEM (UK)4 22222 $ 

 پوند 210های لیزینگ  فعالیت

 پوند 322% 25/4اوراق قرضه آمریکایی 

 پوند 322%، 125/4اوراق قرضه اروپایی 

 پوند 222%، 6/5اوراق قرضه آمریکایی 

 پوند 1222سهام 

 پوند 3222

5 AIR BUS5 11222 $ یورو 15222کشورها  فروش کلی محصولات به 

                                                                                                                             
1. Lockheed Martin Corporation 2019 Annual Report 

2. Rolls-Royce 2019 financial reports 

3. Boeing company 2018 annual report 

4. BAE SYSTEM (UK) Annual Report 2018  

5. Airbus Annual Report 2019 
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 شرکتنام  ردیف
درآمد نظامی 

 )میلیون(
 های تأمین مالی )میلیون( روش

تأمین مالی از طریق 

 دولت )میلیون(

 یورو 134231

درآمد حاصل از محصولات نظامی دفاعی 

 یورو 12222

 یورو 332تأمین مالی لیزینگ 

 یورو 113صدور اوراق به نرخ تنزیل 

 یورو 25های دریافتی  وام

 یورو 5222کل سهام 

6 Thales group (French)1 2222 $ 

 یورو 6250فروش نظامی خود شرکت 

 یورو 222بدهی ناشی از لیزینگ 

 پوند 5442کل حقوق صاحبان سهام 

درصدی  20مالکیت 

شرکت برای دولت 

 فرانسه است.

7 Leonardo S.P.A
2 

(Italy) 
6622 $ 

درآمد حاصل از فروش محصولات نظامی 

 یورو 5253

 یورو 3154اوراق قرضه 

 یورو 221بدهی بانکی 

 یورو 4512حقوق صاحبان سهام 

%  32دولت سهامدار 

 شرکت است.

8 United Aircraft CO3 

(Russian) 
0422 $ 

 روبل 40اوراق قرضه 

 روبل 413120سهام در دست دولت 

 روبل 22222ها  سهام در دست بانک

 14416سهام در دست بخش خصوصی 

 روبل

% سهام تحت  22

 مالکیت دولت است.

9 Almaz – Antey4 

(Russian) 
6522 $ 

 میلیون دلار 125/2تجهیزات نظامی فروش 

های  اجاره. استثنای به بلندمدت بدهی

 روبل 023دار  سرمایه

 روبل 2052کل حقوق صاحبان سهام 

_ 

                                                                                                                             
1. Thales Group 2019 Full-Year results 

2. Leonardo S.P.A Annual report at 31 December 2018 

3. United Aircraft Annual reports at 31 December 2017 

4. Almaz – Antey Annual reports at 2017 



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 49

 شرکتنام  ردیف
درآمد نظامی 

 )میلیون(
 های تأمین مالی )میلیون( روش

تأمین مالی از طریق 

 دولت )میلیون(

11 
Ordnance factory 

1(india) 
2022 $ 

 کرور 12221درآمد نظامی دفاعی 

 کرور 10004اوراق منتشره 

 کرور 10004کل حقوق صاحبان سهام 

درصد سهام  62

شرکت در اختیار 

 دولت است.

11 Hanwha Techwin2 

(Korean) 
2122 $ 

 ین 126013وام کوتاه مدتی 

 ین 12221 مدت اوراق قرضه کوتاه

مدت  اوراق خزانه قابل معامله کوتاه

 ین 210526

 224162های بلندمدتی  وام

 42224اوراق قرضه بلندمدت 

 ین 1622حقوق صاحبان سهام 

تحت حمایت 

 وزارت دفاع

12 Naval group 3(French) 4122 $ 

 میلیارد یورو 0/3مد آکل در

 میلیون یورو 1/0های دولتی  کمک

 میلیون یورو 112لیزینگ شرکتی 

 میلیون یورو 4/11درامد حاصل از ارز 

 یورو 503حقوق صاحبان سهام 

 یورو 50سهام عادی 

 یورو 23/2سهام ممتاز 

% 62دولت سهامدار 

 شرکت است

13 Rheinmetall4(Germany) 3422$ 

 یورو 24بدهی مالی جاری 

 202بدهی قابل معامله 

 623های جاری  دیگر بدهی

 یورو 124های لیزینگ  بدهی

 کل حقوق صاحبان سهام

 

14 
Mitsubishi Heavy 

Industries(japan)5 
3522 $ 

 ین ژاپن 4112222فروش به سایر کشورها 

 54421گذاری در امور نظامی  سرمایه
 تحت مالکیت دولت

                                                                                                                             
1. Ordnance factory Annual reports of 2017 

2. Hanwha Techwin Annual reports of 2019 

3. Naval group Annual reports of 2018 

4. NUAL REPORT RHEINMETALL GROUP 2019 

5. MHI REPORT 2019  
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 شرکتنام  ردیف
درآمد نظامی 

 )میلیون(
 های تأمین مالی )میلیون( روش

تأمین مالی از طریق 

 دولت )میلیون(

 میلیون ین

 ین 5/222  بانکی بدهی کوتاه مدت

 ین 5/346های بلندمدتی  قرض

 میلیون ین 5/235اوراق قرضه 

 ین 62623های لیزینگ  فعالیت

 ین 1061434کل حقوق صاحبان سهام 

15 Elbit Systems(Israel)1 3222$ 

 بدهی لیزینگ $ 1/23

 $ 50مدت  اوراق بدهی کوتاه

درصدی به  26/4اوراق بدهی بلندمدت 

 $ 232مبلغ 

 $ 22مدتی یکساله  تعهدات لیزینگ کوتاه

 $ 225سال  5تعهدات لیزینگ بیش از 

 $ 2141420کل حقوق صاحبان سهام 

 مالکیت دولتی

16 Saab AB(Sweden)2 2022 $ 

میلیارد کرون حاصل  22222حدود 

 کشورهاصادرات به سایر 

 میلیون کرون 2136لیزینگ بلندمدت 

 کرون 0513ی بلندمدت ا های بهره بدهی

 کرون  434مدت  بدهی لیزینگ کوتاه

 میلیون 1322ای  مدت بهره های کوتاه بدهی

 2262بدهی به مؤسسات اعتباری 

 45بدهی به مؤسسات شریک 

 5426های گروه  بدهی به شرکت

 کرون 2252فروش نظامی 

 کرون 52656ان سهام کل حقوق صاحب

 22کمکهای دولتی 

 میلیون کرون

 

17 Huntington ingalls (us)
های  ودولت  ایالات $میلیون  062مد نظامی آدر $ 0622 3

                                                                                                                             
1. Elbit Systems(Israel) Annual reports of 2019 

2. Saab Year-End Presentation 2019 

3 2019 Annual Report of Huntington ingalls 



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر

4
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 شرکتنام  ردیف
درآمد نظامی 

 )میلیون(
 های تأمین مالی )میلیون( روش

تأمین مالی از طریق 

 دولت )میلیون(

 $ 3064تعهدات قراردادی 

 $ 331های قراردادی  بدهی

 $ 022%: 5اوراق خزانه بلندمدت 

 $022%: 463/3اوراق خزانه بلندمدت 

 $64%:  61/2 اوراق قرضه عمومی

 $21%: 55/4قرضه وابسته به صنعت اوراق 

 $ 1566کل حقوق صاحبان سهام 

 $ 2 محلی

اوراق بدهی دولت 

433$ 

 

18 General electric (us)1 3622 $ 

 $ 42فروش به سایر کشورها حدود 

 $ 1/52های کوتاه و بلندمدت  قرض

 $ 2/12وام درون شرکتی از محل سرمایه 

 $3اوراق بازرگانی 

 $ 5/30 اوراق خزانه

  $ 26310کل حقوق صاحبان سهام 

های ایالتی  کمک

3260 $ 

19 HoneyWell 2(us) 4022 $ 

 $ 212بدهی لیزینگ 

 $ 1140تعهدات قابل معامله 

 $5022های پرداختنی  حساب

 $3560اوراق بازرگانی 

 $ 2622مدت  بدهی کوتاه

 $ 2250بدهی بلندمدت 

 $ 16220حقوق صاحبان سهام 

اوراق سهام در دست 

 12221خزانه داری 

$ 

21 Leidos 3(us) 4322$ 

  $ 022بدهی بلندمدت 

 $ 145تعهدات ناشی از لیزینگ 

 $ 5تأمین مالی لیزینگ 

 $ 3311کل حقوق صاحبان سهام 

درامد ناشی از 

فروش محصولات 

 $ 3131به دولت 

                                                                                                                             
1. 2019 Annual Report of General electric  
2. 2019 Annual Report of HoneyWell  

3. 2019 Annual Report of Leidos 
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

غیردولمی از اب ارهای م م فتی از  ها اعم از دولمی و  شود اغ ب شرک  همانطور کم م اهده می

مدت و ب ندمدت، انم ار اورام بدهی، خرید نلیم، لی ینتی، انم تار ستهام و ...     های کوتاه جم م وام

نمایند. ضمناً منتابع بلتیاری نیت  از محتل درآمتدهای حااتل از فتروش محصتولات          تأمین مالی می

وان تتأمین متالی از محتل منتابع داخ تی      عنت  اورت سود انباشتمم و بتم   نظامی و غیرنظامی دارند کم بم

 گیرند. شرک  مورد اسمفاده قرار می

 ای ب ش دفاع و انایع دفاعی در ایران وضعی  تأمین منابع غیربودجم

ب ش دفتاع در   یاس  کم تأمین مال نیگ ارش شده اس  ا رانیدر ا یاورت رسم آنچم کم بم

در  رانیت ا یو نظتام  یبودجتم دفتاع    یضتع اس  کتم و  یو بر اساس بودجم عموم یدولم کاملاً رانیا

طتور   ک تورها گت ارش شتد. لکتن همتان      ریبتا ستا   لتم یب ش دفتاع در مقا  یدولم یب ش تأمین مال

و  یهتای اقمصتاد   همگان آشتکار است  ب تش دفتاع بتا استمفاده از بنگتاه        بر باًیم  ص اس  و تقر

 یهتای متازاد درآمتدها    یتی از جم تم اجتاره دارا   گتر یمتوارد د  یو برخت  یدفتاع  عیو اتنا  یسازندگ

 عیهتا و اتنا   شترک   یهتای دولمت   ب تش  ریهمانند ستا   یب ش ن نیداشمم و دارد. البمم ا یتوجه قابل

هتای   یدهند. در مجموع با توجتم بتم بررست    ها را کاهش می آن یهم دارد کم سبد درآمد یده انیز

بتا   لتم یمقا درآمتدها در  نیت توان گفت  کتم مجمتوع ا    می یرسمریهای غ محقق و بر اساس گ ارش

دهتم   کیت ب ش دفاع حتدود   گریعبارت د باشد. بم دراد می 01 ب ش دفاع حدوداً یبودجم عموم

 ینهادهتا  نیموضتوع در بت   نیت . البمم ادینما خود تأمین می یدرآمدها حلهای خود از م از مأموری 

 نکمم حائ  اهمیت  ایتن است    ممفاوت اس .  ی)سپاه، ارتش، وزارت دفاع( کم م م ف ب ش دفاع

های اقمصادی ب ش دفاع در همم ک ورها از جم م ایتران مناق تم برانگیت  بتوده و      کم همی م فعالی 

 ها در دهم اخیر در ایران محدودتر گردد. هل  و همین ملئ م باع  شده تا این فعالی 

انایع دفاعی ایران بحت  مفصت ی لازم است . از آنجتایی کتم       یتأمین منابع مال ندیفرادر مورد 

گونم  ها بدین وکار آن اند. سازوکار کلب فاعی ایران زیرمجموعم وزرات دفاع تعریف شدهانایع د

طور سالانم ب  ی از بودجم هر یک از نهادهای نظتامی و انمظتامی بودجتم تقویت  بنیتم       هل  کم بم

اورت ملمقیم در اخمیتار ایتن نهادهتا )ارتتش، ستپاه و نیتروی        دفاعی اس . لکن عمده این مب غ بم

هتا تعریتف شتده، ولتی بودجتم آن نت د وزارت دفتاع         اورت اعمبار ن د آن ی( نیل ؛ ب کم بمانمظام

شتود و   گونم هل  کم نیاز نظامی دفاعی توسط نهادهای نظتامی شناستایی متی    باشد. فرایند بدین می



  

   

 های راهبردی بودجه و مالی پژوهش یعلم یهنشر

4
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هتای تولیتدی اتنایع دفتاعی      برای نیاز شناسایی شتده و ممناستب بتا اعمبتار آن بتم یکتی از ستازمان       

بندنتد. ایتن ستازمانهای تولیتدی محصتول       نمایند و قرارداد می م وزرات دفاع مراجعم میزیرمجموع

دهنتد و وزارت دفتاع نیت  از     سازند و تحویل م مری )نهاد نظامی طرف قرارداد( می مورد نظر را می

باشتد مب تغ قترارداد را بتم ستازمان       محل بودجم تقوی  بنیم آن نهاد کم در اخمیتار وزارت دفتاع متی   

 نماید. دکننده و فروشنده محصول واری  میتولی

ای )بتم دلایتل    دلایتل م م تف از جم تم نوستانات بودجتم      همانطور کم قبلاً اشاره شد با توجم بم

های باب  بالای این انایع و عدم تناسب ظرفی  تولیتد بتا    شرایط سیاسی و اقمصادی دول (، ه ینم

، کیفی  بالای برخی محصولات نظامی خارجی نیاز دائمی نهادهای نظامی )ملئ م ارفم بم مقیاس(

گااری بلیار زیاد برای توستعم و افت ایش    و نیاز نهاد نظامی بم آن سطح از محصول و نیاز بم سرمایم

ای در تتأمین   کیفی  محصول، عدم تقارن زمان نیاز با زمان ت صیص بودجم و ... م تکلات عدیتده  

 مالی انایع دفاعی وجود دارد.

م م تف، در   یدر ک تورها  یدر تأمین مال یرشد اسمفاده از اکوک اسلام مرغ یع از طرفی 

ها  اسمفاده از آن ی،اسلام یتأمین مال یبا اب ارها یکاف یشناخ  و آگاه عدم دلیل ک ور ما هنوز بم

بتر ایتن متدعا لازم بتم      ی تی عنتوان دل  اندک است . بتم   یاربل ی دفاعیخصوص در ب ش تأمین مال بم

 0930و قانون بودجم ستال   0939بودجم سال  قانون (6بند )ز( تبصره ) یاجرا اس  کم در ییادآور

وزیتران بتم    یتأت ه 0932و  0931 ،0936، 0935 یهتا  ( قتانون بودجتم ستال   5و بند )التف( تبصتره )  

و اتکوک   م تارک   انم ار اورام مل ح اجازه یروهاین یبانیتابعم وزارت دفاع و پ م یها شرک 

کم در  اس  ریال داده ی یاردم 8111و  0211، 5111، 5111،5111، 5111 بیبم ترت ی انبم م یاسلام

 مثتال، در  یاس ؛ بترا  ی یناچ یارماکور، مبالغ بل یها در قانون بودجم سال یبرابر کل بودجم دفاع

انم تار   یت ان ریتال بتوده کتم م    ی یتون م 113586103مصوب  ی، بودجم دفاع0932بودجم سال  قانون

ضتمن اینکتم    (.0932)عبدی و مبینتی،   دراد اس  82/1آن تنها برابر با  یتأمین مال برای اکوک

دهتد کتم از    های محقق از سای  شرک  مدیری  دارایتی مرکت ی بتازار سترمایم ن تان متی       بررسی

های زیرمجموعتم وزارت دفتاع    تاکنون هیچکدام از شرک  0930های منم ر شده از سال  اکوک

شده توسط ملتئولان امتر در ایتن     ترین ع ل عنوان ردند. مهماز همین ظرفی  حداق ی هم اسمفاده نک

زمینم گران تمام شدن این نتوع تتأمین متالی، نداشتمن توجیتم اقمصتادی بترای فتروش محصتول بتم           
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

تبع اعمقاد برخی ملئولان مرتبط بم اب ارهتای جدیتد و    نیروهای مل ح داخ ی و نداشمن آگاهی و بم

 باشد. ... می

تتوان بتا رفتع موانتع      های م م ف اشاره شتده متی   ه، با توجم بم ظرفی رغم موارد اشاره شد ع ی

مندتر با ب ش خصواتی و دولمتی و همچنتین بتا استمفاده از اب ارهتایی        های نظام قانونی و همکاری

ها ازجم م اندوم پتروژه و ...   همچون انم ار اورام بدهی و اکوک در بازار سرمایم و سایر روش

 ا فراهم خواهد شد.  الگوی تأمین مالی بهمری ر

 پیشینه پژوهش

بتر اورام   یمبمنت  یتتأمین متال   یائم الگتو »ار( در مقالم خود با عنوان 0933احمدوند و ناارپور )

 س لت م  یتل هتا بتا استمفاده از تح     بنتدی روش  یت  ک ور با اولو دفاعی و مرابحم در ب ش یند یدخر

ده ادقرار  یمورد بررس یه دفاعو م ارک  آن در حوز یب ش خصوا ی اسمفاده از ظرف، «مراتبی

مرابحتم،   و دیتن  بتر اورام خریتد   یتعریتف شتده مبمنت    یمدل تأمین مال 5 یانم  ص شد کم از م و

 آن و پس از گیرد یقرار م یتأمین مال یها اسمفاده از مدل اورام خرید دین عام، در ادر سایر مدل

 را دارد.   یاولوی  بعد یمدل اورام خرید دین کالای ی ن

 یرست »بتر ای تح  عنتوان   ( در مقالم0933) پورمقدم یلاسماع یهاد ینی وحل ینالد شمس یدس

وابلتمم بتم ب تش دفتاع و ارائتم       یبورس یها شرک  یشرک  بر نحوه تأمین مال یتأبیر عم کرد مال

در  یمبتازار سترما   یتق ب تش دفتاع از طر   یتتأمین متال  ، «یمبتازار سترما   یتق از طر یتتأمین متال   یالگو

و ختدمات   یعاتنا  یتتأمین متال   یو الگتو نمتوده  مطالعم  را اروپا و آمریکا یماتحادعضو  یک ورها

بترآورد   ی . نمتا انتد  دادهارائتم   یم رابازار سرما یقاز طر یرانا یاسلام یوابلمم بم ب ش دفاع جمهور

ختود را از   یتاز موردن یمنتابع متال   بی تمر اند  ب رگمر، توانلممهای  اس  کم شرک  یناز ا یالگو حاک

 یبتالاتر، تتوان بتالاتر    یسودآور اب های کم شرک  یسهام و سود انباشمم تأمین کنند؛ در حال قیطر

 .ندداشم یبده یقاز طر یدر جاب منابع مال

تأمین  یها روشبندی  ی و اولو یبررس»شان با عنوان  ( در مقالم0932عبدی و مبینی دهکردی )

 یامل مؤبر بر تأمین متال وع ،«یرانا یاسلام یمل ح جمهور ی نیروهایجه  تأمین مال یاسلام یمال

مکمتل، تتأمین    یکننتده، نهادهتا   یتتأمین متال   مؤلفم، و در چهار یشناسای را مل ح یروهاین یاسلام
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

. بندی نمتوده است    رتبم یروش دلف بم و طبق نظر خبرگانبندی  دسمم یشونده و کلان اقمصاد یمال

در  یابت ار متال   یگتااری و نقدشتوندگ   سرمایمریلک  ی،از آن اس  کم عوامل بازده یمای  حاکن

وانمقتال آن   نقل ی، قاب ی اب ار مال یکننده؛ عوامل نقدشوندگ یاول تا سوم مؤلفم تأمین مالهای  رتبم

 نهادهتای  اول تتا ستوم  هتای   مکمل در رتبم یموفق نهادها یها با بازاریاب و فروش و عرضم موفق آن

و  یبتم منتابع بتا استمفاده از ابت ار تتأمین متال        یابیدستم  زمتان  متدت  ی،مکمل؛ عوامل آورد ببات مال

شتونده؛ عوامتل    یتأمین متال  اول تا سوم مؤلفمهای  اب ار در رتبم یو مال یاقمصاد پایری فنی، یمتوج

و کتاهش   یو رشتد پایتدار اقمصتاد    یور بهتره  یارتقتا  یبترا  یاقمصتاد  نظام در یایجاد تحول اساس

 و هتم  یک ور با اسمفاده از ابت ار متال   یدفاعهای  زیرساخ  از م اطرات، حمای  ازپایری  یبآس

قترار گرفمنتد.    یکلان اقمصتاد  سوم مؤلفم تا اولهای  ک ور در رتبم یپول های یاس راسما بودن با س

بتم اورام   یتب و پتس از آن بتم ترت   م تارک   بتم اورام  یاستلام  یتتأمین متال   یرتبم ن ل  اب ارهتا 

اورام مرابحتم تع تق    و ام اجتاره، اورام ست ف، اورام منفعت    اور ی،اسمصناع، استناد خ انتم استلام   

 گرف .

 یمط توب تتأمین متال    یارائتم الگتو  ( در مقالتم ختود بتا عنتوان     0932ینی )حلت  محمدرضتا  یدس

هتای   پتروژه  یمناستب در تتأمین منتابع متال     یاب ارها ی،اورام بهادار اسلام یمبر پا یدفاعهای  پروژه

 یجتم است . نم  نمتوده  بنتدی  یت  اولو یس لت م مراتبت   یتل و با استمفاده از روش تح   ییشناسا ی رادفاع

هتا   روش یرداشمن اورام اجاره، م ارک ، مرابحم و اسمصناع نلب  بم سا ی از اولو یپ وهش حاک

ک تور   یدر اتنع  دفتاع   یتتأمین متال   یت ان و م یافتق زمتان   یلتک، بازده، ر یارمع چهاربا توجم بم 

 .باشد یم

ملت ح   یروهتای ن یمط وب تأمین مال یالگوشان با عنوان  ( در مقالم0931ی )ملابهرامی و دشمبان

بتر م تارک     یمبمنت  یکردهتای محتور، رو  دولت   یکترد ستم رو  یطور ک ت  بم دهد ی: ن ان میراندر ا

 یروهتای ن یتتأمین متال   یبترا  سازی یو خصوا یسپار بر برون یمبمن یکردو رو خصوای -یعموم

و م تتارک  در  یمولدستتاز ی،ستتاز م تتارک  در توستتعم و بتتم ی ،ملتت ح وجتتود دارد. مطتتابق نمتتا

 یکتاربر  ییتر وستاز، تل  ستاخ   یهتا  پروژه سپاری برون ی،نظام های ییاز امکانات و دارا یبردار بهره

 یت  حما یاندوم متال  یستأس ها، ییدر امکانات و دارا یدجد ییتوانا یجادو امکانات و ا ها ییدارا

 یت ه و افممتا  حلتاب و   ینظتام  یت ات تجه یتد در تول الم  تی  ینمل ح، قرارداد م ارک  ب یروهاین از
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ملت ح   یروهاین یتأمین مال یها روش ینتر مط وب امینظ یحاتواردات تل  یتأمین مال یبرا یارز

 اس .

های انجام شده در این اس  کم در این تحقیق یک مفهوم جدیتد از   تفاوت این مقالم با پ وهش

هایی کم بم هر طریقی منجتر   تأمین منابع مالی موردنظر اس  و روشها، اب ارها و نهادها و یا مکانیلم

هایی کم منجر بم ج وگیری و یا کاهش مصرف و بم تبع  بم ورود و یا اف ایش منابع مالی و نی  روش

قیق نی  انع  خروج منابع مالی شوند موردتوجم قرار گرفمم اس . ضمن اینکم مورد مطالعم این تح

 باشد. دفاعی جمهوری اسلامی ایران اس  کم از این جه  نی  دارای نوآوری و تفاوت می

 مدل مفهومی اولیه

های تأمین مالی آورده شده اس ، اعم از تأمین مالی داخ تی   های م م فی برای روش بندی دسمم

های اورت گرفمتم و پتس    بررسی و خارجی یا تأمین مالی از بازار پول یا بازارسرمایم و ... . لکن با

ها و اب ارهای تأمین مالی انع  دفاع و م ورت با خبرگان و نیت  بررستی الگوهتای     از احصا روش

ها و اب ارهای تأمین منابع مالی برای انع  دفتاع   بندی روش م م ف نگارنده بهمرین مبنا برای طبقم

نمتود. تلییترات در وضتعی  منتابع و     ها در اورت جریان وجتوه نقتد انم تاب     بندی فعالی  را طبقم

 گردد: بندی اورت جریان نقد بم سم دسمم تقلیم می جریانات نقد یک بنگاه از منظر طبقم

 

ورود منابع 
جریانات  )مالی 

(نقد ورودی  

فعالیت های  
 تأمین مالی

فعالیت های  
 سرمایه گذاری

فعالیت های  
 عملیاتی
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 های تأمین منابع مالی : روش2جدول 

 مرجع روش/ ابزار/ راهبرد تأمین منابع مالی راهبرد بندی فعالیت طبقه

تأمین منابع از طریق 

مدیریت و بهبود 

 های عملیاتی فعالیت

افزایش 

 درآمد

 فروش محصولات موردنیاز بخش  فروش و پیش

 دفاع و استفاده از بودجه تقویت بنیه دفاعی

)دشت بانی و ابراهیمی، 

1326) 

 مصاحبه

 سازی  افزایش درآمدها از طریق متنوع

 سازی محصولات و دومنظوره

   2222، 1فینوکیو

 یری،)فرتوک زاده و وز

1321) 

 افزایش درآمدها از طریق توسعه بازار و صادرات 

 تسلیحات و محصولات نظامی

(SIPRI ،2212) 

افزایش درآمدها از محل تولید و فروش محصولات 

 وارداتی 

 مورد نیاز بخش دفاع 

 مصاحبه

کاهش 

 ها هزینه

 سازی و اتوماسیون صنعتی
 (1422و همکاران،)رشمه 

 مصاحبه

 طوری که بتوان  بهبود و اصلاح متریال و طراحی به

 قطعات غیرخاص و غیرنظامی استفاده نمود از 

 مصاحبه

باز طراحی تحقیقات و نوآوری با ارتباط مؤثر با 

 ها  بنیان دانش

) شمس الدین حسینی و 

 (1322همکارن،

 مصاحبه تعدیل و کاهش نیروی انسانی

تأمین منابع از طریق 

بهبود  مدیریت و

های  فعالیت

 گذاری سرمایه

کاهش 

های  هزینه

 گذاری سرمایه

 گذاری  های سرمایه کاهش هزینه

 المللی های مشارکت بین از محل

 مصاحبه

 گذاری از محل  های سرمایه کاهش هزینه

 ( PuPمشارکت با نهادهای دولتی )

 2210، 2لاچمن

 گذاری از محل مشارکت با  های سرمایه کاهش هزینه

 (pppبخش خصوصی )

 1222چانگ، 

                                                                                                                             
1 Finocchio 
2 Lachman 
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 مرجع روش/ ابزار/ راهبرد تأمین منابع مالی راهبرد بندی فعالیت طبقه

 سپاری  گذاری از طریق برون های سرمایه کاهش هزینه

 سازی(  )خصوصی

 1421صادقی و همکاران، 

تغییر و بهبود 

های  دارایی

بلندمدت و 

 کوتاه مدت

 مصاحبه های غیرمولد مولدسازی دارایی

 gudcapital.com ها یا اسناد دریافتنی )فاکتورینگ( فروش حساب

 1421قانون بودجه،  فروش اسناد خزانه دولتی

 مصاحبه بدهی -تهاترطلب

تأمین منابع از 

های تأمین  فعالیت

 مالی

از محل 

سرمایه و 

حقوق 

 مالکانه

 افزایش سرمایه
و  یجهانخان

 1322یان،پارســائ

 2226، 1راس و دیگران عرضه عمومی سهام

 سود انباشته
ی و رودپشت یرهنما

 1360همکاران،

 سود ســهام پرداختنی
و  یجهانخان

 1322یان،پارســائ

 2226راس و دیگران،  های قانونی و احتیاطی اندوخته

 1422و همکاران، ایذاکرن صندوق پروژه

 صندوق زمین و ساختمان
 یرتاجمزاده و  یقم یوناشعر

 1323یاحی،ر

 1422مشهدی و خدابخش،  گذاری خطرپذیر )جسورانه( صندوق سرمایه

صندوق ملی حمایت از بخش دفاع و صنایع دفاعی 

 )در صورت ایجاد(

 2212ایسمت، 

 2212، 2دیویس و کارترایت ای در تأمین مالی جمعی اوراق سرمایه

از محل 

 بدهی

 مصاحبه کنندگان( اعتبار تجاری )خرید نسیه از شبکه تأمین

 صدور اسناد تجاری )چک و ... (
ی، بوذرجمهر یمی وکر

1323 

 1322عبدی و همکاران،  خرید اعتباری از بورس کالا

                                                                                                                             
1. Ross & others 
2. Davis & Cartwright 
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 مرجع روش/ ابزار/ راهبرد تأمین منابع مالی راهبرد بندی فعالیت طبقه

 های بانکی کوتاه مدت وام
gudcapital.com 

 مصاحبه

 1323ی،رضو وام بانکی بلند مدت

 1322احمدوند و ناصرپور،  انتشار اوراق بدهی )صکوک( در بازار سرمایه

 2212دیویس و کارترایت،  اوراق بدهی در تأمین مالی جمعی

استقراض خارجی )فایناس، یوزانسن، وام تضمینی، 

 خطوط اعتباری(

 1362 یمی،ابراه

 المللی حمایت از بخش  تسهیلات صندوق بین

 دفاع و صنایع دفاعی کشورهای همسو بشرط ایجاد

 2212، 1بش

 مصاحبه

از محل 

وقف، هدایا 

و امور خیر و 

 غیرانتفاعی

 مصاحبه موقوفات عام 

 1322،سروش اوراق وقف در بازار سرمایه

 2212دیویس و کارترایت،  تأمین مالی جمعی مبتنی بر اهدا یا امور خیرخواهانه

ایجاد یا استفاده از منابع نهادهای خیریه در بخش 

 دفاع

 یی وابرقو یصالح

 1322یمحمدی،عل

 بندی خواهند شد. رتبمها بررسی و  در ادامم پ وهش این روش

 پژوهش یشناس روش

این پ وهش از لحاظ مبانی ف لفی در پارادایم اببات گرایی قرار دارد و نیت  بتم لحتاظ رویکترد     

باشتتد و روش پتت وهش، آمی متتم  ی متتیپتت وهش کتتاربرد گیتتری پتت وهش، استتمقرایی استت . جهتت 

یتدانی  می و ا کماب انتم  از مطالعتات  هتا  داده یگتردآور  های کمی و کیفی است . بترای روش   روش

یمای ی اس . از لحتاظ هتدف نیت  تواتیفی و تتا حتدودی       پ نی  پ وهش اسمفاده شده و راهبردهای

 اسمفاده نموده اس . ها داده یگردآورعنوان اب ارهای  بم نامم پرسش و مصاحبماکم افی بوده و از 

بم برگ ار شد ستپس  ها، با خبرگان مصاح در این پ وهش پس از مرور ادبیات و اسم راج روش

 از روش دلفی برای اخا نظرات تکمی ی و ایجاد اجماع نلبی اسمفاده شد.

                                                                                                                             
1. Besch 
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باشتند؛ جامعتم آمتاری تحقیتق      با توجم بم اینکم موضوع این تحقیق تأمین مالی انع  دفاع متی 

ری ی و مالی انع  دفاع، برنامتم و بودجتم    های تأمین مالی، برنامم مدیران و کارشناسان خبره حوزه

 باشند. مالی ب ش دفاع، آماد دفاعی میو 

با توجم بم عدم ضرورت مراجعم بم همم افراد در روش پ وهش دلفی، ابمدا تعدادی از خبرگتان  

بصورت قضاوتی و هدفمند انم اب شدند. وی گی بارز این خبرگتان در پتالایش اولیتم تحصتیلات     

مورد اشتاره در جامعتم آمتاری بتود.      هایی کاری سال در حوزه 81مرتبط و یا سابقم کاری بالاتر از 

نفتر از خبرگتان    3گیری گ ولم برفی خبرگان کامل شتدند. مصتاحبم بتا     سپس بر اساس روش نمونم

 نفر از خبرگان انجام شد. 03اورت گرف  سپس دلفی با 

 های پژوهش افتهی

 های توصیفی  بخش اول: یافته

ه برنامم و بودجم دفاعی و انع  دفاع نفر از خبرگان حوز 3برای گردآوری اطلاعات، ابمدا بم 

 ها گرفمم شد عبارتند از: مراجعم شد کم م  صات افرادی کم مصاحبم اولیم از آن
 : آمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی )خبرگان( مورد مصاحبه3 جدول

 فراوانی سابقه کاری مدرک تحصیلی پست سازمانی ردیف

 یک نفر سال 32بالای  دکتری مدیر ارشد صنعتی 1

 دو نفر سال 32تا  22بین  کارشناسی ارشد مدیر ارشد صنعتی 2

 دو نفر سال 32بالای  کارشناسی مدیر ارشد دفاعی 3

 دو نفر سال 32بالای  کارشناسی ارشد مدیر ارشد دفاعی 4

 دو نفر سال 32تا  22بین  کارشناسی ارشد مدیر میانی دفاعی 5

نامتم   هتا در قالتب پرستش    ای و مصتاحبم  مطالعتات کماب انتم   های مراحتل  پس از این مرح م یافمم

 نفر پاسخ دادند. 03نفر از خبرگان ارسال شد کم نهایماً  85مرح م اول دلفی تهیم و برای 

کننتدگان در دلفتی از قبیتل ستن، پلت        در این قلم  بم بررسی اطلاعات مربود بم م ارک 

هتای   دو گتروه م بتور بتا استمفاده از آمتاره      سازمانی، می ان تحصیلات، سابقم کتاری، رستمم شتل ی   
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

شتناخمی نمونتم تحقیتق را     های توایفی مملیرهای جمعی  پردازیم. جدول شماره آماره توایفی می

 دهد: ن ان می

 : آمار توصیفی متغیرهای جمعیت شناختی )خبرگان(4 جدول

 رسته شغلی تحصیلات سابقه کاری پست سازمانی سن موضوع 

 12 12 12 12 16 تعداد

 برنامه و بودجه دفاعی کارشناسی ارشد سال 10-25 مدیر میانی سال 45-35 میانه

 برنامه و بودجه دفاعی کارشناسی ارشد سال 10-25 مدیر میانی سال 45-35 مد

دهد بی مرین حجم نمونتم آمتاری پت وهش را در مملیتر      ن ان می 0طور کم جدول شماره  همان

سال؛ در مملیر پل  سازمانی، مدیر میانی؛ در مملیر سابقم کاری، افتراد بتین    05تا  95سن افراد، بین 

سال؛ در مملیر تحصیلات، دارندگان مدرک کارشناستی ارشتد و در مملیتر رستمم شتل ی،       85تا  06

دهند. بنابراین نمونم آماری تحقیتق از جایگتاه،    صص در زمینم برنامم و بودجم دفاعی ت کیل میت 

 تحقیق برخوردار هلمند. سؤالاتتجربم و تحصیلات مناسبی جه  پاس گویی بم 

 های استنباطی یافته

در پ وهش حاضر در پاسخ بتم ستوالات پت وهش در مرح تم اول بتا استمفاده از مصتاحبم بترای         

ها و معیارهای تأمین منابع مالی در انع  دفاع اورت گرفمم اس . پتس از تجمیتع    شناسایی روش

هتتای شناستتایی شتتده در مصتتاحبم بتتا متتوارد شناستتایی شتتده در ادبیتتات موضتتوع و مطالعتتات   روش

نامم برای تکمیل مرح م اول دلفی انجتام شتد. در    ای یک مدل مفهومی اولیم و یک پرسش کماب انم

ها اضافم شده بود خواسمم شد کتم اول   نامم از خبرگان قب ی و خبرگان جدیدی کم بم آن این پرسش

هتا را بتا طیتف     های پ وهش را تأیید و رد و تکمیل نمایند و ستپس اهمیت  هتر کتدام از یافمتم      یافمم

 بندی نمایند. لیکرت رتبم

 ای آزمون دو جمله

 یهتا  ان موافقت  ختود را بتا روش   خبرگت  اکثتر آن اس  کتم   یانگرب (5مندرج در جدول ) ی نما

 یمعنتادار  بتم   یا حااتل از آزمتون دوجم تم    ی نمتا  یتل وتح  یتم اند. در تج  شده اعلام کرده ییشناسا 

اسمنباد  نینباشد، چ ادم 5ی کممر از مقدار خطا یچنانچم سطح معنادار شود؛ یتوجم م ی آزمون ن
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 یتن . همانگونم کم در ایل فان برابر نافر رد شده اس  و نلب  موافقان و م ال یمکم فرض  شود یم

هتا یتا استناد دریتافمنی،      فروش حلتاب »ی همم موارد بم غیر از سطح معنادار شود یم جدول م اهده 

اورام هتای قتانونی و احمیتاطی،     ی، اندوخمتم ستتهام پرداخمن ، سودانباشمم ، سودسهام یعرضم عموم

روش  92از بتین   بدان معناس  کم خبرگتان  یناس  و ا 15/1کممر از « یجمع یدر تأمین مال یبده

 ی نمتا  انتد.   مورد ماکور نی  در این آزمتون رد شتده   6و  اند را تأیید کردهروش/ اب ار  98پی نهادی 

  ( ن ان داده اس .5حاا م در جدول )
 ای جمله دو آزمون از : نتایج حاصل5جدول 

 معناداریسطح  درصد تعداد تأیید / رد روش/ ابزار تأمین منابع

فروش محصولات مورد نیاز بخش دفاع و استفاده از بودجه  فروش و پیش

 تقویت بنیه دفاعی
 222/2 %122 12 تأیید

 222/2 %122 12 تأیید سازی سازی محصولات و دومنظوره افزایش درآمدها از طریق متنوع

افزایش درآمدها از طریق توسعه بازار و صادرات تسلیحات و محصولات 

 نظامی
 222/2 %122 12 تأیید

افزایش درآمدها از محل تولید و فروش محصولات وارداتی موردنیاز 

 بخش دفاع 
 222/2 %66 15 تأیید

   %12 2 رد  

 222/2 %25 16 تأیید سازی و اتوماسیون صنعتی

   %5 1 رد  

قطعات غیرخاص و  طوری که بتوان از  بهبود و اصلاح متریال و طراحی به

 استفاده نمودغیرنظامی 
 221/2 %62 12 تأیید

   %11 2 رد  

 222/2 %25 16 تأیید ها  باز طراحی تحقیقات و نوآوری با ارتباط مؤثر با دانش بنیان

   %5 1 رد  

 222/2 %66 15 تأیید المللی های مشارکت بین گذاری از محل های سرمایه کاهش هزینه

   %12 2 رد  

گذاری از محل مشارکت با نهادهای  سرمایههای  کاهش هزینه

 ( PuPدولتی)
 221/2 %62 12 تأیید

   %11 2 رد  
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 معناداریسطح  درصد تعداد تأیید / رد روش/ ابزار تأمین منابع

گذاری از محل مشارکت با بخش خصوصی  های سرمایه کاهش هزینه

(ppp) 
 221/2 %62 12 تأیید

   %11 2 رد  

 222/2 %25 16 تأیید سازی(  سپاری )خصوصی گذاری از طریق برون های سرمایه کاهش هزینه

   %5 1 رد  

 222/2 %122 12 تأیید های غیرمولد مولدسازی دارایی

 143/2 %21 12 تأیید ها یا اسناد دریافتنی )فاکتورینگ( فروش حساب

   %22 5 رد  

 221/2 %62 10 تأیید فروش اسناد خزانه دولتی

   %11 2 رد  

 222/2 %25 16 تأیید بدهی -تهاترطلب

   %5 1 رد  

 236/2 %02 12 تأیید سرمایه دولتیافزایش 

   %33 0 رد  

 220/2 %22 13 تأیید عرضه عمومی سهام

   %26 5 رد  

 220/2 %22 13 تأیید سود انباشته

   %26 5 رد  

 220/2 %22 13 تأیید سود ســهام پرداختنی

   %26 5 رد  

 461/2 %01 11 تأیید های قانونی و احتیاطی اندوخته

   %32 2 رد  

 221/2 %62 10 تأیید صندوق پروژه

   %11 2 رد  

 222/2 %24 12 تأیید صندوق زمین و ساختمان

   %0 1 رد  

 231/2 %26 14 تأیید گذاری خطرپذیر )جسورانه( صندوق سرمایه

   %22 4 رد  

 222/2 %24 12 تأیید صندوق ملی حمایت از بخش دفاع و صنایع دفاعی )در صورت ایجاد(
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 معناداریسطح  درصد تعداد تأیید / رد روش/ ابزار تأمین منابع

   %0 1 رد  

 221/2 %62 10 تأیید ای در تأمین مالی جمعی اوراق سرمایه

   %11 2 رد  

 222/2 %122 12 تأیید کنندگان( اعتبار تجاری )خرید نسیه از شبکه تأمین

 221/2 %11 2 رد صدور اسناد تجاری )چک و ... (

   %62 12 تأیید  

 221/2 %62 12 تأیید خرید اعتباری از بورس کالا

   %11 2 رد  

 222/2 %25 16 تأیید مدت های بانکی کوتاه وام

   %5 1 رد  

 224/2 %64 10 تأیید انتشار اوراق بدهی )صکوک( در بازار سرمایه

   %10 3 رد  

 204/2 %24 14 تأیید اوراق بدهی در تأمین مالی جمعی

   %20 5 رد  

 221/2 %11 2 رد خطوط اعتباری(استقراض خارجی )فایناس، یوزانسن، وام تضمینی، 

   %62 10 تأیید  

المللی حمایت از بخش دفاع و صنایع دفاعی  تسهیلات صندوق بین

 شرط ایجاد کشورهای همسو به
 222/2 %24 12 تأیید

   %0 1 رد  

 224/2 %64 10 تأیید موقوفات عام

   %10 3 رد  

 226/2 %63 15 تأیید اوراق وقف در بازار سرمایه

   %12 3 رد  

 221/2 %62 12 تأیید تأمین مالی جمعی مبتنی بر اهدا یا امور خیرخواهانه

   %11 2 رد  

 212/2 %21 4 رد ایجاد یا استفاده از منابع نهادهای خیریه در بخش دفاع

   %22 15 تأیید  
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 ای و آزمون فریدمن یک نمونه tآزمون 

شتود. از آنجتا کتم     انجتام متی   tدهنتدگان بتا استمفاده از آزمتون      ارزیابی شتدت موافقت  پاستخ   

قترار دارد، بترای کلتب     5التی   0اممیازهای در نظر گرفمم شده برای سنجش می ان موافق در طیف 

ن عنوان معیار ارزیابی انم اب شد. در ای میانگین طیف( بمبالا )بم  9اطمینان از شدت موافق ، اممیاز 

( باشد می ان موافق  شتدید بتوده و   36/0جدول ) tمحاسبم شده بی مر از مقدار  tآزمون اگر مقدار 

محاستبم شتده از عتدد متاکور      t تفاوتی، تفاوت معناداری دارد. چنانچتم  عنوان نقطم بی بم 9با اممیاز 

در اتورتی   س .تفاوت معناداری نداشمم ا 9باشد، می ان موافق  شدید نبوده و با اممیاز  تر کوچک

های آزمون موردتأییتد   ( باشد بیانگر این اس  کم سنجمSig.<0/05) tکم سطو  معناداری آزمون 

 گیرد. قرار می

 یت ان دهنتده آن است  کتم م    ن تان   t در رابطم با آزمون  6ملمند شده در جدول شماره  های یافمم

 یتم خبرگان بتا ک   یدکم بر موافق  شد ( اس 36/0جدول )  t از مقدار  یشب موارداکثر  یبرا   t آماره 

بتوده   9ها بالاتر از مقدار  اکثر شاخص یبرا یانگینمقدار م ینشده دلال  دارد. همچن عوامل مطر  

شتده   ییشناستا  هتا و معیارهتای   روش ییبالا ی کنندگان در اهم م ارک  ییهمگرا کم تأییدکننده 

  . ن ان داده اس  6  حاا م در جدول شماره  ی اس . نما
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 من فرید آزمون و ای نمونه یک t آزمون از : نتایج حاصل0جدول 

 کد

 آزمون فریدمن tآزمون 

 tآماره 
درجه 

 آزادی

سطح 

معناداری 

 tآزمون

اختلاف از 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان  
میانگین 

 رتبه

رت

 به

سطح 

معناداری 

 آزمون

حد 

 پایین
 حد بالا

 افزایش درآمدها –های عملیاتی  تأمین منابع از محل فعالیت

s111 532/4 18 222/2 2424/2 5262/2 3600/1 43/2 3 241/2 

s112 222/4 18 222/2 2520/1 5652/2 5223/1 22/2 2 241/2 

s113 202/5 18 222/2 1522/1 0201/2 0122/1 62/2 1 241/2 

s114 635/1 14 266/2 5333/2 2622/2- 1500/1 22/2 4 241/2 

 ها کاهش هزینه –های عملیاتی  تأمین منابع از محل فعالیت

s121 121/5 16 222/2 24116/2 5506/2 3255/1 21/1 2 232/2 

s122 121/3 15 222/2 02522/2 1254/2 2540/1 02/1 3 232/2 

s123 120/0 16 222/2 23522/1 6226/2 0022/1 41/2 1 232/2 

 مشارکت با سایر بخش ها –گذاری  های سرمایه تأمین منابع از محل فعالیت

s211 334/2 15 234/2 50252/2 2462/2 2201/1 66/1 4 25/2 

s212 222/2 16 232/2 56624/2 2411/2 1354/1 42/2 3 25/2 

s213 620/3 15 221/2 61252/2 3062/2 2522/1 63/2 2 25/2 

s214 222/5 17 222/2 63333/2 4612/2 1652/1 66/2 1 25/2 

 های میان مدت و مبلند مدت تغییر و بهبود دارایی –گذاری  های سرمایه تأمین منابع از محل فعالیت

s221 225/5 18 222/2 24232/2 5215/2 3233/1 25/3 1 215/2 

s223 232/2 15 302/2 25222/2 5215/2- 6123/2 60/1 3 215/2 

s224 225/4 17 221/2 22222/2 3463/2 2201/1 22/2 2 215/2 

 و حقوق مالکانه هیاز محل سرما –های تأمین مالی  تأمین منابع از محل فعالیت

s311 222/2 11 221/2 00002/2 2022/2- 4223/1 63/5 5 242/2 

s312 252/3 12 222/2 22222/1 4464/2 5510/1 26/0 2 242/2 

s313 242/2 12 626/2 22022/2 5222/2 2526/2 22/5 7 242/2 

s314 012/2- 12 542/2 15365/2- 0202/2- 3622/2 26/4 9 242/2 
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 کد

 آزمون فریدمن tآزمون 

 tآماره 
درجه 

 آزادی

سطح 

معناداری 

 tآزمون

اختلاف از 

 میانگین

 %95فاصله اطمینان  
میانگین 

 رتبه

رت

 به

سطح 

معناداری 

 آزمون

حد 

 پایین
 حد بالا

s315 222/2 10 222/1 22222/2 0222/2- 0222/2 32/4 8 242/2 

s316 011/2 15 222/2 02522/2 1146/2 1352/1 12/0 3 242/2 

s317 222/2 16 221/2 25662/2 4230/2- 5212/2 22/4 10 242/2 

s318 222/1 13 330/2 35214/2 4144/2- 1262/1 22/5 6 242/2 

s319 420/3 17 223/2 66662/2 3525/2 4253/1 44/2 1 242/2 

s3110 334/2 15 234/2 50252/2 2462/2 2201/1 62/5 4 242/2 

 از محل بدهی –های تأمین مالی  تأمین منابع از محل فعالیت

s321 200/2 18 454/2 15262/2 2251/2- 5222/2 14/5 5 212/2 

s322 242/2- 16 301/2 23522/2- 2002/2- 2250/2 30/3 9 212/2 

s323 224/1- 16 222/2 23522/2- 0226/2- 2222/2 62/3 8 212/2 

s324 222/2- 17 222/2 25550/2- 4625/2- 3264/2 16/4 7 212/2 

s325 222/2 17 235/2 52222/2 2422/2 2523/2 22/0 1 212/2 

s326 334/2 15 234/2 50252/2 2462/2 2201/1 22/5 3 212/2 

s328 522/2 15 022/2 12522/2 3652/2- 0352/2 30/5 4 212/2 

s329 212/2 16 464/2 12042/2 3452/2- 0261/2 55/4 6 212/2 

 یرانتفاعیو غ ریو امور خ ایاز محل وقف، هدا –های تأمین مالی  تأمین منابع از محل فعالیت

s331 222/2 15 222/1 22222/2 0242/2 0242/2 23/2 - 226/2 

s332 322/2 14 026/2 13333/2 5622/2 6544/2 22/2 - 226/2 

s333 025/2- 16 522/2 23522/2- 2243/2- 5236/2 35/2 - 226/2 

s334 123/1- 14 266/2 42222/2- 1220/1- 3220/2 15/2 - 226/2 

 

هتا/   (، از میان روشSig.<0.05داری ) ( و سطح معنی36/0)ب رگمر از  tبا توجم بم مقدار آماره 

فروش و »های عم یاتی، اکثر موارد از جم م  شده برای تأمین منابع از محل فعالی  اب ارهای شناسایی

 شیافت ا ی، دفتاع  میت بن  یت ب تش دفتاع و استمفاده از بودجتم تقو     ازیت فروش محصتولات موردن  شیپ
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توستعم   قیت درآمتدها از طر  شیافت ا ی، ستاز  سازی محصولات و دومنظتوره  ممنوع قیدرآمدها از طر

 الیت و االا  ممر بهبود، ونیسازی و اتوماس یانعمی، و محصولات نظام حاتیبازار و اادرات تل 

و  قتات یتحق یطراح باز، اسمفاده نمود یرنظامیو غ رخاصیقطعات غ کم بموان از  یطور بم یو طراح

گیرند و روش مناسبی برای تتأمین منتابع    موردتأیید قرار می« ها انیبا ارتباد مؤبر با دانش بن یوآورن

و فتروش محصتولات    دیدرآمدها از محل تول شیاف ا»مالی انع  دفاع ت  یص داده شدند. لکن 

 موردتأییتد قترار نگرفت  و روش مناستبی بترای تتأمین منتابع متالی         «ب ش دفتاع  ازیمورد ن یواردات

 انع  دفاع ت  یص داده ن د.

ها/ اب ارهای شناسایی  (، از میان روشSig.<0.05داری ) و سطح معنی tبا توجم بم مقدار آماره 

هتای   نتم یکتاهش ه  »گااری اکثر موارد از جم تم   های سرمایم شده برای تأمین منابع از محل فعالی 

گتااری از   هتای سترمایم   نتم یه  کتاهش ، (PuP)ی دولم یگااری از محل م ارک  با نهادها سرمایم

ستپاری   بترون  قیت گااری از طر های سرمایم نمیه  کاهش، (ppp)ی محل م ارک  با ب ش خصوا

گیرنتد و   موردتأیید قرار می« بدهی -ط بتهاتر، رمولدیهای غ ییدارا مولدسازی، (یساز ی)خصوا

وش استناد خ انتم   فتر »روش مناسبی برای تأمین منابع مالی انع  دفاع ت ت یص داده شتدند لکتن    

موردتأیید قرار نگرف  و روش مناسبی برای تأمین منابع متالی اتنع  دفتاع ت ت یص داده      «یدولم

 ن د.

ها /اب ارهای شناسایی  (، از میان روشSig.<0.05داری ) و سطح معنی tبا توجم بم مقدار آماره 

 یاتندوم م ت  ، پتروژه  اتندوم »هتای   های تأمین متالی، روش  شده برای تأمین منابع از محل فعالی 

ی، جمعت  یدر تأمین مالای  میسرما اورام، (جادی)در اورت ای دفاع عیاز ب ش دفاع و انا  یحما

گتااری   سترمایم  اتندوم ، می)اتکوک( در بتازار سترما    یاورام بتده  انم تار ی ب ندمتدت،  بانک وام

گیرند و روش مناسبی برای تأمین منابع متالی اتنع  دفتاع     موردتأیید قرار می )جلورانم( ریخطرپا

از شتبکم   مینلت  دیت )خر یتجتار  اعمبتار ، و ستاخممان  نیزمت  اتندوم »هتای   لحاظ شدند. لکتن روش 

 یبتانک  یوامهتا ، از بتورس کتالا   یاعمبار دیخر، )چک و ... ( یاسناد تجار ادور، کنندگان( تأمین

 لاتیتلته ، (یخطتود اعمبتار   ،ینیوام تضتم  وزانلتن، ی نتاس، ی)فای جختار  استمقرا  ، کوتاه مدت

 (،جتاد یب ترد ا )هملتو   یک تورها  یدفتاع  عیاز ب تش دفتاع و اتنا     یت الم  تی حما  اندوم بتین 

، رخواهانتم یامتور خ  ایت بر اهتدا   یمبمن یجمع یمال تأمین، میوقف در بازار سرما اورام، موقوفات عام
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه 09

موردتأییتد قترار نمیگیرنتد و روش مناستبی     « در ب ش دفاع میریخ یاسمفاده از منابع نهادها ای جادیا

 برای تأمین منابع مالی انع  دفاع ت  یص داده ن دند.

گردد، انجام شتده   بندی با آزمون فریدمن نی  مطابق با آنچم در جدول بالا م اهده می نمای  رتبم

(، از Sig.<0.05داری ) طح معنتی اس . بنابر نمای  این آزمون با توجم بم مقدار رتبتم میتانگین و ست   

های عم یتاتی بترای افت ایش     ها/ اب ارهای شناسایی شده برای تأمین منابع از محل فعالی  میان روش

و  حاتیتوستعم بتازار و اتادرات تلت      قیت درآمتدها از طر  شیافت ا »هتای   درآمدها بم ترتیتب روش 

فتروش و   ی،ساز دومنظوره سازی محصولات و ممنوع قیدرآمدها از طر شیاف ا ی،محصولات نظام

های اول تتا   ی رتبمدفاع میبن  یب ش دفاع و اسمفاده از بودجم تقو ازیفروش محصولات موردن شیپ

بتا   یو نتوآور  قتات یتحق یطراحباز»های  ها نی  روش سوم را کلب نمودند. در ب ش کاهش ه ینم

 یطتور  بم یو طراح الیو االا  ممر بهبودو  ونیسازی و اتوماس یانعم، ها انیبن ارتباد مؤبر با دانش

 های اول تا سوم را کلب نمودند. ، رتبم«اسمفاده نمود یرنظامیو غ رخاصیقطعات غ کم بموان از 

 -گتااری  های سترمایم   یتأمین منابع از محل فعال یبرایی شده شناسا یاب ارها ها/ روش انیاز م

ی (، م تارک  بتا ب تش خصوات    یستاز  یستپاری )خصوات   برون»موارد ها  م ارک  با سایر ب ش

(pppم ارک  با نهادها ،)ی دولم ی(PuP ،)هتای اول تتا    بتم ترتیتب رتبتم   « الم  ی های بین همکاری

متدت و   انیت های م ییو بهبود دارا رتلیی -گااری های سرمایم  یفعالچهارم را کلب نمودند. در بین 

هتای اول و دوم را کلتب    اولویت   «بتدهی  -تهاترط تب  رمولد،یهای غ ییمولدسازی دارا»مدت  ب ند

 نمودند.

های تأمین مالی مبمنتی   ها /اب ارهای شناسایی شده برای تأمین منابع از محل فعالی  از میان روش

، اتندوم پتروژه  ی، دفتاع  عیاز ب ش دفاع و انا  یحما یاندوم م ایجاد »های  بر سرمایم، روش

بتم ترتیتب    «)جلتورانم(  ریگتااری خطرپتا   سترمایم  اندومی، جمع یدر تأمین مالای  میسرما اورام

)اتکوک(   یاورام بتده  انم ار»های تأمین مالی مبمنی بر بدهی  های اول تا چهارم و در فعالی  رتبم

 های اول و دوم را را کلب نمودند.   رتبم« ی ب ندمدتبانک وام ،میدر بازار سرما
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 شنهادهایو پ یریگ جهینت

هتای   های تتأمین منتابع متالی، روش    بندی جدیدی از فعالی  طبقمدر این پ وهش علاوه بر ارائم 

شتده   ها/ اب ارهای شناستایی  جدیدی را نی  معرفی شد. با توجم بم نمای  آزمون فریدمن از میان روش

توستعم بتازار و   »هتای عم یتاتی از محتل افت ایش درآمتدها روش       برای تأمین منتابع در بتین فعالیت    

 قاتیتحق یطراح باز»ها نی  روش  و از محل کاهش ه ینم« یظامو محصولات ن حاتیاادرات تل 

تتأمین منتابع از محتل     یبترا رتبتم اول را کلتب نمودنتد.    « ها انیبا ارتباد مؤبر با دانش بن یو نوآور

و ( یستاز  یستپاری )خصوات   بترون »هتا   از محل م ارک  با سایر ب تش  گااری های سرمایم  یفعال

و بهبتود   رتلییت  از محتل گتااری   های سترمایم   یفعالر بین و د« (ppp)ی م ارک  با ب ش خصوا

هتای اول را کلتب    اولویت   «رمولتد یهتای غ  یتی مولدستازی دارا »مدت و ب ندمدت  انیهای م ییدارا

 یاتندوم م ت  ایجتاد  »های تأمین مالی مبمنتی بتر سترمایم     نمودند. و برای تأمین منابع از محل فعالی 

اورام  انم تار »های تأمین مالی مبمنتی بتر بتدهی     در فعالی  و« یدفاع عیاز ب ش دفاع و انا  یحما

 اولوی  اول خبرگان هلمند.« می)اکوک( در بازار سرما یبده

توستعم بتازار و   های لازم اعم از ملاحظات قتانونی و دفتاعی بترای     بر این اساس باید زیرساخ 

ران نلتب  بتم فراینتد    ی فراهم گردد و نی  با تلییر نگرش متدی و محصولات نظام حاتیاادرات تل 

هتای دانتش بنیتان دفتاعی اتورت گیترد. پی تنهاد         تحقیق و توسعم شبکم تعام ی مناسبی با شترک  

تری شتکل   گردد فرایند همکاری با ب ش خصوای با سرع  بی مر و در موارد موضوعی وسیع می

ایجاد منتابع متالی   وری بی مری و  های غیرمولد انع  دفاع برای بهره بگیرد. اسمفاده بهینم از دارایی

های تأمین متالی نیت  همچتون برختی ک تورهای       پی نهاد بعدی این پ وهش اس . در ب ش فعالی 

هتای   پی رو در عرام دفاعی ایجاد اندوم توسعم و حمای  از انع  دفاعی ضرورت دارد. زمینم

تتأمین   قانونی و سیاسمی لازم برای انم ار اورام اکوک در آن ب ش از فعالیت  هتایی کتم امکتان    

 مالی از بازار سرمایم وجود دارد فراهم گردد.
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 فهرست منابع

و مرابحـه   نید دیبر اوراق خر یمبتن یتأمین مال ی(. ارائه الگو1322. )رضایناصرپور، عل و، میاحمدوند، محمدرح

، دفااع فصلنامه اقتصاد . یسلسله مراتب لیها با استفاده از تحل بندی روش تیکشور با اولو یدر بخش دفاع

5(15 ،)22-42. 

 یهای انـرژ  پروژه یروش تأمین مالای  سهیمقا یبررس(. 1323. )حامد ،یاحیر ریزاده، فرزانه ؛ تاجم یقم ونیاشعر

بهاار و   یاسلام یمال قاتیتحقل، و اوراق استصناع مستق BLTقرارداد  -اوراق استصناع  قیبر اساس تلف

 162 - 101، 0شماره  - 1393تابستان 

اقتصـادی   های نظامی بـر رشـد    (. تأثیر هزینه1360ناصر، کاشمری، علی و افتخارشاهی، جابر )زمستان  پورصادق،

هفـتم، شـماره    ، سال فصلنامه مدیریت نظامیسپتامبر،  11ی  با توجه به اثرات جنگ تحمیلی و واقعه رانیا

26.  

و خادمات   یرساان  شارکت اطالاع  بورس )وابسته به  ،یگذار هیسرما یها ( صندوق1324) رضایعل بر، تاج

 ، تهرانبورس(

مترتب بـر   یسکهای(. صکوک منفعت و پوشش ر1323. )مانی، پیی، عبداله، تاتاابری، سمانه، دریقی، طری، تقیتراب

 .22-03(، 24)2، اوراق بهادار لیتحل یدانش مالآن. 

)صـکوک( از منظـر    یاسـلام  اوراق بهـادار   یبنـد  و طبقـه  یشناس ( نوع1326رضا) ،یارمحمدیمحمد و  ،یدیتوح

 ( 20تا  41) 26شماره  ،یاسلام یاقتصاد و بانکدارگوناگون،  یارهایمع

مجله مطالعاات  (، BOTبرداری و انتقال ) المللی ساخت، بهره (، قراردادهای بین1361جهرمی منوچهر، ) توسلی

 126صفحه ، 56شماره ، حقوق خصوصی )حقوق(

شرکت بر نحوه تأمین  یتأثیر عملکرد مال ی(. بررس1322. )یپورمقدم، هاد لیاسماع و، نیشمس الد دی، سینیحس

 ـاز طر یتأمین مال یوابسته به بخش دفاع و ارائه الگو یبورس یها شرکت یمال فصالنامه  . هیبـازار سـرما   قی

  .23-51(، 15)5 اقتصاد دفاع،

، یبـد یم یباغسـتان  و نیحس، یاحمد، اوری، یبان دشت، صمد، یفتح ،محمدرضا، نیفرز ،نیالد دشمسیس، ینیحس

  ، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهرانمقالات دومین همایش ملی اقتصاد دفاع(. مجموعه 1322. )مسعود

 ـبـر پا  ینظـام  زاتی ـتجه یها پروژه یتأمین مال یها وهیش یبند تی(. اولو1326محمدرضا. ) دی، سینیحس اوراق  هی

  .54-32(، 14)4، . فصلنامه اقتصاد دفاعیبهادار اسلام
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

هـای   در شـرکت ای  هیمخـارج سـرما   زانی ـم نیـی (، ارائه مدل تع1365منصور، ) ،یریام یکنعان ؛یعل ،یخان جهان

( 12)13، دانشور رفتار ،یشده در سازمان بورس اوراق بهادار تهران با استفاده از اطلاعات حسابدار رفتهیپذ

 60تا  52صص -

 یاقتصاد مقاومت یکل یها استیس(، 1322خامنه ای، سید علی )

در  ینـوآوری در مؤسسـات صـنعت دفـاع     یی( .عوامل مؤثر بر توانـا 1362عباس. ) دیس ،یو کاظم دیسع ،یخزائ

 . 15-14(،4)1 ،یدفاع قاتیتحق تیریفصلنامه مد(. صی)ترجمه و تلخ یتجرب لیتحل کی: ایتانیبر

 عیصـنا  یکپارچگی(. 1322غلامرضا. ) ،یو جندق نیمحمدحس ،یو رحمت یمهد دیس ،یو الوان یمحمدتق خوبرو،

 .20-42(، 4)12 ،تیریبهبود مد. یدر صنعت دفاع یمش خط ینگار بوم کی: یردفاعیو غ یدفاع

 ـ  ،یجنـدق  ،یدمهدیس ،یالوان ،یمحمدتق خوبرو، خـط   ی(.گونـه شناس ـ 1326)نیمحمدحس ـ ،یغلامرضـا و رحمت

 .146-121(، 4)12 ،یدولت تیریچشم انداز مد. رانیا یسازی صنعت دفاع های دومنظوره یمش

اقتصـاد   کـرد ی: رویعوامل مؤثر بر بودجه دفـاع  یبند و رتبه یی(. شناسا1326، مهرداد. )یمیابراه و اوری، یدشتبان

 .41-2(، 11)4 فصلنامه اقتصاد دفاع،دفاع.  یاسیس

  : کاربرد روشرانیمسلح در ا یروهاین یمطلوب تأمین مال ی(. الگو1322، احمد. )یملا بهرام و، اوری، یدشت بان

 .36-2(، 2)3، فصلنامه اقتصاد دفاعمنتخب.  یبر اساس تجربه کشورها ارهیچندمع یریگ میتصم

صـندوق   یریکارگ به یاتی(. مدل عمل1422. )ی، علیصالح آباد وشهاب،  ی،خوانسار انیاحسان، خدابخش ،ایذاکرن

، یبودجاه و ماال   یهای راهبرد پژوهش. یا پروژه یتأمین مال یساز ادهیجهت پ یخصوص یگذار هیسرما

2(3 ،)11-42. 

( 1422مترجمـان( )  ان،یپارسـائ  یو عل ـ یجهانخـان  یبردفـورد جـردن، )عل ـ  ، رنـدلف  لدیاستفان و وستر ف راس،

 ، تهران، سمت1جلد ،نینو یمال تیریمد

ــفر ــا دونی ــت یرهنم ــم ن ،یرودپش ــومرام،یهاش ــاد ک ــاهورد یش  یراهباارد یمااال تیریمااد(. 1360ی)انیش

 کساکاوش یمؤسسه فرهنگ ،(ینیآفر )ارزش

مجلاه مطالعاات   . ی: گونه شناسیبیهای پژوهش ترک (روش1323مجد. ) یعلو و، عباس زاده، ی، رسولیسجاد

 .00-54(، 2)3، یناتوان

 یسـپار  بـرون  یپابرجـا  ی(. راهبردهـا 1421محمـود. )  و، ی، غلام ـیجعفر، ضرغام ی، مهدی، صالحری، امیصادق

(، 22)0، یدفاع ملا  یراهبرد تیریمطالعات مدمورد مطالعه.  یدر سازمان دفاع یبانیماد و پشتخدمات آ

203-220 . 
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 شیعوامـل مـؤثر بـر گـرا     یبنـد  تی ـو اولو یی(. شناسا1322، عباس. )یمحمدیعل و ی، محمدعلییابرقو یصالح

فصلنامه اقتصااد  کشور.  یتیو امن یامور دفاع یها و پژوهش قاتیاز تحق یمال تیبه حما نیو واقف نیریّخ

  .26-54(، 2)3، دفاع

جهـت   یاسـلام  یتأمین مال یها روش یبند تیو اولو ی(. بررس1326. )ی، مصطفیدهکرد ینیمب و، دی، مجیعبد

  .36-2(، 14)4، فصلنامه اقتصاد دفاع. رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یتأمین مال

، سـال دوم، شـماره ششـم،    فصلنامه اقتصااد دفااع   ،یدفاع در مکاتب اقتصـاد  گاهی(، جا1320فرزانه) ،یزیعز

 012-021،صص  1320زمستان 

 -کوچـک  یهـا  : هسـته رانی ـدر ا یتوسعه صنعت و فناور ی(. الگو1321جواد ) ،یریوز درضا،یزاده، حم فرتوک

 ،تیریبهباود ماد  فصالنامه  و الگوسازى براى صنعت نفت،  یدفاع عیاز صنا ییها بزرگ؛ درس یها شبکه
 .3، شماره0سال 

، فـدک  مشاترک  یگاذار  هیسارما  یها صندوق(، 1422)درضایحم ،یرزائیم د،یمج ،یو منتشر وشیدار د،یفر

 تهران س،یساتیا

بـر ارزش   دی ـکأگـذاری بـا ت   سـرمایه  ییبر کارا ی(، تأثیر نوع تأمین مال1322)میقدک فروشان، مر وش؛یدار د،یفر

. 1322وهشـتم، زمسـتان    سـت یسال هفـتم، شـماره ب   ،گذاری سرمایه فصلنامه دانش و پژوهششرکت، 

 120تا  123صص 

ــفر  یراهباارد یمااال تیریمااد(، 1360) ؛یانیشــاهورد یشــاد کــومرام،یهاشــم ن ،یرودپشــت یرهنمــا دونی

 422کساکاوش، چاپ اول، ص  ی، مؤسسه فرهنگ(ینیآفر )ارزش

کوچـک و   یوکارهـا  کسـب  یتـأمین مـال   یسـازوکارها  لی(. تحل1323. )اری، شهریبوذرجمهر و، آصف، یمیکر

 . 460-402(، 3)2، ینیتوسعه کارآفر یپژوهش یفصلنامه علممتوسط. 

کشـورهای   ها نظـامی بـر رشـد اقتصـادی      (. بررسی و مقایسه تطبیقی تأثیر هزینه1323 زییابوالقاسم )پا خندان، گل

، سـال  اقتصاادی  فصالنامه تحقیقاات توساعه    ، GMM منتخب در حال توسعه و توسعه یافته: رهیافت 

  .15چهارم، شماره 

جمهوری اسـلامی ایـران، معاونـت تـدوین،      1421(، قانون بودجه سال 1421معاونت حقوقی ریاست جمهوری )

 تنقیح و انتشار قوانین و مقررات

بودجـه در   بیعوامـل اثرگـذار بـر تصـو     یی(. شناسـا 1422عمـار. )  ی،فقـان  ومحمـد   ی،سـلگ  ،دیحم ،این یمرتض

 .100-132(، 2)2 ،یبودجه و مال یهای راهبرد پژوهش. یدفاع یها سازمان

های  صندوق قیاز طر یخروج در روش تأمین مال ی(. ارائه الگو1322. )نیخدابخش، شهاب الد و، رضا، یمشهد

 .22-52(، 16) 5، فصلنامه اقتصاد دفاع. یدفاع انیبن دانش یوکارها در کسب ریخطرپذ یگذار هیسرما
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 ایران اسلامی جمهوری دفاع صنعت با متناسب مالی تأمین های روش بندی اولویت و ارزیابی

 ـا یباز بخش دفاع ینظام نوآور ی(. طراح1323) نیحس فر،یعباس و خن ،یمنتظر دانشـگاه   ،یدکتـر  رسـاله  ران،ی

 تهران.

  .نیانتشارات دانشگاه امام حس «یدفاع عیاقتصاد صنا»(، 1322نعمت و همکاران، ) ،یحیمحمود؛ فل ،ینظر
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