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 چکیذٌ
هحای   ثاب غیییاشا     ّب داًـگبُهٌبػت  سیضی ساّجشدی دس رْت ػبصگبسی ، اًزبم ثشًبهِداًـگبّی ایشاىدس ًػبم 

ایي هقبلِ قلذ داسد پغ اص هؿشفی گفتوبى حابمن   دس ایي ساػتب، ًبپزیش اػت. ضشٍسغی ارتٌبة داخلی ٍ خبسری،

ِ ثش هفَْم ٍ هشاحل  ّب آىساّجشدی ًػبم داًـگبّی، ثِ غأحیش  سیضی ثشًبهِثش  ساّجاشدی دس ایاي ًػابم     سیاضی  ثشًبها

ساّجشدی  سیضی ثشًبهِّبی هشػَم الگَاص ّوبى سٍیکشدّب ٍ  غَاى هیپبػخ دّذ مِ آیب  ّب پشػؾثِ ایي ؛ ٍ ثپشداصد

داًـگبّی ًیض ثْشُ ثاشد  ٍ   ّبی ػبصهبى، دس اًذ قشاسگشفتِ هَسداػتفبدُدس كٌبیؽ ٍ هإػؼب  ثبصسگبًی  غبمٌَىمِ 

، ثاب  اثتاذا  رذیذ، چِ هلاحػب ، الضاهب  ٍ اكلاحبغی ثبیذ اؾوبل ؿَد  یالگَدس كَس  ضشٍس  داؿتي اسائِ 
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ِ  هفشٍضاب  ٍ هشٍس هطبلؿب  پیـیي، الضاهب  ٍ  ، ثشسػی هٌبثؽاػٌبدی غحلیل میفی اػتفبدُ اص سٍؽ  مابسگیشی  ثا

ٍ هاشٍس   ػپغ ثب اػاتفبدُ اص هطبلؿاِ غطجیقای    اسائِ ؿذ. دس ًػبم داًـگبّی،ساّجشدی  سیضی ثشًبهِهطلَة  یالگَ

ًتبیذ غحقیق،  ساّجشدی هجتٌی ثش صهیٌِ داًـگبّی ایشاى، غذٍیي گشدیذ. سیضی ثشًبهِادثیب  غحقیق، الگَی هفَْهی 

ساّجاشدی ثاش پبیاِ     ًگبسیُ آیٌذ، ػبهبًوٌذ، هـبسمتی ٍ هجتٌی ثش ًگش ملٍ  ، ػیؼتویًـبًگش غذٍیي الگَیی ربهؽ

 مِ ثش غفکش ساّجشدی ًیض اػتَاس اػت. اػتاطلاؾبغی یکپبسچِ داًـگبُ  ّبی ػیؼتنًػبم ربهؽ آهبس ٍ اطلاؾب  ٍ 

 کلیذی: ياشگبن

 ، داًـگبًُگبسی آیٌذُساّجشدی،  سیضی ثشًبهِ، الگَی هفَْهی

 ي ثیبن مسئلٍ مقذمٍ

غیییشا  ٍ غحَلاغی مِ دس چٌذ دِّ اخیش دس غوبهی ؿئَى ؾلوی، فشٌّگی، اقتلبدی ٍ ارتوبؾی رَاهاؽ ثـاشی   

ّاب افاضٍدُ    ّبی آهَصؿی خلَكبً آهَصؽ ؾابلی ٍ داًـاگبُ   اصپیؾ ثش اّویت ًقؾ ًػبم پذیذاس ؿذُ اػت، ثیؾ

اهشٍصُ غیییش ثشای آهَصؽ ؾبلی ٍ هإػؼب  آى، ًِ یک فشكات، ثلکاِ یاک    »ثِ غؿجیش ساٍلی،  مِ طَسی ثِاػت، 

ٍ غاب   ثشًاذ  هیآهَصؽ ؾبلی دس ثحشاى ؾویقی ثِ ػش »اص هٌػش دسامش، (. 1382، 6)ساٍلی ٍ دیگشاى« ضشٍس  اػت

غیییش  س چٌیي ؿشایطی،د .(1381)ّشؽ ٍ ٍثش،  «ّبی ثضسگ فق  ثٌبی یبدثَد خَاٌّذ ثَد ػبل آیٌذُ، داًـگبُ 30

سیضی ٍ هذیشیت ٍ  آى، ًیبصهٌذ غفکش ٍ ؾول ثشًبهِ هٌذ ًػبمٍ غحَل دس ػیؼتن پَیبی داًـگبُ ٍ غَػؿِ هتؿبدل ٍ 

گاَیی ثاِ ًیبصّابی ربهؿاِ دس اثؿابد       پبػاخ  هٌػاَس  ثٍِ هحی  ثیشًٍی داًـگبُ  ػبصهبًی دسٍىػبصگبسی ثب هحی  

 (.1393حوشی ٍ ّوکبساى، ) هختلف ارتوبؾی، اقتلبدی ٍ فشٌّگی اػت

سیضی اػت، ایي فشآیٌاذ هوکاي اػات هٌبػات یاب       ّش ػبصهبًی مِ داسای ثشًبهِ ثبؿذ، ثشخَسداس اص فشآیٌذ ثشًبهِ

غبلت سٍیکشدّبی هَرَد دس اٍایل ًیوِ دٍم قاشى   (.67: 1382ی ثبؿذ )یوٌی، ساّجُشد شیغی یب ساّجُشدًبهٌبػت، 

؛ ماشد  های ثش اػبع سًٍذ گزؿتِ اداهِ پیذا  ثیٌی پیؾ، ّب آىآهَصؿی، خطی ثَد مِ ثش اػبع  سیضی ثشًبهِثیؼتن ثِ 

آهَصؿی ثِ صهیٌاِ   ّبی ػبصهبىدس  سیضی ثشًبهِثشای  ٍ ؿذ هیغشػین  ًبپزیش ثیٌی پیؾآیٌذُ ثذٍى غَرِ ثِ غیییشا  

ِ ، ادثیب  رذیذی اص 90. دس دِّ ؿذ ًویؿٌبػی غَرِ  ؛ ػایوَى،  1994ٌتضثاشگ،  ؿاکل گشفات )هی   سیاضی  ثشًبها

ِ ( مِ ثش ٍراِ  1388؛ ًقل دس یوٌی، 2004  ،سٍ اصایاي (؛ 1388)یوٌای،   مشدًاذ  های ٍ خالا  آى غأمیاذ    ای اًذیـا

دِّ قجال اػاتفبدُ    ػِیکی اص اثضاسّبی اػبػی ثشای غَػؿِ آهَصؽ ؾبلی دس طی  ؾٌَاى ثِساّجشدی،  سیضی ثشًبهِ

ِ ) یبفتٌذ غَػؿٍِ  ایزبدؿذُساّجشدی صیبدی  سیضی ثشًبهِّبی الگَ. دس طی ایي هذ ، گشدیذ  7ملاش هخابل:   طاَس  ثا

 12دٍسیاغ  ؛2002 11؛ آػاتي 2001؛ ثابل  1995 10؛ پیتشػاَى 1993 9گَداؿتبیي ٍ ّوکبساى ؛1987 8مَح؛ 1983

                                                           
6
. Rowley et al. 
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. Goodstein, L.D. Nolan, T.M. & Pfeiffer, J.W. 
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53 / ...اسائِ الگَی هفَْهی ثشًبهِ سیضی ساّجشدی هجتٌی ثش   

 

 

ِ ّابی فاشاٍاى دس   الگَاهاب ؾلیاشغن غَػاؿِ     ؛(2011، 14ٍ ثشایؼَى 2011 13دیَیذ ؛2003 ساّجاشدی   سیاضی  ثشًبها

ِ مِ ارشای ایي  دّذ هیداًـگبّی، ثشسػی غبسیخی ًـبى  ساّجاشدی دس هشحلاِ ؾوال دس ثؼایبسی اص      ّابی  ثشًبها

 (.2001، 15هإػؼب  داًـگبّی ثب ؿکؼت هَارِ ؿذُ اػت )ثیشى ثبئَم

ِ اص یک دّاِ اػات ماِ ثاِ      ، ثیؾًیض ایشاى ّبی داًـگبُ . (1388)یوٌای،   اًاذ  آٍسدُساّجاشدی سٍی   سیاضی  ثشًبها

 ّب آىثِ  ًتَاًؼتِ اػت، ّب داًـگبُثشای ایي  ؿذُ غذٍیي ساّجشدی ّبی ثشًبهِ، ثش اػبع ؾَاهل هختلفی، ٍرَد ثبایي

ثب ؿکؼت هَاراِ گشدیاذُ اػات، ًگاشؽ      ثؿضبً مِ ایيؾلاٍُ ثش  ّب ثشًبهِ، ایي دسًتیزِقبثلیت ساّجشدی ثذّذ ٍ 

ی ّاب  داًـاگبُ ثشسػای اػاٌبد ساّجاشدی    ییش ًذادُ اػت. ساّجشدی غی سیضی ثشًبهِریٌفؿبى ٍ هخبطجبى سا ثِ اّویت 

الگَّبی هشػَم  اص ثیـتش، ّب داًـگبُایي  غذٍیي اػتشاغظیٍ  ی ساّجشدیضیس ثشًبهِمـَس، ثیبًگش ایي اػت مِ دس 

اػاتفبدُ داًـاگبُ ؾلاَم     :هخبل ؾٌَاى ثِ) اػتفبدُ ؿذُ اػت كٌؿت ٍ غزبس  ّوچَى الگَّبی دیَیذ ٍ ثشایؼَى،

 صیبدی غب حذٍدایشاى  آهَصؽ ؾبلی هإػؼب  ،دیگش ؾجبس  ثِثشایؼَى(؛  اص الگَی ٍ داًـگبُ رْشم پضؿکی غْشاى

ِ غزابسی ٍ یاب ثاب ثشداؿات اص ّوابى       ٍمبسّبی مؼتٍ  هإػؼب ػبیش  ّبی الگَ ثش غکیِثب  ًؼاجت ثاِ    ّاب  اًذیـا

ریٌفؿبى ملیذی،  ،ّب اسصؽهبّیت، اّذاف ٍ  هتفبٍ  ثَدى ثِ دلیل ٍلیاًذ؛  ًوَدُساّجشدی خَد اقذام  سیضی ثشًبهِ

 داًـاگبّی  ّابی  ًػابم ّب دس ػطح الگَدس ػطح ثٌگبُ ٍ داًـگبُ، اػتفبدُ اص ایي  ّب هإلفٍِ  ّب یظگیٍ، ّب ؿبخق

، یکؼاشی  دّذ ًویقشاس  هَسدغَرِسا  آى ٍ ریٌفؿبى ملیذی ٍ داًـگبّی ی ثخؾ ؾوَهیّب اسصؽؾلاٍُ ثش ایٌکِ 

 .ًخَاّذ ثَدهفبّین ًیض قبثل ًگبؿت 

ٍ اسصیبثی ساّجشدّب ٍ غلویوب  ثیي ثخـی اػت ماِ   غذٍیي ،ساّجشدی سیضی ثشًبهِّذف اكلی ثبیذ ؾٌَاى مشد 

ؿَد؛ اهب پشػؾ اػبػی ایٌزبػت مِ ایي فشایٌذ، ثشای غحقق  ًبئلمِ ثِ اّذاف خَیؾ  ػبصد هیداًـگبُ سا قبدس 

اص  ؾیٌابً  غاَاى  های ثشخَسداس ثبؿذ  آیاب   ّبیی ٍیظگیدّبی ربهؽ ٍ هإحش، لاصم اػت اص چِ اّذاف ٍ غذٍیي ساّجش

 هَسداػتفبدُدس كٌبیؽ ٍ هإػؼب  ثبصسگبًی  غبمٌَىساّجشدی مِ  سیضی ثشًبهِّبی هشػَم الگَّوبى سٍیکشدّب ٍ 

ّابی هشػاَم   الگَداًـگبّی ًیض ثْشُ ثشد  ٍ آیاب ثاب غَراِ ثاِ هفشٍضاب        ّبی ػبصهبى، دس حَصُ اًذ قشاسگشفتِ

داًـاگبّی ٍ   ّابی  ػابصهبى ساّجشدی ٍ ثشسػی خلأّابی هَراَد ٍ ٍراَُ غوابیض ٍ غفابٍ  هیابى        سیضی ثشًبهِ

َ  یکهفبّیوی ّوچَى ّذف، هـتشی، هحلَل ٍ ... اص  اصلحبظكٌؿتی ٍ ثبصسگبًی  ّبی ػبصهبى ٍ پیبهاذّبی   ػا

داًـگبّی ٍ غأحیشا  ًابهطلَة آى   ّبی ػبصهبىساّجشدی دس  سیضی ثشًبهِیک الگَ ٍ چبسچَة ربهؽ هٌفی فقذاى 

داًـاگبّی،   ّابی  ػابصهبى ساّجشدی دس  سیضی ثشًبهِالگَی  مبسگیشی ثِثش ربهؿِ ریٌفؿبى ٍ ًیض ثشسػی هلاحػب  

                                                                                                                                                    
10

.Peterson. M.W. 
11

.Austin, W.J. 
12

. Dooris, M.J. 
13

. David, F.R. 
14

. Bryson, J.M. 
15

. Birnbaum, R. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
22

-1
2-

28
 ]

 

                             3 / 27

https://ihej.ir/article-1-911-fa.html


1395 پبییض* ػَم/ فللٌبهِ ؾلوی پظٍّـی آهَصؽ ؾبلی ایشاى* ػبل ّـتن* ؿوبسُ  54 

ؿف ایاي سٍیکشدّاب،   ػابع ًقابق قاَ  ٍ ضا    ثاش ا  غَاى هیٍ چگًَِ  رذیذ ضشٍس  داسد یب خیش  الگَیسائِ ا

ِ ٍ  ّب ٍیظگیهٌبػت سا اسائِ مشد   ٍ الگَی چبسچَةالضاهب  هحی  داًـگبُ،  هفشٍضب  ٍ  الگاَی  ّابی  ثبیؼات

 هطلَة ؿبهل چِ هَاسدی اػت 

ِ  دس ایي ساػتب، سیاضی ساّجاشدی دس    هؼئلِ ًػشی پظٍّؾ حبضش، فقذاى الگَیی هفَْهی ثشای غجییي فشآیٌذ ثشًبها

صهیٌِ ٍ هحای  دٍس ٍ ًضدیاک    ،مِ دس غطبثق ثب هبّیت، مبسمشدّب، ٍاقؿیب  ای گًَِ ثِاػت ًػبم داًـگبّی ایشاى 

ایي پاظٍّؾ دس ًػاش   ثب غَرِ ثِ ایي هفشٍضب ، ًیض، اػتَاس ثبؿذ.  اًذیـی آیٌذٍُ  ًگبسی آیٌذُداًـگبُ ثَدُ ٍ ثش 

ِ ّابی هْان   الگَضاوي ؿٌبػابیی    داًـگبّی سا غجییي ًواَدُ،  سیضی ثشًبهِحبمن ثش  ّبی هإلفِ داسد  سیاضی  ثشًبها

ؿشای  ٍ غحَلا   صهیٌِ ٍ هطبثق ثب اقذام ٍ ّبالگَایي  ًؼجت ثِ هقبیؼِ هفبّین ٍ اًتخبة ارضای ثْیٌِ ،ساّجشدی

هتٌبػات   سا ساّجشدی سیضی ثشًبهِ الگَی هفَْهی ،، هلی ٍ هحلیالوللی ثیيحبل ٍ آیٌذُ آهَصؽ ؾبلی دس ػطَح 

 اسائِ ًوبیذ.، ایشاى ثب صهیٌِ آهَصؽ ؾبلی

 ادثیبت پصيَص

ثَم غخللی  اؾتٌبیی دس ّوضیؼتی غحَلی دس سٍیبسٍیی ثب صیؼت آهَصؽ ؾبلی ٍ داًـگبُ، غزشثِ اسصؿوٌذ ٍ قبثل

غَػاؿِ ٍ گؼاتشؽ آهاَصؽ     ،هختلف ٍ رَاهؽ گًَابگَى  مـَسّبی دس(. 1388ٍ هحی  پیشاهًَی داسد )یوٌی، 

 ّاب  آى غاشیي  ؾواذُ مِ  گیشد هیّبی غئَسیکی هختلفی كَس   الگَؾبلی دس اسغجبق ثب چْبسچَة ًػشی، هجبًی ٍ 

. ّاب  فویٌیؼات ًػشیاِ   ٍ ًػشیاِ غضابد   ؛17ًػشیِ یاب سٍیکاشد ّضیٌاِ فبیاذُ     ؛16ًػشیِ ػشهبیِ اًؼبًیاص:  اًذ ؾجبس 

یات ٍ ًقاؾ   ٌِ فبیذُ دس غَػؿِ ٍ گؼاتشؽ آهاَصؽ ؾابلی، اص اّو   ، ًػشیِ ػشهبیِ اًؼبًی ٍ ًػشیِ ّضیثیي دسایي

 (.1383)كبلحی ؾوشاى، ثیـتشی ثشخَسداس ّؼتٌذ 

ػیؼاتن آهاَصؽ ؾابلی ٍ ػیؼاتن ارتوابؾی اػات.        شهزوَؾِیّبی ص یکی اص ػیؼتن ؾٌَاى ثِػیؼتن داًـگبّی 

ّابی پیشاهاًَی    مـاَس ٍ ػیؼاتن  ّبی آهَصؽ ؾبلی، ػیؼتن آهَصؿی  ، ایي ػیؼتن هتأحش اص ػبیش ػیؼتنػبى ثذیي

( 1382ثاِ ثیابى یوٌای )    (.1384آساػتِ، ٍ  )یوٌی ّبی ػیبػی، اقتلبدی، ارتوبؾی ٍ فشٌّگی اػت ًػیش ػیؼتن

 یؼاتن ٍاسد ػ یشًٍای دسًٍی ٍ ث ی آى ثب غَرِ ثِ اطلاؾبغی مِ اص هح یدّ اػت مِ ػبصهبى ػیؼتوی ثبص ،داًـگبُ

ِ  ثٌابثشایي، ؛ سفات  یؾپا  یساّجُاشد  یضیس ثبیذ ثب ثشًبهِ یٌزبدس امِ  مٌذ غیییش دائن ثبیذ طَس ثِ ؿَد یه یاضی  س ثشًبها

ِ داسد. ایاي ًاَؼ   داًـاگبُ ثؼاتگی    ثِ فشآیٌذّبی غیییش دس ٍ ثَدُداًـگبُ اهشی هذاٍم  دس ساّجشدی  ی،ضیا س ثشًبها

 .گیشد یهتي آى كَس  ه داًـگبُ دس ّبی یت؛ هحیطی مِ فؿبلاػتهحی   غَػؿِ هتقبثل سٍاث  ثیي داًـگبُ ٍ

ٌّش ٍ ؾلن غذٍیي، ارشا ٍ اسصیبثی ساّجشدّب ٍ غلویوب  ثیي »غؿشیف ؿذُ اػت:  گًَِ ایيهذیشیت ساّجشدی 

)دیَیذ، غشروِ پبسػبئیبى ٍ اؾشاثی،  «ؿَد ًبئلمِ ثِ اّذاف خَیؾ  ػبصد هیثخـی مِ یک ػبصهبى سا قبدس 
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. Human capital 
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. Cost -benefit 
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ساّجشدی داًـگبّی ًیض،  سیضی ثشًبهِ اػت. ساّجشدی، ثخؾ اكلی فشایٌذ هذیشیت ساّجشدی سیضی ثشًبهِ(. 1388

رذیذ ٍ هحلَل ًگبُ ساّجشدی ثِ داًـگبُ ٍ مبسمشدّبی حیبغی آى اػت ٍ ّذف آى طشاحی،  ّبی ثخؾاصرولِ 

ارشا ٍ اسصیبثی ساّجشدّبی ربهؽ ٍ هإحش اػت مِ ػبصهبى داًـگبّی سا ثشای ًیل ثِ اّذاف ٍ دػتیبثی ثِ هَفقیت 

، غؿبسیف داًـگبّی یسیضی ساّجشد اص ثشًبهِ. مٌذ هیهحیطی پیچیذُ ٍ هتحَل، یبسی دس هیذاى سقبثت ؿذیذ ٍ 

سیضی ساّجشدی  ( اص ثشًبه1988ِسػذ مِ اغلت ًَیؼٌذگبى ثب ایي غؿشیف لاًگ ) ثِ ًػش هی ؿذُ اػت. هتٌَؾی اسائِ

یک  هخبثِ ثِحفع غٌبػت هؼتوش ثیي هحی  داًـگبُ، هٌبثؽ ٍ اّذاف آى  سا سیضی ساّجشدی هَافق ّؼتٌذ مِ ثشًبهِ

 سیضی ثشًبهِ(، ثِ هضایبی صیش ثشای 1999) 19لشًش (.104: 1990، 18اػت )َّلذاٍی ٍ هیکیؼَى ، داًؼتِهإػؼِ

هٌػَس  . ایزبد چبسچَثی ثشای غؿییي رْت حشمت یک داًـگبُ ث1ِاؿبسُ مشدُ اػت:  دس داًـگبُ، ساّجشدی

. ّذایت مشدى غـکیلا  3. فشاّن مشدى چبسچَثی ثشای سػیذى ثِ هضیت سقبثتی؛ 2ذى ثِ آیٌذُ هطلَة؛ سػی

اًذاصی ثشای ّوِ  . غذٍیي چـن4هٌػَس غحقق اّذاف؛  داًـگبُ ثشای هـبسمت مشدى ٍ ثب یکذیگش مبس مشدى ثِ

. غؼْیل ثحج 5ساّجُشد داًـگبُ؛ اًذاص دس رْت  ثِ اًؿکبع چـن ّب آىمٌٌذگبى ملیذی ٍ غـَیق خلاقبًِ  هـبسمت

سیضی  مٌٌذگبى اص ثشًبهِ اًذاص ػبصهبى ٍ موک ثِ فْن هـبسمت هٌػَس فْن چـن مٌٌذگبى ثِ ٍ گفتگَ ثیي هـبسمت

. موک ثِ داًـگبُ ثشای 7. ثشقشاسی اسغجبق ثیي داًـگبُ ثب هحی  ثیشٍى؛ 6ساّجشدی ٍ احؼبع غؿلق ثِ ػبصهبى؛ 

اػت ٍ  گیشی ؿکلساّجشدی داًـگبّی دس حبل  سیضی ثشًبهِداًؾ ( 1388یبى یوٌی )ثِ ث ّبی خَد. غؿییي اٍلَیت

 .ؿَد هیؿٌبختِ  ای سؿتِ هیبىحَصُ  ؾٌَاى ثِ

داًـگبّی  ّبی ػبصهبىساّجشدی دس  سیضی ثشًبهِمِ ثب هضوَى الگَی  ّبیی پظٍّؾ، ؿذُ اًزبم ّبی ثشسػیدس 

هتوشمض ثِ ایي هقَلِ پشداختِ ثبؿذ، اًذک اػت. دس ایي صهیٌِ، اغلت هطبلؿب   كَس  ثِاًحلبسی ٍ  طَس ثِ

ثِ  غَاى هی مِ چٌبى ؛اًذ مشدُداًـگبّی، غَرِ  ّبی ًػبمساّجشدی دس  سیضی ثشًبهِكَس  گشفتِ، ثِ ػبیش اثؿبد 

هذیشیت  یّب دس الگَ یٍ هذیشیت ساّجُشد یضیس احتوبلاً ٍاسد ًوَدى هفبّین ثشًبهِصیش اؿبسُ مشد:  ّبی پظٍّؾ

الگَیی سا ثشای اداسُ هإػؼب   ،1983كَس  گشفتِ اػت. ٍی دس ػبل « ملش»داًـگبّی، اٍلیي ثبس اص ػَی 

 ساّجُشدی یّب هحَس اػبػی ارشای ثشًبهِ ؾٌَاى ثِآهَصؽ ؾبلی هطشح ًوَدُ اػت مِ دس آى ثش ؾٌلش سّجشی 

ٍ ثبفت هحیطی خبف آى  دسصهیٌۀآهَصؽ ؾبلی  ساّجُشدیهذیشیت  یّب تیفؿبل« ملش»دس الگَی  غأمیذ ؿذُ اػت.

مللٌذ ٍ میٌگ  .(1393)قْشهبًی،  پزیشد ؿبهل ؾَاهل اقتلبدی، ارتوبؾی، فشٌّگی، ػیبػی ٍ ؾلوی، كَس  هی

ٍ دس ایي فشایٌذ ؿؾ هشحلِ  پشداصًذ یهسیضی  دس متبة غحلیل ػیؼتوی ٍ هذیشیت غحقیق ثِ ثشسػی فشایٌذ ثشًبهِ

. 5؛ پشداصی فشضیِ. 4ثیٌی؛  . پیؾ3آٍسی اطلاؾب ؛  . روؽ2. غذٍیي اّذاف ؾوَهی؛ 1ٌّذ: د سا غـخیق هی

هؿتقذًذ. ایي دٍ  «سیضی هشاغت ػطَح ثشًبهِ ػلؼلِ»ثِ  ّب آى، غشغیت ایي ثِّب.  . غْیِ ثشًبه6ِغذٍیي اّذاف ٍیظُ ٍ 

ًقل دس ت غزبسی اػتفبدُ مشدًذ )ی آهَصؿی اص الگَّبی هَرَد دس هذیشیّب ؼتنیػسیضی دس  هحقق ثشای ثشًبهِ
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1395 پبییض* ػَم/ فللٌبهِ ؾلوی پظٍّـی آهَصؽ ؾبلی ایشاى* ػبل ّـتن* ؿوبسُ  56 

، ثب 1997، دس ػبل «سیضی اػتشاغظیک: غحَل الگَ ثشًبهِ»ای ثب ؾٌَاى  ثبسمش ٍ اػویت دس هقبلِ (.66: 1382یوٌی، 

، ّب آىی ّب ضؿفی آهَصؿی ٍ ّب ًػبمسیضی دس  ثشًبهِ ی خَد اص الگَّبی هَرَد دس صهیٌۀّب یثشسػغَرِ ثِ 

ی داًـگبّی سا هؿشفی مٌٌذ. الگَی ایي دٍ ًَیؼٌذُ دس ّب تیهَقؿاًذ غب الگَی هتٌبػت ثب ٍضؿیت  غلاؽ مشدُ

. 3ی دسًٍی؛ ّب ضؿفّب ٍ  . قَ 2ّب؛  . ثیبى سػبلت1: ثشداسد، ایي ؾٌبكش سا دس ساّجُشدیسیضی  ثشًبهِ

. 6ٍ  شًذیگ یثشهّب مِ ایي اّذاف سا دس  بهِ. ػلؼلِ هشاغجی اص ثش5ً. اّذاف؛ 4ی ثیشًٍی؛ ّب فشكتّب ٍ  هحذٍدیت

 اصرولِ ًیض «پیتشػَى»الگَی  (.68: 1382غشیي ػطح ػبصهبًی )ًقل دس یوٌی،  دس مَچک خَساًذ پغاسصؿیبثی ٍ 

دس ایي الگَ ثب الْبم . ؿَد هیهحؼَة ّب  هإػؼب  آهَصؽ ؾبلی ٍ داًـگبُ ساّجُشدیًخؼتیي الگَّبی هذیشیت 

ثش ؿٌبخت ؾَاهل هحیطی ٍ غحلیل هتقبثل ایي ؾَاهل ثب ؾَاهل ٍ هتییشّبی دسٍى  شدیساّجُاص هجبًی غفکش 

 ؾٌَاى ثٍِ اسصؿیبثی ؾَاهل ارشایی ًیض  ؿذُ يیغذٍ یّب دس ایي الگَ، ثِ ارشای ثشًبهِ .داًـگبّی غأمیذ ؿذُ اػت

آهَصؽ ؾبلی غَرِ ؿذُ اػت. اطلاؾب  حبكل اص اسصؿیبثی ًیض اص  ساّجُشدی یضیس دٍ هشحلِ هْن فشآیٌذ ثشًبهِ

ارشایی ثِ ػیؼتن داًـگبُ  یّب ییب مبػت یضیس هٌػَس اكلاح ًَاقق ثشًبهِ ثِ« ثبصخَسد یّب حلقِ»طشیق 

آهَصؽ ؾبلی ساغگشص سٍیکشدی ربهؽ ثشای ایزبد،  ساّجُشدیالگَی هذیشیت  (.1393)قْشهبًی،  گشدد یثبصه

داًـگبُ سا ؿبهل ّفت  ساّجُشدیًوبیذ. ایي الگَ، هذیشیت  ٍ ارشای یک ثشًبهِ ساّجشدی، اسائِ هی یدّ ػبصهبى

آهَصؽ ؾبلی داًـگبُ ساغگشص اص غذٍیي  ساّجُشدیالگَی هذیشیت  .اػت هشحلِ هٌػن ٍ هشغج  ثب یکذیگش داًؼتِ

. هشاحل ایي الگَ داسای گشدد یتن هؿذُ ٍ ثِ پیبهذّب ٍ دػتبٍسدّب خ ّب ؿشٍؼ اًذاصّب ٍ اسصؽ ، چـنّب تیهأهَس

ػبصد. ًکتِ ملیذی دس غوبم ایي  ًػن ٍ غشغیت هٌػوی ثَدُ ٍ ّش هشحلِ صهیٌِ سا ثشای غحقق هشحلِ ثؿذ فشاّن هی

 20غَلوی (.1393)قْشهبًی،  هشاحل غَرِ ثِ ػِ الضام یب ضشٍس  اػبػی سّجشی، اسغجبطب  ٍ اسصیبثی اػت

 پَیؾهحیطی اػت.  پَیؾسیضی ساّجشدی داًـگبّی،  غشیي گبم ثشًبهِ یبغی( دس پظٍّـی ًـبى داد مِ ح2006)

سیضی  هحیطی، فشایٌذی فٌی اػت مِ طی آى اطلاؾب  ؾَاهل اقتلبدی، ػیبػی، ارتوبؾی ٍ فٌبٍساًِ مِ ثش ثشًبهِ

هذیشیت ٍ  (. دس ػبیش هطبلؿب  هشثَق ثِ هَضَؼ2010، 21دًٍبلذ ؿَد )هک گزاسًذ، گشدآٍسی ٍ غحلیل هی احش هی

سیضی ثب دیذگبُ ساّجشدی ٍ پَیب ثشای غَػؿِ  ضشٍس  ًْبدیٌِ مشدى غفکش ٍ ؾول ثشًبهِداًـگبّی، سیضی  ثشًبهِ

فٌبٍسی  غحَلا  ؾلن ٍ رْبى، ػبصگبسی ثب ّبی هٌطقِ ٍ مشدى ربیگبُ ٍیظُ داًـگبُ دس ثیي داًـگبُ ذایپ هٌػَس ثِ

 (.2001، 22رذی قشاسگشفتِ اػت )ًبى ذیغأم ٍ هَسدغَرِ ،ًػشاى ػَی كبحت هفَْهی آى اص دسک ثؿُذ ٍ سٍص

ِ غَاًذ  ًوی( اؾتقبد داسد مِ ثذٍى ؿٌبػبیی ٍضؿیت گزؿتِ ٍ هَرَد، 1382یوٌی )  سیاضی كاَس  گیاشد.    ثشًبها

ثب غأهل ثش پیچیاذگی   «ای سؿتِ ای هیبى سیضی غَػؿِ داًـگبّی؛ حَصُ ثشًبهِ»( دس پظٍّـی ثب ؾٌَاى 1388) ایـبى

ِ   سیضی دس آهاَصؽ ؾابلی ٍ داًـاگبُ    ػیؼتوْبی داًـگبّی ٍ ًقذ سٍیکشد خطی ثشًبهِ سیاضی غَػاؿِ    ّاب، ثشًبها
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ِ  غؿشیف دسمشدُ ٍ ای ثشسػی  سؿتِ خلاقیت دس حَصُ هیبى ٍ غفکش هخبثِ ثِ سا داًـگبّی ِ  سیاضی  ثشًبها ِ  غَػاؿ  ثا

 اػات  سیاضی ثشًبهِ ًَؾی ،داًـگبّی یغَػؿِ سیضیثشًبهِ» :اًذ داؿتِغَرِ  صهبى ّن طَس ثِ آیٌذُ ٍ حبل گزؿتِ،

ِ  ٍضؿیت ؿٌبػبیی طشیق اص داًـگبُ ػبصهبى ّبیمبػتی ٍ ّبغَاًوٌذی غـخیق رْت دس مِ  هَراَد  ٍ گزؿات

-هی غشػین داًـگبُ ٍضؿیت غـخیق اػبع ثش سا داًـگبُ یآیٌذُ ملی خطَق ٍ مشدُ ؾول داًـگبّی ػیؼتن

 اػابع  ثاش  ٍامٌـای  ٍ ٌّزابسی  ًگاش،  پایؾ  اػت فشآیٌذی داًـگبّی یغَػؿِ سیضیثشًبهِ اػبع، ایي ثش. مٌذ

 هتٌاَؼ،  ّابی ٍاماٌؾ  ی ایزبدمٌٌاذُ  داًـگبُ ػبصهبى دس یخَساًذ پغ چٌیي ٍ صا مٌؾ ٍ گش مٌؾ یخَساًذ پغ

ًگاشؽ   «.اػات  هـابسمتی  فشآیٌاذ  ایاي . اػات  صا اػتشاغظی ٍ گشّذایت هَرَد، ٍضؿیت هجیي اطلاؾب ، هَلذ

داًـگبّی، دسک ٍ ثشداؿت آًبى اص هفبّین اػبػای آى ثاب غأمیاذ ثاش دٍ      سیضی ثشًبهًِؼجت ثِ  ّب داًـگبُسؤػبی 

 ًتابیذ (، ثشسػی گشدیذُ اػات.  1384پبساداین فکشی غحلیلی ٍ ػیؼتوی، دس هطبلؿِ ثزسافـبى هقذم ٍ ّوکبساى )

، ًؼاجت ثاِ هفابّین اكالی     دٌّاذگبى  پبػخیبى خطی، ًگشؿی غبلت دس ه –، ًگشؽ غحلیلی دسهزوَؼًـبى داد 

ّب  هذیشاى ٍ ًگشؽ آى یؿٌبخت ( دس پظٍّـی سارؽ ثِ ثبٍسّبی هؿشفت1388)ٍ ّوکبساى  مْي اػت. سیضی ثشًبهِ

هاذیشاى ٍ ًگاشؽ    یؿاٌبخت  دس آهَصؽ ؾبلی دسیبفت مِ ثیي ثبٍسّبی هؿشفت ساّجُشدیسیضی  دس خلَف ثشًبهِ

( پظٍّـی غحات ؾٌاَاى   1388ؿْبة فشد ) داسی ٍرَد داسد. سیضی ساّجشدی ساثطِ هؿٌب ّب دس خلَف ثشًبهِ آى

دس داًـگبُ آصاد خَساػگبى ٍ داًـاگبُ اكافْبى اًزابم داد. ًتابیذ      ساّجُشدیّبی هذیشیت  ثشسػی مبسثؼت هإلفِ

ٍ  ساّجُشدیّبی اهکبًب ، غَرِ ثِ فشایٌذّب، غَرِ ثِ اهَس  فًِـبى داد مِ اص پٌذ هإلفِ رمشؿذُ هیضاى غَرِ ثِ هإل

هتَػ  ثَدُ اػت. ٍلی هیضاى غَرِ ثِ هإلفِ غجبدل اطلاؾب  هیبى هاذیشاى ٍ   اصحذ ؾیّب ث ثشًبهِ یمٌتشل ثش ارشا

 اقتضبیی دس آهاَصؽ  ساّجُشدی یالگَ( دس غحقیقی، یک 1389حبغوی ) غش اص هیضاى هتَػ  ثَدُ اػت. اػبغیذ من

ثب غَرِ ثِ غجییي ٍضؿیت هَرَد ٍ غؿییي هؼیش ثِ ػاوت ٍضاؿیت هطلاَة     الگَمشدُ اػت. ایي  اسائِؾبلی سا 

اص  ّاب  غبمتیاک ، اسائِ گشدیذُ اػات ماِ اغخابر    ساّجُشدهٌبػت ثب ّش  ّبی غبمتیکٍ اغخبر  ساّجشدّبپغ اص غذٍیي 

ٍ غقَیت ًقبق قَ  ٍ سفؽ ًقابق ضاؿف دس    بّ فشكتثشای هقبثلِ ثب غْذیذّب ٍ اػتفبدُ اص  الگَایي  ّبی ٍیظگی

َ ( ًیاض،  1392فشاػاتخَاُ ) دسًٍی ٍ ثیشًٍای اػات.    ّبی هحی  ِ هفْاَهی ثاشای    ییالگا هجتٌای ثاش    سیاضی  ثشًبها

اص ی اػات.  فشآیٌاذ هفَْهی داسای ػِ سمي ٍ ّـت حلقِ  یالگَدس داًـگبُ اسائِ مشدُ اػت. ایي  اًذیـی آیٌذُ

ؾالاٍُ ثاش ایاي،     داًـگبُ اػت. ًگبسی آیٌذُسیضی ٍ  غشیي ثبیؼتِ ثشًبهِ ًػبم اطلاؾبغی مبسآهذ، هْن، ایـبىدیذگبُ 

ِ   پظٍّی ٍ سٍؽ ٍ آیٌذُ اًذیـی آیٌذُ، ًگبسی آیٌذُمبسثشد  سیاضی ساّجاشدی    ّبی آى هبًٌذ ػٌبسیًََیؼای دس ثشًبها

پظٍّـای ثاِ غاذٍیي الگاَی هاذیشیت       (، دس1393قْشهبًی ) اصپیؾ، ثبیذ هذًػش ثبؿذ. ّبی داًـگبّی ثیؾ ًػبم

آهاَصؽ   ساّجُاشدی ًـبى داد الگَی هاذیشیت   ی ایي غحقیق،ّب یبفتِآهَصؽ ؾبلی ایشاى پشداختِ اػت.  ساّجُشدی

دس خبغوِ گضاسؽ ایي غحقیق، پیـٌْبدّبی ارشایای   هتییش اػت. 73هإلفِ فشؾی ٍ  6هإلفِ اكلی،  5ؾبلی داسای 

 آهَصؽ ؾبلی ایشاى اسائِ ؿذُ اػت. ساّجُشدیًیض ثشای مبسثؼت الگَی هذیشیت 
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سیضی  غشیي غیییشا  هفَْهی ثشًبهِ دّذ مِ هْن ( ًـبى هی1393ّبی غحقیق یوٌی ٍ كبلحی ) اص ػَی دیگش، یبفتِ

سیضی ساّجاشدی داًـاگبّی اص ًاَؼ     ثشًبهِ -1ثِ ثؿذ، هفبّین صیش ّؼتٌذ:  2000ّبی  ساّجشدی داًـگبّی اص ػبل

سیضی ساّجشدی داًـگبّی، هـابسمتی اػات؛    ثشًبهِ -3امتـبفی اػت؛  كَس  ثًِگشی  آیٌذُ -2غأهل پزیش اػت؛ 

سیضی ساّجشدی داًـگبّی، پیچیذُ ًگش اػت؛  ثشًبهِ -5اػت؛  دُ خَدػبصهبىسیضی ساّجشدی داًـگبّی،  ثشًبهِ -4

ثذیْاِ پاشداص ٍ ًاَآٍس     سیضی ساّجشدی داًـاگبّی،  ثشًبهِ -7سیضی ساّجشدی داًـگبّی، غکبهلی اػت؛  ثشًبهِ -6

مٌاذ ٍ خلاقیات، ًقاؾ اػبػای دس دسک      سیض ساّجشدی داًـگبّی، هبًٌذ یک ٌّشهٌذ ؾوال های   ثشًبهِ -8اػت؛ 

دس ًیاض  ( 1396كافشی ٍ ّوکابساى )   ّبی دسًٍی ٍ ثیشًٍای آى داسد.  ٍضؿیت داًـگبُ ٍ یب پبػخگَیی ثِ چبلؾ

آًچِ دس ایاي هقبلاِ ثاذاى    . اًذ مشدُاقذام  ّب داًـگبُدی ساّجش سیضی ثشًبهِّبی الگَغحقیق خَد، ًؼجت ثِ هطبلؿِ 

غَرِ ؿذُ، ثیبى ایي هطلت اػت مِ چَى طجیؿت ٍ هبّیت ػبصهبى داًـگبُ ٍ آهَصؽ ؾبلی ثب طجیؿت ٍ هبّیت 

حَصُ كٌؿت ٍ غزبس  )ثِ لحبظ صهیٌِ، ثبصُ صهبًی، ػیؼتن اسصؿی، ٌّزبسّاب، هـاتشیبى،    ّبی ثٌگبٍُ  ّب ػبصهبى

 ّاب  داًـاگبُ ، ّاب  غفابٍ  غیییشاغی داد. ثب ؿٌبخت ایاي   ؿذُ اسائِّبی الگٍَ ...( هتفبٍ  اػت، ثبیذ دس  ّب ؿبخق

دس ایي فشایٌذ ثْجَد یبثاذ ٍ ّواَاسُ    ّب آىغیییش دٌّذ مِ ؿٌبخت ٍ هـبسمت  ای گًَِ ثِهحی  ػٌتی سا  غَاًٌذ هی

 ساّجشدی ثب ًتبیذ ثْتشی حبكل ؿَد. سیضی ثشًبهِ

یوٌای ٍ   اخیاش،  پاظٍّؾ  دٍ دس ؿاذُ  هطاشح ، ًتبیذ ٍ سٍیکشدّبی سػذ هیثیب  هَرَد، ثِ ًػش اد ثٌذی روؽدس 

ِ  قبثلساّجشدی دس ًػبم داًـگبّی،  سیضی ثشًبهِدس خلَف ( 1396ٍ كفشی ٍ ّوکبساى )( 1393كبلحی )  غَرا

ِ ثشسػی هطبلؿب  كَس  گشفتِ دس حاَصُ  ٍ اؾتٌبػت. دس پبیبى، ثب  داًـاگبّی،   ساّجاشدی دس ًػابم   سیاضی  ثشًبها

ِ اثؿبد خبكای اص داًـاگبُ ٍ هؼابئل ساّجاشدی آى      ،ّب پظٍّؾدس ایي  مِ گفت غَاى هی ثاَدُ ٍ اسائاِ    هَسدغَرا

 ثَدُ اػت. هَسدغَرِثَهی، موتش  ساّجشدی دسصهیٌۀ سیضی ثشًبهِثشای  یی ربهؽچبسچَة ٍ الگَ

 پصيَص ريش
غکویل ادثیب  غحقیق، هشٍسی ثش پیـیٌِ غحقیق ٍ  هٌػَس ثِ ثشسػی هٌبثؽ ٍ دس ایي غحقیق، اص سٍؽ غحلیل اػٌبدی

ثاِ   داًـگبّی اػاتفبدُ ؿاذ.   ّبی ػبصهبىّبی ؾوَهی، كٌؿتی ٍ غزبسی دس الگَ مبسگیشی ثِاػتخشاد هلاحػب  

ٍ هٌػن اص  هٌذ ًػبمثب اػتفبدُ  مٌذ هیسٍؽ اػٌبدی، سٍؿی میفی اػت مِ پظٍّـگش غلاؽ  (1387ثیبى هحوذی )

ٍ اسصیبثی هطبلت هشغج  ثب هَضَؼ پظٍّؾ خَد اقذام مٌاذ. دس   ثٌذی طجقِاػٌبدی، ثِ مـف، اػتخشاد،  ّبی دادُ

ارتوابؾی سا اص ثایي هٌابثؽ ٍ     ّبی پذیذُپظٍّـی خَد دسثبسُ مٌـگشاى، ٍقبیؽ ٍ  ّبی دادُایي سٍؽ، پظٍّـگش 

، هقبیؼاِ ٍ  گشدآٍسی ثشای. . سٍؽ اػٌبدی، هؼتلضم رؼتزَی غَكیفی ٍ غفؼیشی اػتمٌذ هی آٍسی روؽاػٌبد 

، اص اػاٌبدی  -غحلیلای   ثش اػبع سٍؽ ضوي هشٍس ادثیب  غحقیق ،دس ساػتبی اسائِ الگَی هفَْهی ّب دادُغفؼیش 

، هضایاب ٍ  ّاب  ٍیظگای هـخلب ، ٍ ضوي ثیبى  ؿذُ اػتفبدًُیض  میفی ّبی دادٍُ غحلیل  ، مذگزاسیهطبلؿِ غطجیقی

هحتاَایی   –ؾَاهل ػبختبسی اًتخبة  هٌػَس ثًِیض  ّب آىٍ هقبیؼِ هفبّین ثِ ثشسػی غطجیقی ارضای  الگَّب هؿبیت
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ِ  طشاحی الگَ )هفشٍضب  ٍ الضاهب  الگاَی هفْاَهی( هجتٌای ثاش صهیٌاِ ًػابم       ی ّاب  ( ٍ ؾَاهل فشایٌاذی )هإلفا

 ، پشداختِ ؿذُ اػت.داًـگبّی ایشاى

 پصيَص وظریچبرچًة 

)ثبئَم،  مٌذ هییک ػیؼتن سا فشاّن  ّبی پَیبیی ثیٌی پیؾٍاقؿیت اػت مِ فشكت دسک ٍ گبّی  24اًتضاؼ ،23الگَ

. اسصؽ الگَ ثِ اًتضاؾای ثاَدى آى   داًٌذ هیسا سًٍذ غَػؿِ ٍ اًتضاؼ ٍاقؿیت، یؿٌی الگَ  پشداصی الگَ(. 87: 1998

ِ ٍ غفؼیشّبی صیبدی مشد. الگَّب اغلت ٍاثؼتِ ثِ  ّب ثشداؿتاص آى  غَاى هیاػت؛ یؿٌی  ثاَدُ ٍ هوکاي    ّاب  ًػشیا

الگَّبی هفَْهی ثب  ٍیظُ ثِهفَْهی ثب خَد ًػشیِ غفبٍ  داسًذ. الگَّب  اصًػشهـتق ؿذُ ثبؿٌذ، اهب  ّب آىػت اص ا

ثشآیٌاذ   25ًػاشی یاب هفْاَهی    الگَّابی . ؿاًَذ  های بسی اص هاَاسد اص آى هـاتق   ًػشیِ هشغج  ّؼاتٌذ ٍ دس ثؼای  

)دّقابًی ٍ ّوکابساى،    ذٌا مٌ های غَكیف اكل ٍ اػبع پذیذُ ٍ سٍاث  ثیي ارضای آى سا  ٍ ّؼتٌذ پشداصی ًػشیِ

1390). 

ؿاکل گشفتاِ ٍ غَػاؿِ     غزابسی ٍ كاٌؿتی   ّابی  ثٌگبُ دسصهیٌۀسیضی ساّجشدی مِ ؾوذغبً  الگَّبی هَرَد ثشًبهِ

داًـگبّی ًبقق ثَدُ ٍ ثب ٍاقؿیب ، هبّیت ٍ فلؼافِ داًـاگبُ دس غضابد ٍ غؿابسم قاشاس       ۀ، دس صهیٌاًذ ؿذُ دادُ

ّبی غزبسی، ػَدآٍسی اػت(؛ ثٌبثشایي، ثشای پبػخ ثِ هتییشّبی ملیذی ٍ هحای  دس   گیشًذ )صیشا فلؼفِ ثٌگبُ هی

ل ًبقق ثَدى ّش یک اص ، ثِ دلیسٍ اصایيحبل غیییش ٍ سٍیکشدّبی ًَیي آهَصؿی، ؾلوی ٍ فٌبٍسی، مبفی ًیؼتٌذ؛ 

ِ  هشػَمّبی الگَغَاى ثب ؿٌبػبیی  سیضی ساّجشدی، هی الگَّبی هَرَد دس ثشًبهِ سیاضی ساّجاشدی، ثشسػای     ثشًبها

 هفَْهیداًـگبّی، الگَی  ّب دس صهیٌۀ ایي هإلفِ ٍ قشاس دادى ّب آىغطجیقی، هقبیؼِ هفبّین ٍ اًتخبة ارضای ثْیٌِ 

ٍ  هفْاَهی طشاحای ٍ اػاتفبدُ اص الگاَی ًػاشی      .اًـگبّی ایشاى سا اسائِ ماشد سیضی ساّجشدی ثشای ًػبم د ثشًبهِ

ّابی داًـاگبّی ٍ هحای      داًـگبّی، هٌزش ثِ غحلیل ٍ غفؼیش ثْتش پذیذُ ۀسیضی ساّجشدی دس صهیٌ هٌبػت ثشًبهِ

، 1 دس ًوَداس ؿذُ دادًُـبى  كَس  ثِچبسچَة ًػشی پظٍّؾ حبضش،  ،ثش ایي اػبع ؿَد. دٍس ٍ ًضدیک آى هی

 .گشدد هیغذٍیي 

                                                           
23

گشفتِ ؿذُ اػت. ّش چٌذ دس ثؼیبسی اص هٌبثؽ ًیاض   "model"ملوِ الگَ دس ثشخی اص هٌبثؽ حَصُ ثشًبهِ سیضی اص غشروِ  .

ایٌزب ًیض ثِ كَس  ملی هفَْم هذل هاذًػش ثاَدُ اػات؛ ثاب ایاي حابل، ثاِ هٌػاَس          دس ّوبى ملوِ هذل غشروِ ؿذُ اػت.

 ّب كشفبً اص اكطلاح الگَ اػتفبدُ ؿذُ اػت. رلَگیشی اص اختلاق هفبّین، دس هتي هقبلِ، ًوَداسّب ٍ رذٍل
24

. abstraction 
25

. Conceptual model 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
22

-1
2-

28
 ]

 

                             9 / 27

https://ihej.ir/article-1-911-fa.html


1395 پبییض* ػَم/ فللٌبهِ ؾلوی پظٍّـی آهَصؽ ؾبلی ایشاى* ػبل ّـتن* ؿوبسُ  60 

 
 راَجردی در وظبم داوطگبَی ایران ریسی ثروبمٍالگًی  گیری ضکل: چبرچًة وظری ي فرایىذ 1ومًدار 

 

َ  گیشی ؿکلفشایٌذ  دس مِ دس ًوَداس هـخق اػت گًَِ ّوبى هفْاَهی رذیاذ لاصم اػات هشاحال صیاش       یالگا

هقبیؼاِ هفابّین ٍ اًتخابة اراضای      هٌػَس ثِهشػَم  سیضی ثشًبهِّبی الگَ. ؿٌبػبیی ٍ اًتخبة 1 كَس  پزیشد:

. ثشسػای ٍراَُ   3ّبی هشػَم ثشای اػتفبدُ دس ػبصهبى داًـگبُ؛ الگٍَضؿیت هفشٍضب   ثشسػی .2 ؛ّب آىثْیٌِ 
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. ضشٍس  اؾوبل الضاهب ، هلاحػب  ٍ اقتضبئب  4كٌؿتی ٍ غزبسی؛  ّبی ػبصهبىداًـگبّی ثب  ّبی ػبصهبىغوبیض 

ِ . اسائاِ  5؛ ساّجشدی دس ًػبم داًـگبّی ایشاى سیضی ثشًبهِّبی َالگ مبسگیشی ثِدس  َ   ّاب  هإلفا . 6 ٍ ؛ٍ اراضای الگا

َ ، ایي اػت ماِ ػاطح اًتاضاؼ    الگَی رذیذًتیزِ اسائِ  .الگَی هفَْهی ٍ اسائِ غذٍیي ثاشای   هشػاَم ی ّاب  الگا

، ؾولی ٍ مبسثشدی )الگَی هفَْهی(، ثبلاغش ثشدُ ٍ آى ٌبًِیث ٍاقؽی ساّجشدی سا دس قبلت غلَیشی ملاى، ضیس ثشًبهِ

 ًوبیذ. غش کیًضدسا ثِ ؾیٌیت ٍ ٍاقؿیت هحی  داًـگبّی دس هشحلِ ارشا، 

 مرسًم راَجردی ریسی ثروبمٍَبی الگًمطبلعٍ 

ّبی ثخؾ خلَكی الگَ آیبسیضی ساّجشدی، ایي ػإال هطشح اػت مِ  ّبی ثشًبهِ ّب ٍ چبسچَةالگَدس هطبلؿِ 

ِ اًذ یب خیاش  ٍ   اػتفبدُ دٍلتی ًیض قبثل یؾشكِ كٌؿت ٍ غزبس ، دس ثخؾ آهَصؽ ؾبلٍ  آیاب   غاش  خابف  طاَس  ثا

ّن مبسثشد داسد یب خیش  ثبیذ  ایشاىّبی  ّبی مـَسّبی پیـشفتِ دس داًـگبُ سیضی ساّجشدی داًـگبُ ّبی ثشًبهِالگَ

غب حذ صیبدی ٍاثؼتِ ثِ صهیٌِ ٍ ثؼاتش هحاَس    یداًـگبّ یسیضی ساّجشد ثشًبهٌِّش ارؾبى مشد اكَلاً داًؾ، في ٍ 

سیضی ساّجشدی دس ػطَح ثٌگبُ  غَاى گفت مِ غٌبػت ٍ غزبًغ ثیي غزشثیب  ٍ الگَّبی ثشًبهِ اػت؛ ثٌبثشایي هی

ٍ داًـگبُ ٍ حتی دس دٍ داًـگبُ هتفبٍ  ثِ دلیل ثبفت، صهیٌِ ٍ هحی  هتفبٍ ، ّویـِ كحیح ًیؼتٌذ؛ اهب ثشخی 

 ّبی ػَدهٌذ دس ایي هطبلؿب  اهکبى ایزبد داسًذ. ؿوینًقبق اؿتشاک ٍ غ

ثب غأمیذ ثش هفشٍضب  هختلف ثاِ   ّشمذامّبی هختلفی اسائِ ؿذُ اػت مِ الگَسیضی ساّجشدی،  ثشای اًزبم ثشًبهِ

ػابصهبًی ٍ هحای  خابسری خاَد،      ّب پشداختِ ٍ ّش ػبصهبى ثب غَرِ ثِ ػبختبس، فشٌّگ ّبی پذیذُ ثشسػی سیـِ

ِ  هشػاَم  ّابی الگَآیذ،  دّذ. آًچِ دس اداهِ هی هٌبػت سا اًتخبة مشدُ ٍ یب آى سا غَػؿِ هی یالگَ سیاضی   ثشًبها

لاصم ثِ رمش اػت ماِ ثاِ دلیال    اًذ.  ثَدُ هَسداػتفبدُسیضی ًػبم داًـگبّی ّن  ساّجشدی اػت مِ ثؿضبً دس ثشًبهِ

 ّاب  آى، اص ثیابى ّواِ   ّاب  آىثؼایبسی اص  سیضی ساّجاشدی ٍ غطابثق هحتاَایی ٍ ؿاکلی      گؼتشدگی الگَّبی ثشًبهِ

 امتفب ؿذُ اػت. ،2ا ٍ  ّبی رذٍل، دس قبلت ّبی هشػَمالگَپَؿی ؿذُ ٍ غٌْب ثِ ثشسػی هفبّین ٍ ارضای  چـن

 

 راَجردی ریسی ثروبمٍ مرسًم َبیالگًمسایب ي معبیت  مطخصبت، . مقبیس1ٍذيل ج
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1 
 26گَداؿتبیي

 ٍ ّوکبساى
 ؾوَهی یالگَ 

؛ ساّجُشدیغَرِ ثِ هویضی مبسّبی 

هقبیؼِ هشحلِ ارشا ثب ٍضؿیت هطلَة 

ٍ غحلیل فبكلِ ثیي ٍضؿیت هَرَد ٍ 

 ؿشای  هطلَة

ثِ غذٍیي اّذاف ؾبلی ٍ پشداختي 

ؾولکشد  ّبی ؿبخقٍیظُ ٍ اًتخبة 

 هؼتقل كَس  ثِ

                                                           
26

. Leonard D. Goodstein 
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2 
 27ثشایؼَى

 

 ؛غیشاًتفبؾی ّبی ػبصهبىثشای 

داسای قذهت ٍ ربهؿیت ٍ 

 ؛هشحلِ 9داسای 

اهکبى اًزبم غیییشا  اكلاحی ٍ 

 سیضی ثشًبهِاحتوبلی قجل اص ارشای 

غؿبهل ؛ دس صهبى غذٍیي ثشًبهِ ساّجُشدی

 هؼبئلدٍػَیِ ثیي هشحلِ غؿییي 

 ٍ هشحلِ غٌػین اػتشاغظی ساّجُشدی

ثِ ایي ػإال مِ چگًَِ ؾذم پبػخ 

مِ ثِ هقلذ  ؿَین هیهتَرِ 

 خطی یالگَ؛ این سػیذُ

 دیَیذ 3

ربهؽ ٍ  سیضی ثشًبهِ یالگَ

هٌذی  ؛ حذامخش ػبصی ثْشُهطشح

ّب؛  اص ًقبق قَ  ٍ فشكت

حذاقل ػبصی احشا  ػَء ًقبق 

 ضؿف ٍ غْذیذّب؛

 

ّوبٌّگی خَة ثیي هأهَسیت، ؾَاهل 

خبسری ٍ داخلی دس رْت غؿییي 

ٍ  هذ  مَغبُاّذاف ثلٌذهذ  ٍ 

ػتٌبد آى ثِ ا؛ ّب ػیبػتٍ  ساّجشدّب

ٍ  ّب فشكتًقبق ضؿف ٍ قَ  ٍ 

ػبدُ ثَدُ ٍ ٍضَح  غْذیذّبی هحیطی

 سٍیکشد هشثَطِ

دس خلاقیت ٍ ًَآٍسی  ؾذم ٍرَد

ٍ حبلت خطی ؛ ساّجشدّبغذٍیي 

ٍ  پزیشی اًؿطبف لحبظ ًـذى داسد؛

؛ ٍاثؼتِ ثِ ًػش فشد ثَدى ًگشی آیٌذُ

ؿذُ؛ حلَل ًتبیذ  غذٍیي ساّجشدّبی

ٌبد ثِ لحبظ آهبس ػبدُ ٍ غیشقبثل اػت

ثش اػبع  گیشی غلوینٍ اسقبم؛ اًزبم 

 ٍ اًزبم ًـذىاطلاؾب  آؿکبس 

ل اطلاؾب  پٌْبى ثش اػبع غحلی

 ؛ حبلت خطیهحی  ٍ غیییشا 

 هیٌتضثشگ 4

الگَیی غحت پبساداین غَكیفی 

ثب غأمیذ ثش خلاقیت، ثبٍسّب ٍ 

 ادساکارتوبؾی،  ّبی اسصؽ

 هذیشاى ٍ غفکش ساّجشدی

غأمیذ ثش هقَلِ غفکش ساّجشدی؛ غَرِ ثِ 

ثشای اسصیبثی ثبٍسّب ٍ ادساک هذیشاى 

ًقبق قَ  ٍ ضؿف داخلی ٍ اسصیبثی 

ّب ٍ غْذیذّبی هحیطی؛ پبیؾ  فشكت

ٍ غْذیذّب اص ثبٍسّب ٍ  ّب فشكت

اػتشاغظی  ؛ اًتخبةارتوبؾی ّبی اسصؽ

اص طشیق غلفیق ثبٍسّبی هذیش اص ًقبق 

 ّبی صؽاسقَ  ٍ ضؿف ٍ ثبٍسّب ٍ 

 ٍ غْذیذّب ّب فشكتارتوبؾی اص 

رٌّی ٍ هفَْهی ثَدى آى؛ ؾذم ثیبى 

هؿیبسّبی اًتخبة اػتشاغظی ٍ 

 هَسدًیبصاسصیبثی آى ٍ هٌبثؽ ٍ ؿشای  

 ارشای اػتشاغظی

 ٍ چٌذثؿذی ربهؽ ًؼجتبً یالگَ ّیل 5

اص طشیق ثشخَسد اًتخبة اػتشاغظی 

غحلیل هحی   اّذاف ٍ هأهَسیت؛

اًتخبة ؛ ثیشًٍی ٍ هحی  دسًٍی

اػتشاغظی ثب غَرِ ثِ اػتشاغظی قجلی ٍ 

ثیي اػتشاغظی قجلی  ؛ سفؽ غؿبسمفؿلی

طشیق غلفیق  اص ٍ اػتشاغظی رذیذ

ػبخت ػبصهبًی ٍ هؿیبس مٌتشل ثب 

 اػتشاغظی

ٍ اغخبر  ًگش گزؿتِداسای دیذ 

اػتشاغظی غذافؿی؛ ًبهٌبػت ثشای 

ی اػتشاغظی مِ داسا ّبیی ػبصهبى

پَیبیی هذٍى ًیؼتٌذ. ؾلاٍُ ثش ایي، 

هحی ، اربصُ اًتخبة غَأم ثب آساهؾ 

ٍ حجب  ٍ اطویٌبى سا ثشای اًتخبة 

اػتشاغظی رذیذ ثش هجٌبی اػتشاغظی 

 .دّذ ًویگزؿتِ سا ثِ ػبصهبى 

 

                                                           
27

. John M. Bryson 
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، ی هشػَمّبالگَّبی  ّبی هَرَد دس غؿذاد ٍ غقذم ٍ غأخش هشاحل ٍ گبم غفبٍ  سغن ثِدّذ مِ  ًـبى هی ،ّب یبفتِ

ّابی هختلاف   الگَ اگشچِ، دیگش ؾجبس  ثِ ؛غقشیجی اص ػبختبس هـبثِ ٍ یکؼبًی ثشخَسداس ّؼتٌذ طَس ثِ ّب آىّوِ 

ّب ثیـتش اص ٍرَُ الگَي ای غـبثِمِ ًقبق  دّذ هیهتوبیض ػبصًذ، اهب ؿَاّذ ًـبى ثقیِ غب خَد سا اص  اًذ داؿتِغلاؽ 

هؿوَلاً، ثؼیبسی اص الگَّبی اػبػی هـتشک ّؼتٌذ.  ّبی هإلفِ، داسای ارضا ٍ ّب آىٍ ثؼیبسی اص  ّبػت آىافتشا  

ّابی هحیطای ثاشای ؿٌبػابیی      سیضی ساّجشدی ثب غؿییي هأهَسیت ػبصهبًی ؿشٍؼ ؿذُ ٍ ثاب اًزابم غحلیال    ثشًبهِ

ّبی داخلی، اّذافی ثشای ػبصهبى ًػش گشفتِ ٍ ثش ایي اػبع،  ضؿفّب ٍ  ّب ٍ غْذیذّبی خبسری ٍ قَ  فشكت

یاک ثشًبهاِ ساّجاشدی ٍ     كاَس   ثِؿذُ سا  ، دس اداهِ ساّجشدّبی اًتخبةگضیٌٌذ ثشهیّبیی سا  ساّجشدّب ٍ ػیبػت

ّبیؾ هحقق ؿًَذ )حؼٌقلی پَس  مِ ثبیذ غَػ  ػبصهبى ثِ ارشا دسآیذ غب اّذاف ٍ هأهَسیت آٍسًذ دسهیؾولیبغی 

ایي ارضا ٍ فشآیٌذ ٍ غقذم ٍ غأخش هشاحل، هتٌبػت ثاب صهیٌاِ هحای      غَرِ داؿت مِثبیذ  ٍلی (.1384ٍ آقبصادُ، 

 ػبصی ؿًَذ. داًـگبّی ًیؼت ٍ لاصم اػت ایي ارضا صهیٌِ مبٍی ٍ هتٌبػت
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  *     * *  (1994هیٌتضثشگ )

 هذیش ػبصهبى،

هؿوبس  ؾٌَاى ثِ

 اػتشاغظی

 

غحلیل ٍضؿیت 

دسًٍی ٍ ثیشًٍی 

 دس اثتذای فشآیٌذ

 *  * *    *  (2011) دیَیذ
غؿبهل ثیي ارضای 

 الگَ

 خطی ثَدى؛

فقذاى 

 پزیشی اًؿطبف

غؿییي هأهَسیت  

دس ػبصهبى 

 هشحلِ اٍل

گَداؿتبیي ٍ 

 (1993ّوکبساى )
*    * * * * * 

غَرِ ثِ هویضی 

ّبی  فؿبلیت

ساّجشدی؛ هفیذ 

ّبی  ثشای ػبصهبى

 مَچک ٍ هتَػ 

فشآیٌذ هتَالی ٍ 

 خطی

سیضی  ثشًبهِ

ثشای 

سیضی  ثشًبهِ

ساّجشدی؛ غحلیل 

ّب؛ غذٍیي  اسصؽ

 سػبلت

ّیل ٍ رًَض 

(2009) 
 *    * * * * 

غبلت ؿذى ثش 

هَاًؽ ٍ هـکلا  

هَرَد ثب 

فشآیٌذ  ّبی گبم

 سیضی ثشًبهِ

ساّجشدی 

غؿییي اّذاف ٍ 

هأهَسیت 

 اًتخبة ػبصهبى؛
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هـبسمت ّوگبًی 

ٍ ػطَح هختلف 

 هذیشیتی

 ساّجشد هتَالی كَس  ثِ

 *  * * *  *  * (2011ثشایؼَى )

ای،  فشآیٌذ چشخِ

پَیب ٍ قبثل 

اكلاح دس ّش 

ثیبى هشحلِ؛ 

هَضَؾب  

ساّجشدی ٍ ػپغ 

غذٍیي ساّجشدّبی 

اص  ّشمذامریل 

 هَضَؾب 

اًذاص  غٌػین چـن

ػبصهبًی پغ اص 

غؿییي اقذاهب  ٍ 

ساّجشدّب؛ فقذاى 

ّبی  ؿبخق

 اسصیبثی

غَافق ثش ػش 

غذٍیي ثشًبهِ 

ساّجشدی؛ غؿییي 

ّبی  هؼئَلیت

ػبصهبًی؛ غؿییي 

هأهَسیت ٍ 

ّبی  اسصؽ

 ػبصهبى

   *  *  * *  (1983ملش )
ًگشؽ هفَْهی 

 سیضی ثِ ثشًبهِ

فقذاى اسصؿیبثی ٍ 

 ثبصخَسد
 

میٌگ مللٌذ ٍ 

)ًقل دس یوٌی، 

1382) 

 * *  * * *   

داسای اّذاف ملی 

ٍ خبف، 

ّب،  سػبلت

ی ّب یٍسٍد

هحیطی ٍ ثیبى 

اػتشاغظی ثشای 

حشمت ػبصهبى اص 

ٍضؽ هَرَد 

ٍضؽ  ػَی ثِ

 هطلَة دس آیٌذُ

فقذاى اسصیبثی 

 ًتبیذ

اّذاف غذٍیي 

ؾوَهی؛ 

آٍسی  روؽ

اطلاؾب ؛ 

 ثیٌی پیؾ

ثبسمش ٍ اػویت 

)ًقل دس یوٌی، 

1382) 

 * *  *  * * * 

ّش یک اص ػطَح 

داسای هؼئَلیت 

سیضی  ثشًبهِ

ّؼتٌذ ٍ 

اسصؿیبثی اص 

فقذاى ًگشؽ 

غؿییي  هفَْهی؛

فشآیٌذ  ًکشدى

لاصم ثشای یبفتي 

ًگشؽ ملی ثِ 

ّب؛  ثیبى سػبلت

ّب ٍ  قَ 

ی ّب ضؿف

دسًٍی؛ 

ّب ٍ  هحذٍدیت
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ؾولکشد ػطَح، 

 كَس  ثِ

، دس خَساًذ پغ

ػطَح ثبلاغش غأحیش 

 گزاسد هی

ّب،  سػبلت، ثشًبهِ

اّذاف ٍ 

 ّب اٍلَیت

ی ّب فشكت

 ثیشًٍی؛ اّذاف

   * * * * *  * *  (1995پیتشػَى )

، اسصیبثی هحی 

ٍ  داًـگبُ

 ّب اسصؽ

، 1382یوٌی )

1388) 
 * * * * * * * * 

غَكیف  غَرِ ثِ

ٍضؿیت گزؿتِ ٍ 

هَرَد؛ غَرِ ثِ 

ًػبم  ٍ آیٌذُ

اسصؿیبثی هؼتوش 

ٍ ثبصخَسد؛ 

 فشایٌذی هـبسمتی

 

غَكیف 

ٍضؿیت گزؿتِ 

دس  ٍ هَرَد

 اثتذای فشایٌذ

فشاػتخَاُ 

(1392) 
*  * * * * * * * 

 ًػبم ثِغَرِ 

اطلاؾبغی مبسآهذ، 

پَیؾ هحیطی ٍ 

 ًگبسی آیٌذُ

 ساّجشدی

  

 

 راَجردی در وظبم داوطگبَی ایران ریسی ثروبمٍ مطلًة مفريضبت الگًیثررسی 

گزاسی ؿاَد   سیضی ساّجشدی هجتٌی ثش صهیٌِ داًـگبّی ایشاى، ثبیذ ثش اػبع هفشٍضبغی ثٌیبى الگَی هطلَة ثشًبهِ

ّبی داًـگبّی، غطبثق ٍ ػبصگبسی داؿاتِ ثبؿاذ ٍ دس چابسچَثی فشاغاش اص پابساداین كاشفبً        مِ ثب ؿشای  ػبصهبى

ِ    –، ثِ ًْبد آهَصؿی ػَدهحَسیّبی هجتٌی ثش  اسصؽغزبسی ٍ  سیاضی دس آى   ارتوبؾی داًـاگبُ ٍ فشایٌاذ ثشًبها

سیضی ساّجشدی ًػبم داًـگبّی ایشاى، ثبیذ ٍرَُ غوبیض داًـگبُ سا اص  هطلَة ثشًبهِ یالگَثیٌذیـذ. ؾلاٍُ ثش ایي، 
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ػایبل ثاَدى ؾَاهال     ،ی  پَیاب ٍ هتییاش  هحا  ،پیچیاذگی هاذیشیت   صهیٌِ، ثٌگبُ اص هٌػش فلؼفِ ٍ هبّیت، مبسمشد،

 اص: اًذ ؾجبس الگَی هطلَة  هفشٍضب  ثش ایي اػبع، ، هذًػش قشاس دّذ.آىخبف  هحلَلا  ٍ ساّجشدی

ِ هؼتلضم ایزبد غیییشاغی دس ػابصهبى اػات، صهیٌاِ     هؿوَلاًساّجشدی  سیضی ثشًبهِ. چَى 1 ِ  هحبفػا داًـاگبُ   مبساًا

 (.1396ؿَد )كفشی ٍ ّوکبساى،  ای ٍیظُصهیٌِ داًـگبُ غَرِ  ساّجشدی ثِ سیضی ثشًبهِمِ دس  مٌذ هیایزبة 

ثابصُ صهابًی    غَاى هیًْبدیٌِ اػت؛ ثٌبثشایي،  ّب آى، غیییشا  دس ّب داًـگبُدس  ّب فؿبلیت. ثِ دلیل صهیٌِ ٍ هبّیت 2

 )ّوبى(. ساّجشدی داًـگبُ دس ًػش گشفت سیضی ثشًبهِدس  غشی طَلاًی

ِ ّبی الگَ .)ّوبى( ثش داًـگبُ ثب اكَل اسصؿی حبمن ثش ثٌگبُ، هتفبٍ  اػت اكَل اسصؿی حبمن. 3  سیاضی  ثشًبها

یاک هَرَدیات    ؾٌاَاى  ثِثِ ػبصهبى  ،ؿذُ غؿشیفغزبسی ٍ اقتلبدی  كشفبًدسٍى یک پبساداین  ،ساّجشدی هشػَم

ػَد ٍ دسآهاذ   ػبصی حذامخشثِ دًجبل  ؾوذغبًٍ غذٍیي ساّجشدّب،  گزاسی ّذفٍ دس حَصُ  مٌٌذ هیاقتلبدی ًگبُ 

اكلی ًػبم داًـاگبّی ماِ ّوابى غشثیات ًیاشٍی اًؼابًی ٍ پاشٍسؽ چٌذثؿاذی          سػبلتایي ثب  مِ ثٌگبُ ّؼتٌذ

ّبیی الگَاص  غَاى ًوی، ّب داًـگبُساّجشدی دس  سیضی ثشًبهِثشای ؛ ثٌبثشایي، گیشد هیداًـزَیبى اػت، دس غضبد قشاس 

 .اػت ٍ ثبصگـت ػشهبیِ آفشیٌی ػَدهجتٌی ثش  كشفبً ّب آىاػتفبدُ مشد مِ هحَس 

ثب حزن صیبدی اص ؾَاهل ساّجاشدی   هتفبٍ  ٍ ریٌفؿبى ّب هأهَسیتثب غَرِ ثِ غؿذد مبسمشدّب، غٌَؼ  ّب داًـگبُ. 4

ّؼتٌذ ٍ ایي غؿذد ؾَاهل ٍ ًیض غکخش سٍاث  ثب ًػبم ارتوبؾی، ثبؾج ایزبد یک هحی  پیچیذُ ٍ پَیب ثشای  سٍ سٍثِ

ِ ؿذُ اػت. ّوچٌیي پبیذاس ًجَدى ؾَاهل هحیطی ٍ غیییشا  داًـگبُ  ، غیییاش دس  الوللای  ثایي دس ؿاشای    ای لحػا

ًػابم   ایاي  داًـگبّی، ثش فقذاى اطویٌابى دس  ّبی ًػبمغقبضبی ارتوبؾی، غحَلا  ػشیؽ فٌبٍساًِ ٍ سقبثت ؿذیذ 

ٍ ًیاض اثْابم دس ؾَاهال     حجاب   ثی ػبصهبى داًـگبّی، ثب یک هحی  ثؼیبس هتحَل، پیچیذُ ٍ دسًتیزِافضٍدُ اػت. 

چابلؾ   غاشیي  ثحشاًای ٍ غْذیذّب هَارِ اػت. ثِ ؾجبسغی،  ّب فشكت ٍیظُ ثِساّجشدی هبًٌذ ًقبق قَ  ٍ ضؿف، 

غَرِ ثِ ثش ایي اػبع، پیؾ سٍی ثیـتش ًْبدّبی آهَصؽ ؾبلی، ایزبد غشفیت ثشای پزیشؽ غیییش ٍ غحَل اػت. 

 ، ثؼیبس اّویت داسد.فقذاى اطویٌبى دس ًػبم داًـگبّیپَیبیی، پیچیذگی، ػشؾت غیییشا  ٍ 

ّابی آهَصؿای ٍ پظٍّـای، ثاِ      ّبی هشػَم ًػبم داًـگبّی دس حَصُ هطلَة ثبیذ ؾلاٍُ ثش هأهَسیت یالگَ. 5

ّبی ملاى  اًذاص، اّذاف ٍ ثشًبهِ ّبی ارتوبؾی ٍ فشٌّگی داًـگبُ دس رْت پیـجشد چـن ّب ٍ هؼئَلیت هأهَسیت

غَػؿِ ارتوبؾی، غَػؿِ فشٌّگی، غَػؿِ اقتلابدی، غَػاؿِ ػیبػای ٍ غَػاؿِ فٌبٍساًاِ،       رولِاصغَػؿِ ربهؿِ 

 غَرِ داؿتِ ثبؿذ.

ّبی فکشی ٍ فشٌّگی ربهؿِ  صهیٌِساّجشدی دس ًػبم داًـگبّی ایشاى، لاصم اػت ثب  سیضی ثشًبهِالگَی هطلَة . 6

ّجشدّب، ًؼجت سٍؿٌی هیبى پابساداین فکاشی،   دس غذٍیي ساٍ ارتوبؼ داًـگبّی ایشاى غٌبػت ٍ ػبصگبسی داؿتِ ٍ 

 .ػبصدثشقشاس  سیضی ثشًبهِ یالگَچبسچَة غلَسی، ًػبم اسصؿی حبمن ثش ربهؿِ ٍ 

ى هـاتشیبى ػابصهبى   اػتفبدُ اص الگَّبیی مِ ثشای غؿشیف هأهَسیت، ًیبص ثِ هـخق ماشد  دس ًػبم داًـگبّی، .6

 چَى هـتشیبى ٍ هحلَلا  خبف ًػبم آهَصؽ ؾبلی هتفبٍ  ٍ هتؿذد اػت. داسد، هـکل اػت؛
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ِ       یالگَ. 7 سیاضی   هطلَة ثب غَرِ ثِ اقتضبئب  ٍ ؿشای  داًـاگبُ ثبیاذ اص هکتات ٍ پابساداین غشمیجای دس ثشًبها

مٌذ. ایي سٍیکشد، غشمیجای اص پابساداین غَكایفی ٍ پابساداین غزاَیضی اػات غاب دس غاذٍیي          ساّجشدی، پیشٍی هی

هٌاذ ؿاذُ ٍ ّان اص هضایابی ًگابُ       غَكیفی، ثْاشُ  پبسادایناّجشدّب، ّن اص غفکش ساّجشدی ٍ خلاقیت هَرَد دس س

 پبساداین غزَیضی اػتفبدُ مشد. گبم ثِ گبمهٌذ، فشایٌذی ٍ  ًػبم

 ریسی راَجردی در وظبم داوطگبَی ایران ثررسی السامبت الگًی مطلًة ثروبمٍ
ِ ٍ  ّب ٍیظگیٍ ثشسػی ٍرَُ غوبیض داًـگبُ ٍ ثٌگبُ، ثشخی اص  ّب داًـگبُی مبسمشدّب هبّیت ٍ ثبهطبلؿِ  ّاب  ثبیؼات

، هذًػش قاشاس  ایشاى ساّجشدی داًـگبّی سیضی ثشًبهِهطلَة  یالگَدس  ٍ ؾَاهل ػبختبسی الضاهب  كَس  ثِثبیذ 

 هشغج ، ایي الضاهب  ثِ ایي كَس  اسائِ ؿذ: ّبی پظٍّؾگیشد. پغ اص ثشسػی اػٌبدی 

 .ای  پَیاب ٍ پیچیاذُ اػات   سیضی ساّجشدی دس ؿاش  یکی اص الضاهب  اػبػی ثشای ثشًبهِ ؾٌَاى ثِغفکش ساّجشدی . 1

ثذیؽ ٍ خلاقبًِ رْت سػایذى ثاِ    ساّجشدّبی خلق ثب، فشایٌذی خلاقبًِ، ٍاگشا ٍ غشمیجی اػت مِ ساّجشدیغفکش 

 یضیس ثشًبهِ ساّجشدی دس غفکش ،28هیٌتضثشگیش ثِ غؿج (.1391ثْشاهی ٍ طبّشی فشد، ) مٌذ اّذاف ػبصهبى موک هی

ثشخبػتِ اص ؿٌبخت ٍضاؿیت گزؿاتِ ٍ    حبل یيدسؾ داًـگبّی، فشایٌذی پش ثؿذ، غحَلی، امتـبفی، ًقبد، ًَآٍس ٍ

 (.108-110: 1391یوٌی، صهیٌِ سخذادّبی ػیؼتن داًـگبّی اػت. ) ٍپیشاهَى  هَرَد داًـگبُ ٍ ًیض

، فشایٌذی اػت ماِ طای آى، ًیشٍّاب،    ًگبسی آیٌذُاػت.  ًگبسی آیٌذُهؼتلضم  ساّجشدی داًـگبّی، سیضی ثشًبهِ. 2

ؿاَد غاب اص طشیاق آى     دٌّذُ یک هَضَؼ ثشای آیٌذُ ثلٌذهذ ، دسک ٍ ؿٌبػبیی های  سًٍذّب ٍ ًـبًگشّبی ؿکل

 (.1395سیضی ؿاَد )حبریابًی،    ّب، اقذاهب  ٍ ساّکبسّبی هٌبػت ثشای دػتیبثی ثِ ٍضؽ هطلَة، ثشًبهِ ػیبػت

ًَ سقبثتی ٍ ثب  ؿذ  ثِثب غَرِ ثِ ؿشای  ثؼیبس پیچیذُ دس رْبى اؾتقبد داسد مِ  (1392) فشاػتخَاُ  یّاب  یدگشگا

ِ ایاشاى  ی ّاب  داًـاگبُ گؼؼتِ،  ِ  ثا ساّای راض ػاَ  دادى     ساّجاش  خاَد ٍ  خاَدغٌػین ًْبدّابیی َّؿاوٌذ،    هخبثا

 .ساّجشدی دس پیؾ ًذاسًذ ًگبسی آیٌذٍُ  اًذیـی آیٌذُخَد ثِ ػوت الگَی  ّبی سیضی ثشًبهِ

، دس داًـاگبُ  هَسدًیابص ٍ ػاطح خلاقیات    ساّجشدّبٍ ػبختبس ػبصهبًی هتٌبػت ثب  . غَرِ ثِ فشٌّگ داًـگبّی3

اص  كاشفبً ساّجشدی، فشایٌذی ًیؼت ماِ   سیضی ثشًبهِ ساّجشدی ًػبم آهَصؽ ؾبلی، ثؼیبس اّویت داسد. سیضی ثشًبهِ

ارتوابؾی ٍ   ّبی صیشػبختغزْیضا  هحقق ؿَد، ثلکِ هؼتلضم غَػؿِ  طشیق اختلبف هٌبثؽ هبلی یب اهکبًب  ٍ

 خبف اػت. طَس ثِداًـگبُ  ػبصهبًی فشٌّگٍ غقَیت  پزیشی ربهؿِؾبم ٍ سؿذ  طَس ثِفشٌّگی 

دس  ساّجشدیِ ًػبم داًـگبّی رضٍ ضاشٍسیب  اػات.   سیضی ثشًبهِهذیشیت هـبسمتی دس  ّبی صیشػبختایزبد  .4

ٍ هإػؼب  آهَصؽ ؾبلی، ثِ دلیل اّویت حبمویت هـبسمتی دس هاذیشیت داًـاگبُ ٍ ًقاؾ ملیاذی      ّب داًـگبُ

ساّجاشدی ضاشٍس     سیاضی  ثشًبهِدس آى، دػتیبثی ثِ غَافق روؿی اص اثتذای فشایٌذ  ؾلوی ّیئتهـبسمت اؾضبی 

                                                           
28

. Mintzberg 
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ؿشامت اػت. ایي اهش قیوَهیت، هـبسمت ٍ  ربی ثِ سیضی ثشًبهِ(، الگَی هطلَة 1393فشاػتخَاُ ) صؾن ثِ .داسد

 .یبثذ هیداًـگبّی ضشٍس  ٍ اّویتی دٍچٌذاى  سیضی ثشًبهِآهَصؽ ؾبلی ٍ  سیضی ثشًبهِدس 

، ایذئَلَطی ٍ ًػبم اسصؿی حبمن ثش ًػبم داًـاگبّی ایاشاى ثبیاذ    ثیٌی رْبى. پبساداین ٍ چبسچَة فکشی ؿبهل 5

ساّجشدی ًػابم داًـاگبّی، غجیایي ؿاَد صیاشا       سیضی ثشًبهٍِ ثش اػبع هشاحل ٍ ارضای الگَی  ًیبص پیؾ ؾٌَاى ثِ

آى، یؿٌی ساّجشدّبی داًـگبُ ٍ غاأحیشا    ّبی خشٍریساّجشدی ٍ  سیضی ثشًبهِثِ فشایٌذ  ثخـی هؿٌبٍ  دّی رْت

دس غوبهی اّاذاف ٍ ساّجشدّاب    ّب اسصؽغحقق اكَل ٍ ؾلاٍُ ثش ایي،  هطلَة ثش ریٌفؿبى ٍ ربهؿِ ثش ؾْذُ داسد.

ساّجشدّب ثؼتِ ثِ صهبى، ؿشای  ٍ  چشامِقشاس گیشد. ایي اكَل، هتفبٍ  اص ساّجشدّب ّؼتٌذ؛  هَسدغَرِ لاصم اػت

ؾٌلاش   ّاب  آىًجَدُ ٍ سؾبیت  ربیگضیٌی قبثل، ّب اسصؽّؼتٌذ؛ اهب اكَل ٍ  اًتخبةٍ  شییغی قبثلاقتضبئب  هحیطی 

حشمات   ّبی هـی خ ؿؿبسی ًجَدُ ٍ  ّب سصؽا. ّوچٌیي، ایي اػت ّب ػبصهبىسفتبس غوبهی افشاد ٍ  شیًبپز کیغفک

 (.1392)ػٌذ ساّجشدی داًـگبُ كٌؿتی ؿشیف،  گشدًذ یههحؼَة  ّب داًـگبُ

یی آى ثاب ػابیش   ساػاتب  ّان داًـاگبّی، ّوابٌّگی ٍ    ۀی ساّجاشدی دس صهیٌا  ضیس ثشًبهِالضاهب  اػبػی  اصرولِ. 6

دس اهتاذاد ٍ   ؼات یثب یهی ا ثشًبهِمـَس دس حَصُ آهَصؽ ؾبلی اػت. ّش  ثبلادػتی ٍ قَاًیي ّب ثشًبهِ، ّب بػتیػ

ی هخابلف ثاب   ّاب  یشیا گ رْات ّوبٌّگ ثب ملیت ًػبم خَد ثَدُ ٍ ؾالاٍُ ثاش ٍاراذ ٍیظگای ًَآٍساًاِ ثاَدى،       

 (.1392)ػٌذ ساّجشدی داًـگبُ كٌؿتی ؿشیف، ی اكَلی آى ًذاؿتِ ثبؿذ ّب یشیگ رْت

ساّجشدی، ثؼیبس هْن  سیضی ثشًبهِاطلاؾبغی داًـگبُ دس  ّبی ػیؼتن. اػتفبدُ اص ًػبم یکپبسچِ آهبس ٍ اطلاؾب  ٍ 7

ٍ ایزابد ٍ   ، آهبس ٍ اطلاؾاب  ثاَدُ  یضیس ثشًبهِصیشثٌبی  گفت غَاى هیثِ حذی اػت مِ  ایي ًػبماػت. اّویت 

 ساّجشدی اػت.یضی س ثشًبهِ  اٍلیِ ٍ ضشٍسی دس ی آهبسی ٍ اطلاؾبغی مبسآهذ ٍ هإحش اص الضاهبّب ًػبمغَػؿِ 

هطلَة اػت. ثب غَرِ ثِ غٌاَؼ ٍ   یالگَاػبػی دس  الضاهب  اصرولِ. غَرِ ثِ غحلیل ریٌفؿبى ملیذی داًـگبُ، 8

ٍ ًْبدّابی ارتوابؾی ثاِ آى، غحلیال      ّاب  پذیاذُ داًـگبُ ٍ ٍاثؼتگی ثؼیبسی اص  ّبی هأهَسیتغؿذد مبسمشدّب ٍ 

 .مٌذ هی، ًقؾ ملیذی ایفب داًـگبُریٌفؿبى ملیذی ٍ اًتػبسا  آًبى دس هَفقیت ساّجشدی ٍ ًیل ثِ اّذاف 

ِ اسصیبثی هَفقیت ًػبم داًـگبّی دس هشحلِ اسصیبثی ساّجشدّب ٍ ػٌزؾ  ّبی ؿبخق. 9 ٍ هحلاَلا    ّاب  ثشًبها

اص ًػابم یکپبسچاِ ػاٌزؾ، اسصیابثی ٍ غضاویي       گیاشی  ثْشٍُ ثب  غش ربهؽخبف آهَصؽ ؾبلی ثبیذ دس چبسچَثی 

 میفیت آهَصؽ ؾبلی اص هٌػش ٍ گفتوبى حبمن ثش ًػبم داًـگبّی غذٍیي گشدًذ.

هَفقیات   مٌٌذُ غضویي، ساّجشدی سیضی ثشًبهِی ّب صیشػبخت ػبیش هَقؽ ثِؾلاٍُ ثش هَاسد فَ ، اػتقشاس كحیح ٍ 

ثب  ، آٍسدُ ؿذُ اػت.3ایي هَاسد دس رذٍل . داًـگبُ خَاّذ ثَد ساّجشدّبی ارشای غذٍیي ٍ داًـگبُ دس هشحلِ

ساّجشدی دس ًػبم داًـگبّی ایشاى ثش پبیاِ غؿابهلا  ٍ    سیضی ثشًبهِغَرِ ثِ ایٌکِ لاصم اػت دس اسائِ الگَ، پذیذُ 

سٍاث  دسًٍی ثیي ارضای آى غَكیف ؿَد؛ ثِ ّویي هٌػَس ٍ دس ساػتبی غفؼیش ثْتش الگَ، هفشٍضب  ٍ الضاهاب   

ّاب ٍ اراضای الگاَی هفْاَهی      ٍ هإلفِ 3هحتَایی( دس قبلت رذٍل  –طشاحی الگَی هزمَس )ؾَاهل ػبختبسی 

 ، اسائِ گشدیذُ اػت.4ی دس ًػبم داًـگبّی ایشاى )ؾَاهل فشایٌذی( دس قبلت رذٍل سیضی ساّجشد ثشًبهِ
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 راَجردی مجتىی ثر زمیىٍ داوطگبَی ایران ریسی ثروبمٍالگًی مطلًة  مفريضبت ي السامبت :3جذيل 

 )عًامل سبختبری( السامبت )عًامل محتًایی( مفريضبت

 . غَرِ ثِ صهیٌِ داًـگب1ُ

. دس ًػااش گااشفتي ثاابصُ صهاابًی  2

ِ ثاشای   غاشی  طَلاًی  سیاضی  ثشًبها

ساّجشدی دس داًـاگبُ ًؼاجت ثاِ    

 كٌؿتی ٍ غزبسی ّبی ػبصهبى

ِ ثِ اكَل اسصؿای حابمن   . غَر3

 ثش داًـگبُ

. غَرِ ثاِ پَیابیی، پیچیاذگی،    4

ػشؾت غیییشا  ٍ فقذاى اطویٌبى 

 ًػبم داًـگبّیدس 

فکاشی ٍ   ّابی  صهیٌِ. غٌبػت ثب 5

 بهؿِ داًـگبّیفشٌّگی ر

ّاااب ٍ  . غَرااِ ثاااِ هأهَسیاات  6

ّااابی ارتوااابؾی ٍ   هؼااائَلیت

لاٍُ ثااش فشٌّگاای داًـااگبُ ؾاا  

 هأهَسیت آهَصؿی ٍ پظٍّـی

. اػااتفبدُ غشمیجاای اص پاابساداین   7

غَكیفی ٍ پابساداین غزاَیضی دس   

ساّجااشدی دس ًػاابم  سیااضی ثشًبهااِ

 داًـگبّی

8   َ م ٍ . غَرِ ثاِ غفابٍ  دس هفْا

 ثٌگبًَُؼ هـتشیبى داًـگبُ ٍ 

 . غَػؿِ غفکش ساّجشدی1

 ساّجشدی ًگبسی آیٌذٍُ  ًگشی آیٌذُ. 2

خلاقیات  ٍ ػاطح   ساّجشدّاب . غَرِ ثِ فشٌّگ داًـاگبّی ٍ ػابختبس ػابصهبًی هتٌبػات ثاب      3

 ػبصهبى داًـگبُ هَسدًیبص

 یهذیشیت هـبسمت ّبی صیشػبخت. ایزبد 4

ایاشاى هٌاذسد دس اػاٌبد     ّی. غَرِ ثِ هجبًی ًػشی ٍ چبسچَة فکشی حبمن ثش ًػبم داًـاگب 5

 فشادػتی

بلادػاتی مـاَس دس حاَصُ آهاَصؽ     ٍ قَاًیي ث ّب ثشًبهِ، ّب ثبػیبػتیی ساػتب ّنّوبٌّگی ٍ . 6

 ؾبلی

 اطلاؾبغی داًـگبُ ّبی ػیؼتنؾب  ٍ . اػتفبدُ اص ًػبم یکپبسچِ آهبس ٍ اطلا7

 . غَرِ ثِ غحلیل ریٌفؿبى ملیذی داًـگب8ُ

هَفقیت ًػبم داًـگبّی دس هشحلِ اسصیبثی ساّجشدّب ٍ ػاٌزؾ  ّبی اسصیبثی  . غذٍیي ؿبخق9

گیشی اص ًػبم یکپبسچاِ ػاٌزؾ، اسصیابثی ٍ     ثب ثْشُ ّب ٍ هحلَلا  خبف آهَصؽ ؾبلی ثشًبهِ

 غضویي میفیت آهَصؽ ؾبلی

 دس ًػبم داًـگبّی ٍ یبدگیشی ػبصهبًی بدگیشًذُػبصهبى ی ّبی هإلفِ ػبصی ًْبدیٌِ. 10 

ػبصهبًی ٍ  گشای ملیذیشیت ساّجشدی دس ػبصهبى داًـگبُ ثش اػبع هؿوبسی . اػتقشاس ًػبم ه11 

 ثش اػبع ًگشؽ ػیؼتوی

اطلاؾب  هاذیشیت   ّبی ػیؼتنربهؽ هجتٌی ثش فٌبٍسی اطلاؾب  )هبًٌذ  ّبی حل ساُ. ارشای 12 

ٍ اسغقابی   ّاب  گیاشی  غلوینسكذ پَیبی هحی  ٍ افضایؾ ػشؾت ٍ دقت دس  هٌػَس ثِساّجشدی( 

 ّضن پیچیذگی ًػبم داًـگبّیبثلیت ق

 ّب هأهَسیت. آهَصؽ ٍ غَػؿِ هٌبثؽ اًؼبًی دس رْت ساّجشدّب ٍ 13 

 داًـگبّی ّبی ًػبم. اػتقشاس اػتبًذاسدّبی فٌی ٍ هحتَایی هشثَق ثِ 14

 

هطلَة ٍ غحلیل فبكلِ هیبى ایي  یالگَ هفشٍضب  ٍ الضاهب  ّبی هشػَم ٍ ؿٌبػبییالگَ ارضایپغ اص ثشسػی 

ّبی هشػَم ثب غَراِ ثاِ ًبهتٌبػات ثاَدى هفشٍضاب  ٍ ربهؿیات ًذاؿاتي        الگَ. 1ثِ دػت آهذ:  صیش دٍ، ًتبیذ

ِ ، ّاب  مبػتیغزبسی ٍ ثشخی  كشفبًساّجشدّبی  ِ اص مفبیات ٍ قبثلیات لاصم ثاشای     غٌْابیی  ثا  ًػابم دس  مابسگیشی  ثا

قاشاس   هاذًػش هطلاَة دس آى   یالگَ ّبی ٍیظگیالضاهب ،  فشٍضب ،ه . ثؼیبسی اص2داًـگبّی ثشخَسداس ًیؼت؛ 

ِ  یداًـگبّ ًػبم ّبی هشػَم ثشای غذٍیي، ارشا ٍ اسصیبثی ساّجشدّبیالگَ مبسگیشی ثِ. ثشای 3؛ اًذ ًگشفتِ  طاَس  ثا

 .اػتربهؽ ٍ هإحش، ًیبصهٌذ ثِ ثشخی غیییشا  ٍ اكلاحب  
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1395 پبییض* ػَم/ فللٌبهِ ؾلوی پظٍّـی آهَصؽ ؾبلی ایشاى* ػبل ّـتن* ؿوبسُ  70 

 راَجردی داوطگبَی ریسی ثروبمٍالگًی مفًُمی ارائٍ 

ّبی هشػَم ثشای اػتفبدُ دس ػبصهبى داًـگبُ الگَثشسػی ٍضؿیت هفشٍضب  هشٍس ادثیب  پظٍّؾ دس خلَف 

كاٌؿتی ٍ غزابسی ٍ    ّابی  ػابصهبى داًـاگبّی ثاب    ّبی ػبصهبى؛ ثشسػی ٍرَُ غوبیض ّب آىٍ اًتخبة ارضای ثْیٌِ 

ساّجاشدی دس ًػابم داًـاگبّی ایاشاى،      سیضی ثشًبهِ ّبیالگَ مبسگیشی ثِضشٍس  اؾوبل الضاهب  ٍ اقتضبئب  دس 

ِ گبًاِ سا   ّبیی ًِ هإلفِپیـٌْبد اسائِ  ِ  ؾٌاَاى  ثا ِ    هإلفا سیاضی ساّجاشدی داًـاگبّی ایاشاى،      ّابی اكالی، دس ثشًبها

 . غحلیال 3هَراَد؛   ٍضاؿیت  . ثشسػای 2غَافاق؛   . حلاَل 1اًذ اص:  ّب ؾجبس  . ایي هإلفًِوبیذ هی ًبپزیش ارتٌبة

ِ  اًتخابة  ٍ اسصیابثی  . غؿیایي، 5ساّجشدی؛  ًگبسیُ آیٌذ. 4هحیطی؛   ٍ ّاب  اسصؽ . غاذٍیي 6ساّجاشدی؛   ّابی  گضیٌا

ساّجشدّاب ٍ   اسصیبثی ًػبم . غذٍیي8؛ ّبساّجشد مشدى ؾولیبغی ٍ هؼیش ًقـِ . غؿییي7هطلَة؛  ٍضؽ غلَیشػبصی

 .ثبصًگشی ٍ . ثبصخَسد9ٍ  ّب ثشًبهِػٌزؾ 

ؿذُ هجتٌی ثش صهیٌِ داًـگبّی ایشاى، ثِ چاِ   گبًِ دس الگَی هفَْهی اسائِ ّبی ًِ حبل ثبیذ دیذ مبسثؼت ایي هإلفِ

دس ایي ساػتب، حلَل غَافق ٍ آهابدگی   ّب چگًَِ اػت  قشاسگشفتِ ٍ غقذم ٍ غأخش ایي هإلفِ هَسدغَرِكَسغی 

ثشًٍاذاد فشآیٌاذّبی   اٍلیِ ایي فشآیٌاذ الگَػات.   سیضی ٍ ًیض ؿٌبخت ٍضؽ گزؿتِ ٍ هَرَد، هجٌبی  ثشای ثشًبهِ

ِ    غحَلا  ثیي ساّجشدی دس ًگبسی آیٌذُهحیطی ٍ  غحلیلّوچَى  ای یبفتِ ًػبم ای، اًتخابة   الوللای، هلای ٍ هٌطقا

غشیي  هشحلِ رضٍ هْنش ثش غَػؿِ داًـگبُ دس آیٌذُ اػت. ایي ّب ٍ ؾَاهل ملیذی هإح ّبی ساّجشدی، پیـشاى گضیٌِ

پاغ اص  ؿاًَذ.   هشاحل ایي فشآیٌذ اػت مِ طی آى، ثبصیگشاىِ غأحیشگزاس ثش هشاحل غَػؿِ داًـگبُ، ؿٌبػابیی های  

ّب، ٍضؽ هطلَة ٍ آسهبًی داًـاگبُ   ملیذی ٍ ًیض ػٌبسیَّبی هتٌبػت ثب آى ؾَاهل ساّجشدی ٍّبی  اًتخبة گضیٌِ

، غشػاین ٍ  ٍ اّذاف ملاى اًذاص چـن ،ّبی هحَسی، هأهَسیت غلَیشػبصی ؿذُ ٍ اسمبى رْت ػبص ؿبهل اسصؽ

 ؿذُ غحلیلثش اػبع ٍضؿیت هطلَة، فبكلِ هیبى ٍضؿیت هَرَد ٍ هطلَة  ّویي هشحلِ،گشدد. دس  غذٍیي هی

گزاسی میفی ٍ موی، ساّجشدّبی مالاى   ّذفٍ ثِ اػتٌبد ایي هَاسد ٍ ًیض ػٌبسیَّبی هطلَة، ًقـِ هؼیش ؿبهل: 

ّبی ؾولیبغی ٍ ًگبؿات ًْابدی،    ثشًبهِّبی ملیذی ؾولکشد،  وب  ارشایی، ؿبخقّب ٍ غلوی ػیبػت ٍ ثخـی،

، ثؿاذی  هشاحال ثشًبهِ پغ اص غخلیق هٌبثؽ ثِ هشحلاِ اراشا سػایذُ ٍ دس     دسًْبیتؿَد ٍ  غؿییي ٍ غذٍیي هی

هذاٍم ثاشای   فشآیٌذّبی هذیشیت ؾولکشد ٍ ثبصًگشی ٍ اكلاح، ًقؾ ثؼیبس اػبػی دس پبیؾ، اسصیبثی ٍ ثبصخَسد

اكالی   اراضای مٌٌذ.  ارشای احشثخؾ ساّجشدّب ٍ غلویوب  ساّجشدی ٍ ثبصًگشی ثشًبهِ دس كَس  لضٍم، ایفب هی

 ، ًـبى دادُ ؿذُ اػت.4ساّجشدی هجتٌی ثش صهیٌِ داًـگبّی ایشاى دس رذٍل  سیضی ثشًبهِالگَی هفَْهی 

 

 )تًصیف عًامل فرایىذی( راَجردی در وظبم داوطگبَی ایران ریسی ثروبمٍي اجسای الگًی مفًُمی  َب مؤلفٍ :4جذيل 

 فرایىذَب عًامل فرایىذی

 حصًل تًافق
؛ . غَافق هیبى هذیشاى، ریٌفؿبى ٍ ًخجگبى2؛ . ایزبد احؼبع ضشٍس  اًزبم غحَل1

. هـبسمت، پزیشؽ، غؿویق ٍ اؿبؾِ 4؛ . ثشسػی اختیبسا  هذیشیت ٍ ثؼتشػبصی3
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ثٌذی اًتػبسا  ٍ غْیِ ثشًبهِ هذٍى ثشای اًزبم  روؽ. 5؛ سیضی فشٌّگ ثشًبهِ

 سیضی ساّجشدی ثشًبهِ

 الوللی ای، هلی ٍ ثیي غحلیل ٍضؿیت هَرَد داًـگبُ دس ػطَح هٌطقِ ثررسی يضعیت مًجًد

 تحلیل محیطی

. ؿٌبػبیی ٍ غحلیل 2؛ ّب( . ؿٌبػبیی ٍ غحلیل هحی  داخلی )هٌبثؽ، غزبسة، هْبس 1

. 3؛ غْذیذّب، سًٍذّب ٍ سٍیذادّبی هحی  دٍس ٍ ًضدیک( هحی  خبسری )غیییشا ،

 ؿٌبػبیی ٍ غحلیل اًتػبسا  ریٌفؿبى

 ّب ای ٍ مـف پیـشاى الوللی، هلی ٍ هٌطقِ غحَلا  ثیي یًگبس ٌذُیآ راَجردی یوگبر ىذٌیآ

 َبی راَجردی اوتخبة گسیىٍ

اًتخبة هؼبئل ثٌذی ٍ  . اٍلَیت2؛ . ؿٌبػبیی ٍ غؿییي هؼبئل ٍ هَضَؾب  ساّجشدی1

. گضیٌؾ 4ُ؛ . ًگبؿت ػٌبسیَ ثشای هقبثلِ ثب هؼبئل ساّجشدی ؾوذ3؛ ساّجشدی ؾوذُ

 ػٌبسیَّبی هطلَة

 تصًیرسبزی يضع مطلًة
غذٍیي ؛ . غذٍیي ثیبًیِ سػبلت ٍ هأهَسیت2؛ ّبی هحَسی . غذٍیي اسصؽ1

 . غحلیل ًبّوخَاًی ٍضؽ هَرَد ٍ هطلَة4؛ . غذٍیي اّذاف ملاى3؛ اًذاص چـن

 تعییه وقطٍ مسیر

ّب ٍ  . غؿییي ػیبػت3؛ . غذٍیي ساّجشدّبی ثخـی2؛ گزاسی میفی ٍ موی . ّذف1

ّبی  . غذٍیي ثشًبه5ِ؛ ّبی ملیذی ؾولکشد . اًتخبة ؿبخق4؛ غلویوب  ارشایی

ّب؛ غخلیق هٌبثؽ ٍ  . ًگبؿت ًْبدی، غؿییي ٍغبیف ٍ ًقؾ6؛ارشایی ٍ ؾولیبغی

 ارشای ثشًبهِ

 َب ثروبمٍ ي سىجص ارزیبثی راَجردَب

گیشی اص ًػبم یکپبسچِ ػٌزؾ،  ّب ثب ثْشُ اسصیبثی ساّجشدّب ٍ ػٌزؾ ثشًبهِ .1

غحلیل فبكلِ هیبى ارشا ٍ ٍضؿیت  .2؛ اسصیبثی ٍ غضویي میفیت آهَصؽ ؾبلی

 سػبًی ًتبیذ غْیِ گضاسؽ هذیشیتی ٍ اطلاؼ .3؛ هطلَة

 ثبزخًرد ي ثبزوگری

ّب،  . ثبصًگشی گضی2ٌِ؛ پغ اص دسیبفت ثبصخَسدسیضی  . ثشسػی هزذد طشح ثشًبه1ِ

اقذاهب   ؾیپب .4؛ اقذاهب  اكلاحی اًزبم .3؛ ّب ػٌبسیَّب، ساّجشدّب ٍ ػیبػت

 اكلاحی

 

َ ، داًـاگبّی  یساّجاشد  سیاضی  ثشًبهِدس حَصُ  ؿذُ اسائِّبی الگَثب غَرِ ثِ ًقبق ضؿف ٍ قَ  دس اًتْب،   یالگا

الضاهبغی ًػیاش غَػاؿِ غفکاش ساّجاشدی، ًػابم یکپبسچاِ آهابس ٍ         ًػش گشفتيثب دس  ٍ ػیؼتوی صیش ًگش ملربهؽ، 

ِ  اطلاؾبغی، غَرِ ثِ اػٌبد فشادػتی، ّبی ػیؼتناطلاؾب  ٍ  ، ًػابم پابیؾ، ثابصخَسد ٍ    ًگابسی  آیٌاذُ  ّابی  هإلفا

ضاؿف   ،ٍ سؾبیت غقذم ٍ غأخش هشاحل الگَ، هٌطجق ثش صهیٌِ، هحی  ٍ ٍاقؿیب  ًػبم داًـگبّی اسصؿیبثی هؼتوش

ّوشاُ ثب خلاقیات ٍ غفکاش    پَیبیی ٍ سٍیکشد ػیؼتوی سا پیچیذگی، سا پَؿؾ دادُ ٍ ربهؿیت، هَرَدّبی الگَ

ِ پذیذُ  . دس ایي الگَ،دّذ هیهذًػش قشاس  ساّجشدی  ساّجاشدی دس ًػابم داًـاگبّی ایاشاى هجتٌای ثاش       سیاضی  ثشًبها

 (.2هحتَایی غَكیف ؿذُ اػت )ًوَداس  –فشایٌذی ٍ ؾَاهل ػبختبسی ارضای  غؿبهلا  ٍ سٍاث  دسًٍی ثیي
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 وظبم داوطگبَی ایران مجتىی ثر یراَجرد ریسی ثروبمٍ مفًُمی الگًی :2ومًدار 

 

 گیری وتیجٍ

اص سٍیکشدّاب ٍ الگَّابی    ؾیٌابً  غَاى هیآًچِ دس ایي پظٍّؾ ثِ دًجبل آى ثَدین، پبػخ ثِ ایي پشػؾ ثَد مِ آیب 

اػت، دس حَصُ  قشاسگشفتِ هَسداػتفبدُدس كٌؿت ٍ هإػؼب  ثبصسگبًی،  غبمٌَىساّجشدی مِ  سیضی ثشًبهِهشػَم 

رذیذ، چِ هلاحػب  ٍ الضاهبغی ثبیذ سؾبیت  یالگَداًـگبّی ًیض ثْشُ ثَد  دس كَس  داؿتي اسائِ  ّبی ػبصهبى

ّابی  الگَ هفشٍضاب ، هجابًی، خلأّابی   خبف ًػابم داًـاگبّی،    ّبی ٍیظگیؿَد  دس اداهِ، هَضَؾبغی چَى 

 ٍ ثشسػی قشاس گشفت. هَسدثحجهطلَة  یالگَهشػَم، الضاهب  ٍ ثبیذّبی 

 ّابی  ػابصهبى ّبی هشػَم ثب هبّیات، مبسمشدّاب ٍ اقتضابئب     الگَهفشٍضب   مِ دادهشٍس ادثیب  پظٍّؾ ًـبى 

داًـگبّی، غٌبػت مبفی ًذاسد ٍ اص ربهؿیت لاصم دس غذٍیي هأهَسیت، غحلیل هحی ، غذٍیي اّذاف ٍ ساّجشدّاب  

 ثٌابثشایي،  اقتلابدی ٍ كاٌؿتی غطجیاق داسد؛    ّابی  ػابصهبى ّب ثیـتش ثب الگَثشخَسداس ًیؼت. ایي  ّب آىاسصیبثی ٍ 

حاَصُ كاٌؿت ٍ غزابس  هتفابٍ  اػات، ثبیاذ دس        ّابی  ثٌگبُ ثبفلؼفِ، طجیؿت ٍ هبّیت داًـگبُ  مِ اصآًزبیی

ِ ػٌتی سا  یالگَ غَاًٌذ هی ّب داًـگبُ، ّب غفبٍ غیییشاغی داد. ثب ؿٌبخت ایي  ؿذُ اسائِّبی الگَ ِ  ثا غیییاش   ای گًَا

 ّاب  آىساّجشدی ثب ًتابیذ ثْتاشی ثاشای     سیضی ثشًبهٍِ  ثْجَدیبفتِفشایٌذ  دس ایي ّب آىدٌّذ مِ ؿٌبخت ٍ هـبسمت 

گفت ثشای فْن داًـگبُ ٍ اداسُ آى ثِ ػوت غحقاق اّاذاف ٍ    غَاى هی (.1396)كفشی ٍ ّوکبساى،  ّوشاُ ثبؿذ
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فلؼفِ آهَصؽ ؾبلی  ٍ ثش یک پبساداین فکشی مِ هجتٌی اػت ثِ الگَیی ًیبصدس فضبی سقبثتی، دػتیبثی ثِ هَفقیت 

دس اسغجابق   ٍ ثاَدُ  ًگاش  آیٌذُدس ساػتبی اػٌبد فشادػتی ٍ ًگشؽ  گشا ٍاقؽًػبم اسصؿی سٍؿي، ؾقلاًی،  ،هٌؼزن

 .ثبؿذداؿتِ ٍ ایذئَلَطی حبمن ثش ًػبم داًـگبّی ایشاى قشاس  ثیٌی رْبىغٌگبغٌگ ثب 

هجتٌای ثاش    یسیضی ملاػیک ٍ خط ّبی ثشًبهِ غَرِ ثِ ایٌکِ اغکبی هذیشیت داًـگبّی ثِ سٍؽ ثب ،ایي ساػتبدس  

ّب ثش پبیاِ الگَّابی حاَصُ كاٌؿت ٍ      ثیٌی دس ؿشای  پَیب ٍ پیچیذُ اهشٍص ٍ غذٍیي اػٌبد ساّجشدی داًـگبُ پیؾ

یؼت، ثب ٍاقؿیب  هحی  داًـگبُ ًیض دس غؿبسم قشاس غزبس ، ؾلاٍُ ثش ایٌکِ رَاثگَی ًیبص هذیشیت داًـگبّی ً

ِ دس ثبفات ٍ   ساّجاشدی  سیاضی  ثشًبهِغجییي چبسچَثی ثشای  ، دس ساػتبیثٌبثشایيگیشد؛  هی پَیاب ٍ پیچیاذُ    ی صهیٌا

 ّابی احتوابلی ٍ اسغقابی    ّب ٍ ثحشاى هقبثلِ ثب چبلؾ ساّجشدی ٍ دس رْت ًگبسی آیٌذُایشاى، ثش هجٌبی داًـگبّی 

ثاشای   الگَی هفَْهی غجییي ٍ اسائِ گشدیاذ. داًـگبّی دس آیٌذُ ایي حَصُ،  یّبی ساّجشد سیضی ثشًبهِ ّبیفشآیٌذ

ٍ  ّاب  ٍیظگای  غاشیي  هْان داًـاگبّی، اثتاذا لاصم ثاَد،     دسصهیٌاۀ ساّجشدی  سیضی ثشًبهِدػتیبثی ثِ الگَی هفَْهی 

، ّب گبم غشیي هْن سیضی طشح ؿَد غب اهکبى داًـگبُ ٍ آهَصؽ ؾبلی ؿٌبػبیی سیضی ثشًبهِحبمن ثش ًػبم  ّبی هإلفِ

ثبؿذ، فاشاّن   سا مِ هٌطجق ثب ؿشای  ٍ هحی  حبمن ثش داًـگبُ ّب آىّب ٍ ّوچٌیي سٍاث  حبمن ثش  ؾٌبكش ٍ هإلفِ

ساّجشدی، ؿبلَدُ ٍ ارضای  سیضی ثشًبهٍِ غأمیذ ثش هٌطق خلاقیت دس  فشضیب  ٍ الضاهب ایي  ثبثیبى صهبى ّن. گشدد

 ۀثاشای اًطجاب  دس صهیٌا    ّاب  آىساّجشدی ًیض هَسد غحلیال قاشاس گشفتاِ؛ اراضای ثْیٌاِ       سیضی ثشًبهِّبی هْن الگَ

داًـاگبّی   ۀساّجشدی ٍ الگَی هفْاَهی آى دس صهیٌا   سیضی ثشًبهِ فشآیٌذداًـگبّی، اػتخشاد گشدیذُ ٍ دس پبیبى 

 اسائِ ؿذ.

 ًگابسی  آیٌاذُ ، ػابهبًوٌذ، هـابسمتی ٍ هجتٌای ثاش     شًگ ملًتبیذ غحقیق، ًـبًگش غذٍیي الگَیی ربهؽ، ػیؼتوی ٍ 

مِ ثش غفکش ساّجشدی  اػتاطلاؾبغی یکپبسچِ داًـگبُ  ّبی ػیؼتنساّجشدی ثش پبیِ ًػبم ربهؽ آهبس ٍ اطلاؾب  ٍ 

الگَ اص ربهؿیت قبثل قجَلی ثشخَسداس ثَدُ ٍ هٌطجق ثش صهیٌاِ ٍ ٍاقؿیاب  هحای  داًـاگبُ      ایي ًیض اػتَاس اػت.

ساّجاشدی   سیاضی  ثشًبهِ، داسای ًگبُ پَیب ٍ ػیؼتوی ثِ هقَلِ هشاحل ثب غَرِ ثِ اسغجبق هٌطقی ثیي ّوچٌیياػت. 

ایشاى، ثشسػای ٍ اسائاِ گشدیاذُ، ثاشای     ًػبم داًـگبّی ملی  دسصهیٌۀ، الگَثب غَرِ ثِ ایٌکِ ایي  داًـگبّی اػت.

دس حبل غیییش  ّبی ٍاقؿیتمِ ثتَاًذ ساثطِ غؿبهلی ثب پیچیذگی  گًَِ آى دس ثؼتش ّش داًـگبُ قبثلیت طشاحی ٍ ارشا

هجتٌی ثش ٍاقؿیب  ٍ هحای  دٍس   ،اػتقشایی فشآیٌذدس یک لاصم اػت ، (1388دس ثؼتش هحی  آى ایزبد مٌذ )یوٌی، 

ِ  هَسدثشسػای  داًـاگبُ  ثش هیٌبی غحلیل هحیطی ٍ غحلیل ریٌفؿبى آى ٍ ٍ ًضدیک ّوبى داًـگبُ غاب دس   قشاسگشفتا

 سیضی ثشًبهِدس ایي غحقیق، الگَیی ملی رْت ، دیگش ؾجبس  ثِ ؛هشحلِ ارشا اص ػطح اًتضاؼ ثبلاغشی ثشخَسداس ؿَد

آى هجتٌی ثش صهیٌاِ ثاَهی ًػابم داًـاگبّی ایاشاى،       ّبی هإلفِساّجشدی دس ًػبم داًـگبّی ایشاى ّوشاُ ثب اثؿبد ٍ 

ِ خبف ایي الگَ، قبدس اػت هاب سا دس اًزابم    ّبی ٍیظگیطشاحی گشدیذُ اػت.  ساّجاشدی دس ًػابم    سیاضی  ثشًبها

 داًـگبّی لاصم اػت: ّبی ًػبماهب ثِ ؾلت پیچیذگی خبف  ؛داًـگبّی ایشاى، یبسی ًوبیذ
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 غاش  دقیقثیـتش قشاس گیشد ٍ صٍایبی آى  هَسدپظٍّؾپبیِ اٍلیِ غحقیق،  ؾٌَاى ثِهحققیي دیگش  ٍػیلِ ثِایي الگَ  1

 قشاس گیشد؛ شسػیهَسدث

ِ دس  ّاب  ؿابخق ٍ  ّب هإلفِ( ایي الگَ قبثلیت آى سا داسد مِ ثب غیییشا  رضئی دس ارضا، 2 ساّجاشدی   سیاضی  ثشًبها

ایي الگَ رْت ثابصًگشی ًْابیی دس چٌاذ     ؿَد هیقشاس گیشد؛ ثٌبثشایي، پیـٌْبد  هَسداػتفبدُهختلف  ّبی داًـگبُ

 قشاس گیشد.  هَسدثشسػیؿَد ٍ ًتبیذ آى ؾولی ثِ مبس گشفتِ  كَس  ثِداًـگبُ دٍلتی 

 ّابی  سٍؽاطلاؾب ، اثضاسّاب ٍ   ٍ ؛گشدیذُغَكیف  ،الگَ ّبی هإلفِلاصم اػت دس پظٍّـی رذاگبًِ، ارضا ٍ ( 3

 داًـگبّی ایشاى، غحلیل ؿَد. دسصهیٌۀثشای ارشای الگَ  ّب سٍؽمبسثشدی لاصم ٍ چگًَگی اًزبم ایي 
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 مىبثع

ًبهِ هجبًی  سیضی داًـگبّی، پظٍّؾ (، ًگشؽ سؤػبی داًـگبّی ثِ ثشًبه1384ِی ٍ ؿبفؿی )ؿبًَّس ثزسافـبى هقذم، _

 .2، ؽ 6غؿلین ٍ غشثیت، هشحلِ 

غفکش  ّبی هإلفِهفَْهی ثشای ػٌزؾ غفکش هذیشاى ثش اػبع  هذل(. اسائِ 1391ثْشاهی، حویذسضب؛ طبّشی فشد، طیجِ )_

 .30-3، كفحب  8(، ؿوبسُ اػتشاغظیک، فللٌبهِ ساّجشد )داًـگبُ غْشاى

(. غْشاى: هإػؼِ پظٍّؾ ٍ 1382. غشروِ حویذسضب آساػتِ )مٌٌذ هیچگًَِ مبس  ّب داًـگبُ(. 1998ثیشى ثبئَم، ساثش  )_

 آهَصؽ ؾبلی. چبح اٍل. سیضی ثشًبهِ

ؾَاهل هإحش دس (. ثشسػی ٍ ؿٌبػبیی 1392حوشی، ؾیؼی؛ یوٌی، هحوذ؛ كبلحی ؾوشاى، اثشاّین ٍ گشائی ًظاد، غلاهشضب )_

سیضی آهَصؿی، ػبل دٍم، ؿوبسُ چْبسم.  ّبی دٍلتی ایشاى، دٍ فللٌبهِ هطبلؿب  ثشًبهِ فشآیٌذ غَػؿِ داًـگبّی دس داًـگبُ

 .90-68كفحب  

اػتشاغظیک اقتضبیی دس آهَصؽ ؾبلی، اٍلیي مٌفشاًغ ػبلاًِ هذیشیت، ًَآٍسی ٍ  هذل(. اسائِ یک 1389حبغوی، حؼیي )_

 ، ؿیشاص.89ثْوي  28ٍ  27مبسآفشیٌی، 

ّبی ساّجشدی، فللٌبهِ ساّجشد،  ؿٌبػی طشاحی ٍ غذٍیي الگَی هطلَة دس پظٍّؾ (. سٍؽ1395حبریبًی، اثشاّین )_

 .5-28، كق 78ؿوبسُ 

سیضی اػتشاغظیک ثشای هإػؼب  مَچک ٍ هتَػ ، هذیشیت  (. ثشًبه1384ِّبؿن )حؼٌقلی پَس، طْوَسث؛ آقبصادُ، _

 .44-5، كق 8، ؿوبسُ ػبصهبًی فشٌّگ

 ّبی پظٍّؾ(. هذیشیت اػتشاغظیک )غشروِ ؾلی پبسػبئیبى ٍ ػیذ هحوذ اؾشاثی(، غْشاى: دفتش 1388دیَیذ، فشد آس )_

 فشٌّگی.

سیضی ثشای ثقب ٍ هَفقیت. غشروِ  ّب ٍ هشامض آهَصؽ ؾبلی؛ ثشًبهِ داًـگبُ(. غیییش ساّجشدی دس 1382ساٍلی ٍ دیگشاى )_

  حویذسضب آساػتِ. غْشاى: هإػؼِ چبح ٍ اًتـبسا  داًـگبُ اهبم حؼیي )ؼ(.

(. ٍامبٍی الگَی 1390دّقبًی، هشضیِ؛ اهیي خٌذقی، هقلَد؛ رؿفشی حبًی، حؼیي؛ ًَغبًی دخت ثْوٌی، هحؼي )_

هجبًی  ًبهِ پظٍّؾثب سٍیکشد طشاحی الگَ دس ثشًبهِ دسػی.  ؿذُ اًزبم ّبی پظٍّؾسػی: ًقذی ثش هفَْهی دس حَصُ ثشًبهِ د

 .99-126(، 1)1غؿلین ٍ غشثیت، 

 (.1389ػٌذ ثشًبهِ ساّجشدی داًـگبُ ؾلَم پضؿکی غْشاى )_

 (.1392ػٌذ ثشًبهِ ساّجشدی داًـگبُ كٌؿتی ؿشیف )_

 (.1393) رْشمػٌذ ثشًبهِ ساّجشدی داًـگبُ _
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ّبی هذیشیت اػتشاغظیک دس داًـگبُ آصاد خَساػگبى ٍ  ی مبسثؼت هإلفِ (. ثشسػی هقبیؼ1388ِ، صّشُ )فشد ؿْبة_

 اسؿذ هذیشیت آهَصؿی، داًـگبُ آصاد خَساػگبى. یًبهِ مبسؿٌبػ داًـگبُ اكفْبى، پبیبى

 .5َس سفتبس، ؿوبسُ ّبی ًػشی غَػؿِ آهَصؽ ؾبلی، فللٌبهِ داًـ (. دیذگب1383ُكبلحی ؾوشاى، اثشاّین )_

ساّجشدی  سیضی ثشًبهِّبی الگَ(. هطبلؿِ 1396كفشی، حٌب؛ كفشی، اػوبؾیل؛ ػشهذی، هحوذسضب؛ فشد الْی، هْشاى )_

 .397-406، كفحب  5، ؿوبسُ 10ؾلوی ساّجشدّبی پظٍّؾ دس ؾلَم پضؿکی، دٍسُ  دٍهبٌّبهِ، ّب داًـگبُ

 ربهؽ ثش هذیشیت اػتشاغظیک، غْشاى: غَلیذ داًؾ.(. ًگشؽ 1386ؾلی احوذی، ؾلیشضب ٍ ّوکبساى )_

دس داًـگبُ، فللٌبهِ پظٍّؾ ٍ  اًذیـی آیٌذُسیضی هجتٌی ثش  (. چبسچَثی هفَْهی ثشای ثشًبه1392ِفشاػتخَاُ، هقلَد )_

 .1-21، ف 69سیضی دس آهَصؽ ؾبلی، ؿوبسُ  ثشًبهِ

آهَصؽ ؾبلی ٍ  گزاسی ػیبػتدس  ؾلوی ّیئتت اؾضبی (. ؾَاهل هإحش ثش هـبسم1393فشاػتخَاُ، هقلَد ٍ هٌیؿی، سضب )_

 .29-53، كفحب  4، ؿوبسُ 20دس آهَصؽ ؾبلی، دٍسُ  سیضی ثشًبهِداًـگبّی، فللٌبهِ پظٍّؾ ٍ  سیضی ثشًبهِ

 .29ی غشثیتی، ؿوبسُ ّب پظٍّؾ(. غذٍیي الگَی اػتشاغظیک آهَصؽ ؾبلی ایشاى، فللٌبهِ 1393قْشهبًی، هحوذ )_

سیضی اػتشاغظیک دس آهَصؽ  ّب دس خلَف ثشًبهِ هذیشاى ٍ ًگشؽ آى یؿٌبخت (. ثبٍسّبی هؿشفت1388) يیشحؼیمْي، اه_

 .27-50، 51دس آهَصؽ ؾبلی،  سیضی ثشًبهٍِ  ؿوبل ؿش  ایشاى(. فللٌبهِ پظٍّؾ یّب )داًـگبُ یؾبل

 طبلؿب  فشٌّگی.(. دسآهذی ثش سٍؽ غحقیق میفی، غْشاى: پظٍّـگبُ ؾلَم اًؼبًی ٍ ه1387هحوذی، ثیَک )_

 سٍی آهَصؽ ؾبلی دس ّضاسُ ػَم، غشروِ گشٍُ هتشروبى. ی فشاّب چبلؾ(. 1381ّشؽ، ٍسًش؛ ٍثش، لَک )_

ای  سؿتِ ای، فللٌبهِ هطبلؿب  هیبى سؿتِ ای هیبى سیضی غَػؿِ داًـگبّی، حَصُ (. ثشًبه1388ِیوٌی دٍصی ػشخبثی، هحوذ )_

 .2، ؿوبسُ 1دس ؾلَم اًؼبًی، دٍسُ 

 ّب ٍ غزشثِ(. اًتـبسا  داًـگبُ ؿْیذ ثْـتی. سیضی غَػؿِ داًـگبّی )ًػشیِ (. ثشًبه1382ِدٍصی ػشخبثی، هحوذ. )یوٌی _

دس داًـگبُ،  ػبصگبس ؿًَذُی ساّجشدی غب طشاحی ضیس ثشًبهِ(. اص 1393یوٌی دٍصی ػشخبثی، هحوذ؛ كبلحی، هٌیشُ )_

 .29-1، كفحب  فللٌبهِ اًزوي آهَصؽ ؾبلی ایشاى، ػبل ؿـن، ؿوبسُ ػَم

سیضی  سیضی غَػؿِ داًـگبّی. غْشاى: هإػؼِ پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ (. ساٌّوبی ثشًبه1384ِوٌی، هحوذ ٍ آساػتِ، حویذسضب )ی_

 آهَصؽ ؾبلی.
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