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  چكيده

 مطالعه حاضردر راستاي شناسايي الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي تهران انجام شده
است. در اين زمينه، ابتدا الزامات فوق از طريق مطالعه گسترده مباني نظري و پيشينه تحقيق در دو 

دانشگاهي شناسايي شده و سپس با بهره گيري از روش دلفي دو مرحله اي، به گروه درون و برون
-ام درونالز 9نهايي نفر از خبرگان اين حوزه رسيده است. پس از آن، به منظور تأييد  48تأييد 

نفر از  121 دانشگاهي شناسايي و تأييد شده در مرحله نخست، ديدگاه هايالزام برون 5دانشگاهي و 
گيري از هاي دولتي شهر تهران با بهرهمالي دانشگاه -هاي آموزش، پژوهش و اداريمديران حوزه

هد كه به استثناي ساخته، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است. نتايج نشان مي دپرسشنامه محقق
الزام سياسي كه در مرحله اول روش دلفي حذف گرديده، ساير الزامات، مورد تأييد اعضاي نمونه 
قرار گرفته است. همچنين، مديران دانشگاه هاي مورد مطالعه، ميزان موفقيت دانشگاه خود در 

واجه نصير در الزامات به جز دانشگاه شهيدبهشتي و خ -دستيابي به اين الزامات را در تمامي موارد
تر از حد پايين  -درون دانشگاهي و دانشگاه شهيدبهشتي و اميركبير در الزامات برون دانشگاهي

                                                 
 مي باشد. 1389.اين مقاله برگرفته از پايان نامه كارشناسي ارشد رشته مديريت آموزشي در دانشگاه سمنان در سال 1
  aliaminbeidokhti@gmail.comدانشگاه سمنان  دانشيارد
 rnemati@gmail.com .استاديار دانشگاه سمنان 3

 zare9006@gmail.comكارشناسي ارشد مديريت آموزشي دانشگاه سمنان .4
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متوسط ارزيابي نموده اند. در نهايت، مجموعه راهكارهاي پيشنهادي به منظور تحقق اين الزامات در 

  دانشگاه هاي كشور شناسايي گرديده است.
  

  واژگان كليدي:

  عالي، دانشگاه، دانشگاه پژوهي، الزامات درون و برون دانشگاهيآموزش 
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  مقدمه

آموزش عالي همواره از اهميت فراواني برخوردار بوده و ارتباط نزديكي با حيات و پيشرفت 
). در آغاز هزاره سوم ميلادي، دانشگاه هاي 1384جوامع بشري داشته است (آراسته، 

پيشرفته به ويژگي هايي دست يافته اند كه با آنچه به صورت سنتي از كشورهاي صنعتي 
دانشگاه درك مي شود، متمايز است. اين ويژگي ها، هم از نظر ساختاري و هم از نظر 
كاركردي، دانشگاه ها را در موقعيتي دشوار و در عين حال پويا قرار داده است(يمني دوزي 

ا، توسعه و تعالي خويش، ناگزير از هماهنگي و ). دانشگاه ها درمسير بق1384سرخابي، 
سازگاري مستمر با تحولات محيط پيچيده، مبهم و متلاطم پيرامون خويش هستند كه اين امر 
جز از طريق مديريت، برنامه ريزي و تصميم گيري علمي ، پژوهش محور و مبتني بر 

ا، واحد دانشگاه اطلاعات دقيق، به روز وكارامد محقق نخواهد گرديد. در اين راست
بيش از نيم قرن است كه در اغلب دانشگاه هاي معتبر جهان با هدف تصميم  OIR(1پژوهي(

سازي و انجام مطالعات و پژوهش هاي گسترده به منظور تأمين اطلاعات موردنياز مديران 
چنين آسيب شناسي ، مسئله گشايي و دانشگاهي جهت اتخاذ تصميمات اثربخش و هم

ملكرد بهينه بخش هاي مختلف دانشگاه، در راستاي ارتقاي كيفيت كاركردها ، اطمينان از ع
 دادهاي اين نهاد تأثيرگذار در جامعه، ايجاد و توسعه يافته استفرآيندها و برون

  ).2008(ولكواين،
اين امر در حالي است كه آموزش عالي در ايران با مشكلاتي دست به گريبان است. يكي از 

آن است كه با وجود رشد كمي در برخي از زمينه ها طي چند سال اخير، به  ابعاد اين موضوع
لحاظ كيفي با بسياري از استانداردهاي استقرار يافته در آموزش عالي توسعه يافته جهاني، 
فاصله زيادي دارد. يكي از مصاديق و در عين حال دلايل فقدان كيفيت در آموزش عالي 

است. اين توسعه نيافتگي را مي توان هم در  ي دانشگاه هاكشور ما، توسعه نيافتگي سازمان
ابعاد كلان آن (مانند ضعف هاي مربوط به استقلال دانشگاهي، آزادي علمي، فرهنگ 
اجتماع علمي و منابع انساني) ملاحظه كرد و هم به نشانگان خرد و تفصيلي تر و عيني تر 

                                                 
1.OIR=Office Institutional Research 
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» 1دانشگاه پژوهي«، فقدان نهادينه شدن آن پرداخت. يكي از اين ابعاد بسيار عيني و عملياتي

  ). 1388در دانشگاه هاي ايران است (فراستخواه، 
بدين ترتيب، به نظر مي رسد مسئله اصلي، توجه به مسائل و چالش هاي موجود در نظام 
آموزش عالي به منظور ارتقاي كارايي و اثربخشي آن، جلب مجدد اعتماد عمومي و كسب 

لي در راستاي بهبود مسئله كيفيت و تناسب در دانشگاه هاست كه ايجاد و الملاعتبار ملي و بين
ناپذير خواهد بود. به همين دليل در اين توسعه واحد دانشگاه پژوهي جهت تأمين آن، اجتناب

تحقيق تلاش گرديده است كه الزامات اساسي تحقق اين واحد از طريق مطالعه مباني نظري و 
و با توجه به شرايط موجود در كشور و بر اساس نظرات  پيشينه تحقيق شناسايي گردد

  سازي شود.اندركاران اين حوزه بوميخبرگان، مديران و دست
 

  مروري بر مباني  نظري و پيشينه پژوهش

هاي جهان همواره مورد توجه بوده از تأسيس نخستين دانشگاه» دانشگاه پژوهي«فكر و ايده 
در دانشگاه هاي آمريكا رسميت يافت  1869سال است، اما مفهوم دانشگاه پژوهي از 

). در اوايل دهه شصت ميلادي، واژه و مفهوم دانشگاه پژوهي در ادبيات 1384(ساكتي، 
مربوط به آن در دانشگاه هاي آمريكا ايجاد گرديد؛ به طوري آموزش عالي تثبيت شد و واحد 

شد و دانشگاه هاي مجهز به موسوم » دانشگاه پژوهي«به دهه ي انقلاب  1955-1965كه دهه 
IR  مهمترين كاركردهاي اوليه اين واحد  ). 1966(رورك و بروكس،افزايش يافت 115به  5از

مبتني بر  سازيريزي و تصميممديريت دانشگاه در امور برنامه همكاري باعبارت است از: 
و مسايل گردآوري و تحليل اطلاعات، تهيه گزارش ها و تحليل هايي از وضعيت ثبت نام 

دانشجويي، منابع انساني و اعضاي هيأت علمي و مطالعات مربوط به آنان، طراحي سيستم 
در حال حاضر، بزرگترين  ).1970(سوآپ و مونتگومري،  اطلاعات مديريت و نظاير آن

به عنوان يك  1960) است كه از دهه AIR2(انجمن دانشگاه پژوهي آمريكا موسوم به 
عضو دارد (ساكتي،  320ود را آغاز كرده است و هم اكنون انجمن حرفه اي فعاليت خ

1384 .(  

                                                 
1. Institutional Research=IR 
2. Association for Institutional Research 
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به مثابه واحدي تلقي مي شد كه ضمن پشتيباني اطلاعاتي  OIR،60به لحاظ كاركردي در دهه ي 
گويي به از تصميم گيري مديريت دانشگاهي، تهية گزارش هايي را برعهده بگيرد كه براي پاسخ

جع غير دولتي مانند انجمن هاي اعتبار سنجي و سازمان هاي دولت ايالتي و فدرال و نيز مرا
به بعد مشكلاتي مانند كاهش تأمين دانشگاه ها از طريق منابع  80آموزش عالي لازم است. از دهة 

عمومي از يك سو و ساير تغييرات محيطي از سوي ديگر سبب شد كه اهميت اطلاعات براي 
براي برنامه ريزي، تحليل و  OIRاستا كاركرد اطلاعاتي ها افزايش پيدا كند و در اين ردانشگاه

توسعة سياست، تخصيص منابع و ارزشيابي، بيش از پيش مورد توجه مديريت هاي دانشگاهي 
نگريسته نمي شد؛ بلكه » توليد دادگان«فقط به منزلة منبع  OIRقرار بگيرد. از اين دوره به بعد، به 

داده ها با زمينه هاي دروني و بيروني دانشگاه و تبديلشان به  از آن انتظار مي رفت با ارتباط دادن
اطلاعات معني دار، به برنامه ريزي و مديريت راهبردي دانشگاه با رويكرد سيستمي كمك بكنند تا 

 بدهندبا محيط متغير همراه سازنند و آينده را شكل  1دانشگاه ها بتوانند خود را به صورت فراكنشي
بوجود آمده است. در  OIR، تحولات زيادي در نقش 90تا  60طي دهه هاي  اما). 2000(اولسن، 

(خدمات اطلاعاتي)شناخته مي شد.  2كاركرد خدمات به مديريت«عمدتا با  OIR، نقش 60دهة 
،  80توسعه يافت. در دهة » 3انتقاد از خود  در دانشگاه«نقش آن به مثابه نهادينه كردن  70در دهة 
OIR  آن مطرح شد و در دهة  5دانشگاه، واسطه ي تغيير 4»هوش سازماني« چون با نقش هايي هم

دانشگاه باز تعريف شد و  7دانشگاه خود انديشي حرفه اي 6نقش آن به تحليل گر سياست هاي 90
 9متغير و باز طراحي 8به عنوان دستياري سازگاري با محيط OIR، از  20سرانجام در پايان سدة 
  ).1999(پترسون، شد مداوم دانشگاه تعبير مي

) دانشگاه پژوهي را فرآيند نظام يافته پژوهش ها و ارزشيابي هاي منظم كليه: 1384ساكتي( 
اثربخشي واحدهاي سازماني در يك  -5منابع و  -4عملكردها،  -3برنامه ها،  -2فرآيندها، -1

شگاه دانشگاه يا مؤسسه آموزش عالي پژوهشي يا فناوري با مركزيت يك واحد رسمي دان

                                                 
1. Proactive  
2. Management service function 
3. Institutional critic 
4. Organizational intelligence 
5. Change agent 
6. Policy analyst 
7. Professional self reflection 
8. Adaptive function 
9. Redesigning 
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پژوهي از طريق جلب مشاركت ساير واحدها يا گروه هاي اعضاي هيأت علمي، كارشناسان و 

پردازش و تحليل به هنگام داده  -2گردآوري و سازماندهي داده ها  -1دانشجويان به منظور: 
تقديم گزارشات و توصيه هاي سنجيده به هيأت  -4توليد و تفسير دانش و اطلاعات  -3ها 

 -1ران مياني و اجرايي و ساير مخاطبان درون و برون دانشگاهي جهت:رئيسه و مدي
تصميم گيري هاي راهبردي و عملياتي در راستاي اعمال  -3برنامه ريزي و  -2سياستگذاري 

). ترنزيني شايستگي هاي لازم جهت 1384در نظر مي گيرد (ساكتي، مديريت دانش محور 
 -) هوش فني1ه دسته توصيف كرده است: را به مثابه هوش سازماني در س OIRايجاد 

  ) هوش مفهومي و زمينه اي بدين شرح: 3) هوش مسئله اي و 2تحليي، 
تحليلي در گردآوري و تحليل اطلاعات، توسعة شاخص ها و نشانگرها،  -الف) هوش فني

افزاري روش شناسي تحقيقات تجربي، شبه تجربي، پيمايشي و كيفي و برنامه هاي نرم
  و...( اما اين شايستگي به تنهايي كافي نيست). spssهمچون 

ب) هوش مسئله اي در دانش به مسائلي مانند تشخيص منابع، تخصيص منابع، برنامه 
گذاري، ساختارهاي قدرت غير رسمي (اما اين شايستگي نيز به تنهايي ريزي، سياست

  كفايت نمي كند).
ان، فهم  طرف هاي ذينفع و ارزش ها زمينه اي در فهم فرهنگ محيط و سازم -ج) هوش مفهومي

و نگرش ها كه دو شايستگي قبلي از طريق اين شايستگي با ويژگي هاي خاص دانشگاه متبوع 
OIR  متناسب مي شوند. اين شايستگي ها به مثابه الزامات تحقق دانشگاه پژوهي توسط ترنزيني

  ).2008(ترنزيني، مطرح شده است
زمان ظهور و نضج مفهوم و واحد دانشگاه پژوهي در دانشگاه  رغم گذشت بيش از نيم قرن ازعلي
ايالات متحده و ساير دانشگاه هاي معتبر جهان، هنوز اقدام و برنامه منسجم و هدفمندي در  هاي

راستاي ايجاد و توسعه آن در دانشگاه هاي كشور صورت نپذيرفته است؛ هر چند برخي فعاليت 
نه در سطح دانش  –در سطح توليد و انتشار داده و اطلاعات آن هم تنها  1هاي مشابه و پراكنده

در قالب بخش ها و واحدهاي مختلف دانشگاه هاي كشور صورت پذيرفته كه بدون  -و خرد
هدفمند در راستاي دستيابي به اهداف شك نيازمند شناسايي، اصلاح، ساماندهي و برنامه ريزي 

                                                 
1. Distributed IR 
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براين در ادامه، برخي از تجربه هاي محدود ارزشمند اين مفهوم و واحد دانشگاهي است. بنا
  ). 1مرتبط با دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي ايران، مطرح مي شود(جدول شماره 

 
  . نمونه اي از مهمترين اقدامات مرتبط با دانشگاه پژوهي، صورت پذيرفته در دانشگاه هاي كشور1جدول شماره 

  اي بالقوهظرفيت ه  وضعيت موجود (دانشگاه پژوهي)  دانشگاه

س)
س)(

ء (
هرا
 الز
گاه
انش
د

 

پاره اي از اهداف و وظايف واحد طرح و برنامه اين دانشگاه تشابهي با برخي ابعاد 
مأموريتي و كاركردي واحد دانشگاه پژوهي دارد كه عبارت است از : ايجاد بانك 

ي اطلاعاتي دانشگاه و همچنين يكي از حيطه هاي عملكردي دفتر طرح و برنامه گردآور
و پردازش و تحليل اطلاعات در زمينه هاي آموزشي، پژوهشي، پرسنلي رفاهي و كالبدي 

  است.

تحولات فكري و گفتماني در جامعه دانشگاهي،  احساس نياز به 
اثربخشي، بهره وري و كيفيت در ميان مديران و نياز به مأموريت 

المللي و وجود هاي اين دفتر، گسترش نياز به همكاري علمي بين
دانشجويان تحصيلات تكميلي توانمند و رساله هاي تحقيقاتي 

 آنان.

لي
ردبي
ق ا
حق
اه م
شگ
دان

 

انجام مي شود  IRدر واحد مديريت طرح و برنامه اين دانشگاه فعاليت هاي مشابه با دفتر 
كه عبارت است از: ايجاد سيستم هاي مختلف اطلاعاتي و آماري به منظور استفاده در 

نحوه ي سازماندهي و برآورد نيازهاي خدماتي دانشگاه، تهيه و تنظيم برنامه ريزي ها و 
آمارهاي لازم در مورد فعاليت ها و نيروها و عوامل موجود در دانشگاه و واحدهاي تابعه، 
انجام بررسي هاي سازماني و برآورد نيروي انساني مورد نياز دانشگاه و جمع آوري 

 نظيم و پيشنهاد بودجه.اطلاعات واحدهاي مختلف دانشگاه براي ت

شرح وظايف كنوني مديريت طرح و برنامه و جايگاه سازماني اين 
مديريت كه از ويژگي فرابخشي و كلان برخوردار است مي تواند 
به عنوان يك پتانسيل بالقوه براي ايجاد دفتر دانشگاه پژوهي در اين 

ساختار  دانشگاه مد نظر قرار گيرد. لذا مي توان با اين تجديد نظر در
كنوني، اين مديريت را به يك ستاد تخصصي تحت نظر رئيس 

 دانشگاه تبديل كرد.

س
در
ت م

تربي
گاه 
انش
د

 

مالي و در زير مجموعه مديريت بودجه و تشكيلات اين دانشگاه،  -در معاونت اداري
وجود دارد كه در سطح بسيار محدود، » گروه اطلاعات و آمار«زير گروهي با عنوان 

به با برخي مأموريت ها و فعاليت هاي واحد دانشگاه پژوهي را انجام مي كارهاي مشا
  دهد.

آوري داده و اطلاعات در سطح وجود تجربه آمارگيري و جمع
دانشگاه و ارائه گزارش هاي آماري و همچنين امكان استفاده از 
ظرفيت هاي گروه اطلاعات و آمار به عنوان پايه اي براي تشكيل 

 انشگاه.در اين د  IRواحد

واز
ن اه
مرا
 چ
هيد
ه ش
شگا

دان
  

به گونه اي توزيع شده و پراكنده در اين دانشگاه توسط  IRانجام فعاليت هاي مشابه 
واحدهايي چون : مديريت برنامه ريزي و ارزيابي آموزشي تحت نظارت معاونت 
آموزشي دانشگاه، دفتر سنجش و نظارت، زير نظر رياست دانشگاه، مديريت خدمات 

  تحت نظارت معاونت دانشجويي فرهنگي

وجود مركز داده پردازي و اطلاع رساني، فعال بودن اعضاي هيأت 
علمي و دانشجويان برخي دانشكده ها در تعريف پروژه هاي 

، تجربيات واحدهاي مديريت IRتحقيقاتي مرتبط با فعاليت اي 
برنامه ريزي جهت طراحي يك واحد فرابخشي، هماهنگ كننده و 

  در سطح دانشگاه IRنده فعاليت هايي شبيه يكنواخت كن

كبير
مير
ي ا
صنعت

گاه 
انش
د

 

انجام فعاليت هاي مشابه با واحد دانشگاه پژوهي در اين دانشگاه به گونه اي توزيع شده و 
تر شدن فعاليت هاي مشابه  با ، جدي1371) تا قبل از سال Distributed IRپراكنده (

بعد در قالب برنامه ريزي استراتژيك دانشگاه و واحد دانشگاه پژوهي از اين سال به 
با انجام  1375همچنين تأسيس دفتر نظارت، ارزيابي و برنامه ريزي دانشگاه در سال 

 خدمات مشابه با مأموريت هاي اين واحد.

حضور اساتيد با انگيزه و توانمند در تعريف پروژه هاي مرتبط با 
ي موجود در اداره كل ، امكان استفاده از پتانسيل  هاIRحوزه ي 

روابط عمومي دانشگاه و دفتر نظارت، ارزيابي و برنامه ريزي براي 
تشكيل اين واحد به عنوان يك واحد فرابخشي و هماهنگ و 

 در سطح دانشگاه. IRمنسجم كننده فعاليت هاي پراكنده 

  

ران به و شناسايي الزامات تحقق آن در اي IRبه طور كلي، تحقيقات انجام شده در حوزه 
شماري صورت پذيرفته است كه در اين تحقيقات به الزامات تحقق دانشگاه تعداد انگشت

در مؤسسه پژوهش و  1382پژوهي به طور مستقل پرداخته نشده است. جاوداني در سال 
در مؤسسه عالي آموزش و پژوهش مديريت و برنامه  IRبرنامه ريزي، طرح پژوهشي ايجاد 
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در نامه  1383لي به طور جدي پي گيري نگرديد. انتظاري در سال ريزي را انجام نمود؛ و

تحقيقات نهادي رهيافتي براي "تحقيقي با عنوان  4و  3، 2، 1آموزش عالي، شماره هاي 
انجام داد. در اين تحقيق عامل فرهنگي  "وري توسعه دانش در دانشگاه هاي ايرانبهبود بهره

يجاد اين واحد در نظر گرفته شده است. پس از و اقتصادي  به عنوان عوامل اصلي جهت ا
آن، طي نشست پنجاه دوم رؤساي دانشگاه ها و مراكز علمي در مؤسسه پژوهش و برنامه 

توسط پرويز ساكتي مطرح گرديد و گزارش اين  IRريزي تاريخچه، مفاهيم، و كاركردهاي 
و دلايل رشد و ، تاريخچه IRارائه شد. در اين گزارش به تعريف  1384نشست در سال 

حرفه اي،  -روند تكاملي آن پرداخته شده است و عوامل فرهنگي، مديريتي، علمي
  ساختاري از عوامل مهم در ايجاد اين واحد تلقي گرديده است. 

دانشگاه و آموزش عالي؛ منظرهاي جهاني و  "نيز كتابي با عنوان 1388فراستخواه در سال 
ت كه در اين كتاب در يك فصل مجزا  به صورت به چاپ رسانده اس "مسئله هاي ايراني

  مختصر به بحث درباره مفهوم دانشگاه پژوهي پرداخته شده است. 
در  IRمطالعات انجام شده در سطح بين المللي حاكي از آن است كه به مفهوم و واحد

پايه و اساس شكل ") در تحقيقي با عنوان 2008سطح وسيع پرداخته شده است. ولكوين(
و الزامات تحقق اين واحد اشاره نموده  IRبه سير تحول تاريخي  "نشگاه پژوهيگيري دا

ابزارها و تكنيك هاي  ") در تحقيقي با عنوان2007است. همچنين چمبرس و لويس جرِكِ (
با اراية ، IRضمن تبين ابزارهاي مورد نياز ايجاد واحد  IR"پيشرفته در پياده سازي 

را مورد  IRمشابه الزامات مورد نياز جهت تحقق پرسشنامه اي در قالب يك تحقيق 
 سنجش قرار داده اند. با وجود فعاليت هاي گسترده در سطح بين المللي در اين حوزه،

در دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالي ايران تاكنون نهادينه نشده است. » دانشگاه پژوهي«
ر جوامع توسعه يافته علمي، با توجه به كاركردهاي بسيار حياتي اين واحد و ايجاد آن د

ضرورت ايجاد اين واحد در دانشگاه هاي كشور بيش از پيش ضروري به نظر مي رسد. 
بنابراين، اين پژوهش به دنبال شناسايي الزامات اساسي جهت تحقق اين واحد در دانشگاه 

  هاي كشور است.
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  روش پژوهش

يابي قرار مي گيرد كه مشتمل هزمين -حاضر به طور كلي در گروه تحقيقات توصيفيمطالعه 
؛ Rبر دو بخش: الف) اجراي روش دلفي دو مرحله اي ميان خبرگان و متخصصان حوزه

مالي دانشگاه هاي  -ب) بررسي ديدگاه هاي مديران حوزه هاي آموزش، پژوهش و اداري
خش دولتي شهر تهران كه در ارتباط با اين واحد قرار دارند، است. بنابراين جامعه آماري ب

نخست اين مطالعه، شامل كليه خبرگان، محققان و متخصصان وزارت علوم، تحقيقات و 
تحقيقاتي وابسته (مؤسسه پژوهش و برنامه ريزي و مركز تحقيقات  - مراكز علميفناوري و 

نفر است و جامعه آماري بخش  48و سياست علمي كشور) در اين زمينه بوده كه برابر با 
مالي (به دليل ارتباط حوزه  -زه هاي آموزش، پژوهش و اداريدوم مشتمل بر مديران حو

شامل دانشگاه هاي  هاي فوق با واحد دانشگاه پژوهي) در دانشگاه هاي دولتي شهر تهران
تهران، شهيد بهشتي، تربيت مدرس، الزهراء (س) ، تربيت معلم، امير كبير، صنعتي شريف و 

گيري در جامعه نخست به دليل است. نمونهنفر  200خواجه نصير طوسي بوده كه برابر با 
شماري انجام شده و در بخش دوم با بهره گيري اعضاي جامعه، به صورت تمام قلتّ تعداد

نفر از مديران دانشگاه  132تصادفي، نمونه آماري برابر با  -از روش نمونه گيري طبقه اي
  هاي مورد مطالعه، تعيين گرديده است. 

ساخته است كه از طريق شناسايي اين تحقيق، شامل پرسشنامه محقق ابزار مورد استفاده در
الزامات اصلي و فرعي مؤثر در تحقق دانشگاه پژوهي در دانشگاه ها از طريق مطالعه مباني 

چنين تلفيق نظري و تحقيقات پيشين و بهره گيري از نظرات خبرگان اين حوزه و هم
المللي، در دو بخش: الف) الزامات ملي و بينپرسشنامه هاي موجود در اين زمينه در سطوح 

دانشگاهي(فرهنگ دانشگاهي، منابع انساني، مديريتي، ساختاري، فرايندي، فناوري، مالي و درون
اقتصادي، قانوني،  دانشگاهي(فرهنگي،اعتباري و امكانات و تجهيزات) و ب) الزامات برون
ي بالادستي) طراحي و تدوين گشته مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي و اهداف و برنامه ها

است. روايي پرسشنامه فوق از طريق بررسي نظرات خبرگان اين حوزه و انجام جرح و 
تعيين   95/0تعديلات لازم و پايايي آن با بهره گيري از روش آلفاي كرونباخ برابر با 

شده از  به منظور تجزيه و تحليل داده و اطلاعات جمع آوريگرديده است. علاوه بر آن، 
به منظور مقايسه ديدگاههاي مديران در  )ANOVA(روش هاي تحليل واريانس يك راهه 
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مستقل براي بررسي تفاوت ديدگاه هاي مديران و خبرگان و  tدانشگاه هاي مختلف، آزمون 

تك نمونه اي براي شناسايي الزامات تحقق دانشگاه پژوهي و همچنين از آزمون  tاز آزمون 
  ر شفه براي تعيين دقيق تفاوت هاي گروه ها بهره گيري شده است.هاي تعقيبي نظي

 
  يافته هاي پژوهش

در اين پژوهش، تلاش شده است، ابتدا از طريق مطالعه گسترده مباني نظري، تحقيقات پيشين و 
درون و برون  المللي، تمامي الزاماتپرسشنامه هاي موجود در اين زمينه در سطوح ملي و بين

بط با حوزه دانشگاه پژوهي شناسايي گردد، سپس موارد مشابه ادغام يا حذف شود و دانشگاهي مرت
بندي دانشگاهي دستهدانشگاهي و شش گروه الزامات برونده گروه الزامات درون مانده درموارد باقي

نظران، خبرگان و شود. پس از آن، با بهره گيري از روش دلفي دو مرحله اي، ديدگاه هاي صاحب
ان اين حوزه، در ارتباط با الزامات فوق مورد بررسي و جرح و تعديل قرار گرفته و پس از متخصص

چندين بار ارسال و دريافت پرسشنامه و تجزيه و تحليل ديدگاه ها، اجماع و اتفاق نظر كلي به دست 
ن در الزام دانشگاهي، الزام اعتقاد و مشاركت دانشگاهياآمد. بر آن اساس، در ارتباط با الزامات درون

دانشگاهي، الزام سياسي حذف گرديد و در فرهنگ دانشگاهي ادغام و در ارتباط با الزامات برون
دانشگاهي مشتمل بر فرهنگ دانشگاهي، الزامات مديريتي، الزامات ساختاري، نهايت نه الزام درون

، الزامات علمي ICTفناوريالزامات فرآيندي، الزامات مالي و اعتباري، الزامات منابع انساني، الزامات 
و حرفه اي، امكانات و تجهيزات و پنج الزام برون دانشگاهي شامل الزامات فرهنگي، الزامات قانوني، 
اهداف و برنامه هاي بالادستي، الزامات اقتصادي، مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي مورد تأييد قرار 

دانشگاهي مؤثر بر تحقق واحد دانشگاه ونبندي الزامات درون و براولويتگرفت. نتايج مرتبط با 
  آورده شده است. 2پژوهي بر اساس ميزان اهميت، در جدول 

  
  . اولويت بندي الزامات درون و برون دانشگاهي مؤثر در تحقق دانشگاه پژوهي2جدول شماره 

  اولويت الزامات  ميانگين پاسخ ها  الزامات اصلي  ابعاد

ي
اه
شگ

دان
ن 
رو
د

  

  1  3.8  فرهنگ دانشگاهي
  2  3.7  الزامات مديريتي

  3  3.62  الزامات علمي و حرفه اي
  4  3.41  الزامات ساختاري
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  5  3.37  الزامات فرآيندي
  6  3.25  الزامات مالي و اعتباري
  7  3.58  الزامات منابع انساني

  ICT  3.45  8الزامات فناوري
  9  3.08  امكانات و تجهيزات

ي
اه
شگ

دان
ن 
رو
ب

  

  1  3.25  الزامات فرهنگي
  2  3.29  الزامات قانوني

  3  3.33  اهداف و برنامه هاي بالادستي
  4  3  مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي

  5  2.75  الزامات اقتصادي

  
نتايج اولويت بندي الزامات حاكي از آن است كه فرهنگ دانشگاهي و فرهنگ جامعه براي ايجاد 

IR .حله با شناسايي زير مؤلفه هاي هر كدام از پس از اين مراز اولويت بالاتري برخوردارند
اين عوامل، پرسشنامه محقق ساخته جهت دريافت نظرات مديران دانشگاه هاي دولتي شهر 

نقش كليدي را ايفا مي كنند، تدوين گرديد. پس از توزيع و  IRتهران كه در ايجاد واحد 
هاي دولتي تهران (با جمع آوري و تجزيه و تحليل پرسشنامه از ديدگاه مديران دانشگاه 

مورد  ≥P 05/0) الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در سطح معناداري  tتوجه به نتيجه آزمون
تأييد قرار گرفته است. به بيان ديگر در كل، افراد مورد مطالعه با اين الزامات با ميانگيني 

  اند.  در سطحي بالاتر از متوسط (در حد زياد و خيلي زياد) موافق بوده 17/3برابر 
آيا تفاوت معنادار ميان ديدگاه خبرگان و مديران دانشگاه هاي مختلف "در رابطه با اين سؤال كه 

مستقل بين دو گروه خبرگان و مديران را  Tنتايج آزمون  "در ارتباط با الزامات فوق وجود دارد
در مقايسه با  26/3ميانگين ديدگاه خبرگان   ≥P 05/0نشان مي دهدكه در سطح معناداري 

بدست آمده است  و اين بيانگر آن است كه بين دو گروه  17/3ديدگاه مديران با ميانگين 
تفاوت معناداري مشاهده نمي شود. بررسي مباني و پيشينه خيرگان و مديران در اين آزمون 

ديدگاه مديران و خبرگان  نتايج نظري و نتايج حاصل از مطالعه انجام شده در خصوص مقايسه 
)، 1388) و فراستخواه(1384حاصل از اين تحقيق را تأييد مي نمايد. محققاني همچون ساكتي(

و چمبرس  )، جرك2008ين (ا)، ولكو2009)، گيبونز ماري (2010در سطح ملي و نايت(
  دست يافته اند.)در سطح بين المللي به نتايج يكساني 2009) ، كريستيا لي مر و ديگران(2007(
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  مستقل در مورد تفاوت معناداري الزامات تحقق دانشگاه پژوهي بين خبرگان و مديران tآزمون  .3شماره  جدول

ديدگاه مديران در دانشگاه  آيا تفاوت معناداري ميان "سؤال كهچنين در پاسخ به اين هم
ه ، نتايج حاصل از تجزيه و تحليل داد"هاي مختلف در ارتباط با الزامات فوق وجود دارد؟

ها(تحليل واريانس يك راهه)، نشان داد كه در ارتباط با الزامات علمي و حرفه اي، الزامات 
فرآيندي، امكانات و تجهيزات و فرهنگ دانشگاهي در رابطه با الزامات درون دانشگاهي و 
اهداف و برنامه هاي بالادستي و مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي در رابطه با الزامات برون 

ي، تفاوت معنادار ميان ديدگاه مديران دانشگاه هاي مختلف وجود دارد. نتايج دانشگاه
  ارائه شده است. 5و  4تحليل واريانس مربوط به سؤال در جداول 

  
. نتايج تحليل واريانس يكراهه درمورد الزامات درون دانشگاهي در رابطه با تفاوت بين ديدگاه 4جدول شماره 

  فمديران در  دانشگاه هاي مختل
الزامات درون 

  دانشگاهي

  سطح معناداري  f  ميانگين مجذورات  درجات آزادي  مجموع مجذورات  منابع تغييرات

 اي
رفه

  ح
مي

عل
  

  * 000/0  968/4  519/0  8  154/4  بين گروهي

  105/0  112  706/11  درون گروهي

    120  860/15  جمع كل

ري
ناو

ف
IC

T
  

  296/0  217/1  253/0  8  027/2  بين گروهي

  208/0  112  327/23  گروهي درون

    120  355/25  جمع كل

تي
يري

مد
  

    759/0  163/0  8  304/1  بين گروهي

  215/0  112  045/24  درون گروهي

    120  349/25  جمع كل

  شاخص                                    

  متغير     

  سطح معنا داري  )DFدرجه آزادي ( T مقدار  تفاوت ميانگين ها  انحراف معيار  ميانگين  )Nتعداد نمونه(

الزامات تحقق 

  دانشگاه پژوهي

  38/0  26  88/0  087/0  27/0  26/3  29  خبرگان

  24/0  17/3  121  مديران
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  199/الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در..... 

ري
ختا

سا
  

  407/0  046/1  319/0  8  550/2  بين گروهي

  305/0  112  148/34  درون گروهي

    120  698/36  جمع كل

دي
رآين

ف
  

  028/0  266/2  423/0  8  380/3  گروهي بين

  186/0  111  697/20  درون گروهي

    119  077/24  جمع كل

ري
تبا
 اع

  و
ي 

مال
  

  237/0  328/0  339/0  8  712/2  بين گروهي

  255/0  11  350/28  درون گروهي

    119  062/31  جمع كل

ت
يزا

جه
و ت

ت 
كانا

ام
  

  * 000/0  212/4  353/1  8  821/10  بين گروهي

  321/0  109  001/35  درون گروهي

    117  822/45  جمع كل

هي
گا

نش
 دا

گ
رهن

ف
  

  033/0  192/2  533/0  8  263/4  بين گروهي

  243/0  112  231/24  درون گروهي

    120  494/31  جمع كل

ني
سا

ع ان
مناب

  

  359/0  115/1  322/0  8  572/2  بين گروهي

  288/0  112  302/32  درون گروهي

    120  875/34  جمع كل

  

راهه درمورد الزامات برون دانشگاهي در رابطه با تفاوت بين . نتايج تحليل واريانس يك5جدول شماره 
  ديدگاه مديران در  دانشگاه هاي مختلف

الزامات برون 

  دانشگاهي

مجموع   منابع تغييرات

  مجذورات

    ميانگين مجذورات  درجه آزادي

F 
 

سطح 

  معناداري

گي
رهن

ت ف
اما
الز

  

  600/0  804/0  244/0  8  952/1  وهيبين گر

  303/0  109  071/33  درون گروهي

    117  023/35  جمع كل

ت 
اما
الز

دي
صا

اقت
  

  795/0  577/0  418/0  8  347/3  بين گروهي

  725/0  112  147/81  درون گروهي
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    120  494/84  جمع كل

ني
انو

ت ق
اما
الز

  

  795/0  577/0  418/0  8  347/3  بين گروهي

  725/0  112  147/81  يدرون گروه

    120  494/84  جمع كل

مه 
رنا

و ب
ف 

هدا
ا

تي
دس

الا
ي ب

ها

  016/0  497/2  517/1  8  137/12  بين گروهي

  608/0  107  016/65  درون گروهي

    115  153/77  جمع كل

 و 
تي

ماي
 ح

اي
م ه

نيز
كا

م
قي

شوي
ت

  

  * 002/0  263/3  039/1  8  315/8  بين گروهي

  319/0  110  044/35  درون گروهي

    118  359/43  جمع كل

  
جهت روشن شدن تفاوت بين ديدگاه مديران دانشگاه هاي مختلف تهران در رابطه با تحقق 
الزامات دانشگاه پژوهي، آزمون تعقيبي شفه مورد استفاده قرار گرفته است. با توجه به نتايج 

عتي شريف با تربيت معلم ، اين آزمون، در رابطه با الزام علمي و حرفه اي، بين دانشگاه صن
تفاوت معنادار  P≥05/0خواجه نصير، تربيت مدرس و شهيد بهشتي در سطح معني داري 

مشاهده شده است. بدين ترتيب كه مديران دانشگاه صنعتي شريف اين الزام را كمتر از 
ه دانشگاه هاي فوق  در تحقق دانشگاه پژوهي مؤثر دانسته اند. درواقع مديران اين دانشگا

الزام علمي و حرفه اي را كم اهميت تر از ساير مديران در تحقق دانشگاه پژوهي مي دانند. 
همچنين در رابطه با امكانات و تجهيزات، بين دانشگاه صنعتي شريف و تربيت مدرس در 

تفاوت معنادار مشاهده شده است. بدين ترتيب كه مديران دانشگاه  P≥05/0سطح معناداري 
الزام را كمتر از دانشگاه تربيت مدرس در تحقق دانشگاه پژوهي مؤثر صنعتي شريف اين 

دانسته اند. در رابطه با الزام حمايتي و تشويقي نيز، بين دانشگاه صنعتي شريف با شهيد 
تفاوت مشاهده شده است. بدين ترتيب كه مديران  ≥05/0Pبهشتي در سطح معناداري 

دانشگاه شهيدبهشتي در تحقق دانشگاه پژوهي  دانشگاه صنعتي شريف اين الزام را كمتر از
  مؤثر دانسته اند. 
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  201/الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در..... 

از ديگر سو، نظرات مديران در رابطه با الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در دانشگاه محل خدمت 
خود جمع آوري گرديد. در اين رابطه الزاماتي كه ميانگين آن ها بيشتر از ميانگين مفروض باشد و 

(حد وسط طيف چهار  5/2تر بودن آن را نسبت به ميانگين مفروض تك نمونه اي بزرگ tآزمون 
تأييد كند، موفقيت دانشگاه را نشان مي دهد و بالعكس.  ≥P  05/0درجه اي) در سطح معناداري 

، كمتر بودن ميزان اين الزامات در دانشگاه هاي دولتي تهران از ميزان ميانگين در   tنتيجه آزمون
مورد الزامات فناوري، مديريتي، ساختاري، فرآيندي، فرهنگ در  P≥05/0سطح معناداري 

دانشگاهي و منابع انساني در الزامات درون دانشگاهي و الزامات اقتصادي، قانوني، اهداف و برنامه 
هاي بالادستي و مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي در الزامات برون دانشگاهي را نشان داده است. 

زامات در دانشگاه هاي دولتي تهران از حد ميانگين پايين تر ارزيابي به عبارت ديگر تحقق اين ال
شده است. در مورد الزامات مالي و اعتباري و امكانات و تجهيزات، ميانگين بدست آمده بالاتر از 

) تأييد گرديد. نتايج مربوط به اين آزمون در خصوص الزامات درون  و 5/2سطح ميانگين فرضي(
  ، ارائه شده است.7و  6ول برون دانشگاهي درجدا

  . الزامات درون دانشگاهي تحقق دانشگاه پژوهي از ديدگاه مديران دانشگاه هاي دولتي تهران6جدول شماره 
تفاوت ميانگين   انحراف معيار  ميانگين  الزامات درون دانشگاهي

  5/2از 

  نتيجه آزمون  سطح معني داري  tمقدار 

ت درون دانشگاهي
الزاما

  

ي و حرفه . الزامات علم1
 اي

  عدم موفقيت  022/0  -39/2  -22/0  619/0  27/2

  عدم موفقيت  ICT  16/2  669/0  33/0-  22/3-  002/0. الزامات فناوري2

  عدم موفقيت  0>001/0  -08/4  -54/0  860/0  95/1  . الزامات مديريتي3

  عدم موفقيت  0>001/0  -08/4  -46/0  735/0  03/2  . الزامات ساختاري4

  عدم موفقيت  004/0  -03/3  -33/0  712/0  16/2  ايندي. الزامات فر5

موفقيت   05/0  -02/2  -35/0  143/1  14/2  . الزامات مالي و اعتباري6
  موفقيت  110/0  -63/1  -17/0  684/0  32/2 . امكانات و تجهيزات7  نسبي

  عدم موفقيت  0>001/0  -19/4  -56/0  868/0  93/1  . فرهنگ دانشگاهي8

  عدم موفقيت  0>001/0  -81/3  -44/0  761/0  05/2  ساني. الزامات منابع ان9
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  دانشگاهي تحقق دانشگاه پژوهي از ديدگاه مديران دانشگاه هاي دولتي تهران.  الزامات برون7جدول شماره 

تفاوت ميانگين   انحراف معيار  ميانگين  الزامات برون دانشگاهي

  5/2از 

سطح معني   tمقدار 

  داري

  نتيجه آزمون

ت برو
الزاما

ن دانشگاهي
  

  عدم موفقيت  013/0  -60/2  -39/0  978/0  10/2 . الزامات فرهنگي1

  عدم موفقيت  0>001/0  -15/5  -69/0  877/0  80/1  . الزامات اقتصادي2

  عدم موفقيت  0>001/0  -98/4  -67/0  873/0  82/1 . الزامات قانوني3

. اهداف و برنامه هاي 4
  بالادستي

  عدم موفقيت  0>001/0  -58/4  -46/0  643/0  03/2

. مكانيزم هاي حمايتي و 5
  تشويقي

  عدم موفقيت  0>001/0  -21/4  -47/0  732/0  02/2

  
براساس نتايج به دست آمده رتبه دانشگاه هاي تهران در دستيابي به الزامات درون  

دانشگاهي و برون دانشگاهي تحقق دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي تهران در جدول شماره 
  ده است.، اشاره ش 8
  

 IR. وضع موجود ميزان موفقيت دانشگاه هاي دولتي شهر تهران در تحقق الزامات 8جدول شماره 

  دانشگاه  موردنظر 9رتبه در بين   ميانگين  دانشگاه

هي
شگا

 دان
ون

 در
ت

زاما
ال

  

  اول  80/2  شهيدبهشتي

  دوم  70/2  خواجه نصير 

  سوم      26/2  تربيت معلم

  چهارم  21/2  تربيت مدرس

  پنجم  12/2  اميركبير

  ششم  05/2  صنعتي شريف

  هفتم  03/2  تهران

  هشتم  84/1  علامه طباطبايي

  نهم  79/1  الزهراء (س) 

هي
شگا

 دان
ون

 بر
ت

زاما
ال

  

  اول  65/2  شهيدبهشتي

  دوم  50/2  اميركبير

  سوم  32/2  خواجه نصير

  چهارم  24/2  تربيت مدرس

  پنجم  01/2  صنعتي شريف

  ششم  91/1  تربيت معلم
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  203/الزامات تحقق دانشگاه پژوهي در..... 

  هفتم  83/1  تهران

  هشتم  75/1  علامه طباطبايي

  نهم  51/1  الزهراء (س)

  

، دانشگاه شهيدبهشتي نسبت به ساير دانشگاه ها در تحقق اين الزامات 8با توجه به نتايج جدول 
يجه ميانگين بالاتر و در نتيجه رتبه اول و دانشگاه الزهراء (س) داراي پايين ترين ميانگين و در نت

  حائز رتبه نهم مي باشد.
  

  بحث و نتيجه گيري

گيري تغييرات محيطي و ضرورت ارائه خدمات اجتماعي اثربخش توسط دانشگاه امروزه با شتاب
ها از يك سو، و اهميت روزافزون كيفيت و تناسب در دانشگاه ها از سوي ديگر، ضرورت ايجاد 

بيش از پيش نمايان گشته است. به تعبيري  واحد دانشگاه پژوهي در اين نهاد اساسي در جامعه،
ديگر، دانشگاه نظير هر سازمان ديگري، نياز به واحدي كليدي به منظور رصد و سازگاري كارآمد 
با تغييرات محيط دروني و پيراموني، شناسايي و تحليل خطاها و انحرافات احتمالي نسبت به 

ن منابع مالي جديد براي دانشگاه دارد اهداف و ارائه خدمات تخصصي به جامعه و صنعت و تأمي
كه ديرزماني است تحت عنوان واحد دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي معتبر جهان مورد توجه قرار 

در اين مقاله تلاش شده گرفته، اما در دانشگاه هاي كشور، كمتر مورد عنايت بوده است. بنابراين 
ه هاي كشور تبيين و الزامات اساسي به در دانشگا دانشگاه پژوهي است، ضرورت ايجاد واحد

منظور ايجاد و توسعه آن، شناسايي و تأييد گردد. بر اين اساس، ابتدا الزامات اساسي از طريق 
مطالعه گسترده مباني نظري و پيشينه پژوهش شناسايي گرديد، سپس با استفاده از روش دلفي دو 

. پس از آن، الزام سياسي حذف گرديد و مرحله اي، اين الزامات مورد جرح و تعديل قرار گرفت
به جز  -تمامي الزامات  الزام اعتقاد و مشاركت دانشگاهيان در الزام فرهنگ دانشگاهي ادغام شد.

درصد) تأييد  70) و با امتياز بالا(بيش از 5/2با ميانگيني بالاتر از ميانگين فرضي( -الزام سياسي
امات درون دانشگاهي، الزام فرهنگ دانشگاهي و در گرديد. بر اساس نتايج پژوهش، در ميان الز

  ارتباط با الزامات برون دانشگاهي، الزام فرهنگي، اولويت نخست را به خود اختصاص دادند. 
در  17/3دانشگاهي را با ميانگيني برابر با مديران دانشگاه هاي تهران الزامات درون و برون 

زياد) تأييد نموده اند. مديران حوزه هاي سطحي بالاتر از متوسط(در حد زياد و خيلي 
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را براي دانشگاه هاي ايران ضروري دانسته   IRمالي همگي تحقق -آموزش، پژوهش و اداري

. با توجه به نيازهاي اساسي تحقق آن، مورد تأكيد قرار داده اندو اين الزامات را از جمله پيش
مديران در اين آزمون، تفاوت  نتايج پژوهش حاضر، بين ديدگاه هاي دو گروه خبرگان و

معناداري مشاهده نشده است. همچنين در مورد الزامات علمي و حرفه اي، امكانات و 
-دانشگاهي و مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي، از الزامات برونتجهيزات از الزامات درون

 tج آزموندانشگاهي، بين ديدگاه مديران دانشگاه هاي تهران، تفاوت مشاهده شده است. نتاي

، ناموفق بودن دانشگاه هاي دولتي تهران در ارتباط با تحقق الزامات فناوري، مديريتي، 
ساختاري، فرآيندي، فرهنگ دانشگاهي و منابع انساني در الزامات درون دانشگاهي، و 
الزامات اقتصادي، قانوني، اهداف و برنامه هاي بالادستي و مكانيزم هاي حمايتي و تشويقي 

مات برون دانشگاهي را مورد تأييد قرار داده است. به عبارت ديگر، تحقق اين در الزا
تر از حد ميانگين، ارزيابي شده است. در الزامات در دانشگاه هاي دولتي تهران، بسيار پايين

ارتباط با الزامات مالي و اعتباري و امكانات و تجهيزات، ميانگين به دست آمده، بالاتر از 
) تأييد شده است. علاوه بر آن، دانشگاه شهيد بهشتي نسبت به 5/2ضي(سطح ميانگين فر

ساير دانشگاه ها، در زمينه تحقق اين الزامات ميانگين بالاتر، و داراي رتبه نخست و دانشگاه 
  ترين ميانگين، و در نتيجه حائز رتبه نهم بوده است.الزهراء (س)، واجد پايين

ي مؤثر بر تحقق دانشگاه پژوهي، تأييد شده توسط بررسي الزامات درون و برون دانشگاه
خبرگان، با مباني نظري و نتايج حاصل از مطالعات انجام شده در اين حوزه در سطوح ملي و 
بين المللي انطباق دارد؛ به طوري كه الزامات : فرهنگ دانشگاهي، الزامات مديريتي از سوي 

)، هاين 2008)، ولكوين(2010نايت()، 1384)، ساكتي (1388محققاني نظير فراستخواه (
)، الزامات ساختاري، فرآيندي و الزامات مالي و اعتباري با نتايج 1990)، سوآپ(2009بائو(

)، 2008ين(ا) ولكو2010)، نايت(1384) ساكتي(1388مطالعات محققيني همچون فراستخواه(
تجهيزات با نتايج  امكانات و ، الزامات علمي و حرفه ايICTمنابع انساني، الزامات فناوري

) انطباق يافته است. الزامات 1990) و سوآپ(1384)، ساكتي(1388مطالعات فراستخواه (
فرهنگي، الزامات قانوني، اهداف و برنامه هاي بالادستي، الزامات اقتصادي، مكانيزم هاي 

 )،2009)، هاين بائو(1384)، ساكتي(1388حمايتي و تشويقي با نتايج مطالعات فراستخواه(
  ) انطباق دارد.2008ولكوين(
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با عنايت به نتايج حاصل از پژوهش حاضر به ويژه سؤالات باز پرسشنامه، در ادامه برخي 
پيشنهادات در راستاي تحقق مفهوم و واحد دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي كشور ارائه مي گردد. 

ق دانشگاه پژوهي در نخست اين كه همچنان كه اشاره گرديد، مهمترين مؤلفه در راستاي تحق
دانشگاه هاي كشور، توسعه فرهنگي مورد نياز در اين زمينه و همچنين ايجاد اعتقاد و باور در ميان 
مديران دانشگاهي و جلب مشاركت حداكثري ساير دانشگاهيان در اين ارتباط است. نكته ديگر، 

ضرورتي است » گاه پژوهيواحد دانش«ايجاد ظرفيتي سازماني در ساختار دانشگاه هاي كشور براي 
كه به ابعاد و جنبه هاي آن در اين تحقيق اشاره گرديده است. بنابراين مطلوب است كه دانشگاه 

زا و با توجه به اختياراتي كه پس از مدت ها از سوي دولت به هاي كشور به صورت درون
سازماني خود  رسميت شناخته شده است، به ايجاد چنين ظرفيت سازماني در تشكيلات اداري و

مبادرت ورزند. در حقيقت، تحقق مفهوم و واحد دانشگاه پژوهي در دانشگاه هاي كشور، نيازمند 
نگاهي جامع، سيستمي و استراتژيك همراه با برنامه ريزي منسجم و اقدامات هدفمند از سوي 

  متوليان است. 
امون دانشگاه ها در شرايط توجه به متغيرهاي متعدد و متنوع و شرايط پيچيده و نامطمئن پيربا 

كنوني، مديران دانشگاهي به منظور اداره بهينه اين نهاد و اتخاذ تصميمات اثربخش در اين زمينه، 
روز وكارآمد دارند كه واحد دانشگاه پژوهي در اين راستا، نقشي محوري نياز به اطلاعات دقيق، به

ه داده و اطلاعات در توسعه واحد دانشگاه با توجه به اهميت ايجاد پايگا برعهده دارد. بنابراين،
پژوهي و كل سازمان دانشگاه، گسترش پايگاه هاي فوق از جمله راهكارهاي اساسي به منظور 
پيدايش و نضج اين واحدها در دانشگاه هاي كشور محسوب مي شود. از ديگر سو، امروزه 

د برقراري ارتباط اثربخش با محيط دانشگاه ها به دليل كاهش حمايت ها و منابع مالي دولتي، نيازمن
پيرامون و توسعه تعاملات و همكاري هاي خود با جامعه و صنعت هستند كه تأكيد بر اين امر 
زمينه هاي ايجاد و توسعه واحد دانشگاه پژوهي را در دانشگاه هاي كشور، تسهيل و تسريع مي 

تحقق مفهوم و واحد دانشگاه پژوهي نيازهاي مهم نكته اساسي ديگر كه به مثابه يكي از پيشنمايد.
گيري هاي مبتني بر توسعه روحيه تصميم نيز در دانشگاه هاي كشور محسوب مي شود، ضرورت

در ارتباط با تصميمات و  پاسخگويي در ميان مديران دانشگاهي و ارتقاي شفافيت و پژوهش
در شرايط كنوني به شيوه اي  اداره نهاد دانشگاه اقدامات انجام شده توسط آنان و همچنين نياز به

از ديگر راهكارهاي پيشنهادي، برگزاري نشست ها و ميزگردهاي باز، پويا و اثربخش است.
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انديشي با حضور معاونان و رؤساي دانشگاه ها در اين زمينه است، تا تخصصي و جلسات هم

حقيقات و فناوري و بحث در مورد دانشگاه پژوهي به مثابه يكي از دستور كارهاي وزارتين علوم، ت
چنين در اين ارتباط، از متخصصان، خبرگان، بهداشت، درمان و آموزش پزشكي درآيد و هم

صاحب نظران و كارشناسان داراي صلاحيت علمي و حرفه اي و واجد تجارب و دانش فني 
حد دعوت به عمل آيد تا دربارة ابعاد و زواياي مختلف نقش، مأموريت، اهداف و كار ويژه هاي وا

دانشگاه پژوهي و جايگاه سازماني و چگونگي ايجاد و توسعه آن در دانشگاه هاي كشور، مجموعه 
  راهكارهاي تخصصي، كارشناسي شده و قابل اجرا ارائه نمايند.
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