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 چكيده

فرهنگ و فناوري ، جذب دانشجويان خارجي موجب مشاركت در شرايط جهاني شدن اقتصاد، 

فعال در روند جهاني توليد علم و تسهيل انتقال فناوري و غني شدن فرآيند آموزش مي شود. امروزه 

عواملي چون ظهور آموزش عالي به مثابه يك كسب و كار و نقش كليدي دانش آموختگان خارجي 

جايي دانشجويان در ارتقاء اء و تأثير تحرك و جابهدر توسعه فرهنگي و اجتماعي كشورهاي مبد

سرمايه انساني باعث توجه به مزيت هاي پنهان جذب دانشجويان خارجي شده است. همچنين نقش 

ها و ارتقاي برابري، احترام، پذيرش و فهم متقابل آموزش چند فرهنگي در غنا بخشيدن به آموزش

  لي را مضاعف كرده است.فرهنگ ها اهميت بين المللي سازي آموزش عا

برابر شده و كشورهاي منطقه  2.3كه در دو دهه اخير تعداد دانشجويان خارجي جهان  با وجود اين

نيز در يك رقابت جدي برنامه هاي بلند پروازانه اي براي جذب دانشجويان خارجي تدارك ديده 

زمينه مشهود است. مقاله  اند، در كشور ما  نوعي بي تصميمي و خلاء راهبرد كلان ملي در اين

حاضر مي كوشد با مطرح نمودن تجارب مختلف جهان بويژه كشورهاي منطقه، الگوهاي مختلف و 

-هاي جاري در اين زمينه را معرفي نمايد. سپس از طريق انجام يك مطالعه اكتشافيانواع تلاش

هاي مختلف راهبردي  پيمايشي نظرات خبرگان، متخصصان و مديران آشنا با موضوع پيرامون گزينه

  از طريق برجسته سازي اولويت هاي مورد نظر آنان تدوين شده است.

                                                 
  grsalehi1@yahoo.com ي آموزش عال يزيپژوهش وبرنامه ر سسهؤم استاديار .١

  . كارشناس ارشد جامعه شناسي 2
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يافته هاي اين مطالعه بيانگر اولويت تمركز بر رقابت منطقه اي (در مقابل خط شكني در عرصه 

جهاني و يا حفظ وضع موجود) با تمركز بر محوريت پژوهش و فنĤوري در جذب دانشجويان 

  خارجي است.

جذب دانشجويان شايسته (در مقابل جذب نخبه و يا  "راهبرد پذيرش دانشجو"خبرگان پيرامون 

سياست درهاي باز) را توصيه نموده اند. همچنين اركان اصلي راهبرد ايراني از نظر پاسخگويان 

عبارتند از: تمهيد زيست بوم مناسب علمي و رفاهي، ارائه كيفيت بالاي آموزش، آموزش انعطاف 

  ر و ارائه خدمات آموزشي ارزان.پذي

  

  واژگان كليدي:

جذب دانشجويان خارجي، بين المللي شدن آموزش عالي، تحرك دانشجويان، آموزش چند 

  .فرهنگي
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  مقدمه 

توسعه علمي يك حركت چند وجهي است كه در ظرف محيط بين المللي رخ مي دهد. 

و موضوع جهان وطن بودن علم و فنĤوري  پديدة جهاني شدن اقتصاد و فرهنگ از سويي

ازسوي ديگر، روند رو به رشد فعاليت هاي بين المللي را افزايش داده است. حركت آزاد و 

بدون محدوديت سرمايه، اطلاعات و ايده در سطح جهان كه تحرك و جابجايي دانشجويان 

ي در يك و پژوهشگران و نوآوران بخشي از آن است بن ماية تشكيل سرمايه انسان

  چارچوب و استاندارد جهاني است.

ارتقاي هويت ملي وابزار معرفي  :برخي ازمزاياي بين المللي شدن آموزش عالي عبارتند از

فرهنگ ملي، رشد پيوندهاي اقتصادي، رشد رقابت اقتصادي، معرفي علم به عنوان منبع 

 .الملليتفاهم ودرك متقابل بين ء اقتصادي ،گسترش امنيت ملي و ارتقا

امروزه كشورها با ارتقاء سطح همكاريها و تبادلات بين المللي علمي نه تنها مشروعيت 

جانبي و منزلت كسب مي كنند بلكه به نوسازي اقتصاد و كارآمدي فناوري خود مدد مي 

رسانند. تحرك دانشجويان در سطح جغرافياي جهان زمينه هاي تسهيل انتقال فناوري، 

يهاي راديكال را فراهم نموده است. بازار علم و نظام عرضه و همچنين  ظهور نوآور

تقاضاي آموزش عالي را نيرومند ساخته و تراكم و انباشت مناسبي از نيازها و كالاهاي 

جديد فرهنگي و نرم افزاري را سامان داده است. اين تراكم كه همراه با تنوع و غناي 

  فرهنگي است موتور محرك توسعه علمي است.
   

  ح مسالهطر

جذب دانشجويان خارجي براي مؤسسات از جنبه هاي مختلف مثبت  ارزيابي مي 

شود.جالب آنكه اين امر همه انواع سرمايه سازماني دانشگاهها ومؤسسات را ارتقا مي 

  بخشد:

 افزايش سرمايه مالي و فيزيكيازطريق شهريه •

 وپرستيژافزايش سرمايه فرهنگيازطريق رسوب دانش هم چنين كسب اعتبار  •

 بين المللي-افزايش سرمايه اجتماعي از طريق گسترش ارتباطاتعلمي •

 افزايش كيفيت آموزش و پژوهش •
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برخي كشورهاي دانشجو پذير جهان در اين زمينه داراي تجارب ارزشمندي هستند. در 

استراليا به منظور تشويق دانشجويان به شركت در طرحهاي مبادلة دانشجويان بين المللي 

توسط دانشگاه ملبورن در دست اجراست » سفر به فرهنگهاي ديگر«حت عنوان طرحي ت

  .)2006 گستا وهمكاران،(

در نيوزيلند فشار تقاضا براي پذيرش دانشجوي خارجي موجب تعيين سهميه براي 

هاي دانشگاهها شده است. يافته هاي يك مطالعه در اين كشور نشان داد اگر چه دانشگاه

اهميت نقش دانشجويان بين المللي در جريان درآمدزايي و بين المللي دولتي نيوزيلند از 

كردن مؤسساتشان آگاهي دارند، كنترل تعداد دانشجويان بين المللي و در نظر گرفتن اهداف 

 .)2006لين ،اسميت وري،ديگر را نيز حائز اهميت مي دانند (

خارجي پي برده  از آنجا كه كشورهاي محتلف جهان به نقش و اهميت جذب دانشجوي

اند، ژانرها و سبك هاي متعدد بازاريابي براي جذب دانشجوي خارجي شكل گرفته است. 

يك از پژوهشگران در تحقيق خود چهار نمونه از ژانر بازاريابي دانشجويان بين المللي از 

  .)  )2007اينگر،آسكهاو،  فنلاند، اسكاتلند، استراليا و ژاپن را با هم مقايسه كرده است (

هم اكنون بيشتر كشورهاي جهان به ويژه كشورهاي در حال توسعه اي چون مالزي، تركيه، 

سنگاپور، امارات متحدة عربي، جمهوري آذربايجان و ارمنستان و ... برنامه هاي مدون و 

  بلند پروازانه اي براي توسعه جذب دانشجوي خارجي تدارك ديده اند. 

المللي دانشجويان وهمان گونه كه در جدول شماره به دليل  مزاياي بي بديل تحرك بين 

  ) ملاحظه مي شود سهم درآمد برخي كشورها از اين محل قابل توجه است.1(

 
 2007-2008. درآمد كشورها از جذب دانشجويان خارجي سال تحصيلي 1جدول شماره 

 كشور ميليارد دلار

 امريكا 5/15

 استراليا 15

 انگلستان 1/14

 كانادا 6

 نيوزلند 5/1

 1388منبع :معاونت پژوهشي سازمان دانشجويان جهاددانشگاهي
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نگاهي به سير افزايش كمي دانشجويان خارجي در سطح جهان بيانگرجهش اين تعداد به 

 برابر در دهه اخير بوده است. افزايشي كه كشور ايران  آن را تجربه نكرد. 3/2ميزان 
 

  دانشجويان خارجي جهان .  سير تحول تعداد2جدول شماره 
 1990-2000تعداد دانشجويان خارجي در دهة  1300000

 2005تعداد دانشجويان خارجي در سال  2700000

 2009تعداد دانشجويان خارجي در سال  3000000

 سهم قاره آسيا از دانشجويان خارجي جهان 50%

  

آسيا عمق عقب ماندگي نگاهي به آمار دانشجويان خارجي برخي كشورهاي رقيب ايران در 

  دهد. -ايران را در اين زمينه نشان مي
  

  . تعداد دانشجويان خارجي برخي كشورهاي آسيايي رقيب ايران3جدول شماره 
  سال           

 كشور  

 2015بر آورد  2010 2009  2008 2007 2002

   15000   1200 تركيه 

   30000    امارات متحده

 150000  80000    سنگاپور

 150000 100000 80000 71000 48000  مالزي

 www.alef.ir/18851/1386/9/14 http://- Malaysia higher education 2008  :منبع: مشاهده شده در

   
مندرج در  2015دولت سنگاپور به عنوان يك راهبرد، براي تحقق هدف بلندمدت سال 

  ها سوبسيد پرداخت مي كنددانشگاهجدول بالا ،براي جذب استعدادهاي درخشان به 

فرهنگي خاورميانه است .در اين كشور  –علمي 1قطب اما راهبرد امارات تبديل شدن به 

. فستيوال سالانه متفكرين خاورميانه باهدف توسعه بين المللي شدن برگزار مي شود

استنفورد  با حمايت ام.آي.تي. هاروارد و 2مركزيت اجراي اين طرح با كالج عالي تكنولوژي

  و تحت مديريت كلان انگليسي هاست.

كه هم اكنون حدود سي هزار دانشجو جذب كرده است نيز در  3احداث قرية المعرفه

  راستاي تبديل شدن به مركزيت منطقه اي آموزش عالي دنبال شده است

                                                 
1
 -Hub 

2. Higher Colleges of Technology 
3 . Knowledge Village 
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را در اين زمينه ديرتر از بقيه كشورهاي آسيايي آغاز نموده است.  كشور تركيه حركت خود

حاجت تپه)  -آنكارا -غازي –سپتامبر، چهار دانشگاه تركيه (اوتادغو  11بعد از حادثه  

  ارائه دادند. اين كشور طرحي براي جذب دانشجويان خارجي مسلمان به نخست وزير

مالزي در اين زمينه بالا بردن كيفيت و پايين آوردن هزينه است. دراين كشور  اما راهبرد

انشجويان خارجي در سه سال گذشته جهشي بيش از صد درصد براساس آمارفوق تعداد د

  را تجربه كرده است

در اين ميان سهم كشور ايران از تحرك دانشجويان بين المللي بسيار اندك است .چنانچه  

سه ميليون وهفتصدو نودهزار باشد، تنها  88-89تعداد دانشجويان  شاغل به تحصيل در سال

اد خارجي هستند. اين سهم اندك با اهداف مندرج در حدود يك دهم درصد از اين تعد

سند چشم انداز يعني تبديل شدن به قدرت اول منطقه در عرصه علم وفناوري همخواني 

  ندارد.
 

  1388-89. تعداد دانشجويان خارجي ايران در سال تحصيلي 4جدول شماره 

 عنوان  تعداد

 دانشجويان خارجي بورسيه وزارت علوم 1600

 دانشجويان بورسيه وزارت بهداشت 700

 دانشجويان غير بورسيه وزارت علوم و بهداشت 7000

 دانشجويان غيربورسيه دانشگاه آزاد 800

 علمي كاربردي و ...) –ساير (غيرانتفاعي  400

 جمع كل   4200

 )1389منبع: گزارش مدير كل دانشجويان داخل وزارت علوم، تحقيقات و فناوري (
  

درصدآنها از كشورهاي  81/50دانشجويان خارجي در ايران نشان مي دهد تركيب 

در صد آنان از  37/21% سوري و ...).هم چنين20 -درصد افغاني 5/41خاورميانه هستند.(

درصد از هند و پاكستان و بقيه نيز از آسياي جنوب شرقي و  72/8كشورهاي آساي ميانه و 

  اروپاي شرقي هستند.

ژوهشگران، چهار عامل مؤثر در تركيب جمعيتي  مذكور عبارتند از: به اعتقاد برخي پ

اقامت اتباع بيگانه در  –نزديكي جغرافيايي  –نزديكي مواضع سياسي و عقيدتي كشورها 

  )1385زباني با زبان فارسي (بزرگمهري، هم –ايران 
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أمل اين موضوع كه چرا سهم ايران در جذب دانشجوي خارجي بسيار ناچيز است قابل ت

  است. اين موضوع مسئله اصلي مطالعه حاضر را شكل مي دهد.

هاي پس از پيروزي انقلاب اسلامي جدي ترين اقدام در زمينه جذب دانشجوي درسال

 .خارجي  تأسيس دانشگاه بين المللي امام خميني (ره) است

سلامي در مجلس شوراي ا 2/112/1362قانون تأسيس دانشگاه بين المللي اسلامي در تاريخ 

تصويب و جايگاه خوبي براي آن تعريف شد. اين دانشگاه داراي شوراي عالي به رياست 

 رئيس جمهور است.

مؤسسه آموزش عالي زبان  1370اما اين دانشگاه در عمل راه اندازي نشد تا اينكه در سال 

سيس فارسي دهخدا به دانشگاه بين المللي امام خميني تبديل شد. پس از گذشت سالها از تأ

، شوراي عالي انقلاب  30/4/77نامه دانشگاه مصوب اين دانشگاه  بسياري از مفاد اساس

نفر دانشجو تنها  دو درصد تعداد دانشجويان اين  8000فرهنگي اجرايي نشده است و از

دانشگاه خارجي هستند. اين دانشجويان فقط دوره شش ماهه آموزش زبان فارسي را در اين 

 نند. اين نكته نيز بخشي از وجه مساله زاي موضوع است.دانشگاه سپري مي ك

هم اكنون كشور ايران با عقب ماندگي جدي در زمينه جذب دانشجوي خارجي روبه 

روست. مهم ترين جنبه آن درحوزه راهبردي وسياستي است. پس از پركردن اين خلاء راه 

 ها فراهم خواهد شد.براي اقدامات عملي و تمهيد زيرساخت

اين است كه در اين بازار بين المللي سهم كشور ما چقدر است؟ عليرغم توسعه پرسش 

هزار نفر  175كمي جهشي در آموزش عالي ايران كه موجب شده است تعداد دانشجويان از 

برسد، از نظر شاخص تعداد دانشجويان  1390در سال  4.200.000به  1357در سال 

كشور در اين زمينه چيست و راهبرد مطلوب  خارجي در چه وضعيتي هستيم؟  راهبرد كلان

  و  بهينه بر اساس نظرات خبرگان و كارشناسان بايد داراي چه ويژگي ها و اركاني باشد؟
   

  سؤالات تحقيق

  اين مطالعه درجستجوي پاسخ به پرسش هاي زير است:

جذب دانشجويان خارجي (به عنوان يك مصداق از بين المللي شدن آموزش  .1

  ايران بهتر است با تمركز بر آموزش باشد يا پژوهش و فناوري؟عالي) در 
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از نظر قلمرو بهتر است رقابت منطقه اي هدف قرار گيرد يا خط شكني در  .2

 عرصه بين المللي يا استمرار وضع موجود؟

گيري شود يا دانشجويان از نظر جذب و پذيرش دانشجو جذب نخبگان هدف .3

 اضيان جذب شوند؟ (راهبرد درهاي باز؟) شايسته (متوسط به بالا) يا همه متق

 ها و اركان اصلي راهبرد مطلوب براي ايران كدام اند؟مؤلفه .4

چه سناريوهاي اجرايي و اقدامات زير ساختي جذب دانشجويان خارجي اولويت  .5

 دارد؟

آيا بين اولويت هاي راهبردي مورد نظر مديران ستادي با سرپرستان دانشجويان  .6

 اختلاف نظر معني داري وجود دارد؟ هاخارجي در دانشگاه
  

  آموزه هاي نظري

 ظهور آموزش عالي به مثابه يك كسب و كار  -1

به بعد به تدريج شاهد پديده تجاري شدن و كالايي شدن آموزش عالي   1970از دهه 

اي و اقتصادي آموزش عالي و وابستگي روز افزون نظام هاي هاي مبادلهظهور ارزش

تكنولوژيك به همديگر به دليل امواج فراگير انقلاب صنعتي هستيم. هم چنين  -اقتصادي

و نهادها و   1نيرومند شدن هر دو بعد عرضه و تقاضاي آموزش عالي، كنشگران اين عرصه

هاي سازنده بازار سازمانهاي ذي نفع را به ميدان كشانده است. از اين تحول به تكامل بلوك

كرد. اين تحولات موجب ورود فعال بخش خصوصي به صنعت آموزش عالي مي توان ياد 

 آموزش عالي  در عرصه بين المللي شده است.

هم چنين عوامل زير به كسب وكار آموزش عالي رونق داده وآن را به بازاري بين المللي 

  تبديل نموده است :

 
  و سهولت مبادله آموزش 2انقلاب در فناوري اطلاعات و ارتباطات •

نگرش نسبت به علم (علم و حكمت براي خود شكوفايي فردي ، ابزاري شدن  •

 تبديل به: بنگاه دانش)

                                                 
1 . agents 
2 . ICT 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
22

-1
2-

28
 ]

 

                             8 / 28

https://ihej.ir/article-1-626-fa.html


  73ارائه راهبردهايي براي.... /

  2 2و دانشگاه سبك  1تبديل دانشگاه نخبه گرا به دانشگاه توده اي •

  روندهاي عام جهاني شدن فرهنگ و اقتصاد و تكنولوژي •

تبديل روند خطي دانش به شبكه هاي دانش، جريانات دانش كه ماهيت جهاني  •

  دارند

 عامل تغيير اجتماعي، سياسي، فرهنگي -2

معتقد است كه آموزش بين  "آموزش بين المللي در يك زمينة جهاني"نويسنده كتاب   

المللي بسيار فراتر از برنامه هاي تحصيل در خارج از كشور است. چرا كه آموزش بين 

كه نه تنها بر المللي عوامل متغير اجتماعي، سياسي و اقتصادي فراواني را شامل مي شود 

گذارند بلكه بر روي جوامع جهاني در فضايي كه نگراني و مراكز آموزشي تأثير مي

  2008 )اورياس،بلاتكليفي همة دنيا را فراگرفته است تأثير مي گذارند (

پژوهشگري ديگر معتقد است كه جذب دانشجويان خارجي به آماده سازي ساير 

عي كمك مي كند، زيرا آنها ناگزيرند با انسانهايي با دانشجويان براي كاركردن در دنياي واق

پيش زمينه هاي فرهنگي مختلف برخورد كنند. از سويي دانشجويان و دانش آموختگان 

خارجي ارتباطات بين المللي مهمي فراهم مي كنند. اين ارتباطات مي تواند منجر به 

ران شود. هم چنين حضور همكاري تحقيقاتي و آشنايي با دولتها و همكاري مديران و رهب

  )2002تريس ،دانشجويان خارجي اعتبار دپارتمانها و مؤسسات علمي  را افزايش مي دهد (

محققان چيني به اثرات فرهنگي واجتماعي تحصيلات درخارج از كشورتوجه ويژه اي 

آموزش خارجي (عمدتاً آموزش غربي) به تدريج به عنوان  آنها يادآور مي شوند كه دارند.

غالب و مهمترين ابزار جابجايي اجتماعي در چين مدرن، جايگزين آموزش  فرهنگي ةايسرم

آن به هيچ وجه داراي ارزش نبود، اما  ةارائ ةاولي ةچيني سنتي شد. آموزش خارجي در مرحل

فرهنگي  هحدي تغيير يافت كه تبديل به سرماي در طولاني مدت مفهوم اجتماعي منفي آن تا

از آمريكا  1880 اولين گروه دانشجوياني كه در دهه زندگي ةمفيدي شد. مشاغل و تجرب

نشان مي دهد. سه عامل در توضيح چنين فرايندي  برگشتند به خوبي فرايند اين تغيير را

گيري گروهي. شرايط اجتماعي بسيار مهم بودند: شرايط اجتماعي، شرايط شغلي و شكل

                                                 
1 . Mass University 
2 . Mode 2 university 
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ط قرن نوزدهم و اوايل قرن بيستم در چين براي اولين دانشجوياني كه منحصر به فرد اواس

ردهاي آو به اين كشور برگشتند، فرصت هايي را فراهم كرد تا عملكرد برجسته و دست

زمان، فرايند انتخاب روش ها و سبك زندگي حرفه اي خود را نشان دهند. به طور هم

هاي غربي در چين شد و در نتيجه،  غربي منجر به افزايش تقاضا براي دانش و مهارت

موجب نوعي تغيير شكل شغلي شد و كمكي بود براي ارتقاء بخش شغلي جديد كه 

دانشجوياني كه به چين برگشته بودند در آن ايجاد شغل مي كردند. سرانجام، اولين گروه 

كه از  چين ارتقاء دادند ودانشجوياني آموزش غربي را در ةدانشجويان بازگشتي فعالانه شيو

  )2002هانگ ،غرب برمي گشتند را به عنوان سمبل اجتماعي مفيدي نشان  مي دادند.(

نقش دانشجويان هم چنين يكي از استادان دانشگاه فودان چين درمقاله خود به بررسي 

  خارجي پس از بازگشت به وطن در آموزش عالي چين پرداخته است.

ريخي و شرايط اجتماعي كه آموزش عالي اين مقاله مروري اجمالي مي كند بر سوابق تا

چين در آن رشد كرد و بر اينكه چگونه نفرت از مدلها و انديشه هاي خارجي بر تاريخ 

معاصر و مدرن آن تأثير گذاشت. در اين مقاله، به وضعيت و تأثيرات و نقش پنج نسل از 

ماعي، كساني كه پس تحصيل در كشور خارجي به وطن باز گشته اند در نوسازي اجت

اقتصادي، علمي و سياسي چين به طور كلي و نوسازي آموزش عالي به طور خاص توجه 

  ويژه اي شده است.

همانطور كه معرفي آموزش عالي مدرن در چين ،پيامد مستقيم ارتباط با دنياي خارج از اين 

كشور بود، دانشجويان چيني كه در خارج از اين كشور تحصيل كرده اند نقش بسيار مهمي 

در اين تعامل بين المللي داشته اند. اين مقاله بر نقش منحصر به فرد اين دانشجويان تأكيد 

 مي كند و تأثير و نقش آنها را در آينده پيش بيني مي كند

 
  1جابجايي دانشجويان تحرك و -3

-اين ديدگاه مرتبط با نظريه سرمايه انساني بوده و پيرامون بازگشت وعدم بازگشت جمعيت

هاي دانشجويي مهاجر و تأثير آن براقتصاد ملي مي پردازد. تفاوت تحرك دانشجويي با 

                                                 
1 . Students mobility 
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جايي از الگوهاي موقعيتي ومحلي خاص تر آن است.اين جابهمهاجرت در ماندگاري كوتاه

  .جايي در قاره اروپا حدود  ده درصد استخود پيروي مي كند.براي مثال ميزان اين جابه

جايي دانشجويان در عرصة بين المللي را مي توان تجربي، تحرك و جابهمطابق چند يافتة 

شكلي از يك زندگي نامة انتخابي (زندگينامة خود انجام) دانست كه هدفش ظهور 

شخصيتي آزادتر است. نتايج بررسي نظرات هشتاد دانشجو بر مبناي تجربه هاي ناشي از 

دانشجويان با قبول مخاطرات، با در اروپا نشان مي دهد كه » اراسموس«اجراي طرح 

تغييرات محيط مقابله مي كنند و كنترل مسير زندگي شخصي خود را به صورت بازتابي  

جايي و تحرك بين المللي، انگيزة بدست مي گيرند.  در چشم انداز دانشجويان تجربة جابه

ارت بين رشد شخصي و استقلال فردي را بروز مي دهد و بر آگاهي  فرهنگي و سياسي، مه

  )2005واسيليكي،فرهنگي و حس بسط يافتة تعلق تأثير مي گذارند (

ويژه پس از واقعه يازده سپتامبر روابط سياسي كشورها بر كم وكيف  هاي اخير بهدر سال

دهند كساني كه تحرك دانشجويي تأثير داشته است. ازنظر ميزان تحرك مطالعات نشان مي

ي دانشجويان تحصيلات تكميلي تحرك بيشتري دارند. سطح تحصيلات بالاتري دارند، يعن

  )1998هانگ،چيائو،(

دانشوران كه توسط سياستگذاران علمي 1هم اكنون راهبردهاي مديريت تحرك علمي

  كشورها دنبال مي شود عبارتند از :

 جلوگيري از مهاجرت •

 جبران هزينه ها •

  راه بازگشتي •

  2مديريت چرخش نخبگان علمي •

  ر كردن دانشوران در توسعه علمي كشور)جذب پيشگيرانه (درگي •

 تجربه نشان مي دهد دو راهكار اخير با موفقيت بيشتري همراه بوده است.

  

  

 

                                                 
1 . Scientific Mobility 
2 . Brain circulation management 
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 آموزش چند فرهنگي-4

هاي درسي  با هدف چندفرهنگي جذب دانشجوي خارجي وبين المللي كردن فضاي كلاس

از تعصبات و  كردن  آموزش نيز صورت مي گيرد. منظور از اين فرآيند،آموزش  رها

تمايلات به ارث برده شده است كه همراه با كشف چشم اندازها و فرهنگ هاي ديگر است 

و هدف آن شكل دهي به احساسات دانش آموزان و دانشجويان به سوي چندگانگي زيست 

ههاي نگريستن در سراسر جهان انساني، سبك هاي متفاوت تحليل تجارب و ايده ها و را

  )1994است.(گي ،

خي متخصصان  اين نوع آموزش راتغيير شايستگي مؤسسات آموزشي مشتمل بر بر

ارزشهاي اساسي، تنظيمات رويه اي، برنامه هاي درسي، محتواي آموزشي، ساختار سازماني 

دن چندگانگي فرهنگي دانسته اند(گي و سياست هاي آموزشي دولت به سوي بازتاب دا

كنند :نهادينه شدن فلسفه چندگانگي فرهنگي در ديگران از آن بدين گونه تعبير مي  )1994،

سيستم آموزشي كه بر مبناي مساوات و برابري، احترام، پذيرش و فهم متقابل و تعهد 

  )1994در: گي، 1979باپتيست ،اخلاقي به عدالت اجتماعي پايه گذاري مي شود (

شكل يكي از راههاي آموزش چند فرهنگي افزايش جذب دانشجويان خارجي به منظور 

  دهي به تركيب جمعيت دانشجويي است.
  

  پديدة سرريز آموزش  -5

كه مي توان آن را آموزش فرا مرز يا آموزش بيش از حد نيز ناميد،  1پديده سر ريز آموزش 

گيري آن مقايسه بيانگر عدم تطابق ميزان آموزش با نيازهاي بازار كار است. روش اندازه

آموزشي است كه مشاغل فعلي نياز دارند. روش ديگر هاي آموزش دريافت شده با سال

  بررسي تغييرات تقاضاي بازار كار نسبت به عرضة دانش آموختگان جديد است.

اي منفي ارزيابي مي شود كه موجب هدر رفتن اين پديده از سوي اقتصاددانان معمولاً پديده

شرايط كاركنان كار  انگيزگي مي شود. در اينچنين ايجاد توقع و بي[سرمايه گذاري هم

خود را شغل دائمي تلقي نمي كنند و در پي فرصت فرار از اين وضعيت هستند. از اين رو 

  گيري آموزش مجدد و كسب مطلوبيت و بازدهي بالاتر در آينده مهاجرت مي كنند.براي پي

                                                 
1. Over – Education 
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به دليل ساختار نامناسب شغلي در كشور مبدأ و فقدان پست سازماني و شغل مناسب در آن 

كاري خود را به تعويق بياندازد. شايد در آينده با بسط رشته فرد مهاجرت مي كند تا بي

توانايي شغلي و يا تغيير و ارتقاي سطح مشاغل بتواند كار مناسبي در اقتصاد محلي پيدا 

  )1383كند.(خورشيدي ،

يان جايي دانشجوپديده سر ريز آموزش به اين ترتيب مي تواند عاملي براي گسترش جابه

  در سطح كشورها تلقي شود.

 
  الگوهاي جذب دانشجويان خارجي 

پژوهشگران اثرات مثبت جذب دانشجويان خارجي و بين المللي شدن آموزش عالي را با 

توجه به چهار قلمرو سياسي، فرهنگي، علمي و اقتصادي بر شمرده اند. به گونه اي كه 

  ) اين موارد را احصا كرده است: 2010بوسترم (

  نمندي سازگاري با فرهنگهاي متنوع(فرهنگي)توا •

  فرصت براي جذب نخبگان خارجي(علمي) •

  انعقاد تفاهم نامه هاي همكاري بين كشورها (سياسي) •

  كسب منابع مالي جديد براي آموزش عالي (اقتصادي) •

  جلب مشاركت هاي منطقه اي (اقتصادي) •

  بهره وري، درآمدها و منافع مالياتي (اقتصادي) •

لف جهان بر اساس اهداف خود از الگوهاي مختلفي براي جذب دانشجوي كشورهاي مخت

  خارجي پيروي مي كنند.

كنداز محل الگوي آلمان با اهداف آموزشي وعلمي طراحي شده و اين كشور رسماً اعلام مي

جذب دانشجو قصد درآمد زايي ندارد. در مقابل، يشتر كشورهاي جهان مانند استراليا 

  .ومالزي ازالگوي اقتصادي پيروي مي كنندوكانادا وانگلستان 

  الگوي اقتصادي: نمونه استراليا

از نظر وزارت علوم، استراليا دانشجوي خارجي به فردي اطلاق مي شود كه با رواديد 

دانشجويي وارد استراليا مي شود و دوره اي را با پرداخت هزينه آن، صرف نظر از اينكه چه 

، مي گذراند. دانشجويان براي ورود نياز به تأييد يه نام كسي هزينه آن را پرداخت مي كند
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: 2نويسي، رواديد دانشجويي و منابع مالي كافي دارند. (دائره المعارف آموزش عالي، ج 

872(  

استراليا در جذب دانشجوي خارجي اهداف اقتصادي را دنبال مي كند و اين طريق يكي از 

  منابع مهم درآمدي اين كشور است.

هاي استراليا براي جذب دانشجويان خارجي و رقابت با ساير رقبا دفاتر متعددي را دانشگاه

هايي را ويژه آسيا داير كرده و هر شش ماه يك بار نمايشگاهدر كشورهاي مختلف جهان به

براي جذب دانشجو و ثبت نام اوليه برگزار مي كنند. در مورد استراليا بايد گفت هر چند 

ة اقتصادي دارد اما اين به اين معنا نيست كه همه متقاضيان حتي راهبرد اين كشور صبغ

داوطلبان ضعيف نيز پذيرش شوند. سوابق علمي دانشجو بويژه دو مؤلفه معدل مقطع قبلي 

  و برخورداري از مقالات معتبر بين المللي بسيار مهم تلقي مي شوند.

  آموزشي: نمونه آلمان –الگوي علمي 

اي را به بر توسعه مبادلات آكادميك دارد و بدين منظور مؤسسه كشور آلمان تأكيد زيادي

همين نام تأسيس كرده است. داوطلبان خارجي مي بايست از طريق سايت اين مؤسسه  در 

خواست خود را ابتدا به صورت متمركز تسليم كنند. تحصيل دانشجويان خارجي در اين 

ت. بنابراين الگوي آلمان صبغة كشور مجاني و بدون پرداخت شهريه و حق ثبت نام اس

آموزشي را دنبال مي كند. هدف اصلي در اين الگو شكل  –اقتصادي ندارد و اهداف علمي 

  است. 1به اجتماع دانشگاهيدادن 

داوطلبان خارجي براي تحصيل در آلمان بايد به زبان آلماني مسلط باشند. آنها مي توانند 

(به درخواست داوطلب) يا پس از طي  (2پس از گذراندن امتحان تشخيص (سطح علمي)

در مدارس عالي مقدماتي، وارد دانشگاه شوند.   3دوره هاي يك ساله معادل پيش دانشگاهي

آلمان در سالهاي اخير در چارچوب سياست جذب نخبگان و رقابت با امريكا، امكان 

هم كرده تحصيل در بعضي از رشته ها را به زبان انگليسي براي دانشجويان خارجي فرا

پزشكي، معماري، پزشكي، دامهاي دانشگاهي مانند پزشكي، دنداناست. در بعضي رشته

                                                 
y Academic Communit -1 

  2- Feststellungsprufung 
 -Studienkollege٣  
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مديريت صنعتي، روان شناسي، علوم ارتباطات و رسانه اي به علت تعداد زياد متقاضي، 

  )802: 2پذيرش محدود است (دائره المعارف آموزش عالي، ج 

  الگوي فرهنگي: نمونه ايران در دهه هاي گذشته

تاكنون از الگوي فرهنگي  تبعيت كرده است. به اين معنا كه ترويج  1360ايران از دهه 

اهداف انقلاب اسلامي در كشورهاي هدف كه عمدتاً كشورهاي اسلامي وعربي است در 

) هدف از 1386اولويت بوده است. معاونت دانشجويي وزارت علوم تحقيقات وفناوري (

ت از جوانان مستعد كشورهاي اسلامي، فراهم نمودن پذيرش دانشجويان خارجي را حماي

بستر مناسب براي شناساندن بيشتر و بهتر جمهوري اسلامي، معرفي، نشر و توسعه فرهنگ 

هايي به سمت  تعديل اين الگو در ايراني اسلامي و.....ذكر كرده است. اخيرا گرايش

  مصاحبه هاي مديران ذيربط مشاهده مي شود. 

  )ملاحظه مي شود.1ها در شكل(الگوها وگرايش شماي كلي از اين
  

  
  . الگوهاي جذب دانشجويان خارجي1شكل شماره 
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چه قرار باشد راهبردهاي مناسبي براي جذب دانشجويان خارجي تدوين در مجموع چنان

شود، چند موضوع مختلف بايد بررسي شده و نظرات خبرگان و متخصصان آشنا با آن اخذ 

موضوعات عبارتند از تمركز راهبرد بر آموزش يا پژوهش و فناوري، و استخراج شود. اين 

ميزان توسعه گرايي، راهبرد پذيرش دانشجو و سپس استخراج اركان اصلي يك راهبرد 

مطلوب. مدل زير مجموعه اين مؤلفه هاي مطالعاتي را كه هر يك متضمن يك انتخاب 

برگرفته از مطالعات اسنادي و دهد. چارچوب اين الگوي مفهومي راهبردي است نشان مي

تجربيات محقق و اقدامات جاري كشورهاي مختلف جهان در قلمرو جذب دانشجويان 

خارجي است. برخي تقسيمات در اين الگو مبناي منطقي دارند. براي مثال ميزان توسعه 

گرايي به سه گزينه تقسيم شده است: حفظ وضع موجود يا گزينه محافظه كارانه، رقابت در 

طح منطقه و درنهايت رقابت و خط شكني در عرصه بين المللي. تمركز راهبرد بر آموزش س

محوري يا پژوهش محوري نيز يك تقسيم بندي رايج است؛ اما اركان چهارگانه راهبرد فهم 

  چنين راهبردهاي پذيرش دانشجو از تجارب مختلف كشورها استخراج شده است.
         

  

  

  

  

  

  

  
  . مؤلفه هاي راهبرد جذب دانشجويان خارجي2شكل شماره 

  

  روش تحقيق

بخش اول مطالعه حاضر متكي به مطالعه اسنادي و آماري است ودر بخش دوم از مطالعه 

پيمايشي در دو سطح توصيفي و استنباطي بهره جستيم. ابزار تحقيق پرسشنامه  -اكتشافي

محقق ساخته با سئوالات بسته مي باشد. روايي صوري پرسشنامه توسط چند نفر از اعضاي 
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حقيق ارزيابي و اصلاحات لازم اعمال گرديد. دراين پرسشنامه هيأت  علمي آشنا با روش ت

از صاحبنظران خواسته شد گزينه هاي راهبردي را اولويت بندي كنند. در بخش استنباطي 

هاي موردنظر مديران ستادي با سرپرستان اين فرض بررسي شد كه آيا بين الويت

ند اختلاف معني داري وجود دانشجويان خارجي كه مستقيما با اين قشر در ارتباط هست

  دارد؟

ازآنجا كه تعداد خبرگاني كه با موضوع جذب دانشجوي خارجي آشنايي در عمل درگير 

هستند، اندك است دراين مطالعه از روش تمام شماري استفاده شد. پرسشنامه براي كليه 

 هاي داخل كشور، هم چنين كليه اعضايسرپرستان دانشجويان خارجي دركليه دانشگاه

شوراي بورس ومديران ذيربط در وزارت علوم،تحقيقات وفناوري ووزارت بهداشت ارسال 

  پرسشنامه تكميل گرديد. 60و جمعاً تعداد 
 

  يافته ها:

درصد اين  57درصد مرد تشكيل داده اند.  3/40درصد زن و 7/59پاسخگويان اين مطالعه را

 20تا 10ن داراي سابقه كار بين درصد آنا 1/66سال دارند.  40تا 31گويان سني بين پاسخ

 2/26درصد مدير،  8/32درصد آنان كارشناس،  4/34سال هستند. از نظر نوع شغل نيز، 

  درصد عضو هيأت علمي مي باشند. 6/6، درصد كارشناس مسئول

خلاصه اصلي ترين يافته ها را درجهت كشف مؤلفه ها  اينك با توجه به الگو و مدل تحقيق

  وگزينه هاي اولويت دار راهبردي ارائه مي كنيم.

گويان را نشان مي دهد. با راهبرد از نظرپاسخامتيازات و ميانگين مؤلفه هاي  5جدول شماره 

نگين با ميا» تمركز بر پژوهش و فناوري« دست آمده ازنظر تمركز راهبرد توجه به نتايج به

بودن ارقام  نزديكمي باشد. اما با توجه به » تمركز بر آموزش«بالاتر از گويه  5از 77/3

ميانگين اين دو گزينه به صورت تنوع نهادي مي توان هر دو راهبرد را توأمان دنبال كرد و 

  اين دو راهبرد تناقضي با يكديگر ندارند.

جذب دانشجويان خارجي با «به گويه  مربوط 74/3در قلمرو راهبرد، بالاترين ميانگين با 

جذب دانشجويان خارجي با جهش «است. در اولويت دوم گويه » اي هدف رقابت منطقه
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جذب دانشجويان «) و سپس گويه  5از  65/3» (المللي شكني در عرصه بين كمي و خط

  در مرتبه سوم قرار دارد. 34/3با ميانگين » خارجي  با احتياط و تعداد كم

جذب « مربوط به گويه  92/3د جذب و پذيرش از سه گزينه، بالاترين ميانگين با در راهبر

جذب فقط دانشجويان « ، در مرتبه بعدي گويه »فقط دانشجويان شايسته (متوسط به بالا)

مرتبه بعد  در 31/3با ميانگين » جذب همه متقاضيان (راهبرد درهاي باز)« و  گويه  » نخبه 

  قرار دارد.

 24/4با » علمي و رفاهي  مناسبزيست بوم «اركان راهبرد از بين سه گزينه چنين در هم

راهبرد «در اولويت دوم و  97/3با » پذير  راهبرد آموزش انعطاف«دراولويت نخست، 

  در جايگاه سوم قرار دارد. 85/3با ميانگين » خدمات آموزشي ارزان 

  گويانسنجش ترجيحات مؤلفه هاي راهبرد از نظر پاسخ

مؤلفه هاي مختلف راهبرد كه در چند مقياس كلي دسته بندي شده اند  5جدول شماره در 

مورد ارزيابي پاسخگويان قرار گرفته است . سپس ميانگين نمرات بر اساس جمع بندي 

محاسبه شده در اين آزمون با توجه به سطح   Tچنين  طيف ليكرت ارائه شده است. هم

معناداري هر يك از مؤلفه ها مشخص شده و در جدول به تفكيك ارائه گرديده است. 

  اختلاف ميانگين ها در كليه موارد معنا دار بوده است.
  

  ن گوياامتيازات مؤلفه هاي راهبرداز نظر پاسخ. ارزيابي تفاوت ميانگين هاي 5جدول شماره 

كاملاً  گويه / عبارت رديف راهبرد

  موافقم

)5( 

موافقم 

)4( 

  مخالفم

)3( 

كاملاً 

  مخالفم

)2( 

نظري 

ندارم 

)1( 

 .T* Sig ميانگين

تمركز 

 راهبرد

ها در ايران المللي شدن دانشگاه بين 1

 بايد با تمركز بر آموزش باشد

24.2 35.5 22.6 8.1 9.7 3.56 3.6
34 

.000  

در ايران ها المللي شدن دانشگاه بين 2

بايد با تمركز بر پژوهش و فناوري 

 باشد

25.8 46.8 14.5 4.8 8.1 3.77 5.3
62 

قلمرو 

 راهبرد

جذب دانشجويان خارجي بايد با  1

 احتياط و تعداد كم پيگيري شود

11.5 39.3 27.9 14.8 6.6 3.34 2.4
93 

.000  

جذب دانشجويان خارجي نيازمند  2

شكني در عرصه  جهش كمي و خط

12.9 58.1 14.5 9.7 4.8 3.65 5.1
14 
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المللي است بين  

جذب دانشجويان خاجي با هدف  3

اي مناسب است رقابت منطقه  

11.3 61.3 17.7 9.7  3.74 7.4
14 

راهبرد 

جذب و 

 پذيرش

بهتر است فقط دانشجويان نخبه  1

 جذب شوند

8.1 38.7 35.5 11.3 6.5 3.31 2.4
10 

.000  

دانشجويان شايسته بهتر است فقط  2

 (متوسط به بالا) جذب شوند

14.8 70.5 9.8 1.6 3.3 3.92 9.1
82 

بهتر است همه متقاضيان جذب  3

 شوند (راهبرد درهاي باز)

9.7 45.2 24.2 8.1 12.9 3.31 2.0
66 

اركان 

 راهبرد

راهبرد رسيدن به كيفيت بالاي  1

آموزش براي دانشجويان خارجي 

 دنبال شود

21.0 69.4 6.5  3.2 3.98 8.8
27 

.000  

راهبرد خدمات آموزشي ارزان  2

 پيگيري شود

22.6 56.5 9.7 6.5 4.8 3.85 6.6
93 

پذير دنبال  راهبرد آموزش انعطاف 3

 شود

27.4 58.1 3.2 6.5 4.8 3.97 7.5
62 

زيست بوم مناسب علمي و رفاهي  4

 فراهم شود

30.6 66.1 1.6  1.6 4.24 15.
163 

*t-test One-Sample Statistics 
  

گويان بر به منظور بررسي اولويت ها و ترجيحات راهبردها از نظر پاسخ 6در جدول شماره 

 اند.اساس تحليل توصيفي ميانگين ها، مؤلفه ها رتبه بندي شده

ترتيب ترجيحات پاسخ دهندگان در مورد نوع مؤلفه هاي راهبرد در جدول زير مشاهده 

هاي ميانگين حاصل شده، راهبرد كلان مركب خواهد بود از: تمهيد  شود. براساس رتبهمي

زيست بوم مناسب علمي ورفاهي(رتبه اول)، رسيدن به كيفيت بالاي آموزش(رتبه دوم) و 

  پيگيري راهبردآموزش انعطاف پذير(رتبه سوم).
  

گويان. ترجيحات مؤلفه هاي راهبرد از نظر پاسخ6جدول شماره   

 رتبه ميانگين  گويه / عبارت راهبرد

ها در ايران بايد با تمركز بر آموزش باشدالمللي شدن دانشگاه بين تمركز راهبرد  3.56 9 

ها در ايران بايد با تمركز بر پژوهش و فناوري باشدالمللي شدن دانشگاه بين  3.77 6 

 10 3.34 جذب دانشجويان خارجي بايد با احتياط و تعداد كم پيگيري شود قلمرو راهبرد

المللي است شكني در عرصه بين جذب دانشجويان خارجي نيازمند جهش كمي و خط  3.65 8 

اي مناسب است جذب دانشجويان خارجي با هدف رقابت منطقه  3.74 7 

 11 3.31 بهتر است فقط دانشجويان نخبه جذب شوندراهبرد جذب و 
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جذب شوندبهتر است فقط دانشجويان شايسته (متوسط به بالا)  پذيرش  3.92 4 

 12 3.31 بهتر است همه متقاضيان جذب شوند (راهبرد درهاي باز)

 2 3.98 راهبرد رسيدن به كيفيت بالاي آموزش براي دانشجويان خارجي دنبال شود اركان راهبرد

 5 3.85 راهبرد خدمات آموزشي ارزان پيگيري شود

پذير دنبال شود راهبرد آموزش انعطاف  3.97 3 

 1 4.24 زيست بوم مناسب علمي و رفاهي فراهم شود

 
  

در بخشي از پرسشنامه ده سناريو اجرايي كه از مطالعات اسنادي و تجربيات محقق 

گويان قرار گرفت تا ميزان موافقت يا استخراج شده بود در معرض نظرخواهي پاسخ

  مخالفت خود را با هر يك اعلام كنند.

گويان را ميانگين مؤلفه هاي سناريو اجرايي مطلوب از نظرپاسخامتيازات و  7جدول شماره 

» هاي مناطق مرزيفعال شدن دانشگاه«نشان مي دهد. از بين گزينه ها بالاترين ميانگين به 

ايجاد «و  11/4با » هاي معتبر خارجيهاي مشترك با دانشگاه برگزاري دوره«، 5از 24/4با 

و كمترين  07/4با » ارائه آموزش به دانشجويان خارجي اي براي كنسرسيوم يا اتحاديه منطقه

است . هر چند از نظر محقق » ايجاد و توسعه مناطق آزاد علمي«مربوط به  42/3ميانگين

هاي مناطق مرزي راهكار مناسبي نيست اما اين گزينه به عنوان يك فعال شدن دانشگاه

خش قابل توجهي از مديران و راهكار محتمل مورد پرسش قرار گرفته است. از آنجا كه ب

كارشناسان پاسخگو در شعب خارجي جزاير كيش و قشم و بندر چابهار بوده اند و دانشگاه 

  خود را جزء مناطق مرزي تلقي كرده اند لذا اين گزينه امتياز خوبي كسب كرده است.
  

  يانگو. امتيازات وميانگين مؤلفه هاي سناريو اجرايي مطلوب از نظرپاسخ7جدول شماره
كاملاً  گويه / عبارت رديف

  موافقم

)5( 

موافقم 

)4( 

  مخالفم

)3( 

كاملاً 

 )2مخالفم(

نظري 

 )1ندارم (

Sig ميانگين
. 

اي براي ارائه آموزش  ايجاد كنسرسيوم يا اتحاديه منطقه 1

 به دانشجويان خارجي مناسب است

34.4 50.8 6.6 3.3 4.9 4.07 0.0

00 

روش مناسبي است. ايجاد و توسعه مناطق آزاد علمي 2  12.9 50.0 11.3 17.7 8.1 3.42 

شود. المللي توصيه مي هاي مجازي بينايجاد دانشگاه 3  17.7 35.5 24.2 17.7 4.8 3.44 

هاي معتبر خارجي هاي مشترك با دانشگاه برگزاري دوره 4

 مناسب است.

22.6 71.0 3.2 1.6 1.6 4.11 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
22

-1
2-

28
 ]

 

                            20 / 28

https://ihej.ir/article-1-626-fa.html


  85ارائه راهبردهايي براي.... /

خارج از كشور هاي ايران در  تأسيس شعبه دانشگاه 5

 روشي پاسخگوست.

22.6 43.5 24.2 4.8 4.8 3.74 

هاي خارجي در ايران روش تأسيس شعبه دانشگاه 6

 مطلوبي است. 

31.7 48.3 13.3  6.7 3.98 

المللي در طراز جهاني  تأسيس يك دانشگاه بزرگ بين 7

 راهكار مناسبي است.

16.1 54.8 14.5 8.1 6.5 3.66 

المللي راهكار مطلوبي است. دانشگاه بينتأسيس چند  8  21.0 54.8 16.1 8.1  3.89 

ها در جذب دانشجوي خارجي  فعال شدن همه دانشگاه 9

 مطلوب است.

18.0 54.1 16.4 9.8 1.6 3.84 

هاي مناطق مرزي (جزاير كيش و فعال شدن دانشگاه 10

 قشم و بندر چابهار و ...) راهكار مناسبي است.

16.1 62.9 12.9 4.8 3.2 4.24 

گويان امتيازات و ميانگين مؤلفه هاي زيرساخت ها و ملزومات ازنظر پاسخ 8جدول شماره

نامه را به پيش بيني زير ساخت ها و ملزومات را نشان مي دهد. محقق يك بخش از پرسش

جذب دانشجويان خارجي اختصاص داد و با استفاده از كليه تجارب موجود و آموزه هاي 

مطالعات اسنادي و به صورت محقق ساخته اين گزينه ها تدوين و مورد پرسش قرار 

گرفت. چند نفر از اعضاي هيأت علمي آشنا با موضوع تحقيق كه روايي صوري پرسشنامه 

-را مورد ارزيابي قرار داده اند، اصلاحات و افزودني هايي به اين گزينه ها داشته اند. همان

توسعه فناوري «مي شود از بين گزينه ها بالاترين ميانگين به طور كه در جدول ملاحظه 

ارتقاي كيفيت « و  31/4با » المللي مديران ارتقا فهم بين« ، 52/4با » اطلاعات و ارتباطات

 45/4با » ها به سوي گشودگي تجديد ساختار دانشگاه«، و 50/4با » ها آموزش دانشگاه

تعلق »جذب استادان خارجي به داخل « مربوط به  13/4اختصاص دارد.  كمترين ميانگين  

  دارد .
 

  گويان. امتيازات وميانگين مؤلفه هاي زيرساخت ها و ملزومات ازنظر پاسخ8جدول شماره 

كاملاً  گويه / عبارت رديف

)5موافقم(  

موافقم 

)4(  

مخال

)3فم(  

كاملاً 

مخالفم 

)2(  

نظري 

ندارم 

)1(  

Sig ميانگين
. 

دانشجويان خارجي در نقشه جامع علمي كشور دهي جذب سامان 1

 بيني و اجرا شود. پيش

27.4 71.0  1.6  4.16 0.0

00 

 4.27  1.6 1.6 75.8 21.0 هاي حقوقي بايد فراهم شود. زيرساخت 2

 4.32  1.6  67.7 30.6 دهي تبليغات و بازاريابي ضرورت دارد.سامان 3

 4.39  1.6  62.9 35.5هاي نسبي كشور در حوزه آموزش عالي بايد شفاف و ترويج  مزيت 4
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 شود.

 4.21  1.6  55.7 42.6 ها ضرورت دارد.هاي زباني در دانشگاه توسعه مهارت 5

 4.20 1.6 1.6 3.2 61.3 32.3 جذب دانشجويان خارجي مستلزم نظام اداري ويژه است 6

 4.27 1.7 3.4 1.7 59.3 33.9 افزايش يابد.بودجه اين بخش بايد  7

توان بهره  المللي براي توسعه دانشجويان خارجي مي از امكانات بين 8

 جست

37.1 58.1  4.8  4.21 

 4.13 1.6 3.2 3.2 56.5 35.5 جذب استادان خارجي به داخل مطلوب است  9

 4.32  6.6 6.6 54.1 32.8 تأسيس اتحاديه دانشجويان خارجي مناسب است. 10

 4.32  3.2  58.1 38.7 تأسيس توريسم علمي راهكار مطلوبي است. 11

 4.32  1.6  62.9 35.5 آموزش مردم براي برخورد مناسب با توريست ضرورت دارد. 12

 4.31 1.6 1.6 1.6 54.8 40.3 ها ضروري است.تغيير در برنامه درسي دانشگاه 13

 4.51  1.7  44.1 54.2 بايد ارتقا يابد.المللي مديران  فهم بين 14

ها به سوي گشودگي مهم است. تجديد ساختار دانشگاه 15  53.2 43.5  1.6 1.6 4.45 

 4.52  1.6  43.5 54.8 توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات اهميت دارد. 16

 4.24  4.8 8.1 45.2 41.9 بازسازي نيروي انساني دانشگاهها ضروري است. 17

 4.35 1.6 3.2 1.6 45.2 48.4 هاي خصوصي اهميت دارد.جلب مشاركت دانشگاه 18

 4.44  3.2  46.8 50.0 ها ضرورت داردمدرن شدن سيستم اداري دانشگاه 19

 4.50  3.2  40.3 56.5 ها بايد ارتقا يابد. كيفيت آموزش دانشگاه 20

  

مدل مفهومي اوليه كه مركب از كليه مؤلفه  هاي حاصل از نتايج فوقاكنون با توجه به الويت

هاي ممكن براي تدوين راهبرد بود تعديل مي شود. مدل زير تنها مؤلفه هاي داراي الويت 

  بالا را بازنمايي مي كند و فشرده يافته هاي اين مطالعه است.
 

گويان. مدل تعديل شده برگرفته از ديدگاه پاسخ3شكل شماره   
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  استنباطي اين مطالعه نيز در قالب دو جدول ارائه مي شود.يافته هاي 

، تفاوت ميانگين بر حسب گروه مديران ستادي و سرپرستان دانشجويان 9جدول شماره 

جذب دانشجويان « خارجي را نشان مي دهد. همانطور كه نتايج نشان مي دهد در راهبرد 

وت معني داري بين اين دو تفا» خارجي با جهش كمي و خط شكني در عرصه بين المللي 

گروه مشاهده مي شود. اين ميانگين در بين مديران ستادي بالاتر است. لذا از نظر آنان 

جذب دانشجويان خارجي با هدف رقابت منطقه « اولويت بيشتري دارد. همچنين در راهبرد 

« ر راهبرد چون راهبرد قبلي اين تفاوت ميانگين در مديران ستادي بالاتر است اما دهم» اي 

هيچ تفاوت معناداري بين اين دو گروه » جذب دانشجويان خارجي با احتياط و تعداد كم 

  مشاهده نمي شود.

  
  . تفاوت ميانگين بر حسب گروه مديران ستادي و سرپرستان دانشجويان خارجي9جدول 

انحراف  ميانگين گروه راهبرد

 معيار

خطاي 

استاندار 

 ميانگين

t Sig. 

خارجي نيازمند  جذب دانشجويان

جهش كمي و خط شكني در عرصه 

 بين المللي است

 040. 2.102 156. 870. 3.90 مديران ستادي

 189. 1.054 3.39 سرپرستان دانشجويان خارجي

جذب دانشجويان خارجي با هدف 

 رقابت منطقه اي مناسب است

 009. 2.710 114. 632. 4.00 مديران ستادي

خارجيسرپرستان دانشجويان   3.48 .851 .153 

جذب دانشجويان خارجي با احتياط و 

 تعداد كم پيگيري شود

 082. 1.771 211. 1.177 3.58 مديران ستادي

 168. 923. 3.10 سرپرستان دانشجويان خارجي

 

نشان دهنده اولويت راهبردها از منظر مديران ستادي و سرپرستان  10جدول شماره 

باشد. با توجه به راهبردهاي مطرح شده مديران ستادي در كليه دانشجويان خارجي مي 

راهبردها اولويت بالاتري را انتخاب نموده اند. از نظر مديران ستادي رقابت منطقه اي با 

، خط شكني در عرصه بين المللي با تمركز بر پژوهش با 74/7تمركز بر پژوهش با ميانگين 

، بالاترين ميانگين ها را 61/7ز بر آموزش با ميانگين ، رقابت منطقه اي با تمرك64/7ميانگين 

و  32/7اخذ كرده اند. اما دوگزينة استمرار وضع موجود با تمركز بر پژوهش با ميانگين 

گويان از نظر هر دو گروه پاسخ 19/7استمرار وضع موجود با تمركز بر آموزش با ميانگين 
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ويت راهبردي هستند. درنهايت جدول زير پايين ترين رتبه را دارند و بنابراين فاقد اول

گانه را به ترتيب رتبه اخذ شده نشان مي دهد راهبرد اصلي و اولويت دار راهبردهاي شش

در اين مجموعه گزينه رقابت منطقه اي مي باشد. تفكيك ديدگاه دوگروه تفاوتي در اين 

 رتبه بندي ايجادنكرد.

. گزينه هاي راهبردي10جدول شماره   
جمع امتياز تركيبي  راهبرد

 دو گويه

 جمع امتياز تركيبي دو گويه رتبه

 خارجي سرپرستان دانشجويان مديران ستادي

 7.29 7.74 1 7.51 رقابت منطقه اي با تمركز بر پژوهش

خط شكني در عرصه بين المللي با تمركز 

 بر پژوهش

7.42 2 7.64 7.20 

 7 7.61 3 7.30 رقابت منطقه اي با تمركز بر آموزش

خط شكني در عرصه بين المللي با تمركز 

 بر آموزش

7.21 4 7.51 6.91 

 7.32 5 7.11 استمرار وضع موجود با تمركز بر پژوهش

 6.62 7.19 6 6.9 استمرار وضع موجود با تمركز بر آموزش

 
 

 بحث و نتيجه گيري

آماري و يافته هاي يافته هاي اين مطالعه را مي توان به دو دسته يافته هاي اسنادي و 

پيمايشي تقسيم كرد. از نظر انطباق يافته ها با آموزه هاي نظري بايد گفت كه پديده سرريز 

آموزش در كشورهاي همسايه ايران مي تواند مطرح و توضيح دهنده باشد زيرا حجم قابل 

به  توجهي از دانشجويان خارجي در ايران را دانشجويان عراقي و افغاني تشكيل مي دهد كه

دليل شرايط بحران و جنگ و آماده نبودن شرايط اشتغال در اين كشورها براي متخصصان، 

سعي دارند با انباشت آموزش در ايران، اشتغال خود را به تعويق اندازند. بنابراين يافته هاي 

) منطبق است.از سويي در چرخش 1383و آماري اين مطالعه با مطالعه خورشيدي ( اسنادي

اند مي توان منافع آموزش هاي چند فرهنگي گويان به آن تمايل نشان دادهپاسخ راهبردي كه

گيري نمود و به عنوان فرصت از آن سود جست. و تحرك بين المللي دانشجويان را هدف

گويان نوعي ورود به بازار رو به رشد بين المللي آموزش عالي را (البته در در مجموع پاسخ

ظهور "ازاين رو يافته ها با نظريه نخست يعني  يز كرده اند.سطح رقابت منطقه اي) تجو

  خواني دارد.نيزهم "آموزش عالي به مثابه يك كسب وكار 
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هاي بخش اسنادي و آماري اين مطالعه نشان داد سهم يك دهم درصدي دانشجويان يافته

 فته بسيارخارجي در ايران نه تنها در مقايسه با كشورهاي داراي نظام آموزش عالي پيشر

با  مقايسهاي در سند چشم انداز نيز و در بلكه با توجه به رقابت منطقه است،اندك 

كشورهاي آسيايي چون مالزي، سنگاپور، تركيه و امارات متحده عربي غير قابل قبول است. 

-در عمل كشور ايران در اين زمينه در خلاء سياستي و بي عملي به سر مي برد. زيرا  پي

فرهنگي بدون توجه به جنبه هاي مثبت و ضروري الگوهاي اقتصادي و   گيري الگوي

آموزشي در شرايط زماني جديد با مشكلاتي توأم است. نگرش خبرگان در اين  -علمي

پيمايش نشان داد. آنها موافق برداشتن يك گام به جلو و بهره مندي بيشتر از منافع بين 

-ه اي هستند. منافعي كه در بخش آموزهالمللي شدن آموزش  و هدف گذاري حداقل منطق

  هاي نظري به آنها اشاره شد.

گويان به آموزش و پژوهش و فناوري است زمان پاسخگر توجه همهاي اين مطالعه بيانيافته

تمركز بر  03/6ديگر نزديك است (زيرا ميانگين هاي أخذ شده در اين دو رويكرد به هم

فناوري) محتمل است افزايش نسبي گرايش به تمركز بر پژوهش و  77/6آموزش و 

-پژوهش محوري به چنددليل باشد: نخست اينكه راهبرد معطوف به آينده است و پاسخ

اند. دومين احتمال ممكن است گويان درحقيقت خواهان حركت به اين سمت در آينده بوده

گاه مجري يا سودآوري بيشتر دوره هاي تحصيلات تكميلي يا پرستيژ بيشتر آن براي دانش

  امكان تعامل علمي بيشتر بين كشور مبدأ و مقصد در تحصيلات تكميلي باشد.

براساس يافته هاي اين مطالعه، اهداف كمي و كيفي مي بايست نيز ضمن دور شدن از 

استمرار وضع موجود كه همراه با نوعي احتياط و وسواس بوده است، اهداف منطقه اي و 

  ي را مد نظر قرار دهد.جلو افتادن از رقباي آسياي

در زمينة راهبرد پذيرش دانشجو نيز از بين سه گزينة جذب نخبگان، جذب شايستگان 

 92/3(دانشجويان متوسط به بالا) و راهبرد درهاي باز، گزينة جذب شايستگان با ميانگين 

  در رتبه نخست اولويت قرار دارد.

مورد  80/3با متوسط ميانگين بالاي  در اين پيمايش كلية مؤلفه هاي اركان راهبرد ايراني

گويان قرار گرفته است. راهبردي كه در رأس اولويت هاي آن تمهيد زيست پذيرش پاسخ

) قرار دارد. در مرتبه بعدي رسيدن به كيفيت 5از  24/4بوم مناسب علمي و رفاهي (ميانگين 
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پذير (با ميانگين ) در مرتبه سوم راهبرد آموزش انعطاف 98/3بالاي آموزش (با ميانگين 

-)  از نظر پاسخ85/3) و در مرتبه آخر، راهبرد خدمات آموزشي ارزان (با ميانگين 97/3

گويان مناسب است.  تلفيق اين چهار خط مشي اساسي با توجه به اينكه كلية آنها امتياز 

متوسط به بالا را به خود اختصاص داده اند ضرورت دارد. در حقيقت اين چهار خط مشي 

  ان اصلي تشكيل دهندة راهبرد ايراني از نظر خبرگان و مديران مي باشند.ارك

سناريوهاي اجرايي چهار سناريو اولويت دار از نظر خبرگان به ترتيب  ددر بخش پيشنها

هاي هاي مناطق مرزي، برگزاري دوره هاي مشترك با دانشگاهعبارتنداز: فعال شدن دانشگاه

هاي خارجي اتحاديه منطقه اي، تأسيس شعبه دانشگاه معتبرخارجي ،ايجاد كنسرسيوم يا

  درايران.

به ترتيب اهميت موارد زير را  گويانبا پاسخصدا  در زمينه اقدامات كليدي ما نيز هم

المللي  ارتقاء فهم بين» « هاتوسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات دردانشگاه« پيشنهاد مي كنيم:

ها به سوي تجديد ساختار دانشگاه«و »  ها دانشگاهارتقاي كيفيت آموزش « و » مديران

  ».گشودگي وانعطاف

تغيير رويكردها و راهبردهاي  نيازمندبديهي است تحقق عملي اين سناريوها و اقدامات، 

فعلي، هم چنين تغيير ياپيشنهاد قوانين جديد است زيرا بر اساس قوانين موجود تأسيس 

در كشور ممنوع است. در مجموع ورود به عرصه بازار بين المللي  خارجيشعبه دانشگاه 

خدمات آموزش عالي تغييرات ساختاري و رفتاري مهمي را در سطح ستاد وزارت علوم و 

-ها طلب مي كند و همه اركان آموزش عالي را دستخوش تغيير ميها و پژوهشگاهدانشگاه

  ب زد و براي پرداخت هزينه تغيير، آماده شد.كند. از اين رو تا دير نشده بايد دست به انتخا

اين يافته هاي تجربي نشان مي دهد كه خبرگان و مديران ذيربط در نظام آموزش عالي 

آموزشي و -كشور تمايل دارند چرخش از الگوي سياسي به سوي تلفيقي از الگوي علمي

اي، ارائه خدمات الگوي اقتصادي آغاز شود، زيرا مؤلفه هايي چون ورود به رقابت منطقه

اي و تجديد ساختار آموزشي ارزان با كيفيت و انعطاف پذير و ايجاد كنسرسيوم منطقه

 ها به سوي گشودگي و....كه داراي اولويت تلقي شده اند با اين دو الگو سازگارند.دانشگاه
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