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 چکیده:
ر تحمکل بلاتکلیفکی، واحد پردازه ب يرفتار یبررسی اثربخشی درمان شناختهدف پژوهش حاضر 

آمکوزان آموزان شاهد بود. جامعه آماري پژوهش را کلیه دانشحساس تنهایی و رفتار پرخطر در دانشا
دختر شاهد مقطع اول متوسطه دبیرستان شاهد خراسان رضوي در تربت حیدریکه در سکال تحصکیلی 

گیري در دسترس و براساس نمره تشکیل دادند. از میان جامعه آماري براساس روش نمونه 22-1220
 و راسکل(، پرسشنامه احسکاس تنهکایی )1220همکاران،  و سه پرسشنامه تحمل بلاتکلیفی )فریستن

نفکر ککه داراي  27( در پکیش آزمکون، 1221( و پرسشنامه رفتکار پرخطکر )شکفیعی، 1225، فرگوسن
گکروه  2نفر به طور تصادفی در  27هاي ورود و خروج بودند به عنوان نمونه انتخاب شدند. این ملاک

اي درمکان شکناختی دقیقکه 27جلسکه  17نفره آزمایش و کنترل جایگزین شدند. گروه آزمکایش،  15
اي را دریافت کرد و گروه کنترل در لیست انتظار قرار دارند. همچنین براي تجزیه رفتاري واحد پردازه

نکرم افکزار  ها از تحلیل کوواریانس یک و چند متغیره و براي تسریع در نتایج حاصکله ازو تحلیل داده

22SPSS  طور معنکاداري واحد پردازه ب يرفتار یدرمان شناختاستفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد که
شکود ولکی در آمکوزان شکاهد مکیباعث افزایش تحمل بلاتکلیفی و کاهش احساس تنهایی در دانش

 آموزان تأثیر معناداري نداشت. کاهش رفتار پرخطر در دانش

، تحمل بلاتکلیفی، احساس تنهایی، رفتار واحد پردازه يرفتار ین شناختدرماهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

ي و اقتصکاد، فیزیککی ضکایعاتشکد،  تحمیل ایران اسلامی جمهوري بر که ساله هشت تحمیلی جنگ

یی ککه تحکت هکایکی از گکروه. است بر جانبازان و خانواده آنها داشته درازمدتی روانی عصبیض عوار

آمکوزان، این دانش(. 22: 1222محسنیان، ) باشنداند، فرزندان شهدا میتأثیر عوارض جنگ قرار گرفته

تواند اي، میکنند، درمان شناختی رفتاري واحد پردازهاضطراب و مشکلات روانی شدیدي را تحمل می

 ککه باشکد،اي مکیدازهپکر واحکد رفتاري شناختی درمان. ها باشدروشی موثر جهت کاهش این آسیب

،  (ايپردازنکده) درمانی تکنیک 12شامل  که است "فودرو جري"ذهنِ بودن ايپیمانه نظریه از برگرفته

 حفظ کننده، تقویت هايپاداش، استراتژي شناختی، بازسازي اجتماعی، هايمهارت آموزش خودپایشی،

 شکده استاندارد مزایاي درمان حفظ این از هدف. است زمان به توجه و قوت، پیشگیري نقاط تقویت و

-دستورالعمل از طریق استفاده از بالا پذیريانعطاف سطح بوجود آوردن با رفتاري-شناختی هايپروتکل
 (.  51: 2779و چورپیتا،  1ناکامورا، شیفمن، لم، بکر) باشدمی فردي کاربردي هاي

-ی تحمل بلاتکلیفکی در دانکشنشان داد که توانای) 1220) پژوهش بجن آبادي و لسانیکه چنان
شکناختی  را سکوگیري 2یفکیعکدم تحمکل بلاتکل. باشدآموزان عادي میتر از دانشآموزان شاهد پایین

 و شکناختی، هیجکانی در سطوح ثبات،بی موقعیت در فرد هايالعمل ادراک، تفسیرها و عکس از ناشی

 بلاتکلیفکی، نکوعی تحمکل عکدم. (172: 2712داگاس، بکوهر و لادوسکیور، ) اند کرده رفتاري تعریف

 در نکامطمئن موقعیکت یکک بکه فرد دریافت، تفسیر و واکنش بر چگونگی که سوگیري شناختی است

 یکا فقدان وسیلۀ به گذارد، از دیدگاه جبرگرایانه، بلاتکلیفیمی تأثیر سطوح هیجانی، شناختی و رفتاري

. نیسکت کنتکرل آن قکادر بکه فکرد که ستا عوامل درونی به گردد و مربوطمی دانش ایجاد ناکارآمدي

بکا برانگیختگکی  معنکاداري از بلاتکلیفی به صورت ناشی نگرانی، آشفتگی با این سازه ارتباط بر علاوه

از دیکدگاه (. 119: 2712کوئرنر و داگکاس، ) لذت همبستگی دارد فقدان با افسردگی همراه و اضطرابی

گکردد ککه مربکوط بکه عوامکل می ارامدي دانش ایجادجبري بلاتکلیفی همیشه به وسیله فقدان یا ناک

؛ به نقکل از ارفعکی، بشکارت 2772ولز و همکاران، ) درونی فرد است که فرد توانایی کنترل آن را ندارد

 (. 00: 1227قراملکی، قلی زاده و حکمتی، 

                                                      
1 Nakamur, Schiffman, Lam, & Becker 

2 Intolerance of uncertainty 
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تکوان بکه آموزان شکاهد مکینشان داد که از جمله مشکلات دانش (1229) پژوهش نادياز طرفی 

نتیجکه  در که دانندمی ناخوشایندي احساس را تنهایی. ها اشاره کردبالاتر بودن احساس تنهایی در آن

 و نزدیکک روابکط بکه دسترسکی عکدم و کیفی و کمی صورت به در شبکه روابط اجتماعی فرد کاستی

 یمنفک د،نیناخوشا فردي تجربه 1ییتنها احساس(. 22: 2712رایت، ) آیدبه وجود می دیگران با مطلوب

 بکودن، دهیکفایب ،یحوصلگیب احساس جادیا سبب که است یدردناک و وحشتناک سخت، آور،عذاب و

(. 210: 2772 م،یکک و ئونیبکا م،یکک) گکرددیمک ایکدن دنید تار و رهیت و اضطراب ،یافسردگ دي،یناام

 در جکهینت در و هسکتند نکاتوان گرانید با بخشتیرضا روابط حفظ و يبرقرار در که يافراد ن،یبنابرا

 "ییتنها احساس" با که کنندیم تجربه را یتیمحروم حس احتمالا دارند، مشکل تعلق به ازین برآوردن
 معتقدند نظرانصاحب(. 22: 1227 ،یزدانی و يخداداد رضاماسوله، ،یالاسلامخیش) شودیم داده نشان

. دهد کاهش را یافسردگ همچون جدي عوارض خطر است ممکن ییتنها احساس زیآمتیموفق درمان

 (. 22: 2712پپلائو و پرلمان، ) گردد افراد سلامت ارتقاء سبب تواندیم زین یاجتماع هايتماس شیافزا

دهد که امکان بروز رفتارهاي پرخطر در فرزندان شکاهد ها نشان میاز سوي دیگر بررسی پژوهش

 ککه شکودمی اطلاق رفتارهایی به 2خطر پر يرفتارها(. 150: 1225ذاکري، ) باشدبالاتر از سایرین می

در  رفتارهکا ایکن. دهکدشناختی و اجتماعی را براي فرد افزایش مکیروان جسمی، مخرب نتایج احتمال

گاسکوپ و ) کننکدتغییکري پیکروي مکیانکد و از الگکوي هکمشدت همبسته به افراد مختلف با یکدیگر

هاي افسکردگی، توانکایی ضکعیف در ابکراز لتحاآوري پایین، تابتکانشگري، (. 201: 2779، 2مارسدن

، با رفتارهاي پرخطکر ارتبکاط و ناسازگاري اجتماعی اجتماعی وجود، اضطراب زیاد و نیاز شدید به تأیید

مکوارد  از یککی پرخطکر در جوامکع رفتارهاي شیوع(. 00: 1222؛ به نقل از شفیعی، 2772، 0گرور) دارد

 سکوي از سکریع اجتمکاعی تغییکرات به توجه با اخیر هايسال در که کننده سلامت است تهدید جدي

اسکماعیل ) است قرارگرفته توجه مورد اجتماعی گذارانسیاست و مجریان قانون هاي بهداشتی،سازمان

ککه  انکدنشکان داده اخیکر هکايدهه در مختلف مطالعات(. 179: 1222زاده، اسدي، میري و کرامتکار، 

 درگیر رفتارهاي این دلیل به نوجوانان. پرتکرار هستند و بسیار رایج نوجوانی دوران در پرخطر رفتارهاي

 (.  212: 2712گاسمن، ) دانندناپذیر می آسیب را خود که شوندپرخطر می

                                                      
1 Loneliness 

2 risky behavior 

2 Gasoup & Marceden 

0 Garour 
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-جهت افزایش توانایی تحمل بلاتکلیفی، کاهش احساس تنهکایی و رفتارهکاي پرخطکر در دانکش
توانکد ، می1که درمان شناختی رفتاري واحد پردازهباشد آموزان، ارائه مداخلات روانشناختی ضروري می

ایکن روش را براسکاس درمکان  (1222) 2چورپیتا. آموزان مؤثر باشددر زمینه سلامت روانشناختی دانش

 بکه بکراي پاسکخ 2ايپکردازه واحکد با رویکرد رفتاري-روش شناختی. شناختی رفتاري ارائه نموده است

 0سیلورمن و ایسن را رویکرد این. شناختی رفتاري مطرح گردیدهاي درمان هاي ناشی از کاستیچالش

 اضطراب با کودکان براي نیز) 1222) براي کودکان با اضطراب فراگیر گسترش دادند و دوراند (1222)

؛ ترجمکه حلمکی، 2770چورپیتکا، ) تجکویز نمکود است رفتاریشان اجتناب عملکرد که از مدرسه اجتناب

ارائکه  بیرونکی و کننکده درونکیمؤثر تعدیل فرد و عوامل مشکل از عملی الگوي روش این(. 50: 1227

 پردازد و با فکردي سکازيعوامل می منظم به اساسی به طور ساختن مشکل مشخص براي و دهدمی

 این روش درمانی گکاهی در(. 100: 2712چیو و مک لئود، ) شودمی هماهنگ مشکل فرد با مداخلات

 رویکرد، این با که دو بپذیرند هر درمانگر و کودک یا و مراجع که درمانگر بدیاادامه می تا زمانی جلسه

 (.  22: 1225؛ به نقل از عباسی، امیري و طالبی، 2711، 5کارو) یافتنی نیستنددست اهداف،

بر کاهش  واحد پردازه يرفتار یشناختهاي پیشین حاکی از تأثیر درمان لازم به ذکر است پژوهش

بتکویی و توزنکده ) هاي شناختی و نشکانگان بکالینیتحریف، (1220رحیم زاده، ) اختیاختلالات روانشن

و سکایر مشککلات ) 2712ویس و همکاران، ) افسردگی، اضطراب و مشکلات نوجوانان، (1229جانی، 

باشد ولی پژوهشی منسجم و کاربردي در خصوص تکأثیر ایکن درمکان بکر متغیرهکاي روانشناختی می

آمکوزان شکاهد انجکام نشکده، لکذا ضکروري اسکت جهکت ککاهش مشککلات نشپژوهش بویژه در دا

آموزان شاهد بویژه افزایش توانایی تحمل بلاتکلیفکی و ککاهش احسکاس تنهکایی و روانشناختی دانش

رفتکاري واحکد پکردازه و نبکود -رفتار پرخطر و با توجه به جدید بودن و کارآمد بودن درمکان شکناختی

هکایی ها و سکازماناین زمینه و رفع خلأ پژوهشی موجود و نیاز ارگان پژوهشی منسجم و کاربردي در

مانند آموزش و پرورش و بهزیستی به نتایج این پژوهش، محقق بر آن شده اسکت تکا بکه سکؤال زیکر 

 پاسخ دهد:

                                                      
1 cognitive behavior therapy (MCBT) 

2 Chourpitta 

2 modular cognitive behavior therapy (MCBT) 

0 Eisen & Silverman 

5 Karo 
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ر تحمل بلاتکلیفی، احسکاس تنهکایی و رفتکار پرخطکر در واحد پردازه ب يرفتار یدرمان شناختآیا 

 اهد مؤثر است؟آموزان شدانش

 پژوهش روش

باشکد، از جهکت روش این پژوهش با توجه به قابل استفاده بودن نتکایج آن، ازنکوع ککاربردي مکی

آزمون با گروه آزمایش و کنترل آزمون و پسپژوهش از نوع نیمه آزمایشی و طرح تحقیق از نوع پیش

رفتاري  -درمان شناختی، (زمایشیگروه آ) در این پژوهش دو گروه وجود دارد که براي گروه اول. است

 . گونه آموزشی دریافت نکرداي به عنوان متغیر مستقل اجرا شد و گروه کنترل هیچواحد پردازه

آمکوزان دختکر شکاهد مقطکع اول متوسکطه دبیرسکتان شکاهد جامعه آماري پژوهش را کلیه دانش

 157دند که شامل تعداد تشکیل دا 1220-22خراسان رضوي در شهر تربت حیدریه در سال تحصیلی 

 . نفر بودند

از میان جامعه آماري براساس روش نمونه گیري هدفمند در شهر تربت حیدریه، براساس نمره سه 

 و راسکل) پرسشکنامه احسکاس تنهکایی، (1220همککاران،  و فریسکتن) پرسشنامه تحمکل بلاتکلیفکی

نفککر کککه داراي  27آزمکون، در پککیش) 1221شککفیعی، ) و پرسشککنامه رفتککار پرخطکر) 1225، فرگوسکن

گکروه  2نفر به طور تصادفی در  27این . هاي ورود و خروج بودند به عنوان نمونه انتخاب شدندملاک

اي درمکان شکناختی دقیقکه 27جلسکه  17گکروه آزمکایش، . نفره آزمایش و کنترل جایگزین شدند 15

 . ظار قرار دارنداي را دریافت کرد و گروه کنترل در لیست انترفتاري واحد پردازه

ختر شاهد مقطکع اول متوسکطه، نمکره دموزان آدانش: از مطالعه عبارتند به و خروج ورود معیارهاي

 بالا در پرسشنامه احساس تنهایی، رفتار پرخطر و نمره پایین در پرسشنامه تحمکل بلاتکلیفکی، عکدم

درمکانی، تمایکل و  ا دارویک فکردي مشکاوره دریافت عدم درمانی و هايبرنامه شرکت همزمان در سایر

 . رضایت آگاهانه براي مشارکت در پژوهش

 هاابزار یردآوری داده

 :1بلاتکلیفی تحمل مقیاس عد 

 برابکر در تحمکل افکراد میکزان سکنجش بکراي (1220) همکاران و فریستن این پرسشنامه توسط

 شکده آیتم تشککیل 20 از مقیاس این. است شده طراحی بلاتکلیفی، از هاي نامطمئن و حاکیموقعیت

 هکاسکوال بکه) 5و همیشکه=  1هرگز= ) لیکرتی ايدرجه 5یک مقیاس  ها بر اساسآزمودنی که است

                                                      
1 Intolerance Uncertainty Scale (IUS) 
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مهکدي علی) نمره بالا در این پرسشنامه به معنی تحمل بلاتکلیفی پایین در افراد است. دهندمی پاسخ

 (.  22: 1220و همکاران، 

در  را آن و ضریب بازآزمایی بازآزمکایی 20/7مقیاس  ینا براي را آمده دست به کرونباخ ضریب آلفاي

-اند؛ این مقیاس در ایران به زبان فارسی ترجمه شده اسکت و ویژگکیاعلام کرده 02/7، ايهفته 5فاصله 
گزارش شده اسکت 02/7سنجی آن مطلوب توصیف گردیده است، پایایی آن به روش باز آزمایی هاي روان

لازم بکه ذککر اسکت آلفکاي کرونبکاخ (. 171: 1229شکهادتی، ) ردار اسکتو از اعتبار صوري خکوبی برخکو

 . باشدمی 00/7پرسشنامه عدم تحمل بالاتکلیفی در پژوهش حاضر برابر با 

 :1راسل ییتنها ۀرسشنامپ

 ککرتیل اسیکمق يرو هکاپرسکش از کیهر به دیبا خواننده که است پرسش 27 داراي ییتنها اسیمق

 پاسکخ) 0 نمکره) اغلب و (2 نمره) "یگاه"، (2 نمره) "ندرت به"، (1 نمره) "هرگز" شامل اي درجه چهار

نمره بالا در این پرسشنامه بکه معنکاي تجربکه احسکاس . است 27 تا 27 از آزمون، نیا نمرات ۀدامن. بدهد

 ککه شکد نیتدو (1225) فرگوسن و راسل توسط بار نینخست ییتنها اسیمق. تنهایی بیشتري در فرد است

 مسکن افراد و معلمان پرستاران، ان،یدانشجو گروه چهار در اسیمق نیا یینها ۀنسخ ش،یرایو بار سه از بعد

 بدسکت 20/7 تا 22/7 از آلفا ۀدامن و شده اجرا مصاحبه و دهیخودگزارش لیقب از یمختلف هايوهیش به و

 02/7 آزمکون بکاز نآزمکو یهمبستگ و است شده انجام آزمون باز بعد سال کی مسن، افراد در. است آمده

 یفارسک بکه را اسیکمق نیکا) 1222) داورپنکاه(. 2712رایکت، ) باشدیم بخشتیرضا که است آمده بدست

-بکه نقکل از شکیخ) افکتی دسکت اسیکمق نیکا يبرا 02/7 کرونباخ آلفاي به خود کار در وي. کرد ترجمه
رسشنامه در پژوهش حاضر برابر لازم به ذکر است آلفاي کرونباخ این پ(. 27: 1227الاسلامی و همکاران، 

 . باشدمی 01/7با 

 2پرسشنامه رفتارهای پرخطر

مقیکاس نمکره اسکت ککه سکؤال  97شامل . ه استتدوین گردید) 1221) این پرسشنامه توسط شفیعی

نمره بالا . گیردتعلق می) 2) همیشه، (2) معمولاً، (1) گاهی، (صفر) هرگزآن براساس طیف لیکرت اري ذگ

ایکن پرسشکنامه بکه همکراه پرسشکنامه . شنامه نشانه بروز رفتارهاي پرخطر بیشتر در افراد استدر این پرس

باخ نکرو يآلفا وه آزمون اجرا گردید با پیش آزمون، پسآموزان دانش نفر از 07بر روي ) 1222) 2گلدنبرگ

شکناس روان روایی نیز توسکط گروهکی از اسکاتید. به دست آمده است 212/7پرسشنامه رفتارهاي پرخطر 

                                                      
1 University of California at Los Angeles Loneliness Scale 
2 Risk Behaviors Questionnaire 

3 Goldenberg 
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 آلفکاي کرونبکاخ ضکریب از را با اسکتفاده رفتارهاي پرخطر ه است و پایایی پرسشنامهمورد تایید قرار گرفت

لازم به ذکر است آلفاي کرونبکاخ در پکژوهش (. 122: 1221به نقل از شفیعی، ) است گزارش نموده 22/7

 . باشدمی 02/7حاضر برابر با 

پس از هماهنگی با مدیر دبیرستان و ارائه توضیحات ابتدا  روش اجراي پژوهش بدین شرح بود که

آموزان در خصوص نحوه انجام پژوهش و اصول اخلاقکی مربوطکه، در مهکر مکاه به مسئولین و دانش

پرسشکنامه ، (1220همککاران،  و فریسکتن) سه پرسشکنامه تحمکل بلاتکلیفکیدر پیش آزمون ، 1220

روي نمونه مورد ، (1221شفیعی، ) رسشنامه رفتار پرخطرو پ) 1225، فرگوسن و راسل) احساس تنهایی

گروه آزمایش با . کنترل به صورت تصادفی گمارش شدند وها در دو گروه آزمایش و آزمودنی جرانظر ا

اي دقیقکه 27جلسکه  17ان جهت اجراي توسط درمانگر 1220در اواسط مهر ماه نفر  15تعداد اعضاي 

 (1227؛ ترجمکه حلمکی، 2770) اي براساس برنامه درمانی چورپیتکاهدرمان شناختی رفتاري واحد پرداز

هیچ گونه روش درمانی دریافت  کنترل گروه. و گروه کنترل نیز در لیست انتظار بودند آغاز به کار کرد

در گروه کنترل، انجام پرسشنامه، نحوه انتخاب و گمارش اعضاي گروه همانند گروه آزمایش در . نکرد

گروه مجدد گرفته و  دو مذکور از هر هايپس از اتمام درمان، در پس آزمون پرسشنامه. نظر گرفته شد

 . در نهایت به تجزیه و تحلیل اطلاعات پرداخته شد

اي بر اساس کتاب درمان شناختی رفتاري اضکطراب در جلسات درمان شناختی رفتاري واحدپردازه

به شرح زیر تدوین  (22: 1227؛ ترجمه حلمی، 2770) اي چورپیتاکودکان مبتنی بر رویکرد واحد پردازه

 . و اجرا گردید

 ايساختار و محتواي جلسات درمان شناختی رفتاري واحد پردازه: 1جدول

 محتواي جلسه جلسه

آمدگویی، معرفی و آشنایی با اعضا گروه، ایجاد ارتباط، توضیح اهداف و مقکررات گکروه از جملکه خوش جلسه اول
وقع و انجام تکالیف، ساختن نردبان تحمل بلاتکلیفکی بصکورت دسکته جمعکی و عدم غیبت، حضور بم

 . جمع بندي

مرور جلسه قبل، آموزش درباره ماهیت متغیرهاي پژوهش، آماده سازي اعضاء براي تمرینات مواجهکه،  جلسه دوم
دربکاره  ها، تشویق اعضاء به صکحبتآماده سازي اعضاء درباره تمرین پیشگیري از پاسخ، برگه احساس

تحمل بلاتکلیفی، احساس تنهایی و رفتار پرخطر و پیامدهاي احتمکالی آنهکا، توضکیح اهمیکت تمکرین 
 . مواجهه، جمع بندي و ارائه تمرین منزل

ملاقکات بکا ) جلسکه سکوم
 ) والدین

ملاقات با والدین و اطمینکان خکاطر دادن و ایجکاد دلگرمکی، ارائکه توضکیحاتی دربکاره نقکش فعکال و 
الدین، مرور جلسه قبل، توضیح نحوه تاثیر افکار بر احساس، آموزش در مورد شناسایی فککر ثمربخش و

 . از احساس، آموزش تکنیک اصلاح افکار منفی، تمرین، ارائه تمرین منزل، جمع بندي و پایان مفرح

کار فاجعه آمیز دسکته مرور جلسه قبل، بازسازي شناختی و توضیح افکار فاجعه آمیز، پیدا کردن موارد اف جلسه چهارم
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 جمعی با پرسشگري سقراطی، ثبت افکار فاجعه آمیز اعضاء، ارائکه توضکیحاتی در مکورد مرحلکه جدیکد
 . ها، ارائه تمرین منزلجمع بندي و بازخورد در مورد رفتارها و احساس، (مواجهه و جلوگیري از پاسخ)

تر از واجهه و جلوگیري از پاسخ، انتخاب موارد آسکانمرور جلسه قبل، ارائه توضیحاتی در مورد تمرین م جلسه پنجم
نردبان، مواجهه و جلوگیري از پاسخ، استراحت و تمرین دوباره مواجهه، جمع بندي و بازخورد در مکورد 

 . ها، ارائه تمرین منزل و پایان مفرحرفتارها و احساس

جهه و تمرین، جمع بندي و بازخورد در مکورد مرور جلسه قبل، انتخاب موارد بالاتر از نردبان ترس، موا جلسه ششم
 . ها، ارائه تمرین منزل و پایان مفرحرفتارها و احساس

هکاي یادگرفتکه شکده در گکروه، بررسکی مرور جلسه قبل، بررسی دوباره وضعیت اولیه و بررسی مهارت جلسه هفتم
مورد نقکش مهکم دانکش  هاي یادگرفته شده در گروه، حضور والدین در جلسه، توضیح درفواید مهارت

هکا و بازگشکت و عکود هکا و انحرافآموز و والدین در پیشرفت درمان، توضیح در مکورد مفکاهیم لغزش
 . مشکلات، جمع بندي و پایان مفرح

 هکاهاي اجتماعی در ملاقکات بکا افکراد جدیکد، تمکرین مهارتتوضیح در مورد مهارت، مرورجلسه قبل، جلسه هشتم
 . ارائه تمرین منزل، جمع بندي و پایان مفرح، (صحبت و تغییر موضوع صحبت آشنایی، یافتن موضوع)

کار با والکدین ) جلسه نهم
 )  یا معلمین و دانش آموز

، هکا، تهیکه فهرسکت پاداشهامرور جلسه قبل، توضیح در مورد ایجاد یک برنامه پاداش و تقویت کننده
، آمکوزش در مکورد ها، تمرین تکنیک پاداشتهیه جدول تقویت کننده، تهیه فهرست رفتارهاي مطلوب

رعایت فاصله مناسکب، ارتبکاط ) هاي غیر کلامیهاي پایه، تمرین مهارتارتباطات غیرکلامی و مهارت
 . بندي و پایان مفرحارائه تمرین منزل، جمع، (چشمی، بلندي صدا

درمکان، تاکیکد مجکدد بکر ادامکه  مرور جلسه قبل در حضور والدین و دانش آموز، بررسی روند پیشرفت جلسه دهم
ها، اعلام ختم جلسات درمان و تذکر این نکتکه ککه در در منزل، تاکید بر اجراي لیست پاداشها تمرین

 .  صورت تمایل امکان ملاقات مجدد وجود خواهد داشت

 

در . هاي این پژوهش در دو بخش توصیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته استداده

-از شاخص. استفاده شد) انحراف استاندارد و میانگین) هاي آماري توصیفیشاخص از رسی توصیفیبر
ها تحلیل. ها بکار برده شدبراي تحلیل داده) تحلیل کوواریانس یک و چند متغیره) هاي آمار استنباطی

 . انجام شد spss-21با کمک نرم افزار 

هکا، د تا ضمن احترام به حقکوق انسکانی آزمودنیدر جریان اجراي تحقیق، نکات ذیل رعایت گردی

 : مسایل قانونی نیز رعایت گشته باشد

 . اخذ موافقت از مراجعین هدف طرح پس از اطلاع رسانی �

 . ها به ایشان در صورت تمایلارائه نتایج هریک از آزمودنی �

 . هادنیها و عملکرد فرد فرد آزمورعایت اصل امانتداري و محرمانه ماندن نتایج آزمون �

 . ها در هر مرحله و شرایطها براي خروج از مطالعه و یا توقف آزمونآزادي آزمودنی •

 . اي از نتایج کلی تحقیق به مراجعین علاقمندارائه خلاصه �
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 هایافته

نفکره آزمکایش و کنتکرل  15نفر بوده که بکه دو گکروه  27در این پژوهش نمونه مورد نظر شامل 

 . شودها پرداخته میه بررسی توصیفی و استنباطی دادهدر ادامه ب. تقسیم شدند

 توصیفیهاي شاخص: 2جدول 

 با توجه به میانگین نمرات گکروه آزمکایش در متغیرهکاي تحمکل 1هاي جدول با توجه به شاخص

پرخطر در پس آزمون نسبت به میانگین نمرات گکروه آزمکایش در  تنهایی و رفتار لیفی، احساسبلاتک

 . پیش آزمون کاهش یافته است

پکیش از . ها، از تحلیل کوواریانس چندمتغیره استفاده گردیکددر ادامه جهت بررسی استنباطی داده

  .شودهاي روش تحلیل کوواریانس پرداخته میفرضآن به بررسی پیش

 توصیفی نمونه مورد بررسی در گروه آزمایشهاي شاخص

 

 متغیر

 پس آزمون پیش آزمون

ین
نگ
میا

 

یار
مع
ف 

حرا
ان

دار 
مق
ن 

تری
کم

دار 
مق
ن 

تری
یش
ب

 

داد
تع

ین 
نگ
میا

 

یار
مع
ف 

حرا
ان

دار 
مق
ن 

تری
کم

دار 
مق
ن 

تری
یش
ب

 

تع
 داد

 تحمککککککل

 بلاتکلیفی

50 .22 20 .757 22 21 15 52 .01 22 .252 22 25 15 

 احسککککاس

 تنهایی

99 .02 2 .290 52 02 15 92 .29 2 .270 51 00 15 

 رفتکککککککار

 پرخطر

110 .

90 

22 .222 09 192 15 170 .90 20 .021 2 155 15 

 توصیفی نمونه مورد بررسی در گروه کنترلهاي شاخص

 تحمککککککل

 بلاتکلیفی

25 .70 15 .200 97 119 15 25 .27 15 .022 97 119 15 

 احسککککاس

 تنهایی

25 .12 0 .205 21 09 15 25 .70 0 .220 21 09 15 

 رفتکککککککار

 پرخطر

21 .70 27 .107 0 92 15 21 .12 27 .700 0 92 15 
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 هاي پژوهشی در پیش آزمون و پس آزمونبررسی نرمال بودن توزیع متغیر: 2جدول 

اسکمیرنوف  -مقدار احتمال آزمون کلموگروف شود، و با توجه بهچنانچه در جدول فوق مشاهد می

پرخطر در پیش آزمون و پس آزمون ککه از  رفتار تنهایی و بلاتکلیفی، احساس براي متغیرهاي تحمل

 . شود که توزیع نمرات در همه متغیرها نرمال استبیشتر است، مشخص می 75/7سطح 

 ها: آزمون لوین براي یکسانی واریانس0جدول 

سکککککککککطح  D. Fمخرج  D. Fصورت لوینمقدار  متغیرها

 معناداري

 

 بلاتکلیفی تحمل

 . 172 29 1 102. 0 پیش آزمون

 . 272 29 1 . 172 پس آزمون

 

 تنهایی  احساس

 . 222 29 1 . 779 پیش آزمون

 . 175 29 1 251. 9 پس آزمون

 

 پرخطر رفتار

 . 225 29 1 . 772 پیش آزمون

 . 512 29 1 . 001 پس آزمون

دو گکروه در هکاي بیشتر است، لذا واریانس 75/7سطح معناداري آزمون لوین در متغیرها از  چون

 . باشندمی متغیرهاي وابسته با یکدیگر برابر

 آزمون بارتلت: 5جدول 

 922/7 نسبت درست نمایی

 221/012 خی دو

 15 درجه ازادي

 . 777 سطح معناداري

 پس آزمون پیش آزمون پس آزمون پیش آزمون 

 Zآمکککککککاره 

 -کلمککوگروف

 اسمیرنوف

مقککککدار 

 احتمال

 Zآمکککککککاره 

 -کلمککوگروف

 اسمیرنوف

مقککککدار 

 احتمال

 Zآمکککککککاره 

 -کلمککوگروف

 اسمیرنوف

مقککککدار 

 احتمال

 Zآمکککککککاره 

 -کلمککوگروف

 اسمیرنوف

مقککککدار 

 احتمال

 تحمککککککل

 بلاتکلیفی
202  . 002  . 212  . 520  . 579  . 297  . 020  . 299  . 

 احسککککاس

 تنهایی
052  . 922  . 002  . 901  . 905  . 052  . 292  . 020  . 

 رفتکککککککار

 پرخطر
009  . 222  . 222  . 010  . 570  . 292  . 517  . 252  . 
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. هاي آزمون تحلیل کوواریانس رعایت شکده اسکت، مفروضهبا توجه به نتایج مفروضات سه گانه فوق

 .  باشدتوان از این آزمون استفاده کرد که نتایج به شرح زیر میمی هاي تحقیقلذا براي آزمون فرضیه

 آزمونهاي تحلیل کوواریانس چند متغیره: 9جدول 

سککککککککطح 

 معناداري

درجکه ازادي 

 خطا

درجه ازادي 

 فرضیه

F هاآزمون مقدار 

 اثر پیلایی . 291 222. 20 777. 9 777. 21 . 777

 لامبداي ویلکز . 722 222. 20 777. 9 777. 21 . 777

 تلینگهااثر 201. 20 222. 20 777. 9 777. 21 . 777

 بزرگترین ریشه روي 201. 20 222. 20 777. 9 777. 21 . 777

 

باشکد، ککه نشکان دهنکده می 75/7کمتر از  (771/7) ، سطح معناداري هر چهار آزمون5در جدول 

 شناختی به عبارتی درمان. باشدهاي آزمایش و کنترل میتفاوت حداقل بین یک متغیر وابسته در گروه

 رفتکار تنهکایی و بلاتکلیفکی، احسکاس تحمل) یکی از متغیرهاي وابستهبر حداقل  پردازه واحد رفتاري

 . تاثیر مثبت دارد (پرخطر

 انس چند متغیرهآزمون تحلیل کوواری: 0جدول 

 

بلاتکلیفکی  تحمکلدر پکس آزمکون  Fآزمکون  (777/7) چون سطح معناداري 2با توجه به جدول 

بکر  پکردازه واحکد رفتکاري شکناختی درمان توان نتیجه گرفت که درمانباشد، لذا میمی 75/7کمتر از 

از طکرف . شکوددرصد اطمینان فرضیه تحقیقی تاییکد مکی 25لذا با . تاثیر مثبت دارد بلاتکلیفی تحمل

 2/22 پکردازه واحد رفتاري یشناخت درمان توان گفت درمانمی دیگر با توجه به مجذور ایتاي سهمی،

 .  کندرا تبیین می بلاتکلیفی درصد از واریانس تحمل
 

مجذور ایتاي 

 سهمی

سکککککطح 

 معناداري
F 

میکککککککانگین 

 مجذورات

درجکککه 

 آزادي

مجمککککککوع 

 مجذورات
 متغیر وابسته 

222/7 
 تحمکککککککککل هاگروه 502. 12 1 502. 12 . 229 777/7

 خطا 272. 221 25 209. 15   بلاتکلیفی
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 آزمون تحلیل کوواریانس چند متغیره: 2جدول 

 

کمتکر  تنهایی در پس آزمون احساس Fآزمون ) 719/7) چون سطح معناداري 0با توجه به جدول 

 تنهکایی بر احساس پردازه واحد رفتاري شناختی توان نتیجه گرفت که درمانباشد، لذا میمی 75/7از 

از طکرف دیگکر بکا توجکه بکه . شودمی حقیقی تاییددرصد اطمینان فرضیه ت 25لذا با . تاثیر مثبت دارد

 درصد از واریانس احسکاس 21پردازه  واحد رفتاري شناختی توان گفت درمانمجذور ایتاي سهمی، می

 .  کندرا تبیین می تنهایی

 آزمون تحلیل کوواریانس چند متغیره: 2جدول 

 

بیشتر  پرخطر در پس آزمون رفتار Fآزمون ) 792/7) با توجه به جدول فوق، چون سطح معناداري

تاثیر  پرخطر رفتار بر پردازه واحد رفتاري ناختیش توان نتیجه گرفت که درمانباشد، لذا میمی 75/7از 

 . شودندارد و فرضیه پژوهشی رد می

 ییریبحث و نتیجه

به طکور معنکاداري واحد پردازه  يرفتار یدرمان شناختها نشان داد که در این پژوهش تحلیل داده

ت امکا بکر آموزان شکاهد شکده اسکباعث افزایش تحمل بلاتکلیفی و کاهش احساس تنهایی در دانش

 . رفتارهاي پرخطر آنها تاثیر معناداري نداشته است

هاي مشابه همخوانی داشته است براي مثال نتایج پکژوهش رحکیم این یافته با بسیاري از پژوهش

اي بر عاطفه مثبکت و منفکی، بررسی اثربخشی درمان شناختی رفتاري واحد پردازهدرباره ( 1220) زاده

ترس از ارزیابی منفی و اجتناب در نوجوانان مبتلا به اخکتلال اضکطراب میزان سوگیري تعبیر، کاهش 

ککاهش  گروه آزمایش بهبود معناداري نسبت به گروه کنترل در عاطفکه منفکی،نشان داد که  اجتماعی

مجککذور ایتککاي 
 سهمی

سکککککطح 
 معناداري

F 
میکککککانگین 

 مجذورات

درجکککه 
 آزادي

مجمککککوع 
 مجذورات

 
متغیککککککر 

 وابسته

217/7 
 احسکککاس هاگروه 509. 12 1 509. 12 902. 9 719/7

 خطا 229. 57 25 722. 2   تنهایی

مجکککذور ایتکککاي 
 سهمی

سکککککطح 
 معناداري

F 
میکککککانگین 

 مجذورات

درجککه 
 آزادي

جمککککککککوع م
 مجذورات

 

 متغیر وابسته

 

 

120/7 
 هاگروه 500. 929 1 500. 929 952. 2 792/7

 پرخطر رفتار
 خطا 010. 0090 25 072. 127  
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هاي اضطراب اجتماعی، ترس از ارزیابی منفی، اجتناب و سوگیري تعبیر در نوجوانکان مبکتلا بکه نشانه

 . شان داداضطراب اجتماعی ن

رفتکاري واحکد  -تکأثیر درمکان شکناختینیکز ککه دربکاره ) 1229) در پژوهش بتویی و توزنده جانی

مبکتلا بکه آمکوزان دانش هکاي شکناختی و نشکانگان بکالینی دراي بر حساسیت اضطرابی، تحریکفپروازه

اضکطرابی، اي بکر حساسکیت رفتکاري واحکد پکردازه -اضطراب فراگیر حااکی از اثربخشی درمان شناختی

 . مبتلا به اضطراب منتشر بودآموزان دانش هاي شناختی و نشانگان بالینی درتحریف

درباره تکأثیر درمکان شکناختی رفتکاري واحکد پکردازه بکر  (2712) همچنین پژوهش ویس و همکاران

 افسردگی، اضطراب و مشکلات نوجوانان در یک مطالعه کنترل شده نشان داد که درمان شناختی رفتکاري

 .  شودواحد پردازه بطور معناداري منجر به کاهش افسردگی، اضطراب و مشکلات نوجوانان می

-مکیآمکوزان دانش رفتاري واحد پردازه بر تحمل بلاتکلیفی -در تبیین اثربخشی مداخله شناختی
ري سکازگا لازمههایی را که و مهارتها ، ظرفیتهاآموزش مذکور توانسته تواناییتوان بیان داشت که 

این برنامکه آموزشکی . همراه با ضعف است را پرورش دهدآموزان دانش با محیط اجتماعی هستند و در

رشد مهارتهاي حل مسئله و تصمیم گیري در دانش آمکوزان،  ابافزایش تحمل بلاتکلیفی و توانسته با 

تسکهیل  و یافتن بهتکرین راه حکل و تصکمیم گیکري رامختلف هاي پردازش شناختی آنان در موقعیت

هکاي همچنین از طریکق آمکوزش روش. کرده، به سازگاري و تسلط فرد بر موقعیت مذکور کمک کند

ارتباطی، محاوره و کمک خواهی بر خزانه رفتاري آنکان افکزوده تکا بتواننکد در هاي جرأتمندي، مهارت

همکین طکور . دنداین رفتارها را به کارببنآموزان دانش جهت سازگاري هرچه بیشتر با محیط و با دیگر

 درآمکوزان دانش منفکی، بکه حفکظ آرامکش ایکنهاي این برنامه با آموزش مدیریت استرس و هیجان

اجتماعی،  تعاملاتها احتمال با افزایش این ظرفیت. کمک کرده است و آشفته پراسترسهاي موقعیت

ه اجتمکاعی و درک این گسترش شکبک. بهبود یافته استآموزان دانش و معلمان در همسالانروابط با 

و به دنبال آن سازگاري اجتماعی بهتري را بکه  کفایت اجتماعیآموز موجبات افزایش  آن توسط دانش

 . دنبال داشته است

از طرفی احساس تنهایی مستلزم ادراک با ارزیابی از روابط اجتماعی خود و مقایسه وضعیت کنونی 

شناختی رفتاري واحد پردازه بکر بهبکود افککار  درمان. با وضعیت مطلوب و آرمانی مورد نظر خود است

در درمان شناختی رفتاري واحد پکردازه از مراجکع . کندمی هاي اجتماعی تمرکزغیر منطقی در موقعیت

همچنین در مورد مکانیسکم . هاي اجتماعی تهیه کندها در موقعیتشود تا فهرستی از ترسمی خواسته
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برخکی از افککار . شکودمی ي بدنی اضطراب به وي آموزش دادههااثرات افکار اضطرابی بر روي نشانه

برخی از این افکار مربوط . شوندمی باشد به چالش کشیدهمی اضطرابی که مربوط به موقعیت اجتماعی

-باشد که در نهایت منجر بکه افکزایش کنکارهمی به پذیرش خویشتن و پذیرش بدون قید و شرط خود
با چالش کشیدن این افکار و جایگزین کردن . شودبیشتر در او می گیري فرد و احساس تنهایی هر چه

 . یابدافکار مناسب تر میزان خویشتن پذیري فرد افزایش یافته و احساس تنهایی در او کاهش می

 ایکن فشکار است ممکن و هستند دچار چالش بستگان و خانواده، جامعه با نوجوانان از طرفی اغلب

(. 202: 2719تیکان، ) بکشکاند پرخطر گیري به سمت رفتارهايحله تصمیممر در را مشکلات نوجوانان

نوجوانان ککه . دانندمی ناپذیر آسیب را خود که شوندپرخطر می درگیر رفتارهاي این دلیل به نوجوانان

شوند با تغییرات چشکمگیر جسکمانی، روانکی و شخصکیتی همکراه از مرحله کودکی وارد بزرگسالی می

هکر چنکد . رحله نوجوانان خطاهاي شناختی بسیاري در مورد خود و محیطشان دارنکددر این م. هستند

اي روشی موثر و کارآمد در اصلاح افکار نادرسکت و مخکرب بکوده درمان شناختی رفتاري واحد پردازه

هکر چنکد درمکان شکناختی . است اما نتوانسته باعث کاهش چشمگیر رفتارهاي پرخطر در افکراد شکود

اي روشی موثر و کارآمد در اصلاح افکار نادرست و مخرب بوده است اما نتوانسکته دازهرفتاري واحد پر

این پژوهش نیز نشان داد که این درمکان تکاثیر . باعث کاهش چشمگیر رفتارهاي پرخطر در افراد شود

دارد امکا کارآمکدي  (احسکاس تنهکایی) و احساسات) تحمل پریشانی) سزایی بر تغییر و اصلاح افکاربه

بنکابراین بکا توجکه بکه نتکایج ایکن . داشته باشکد) رفتارهاي پرخطر) زم جهت اصلاح رفتارهاي افرادلا

تواند روشی موثر جهت بهبود مشکلات روانشناختی افراد توان گفت، این روش درمانی میپژوهش می

 . باشد

و ) تحمل پریشانی) سزایی بر تغییر و اصلاح افکاراین پژوهش نیز نشان داد که این درمان تاثیر به

) رفتارهکاي پرخطکر) دارد اما کارآمدي لازم جهت اصلاح رفتارهاي افکراد) احساس تنهایی) احساسات

توانکد روشکی توان گفت، این روش درمانی مکیبنابراین با توجه به نتایج این پژوهش می. داشته باشد

د با توجه به تاثیر درمان شناختی شولذا پیشنهاد می. موثر جهت بهبود مشکلات روانشناختی افراد باشد

آموزان، از این روش در جهت کاهش رفتاري واحد پردازه، بر تحمل بلاتکلیفی و احساس تنهایی دانش

 . مشکلات عاطفی و شناختی دوران نوجوانی استفاده گردد

آوري دهی جهت جمکعتوان به استفاده از ابزارهاي خودگزارشهاي پژوهش حاضر میاز محدودیت

نگري کافی نداشته باشکند ممکن است افراد در هنگام تکمیل کردن ابزارها خویشتن. ها اشاره کردادهد
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دهکد، محکدودیت ها پاسخ ندهند که این امر تا حدودي دقت نتایج را ککاهش مکیو مسئولانه به گونه

اسکت، لکذا ختر مقطع اول متوسطه شاهد در تربت حیدریه آموزان ددیگر، محدود شدن جامعه به دانش

هکاي آتکی شود در پژوهشبنابراین پیشنهاد می. آموزان احتیاط شودباید در تعمیم نتایج به سایر دانش

آوري ها، مانند مصاحبه ساختاریافته یا نیمه ساختاریافته بکراي جمکععلاوه بر پرسشنامه، از سایر روش

پکژوهش، انجکام پکژوهش در سکایر  پیشنهاد دیگر، جهت تعمیم نتایج. تر استفاده گرددهاي دقیقداده

در نهایت با توجه به تاثیر این روش درمانی و انعطاف بیشتر این درمان نسکبت بکه . آموزان استدانش

هکاي روانکی شود از این روش، جهت کاهش مشککلات و آسکیبدرمان شناختی رفتاري، پیشنهاد می

 . کودکان و نوجوانان و همچنین والدین آنها استفاده گردد
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 تابنامهک

شیوع رفتارهاي پرخطکر (. 1222) .اسماعیل زاده، حمید؛ اسدي، محمد؛ میري، ناهید و کرامتکار، مجید

 . 07-21، (2) 17. مجله ایرانیان. مدارس قزوینآموزان دانش در بین

اي بکر رفتکاري واحکد پکروازه -تکأثیر درمکان شکناختی(. 1229) .و توزنده جانی، حسن. بتویی، معصومه

مبکتلا بکه اضکطراب آمکوزان دانش هاي شکناختی و نشکانگان بکالینی دراضطرابی، تحریفحساسیت 

 . دانشگاه آزاد اسلامی واحد نیشابور. پایان نامه کارشناسی ارشد. فراگیر

توانکایی تحمکل بلاتکلیفکی و مقایسه نشکخوار فککري، (. 1220) .، منصورهو لسانی. بجن آبادي، لیلی

دومین همکایش ملکی روانشناسکی و . آموزان عاديزان شاهد با دانشآموچشم انداز زمان در دانش

 . علوم اجتماعی

پکذیري پکذیري و مسکئولیتبررسی تکاثیر درمکان فراشکناختی بکر خویشکتن(. 1220) .حلمی، مصطفی

دانشکگاه آزاد اسکلامی واحکد علکوم و . نامه کارشناسی ارشکد روانشناسکی عمکومیپایان. نابینایان

 (. نیشابور) ويتحقیقات خراسان رض

آمکوزان شکاهد و بررسکی اثربخشکی درمکان شیوع رفتارهاي پرخطر در دانکش(. 1225) .ذاکري، حمید

 . همایش ملی روانشناسی اجتماعی و مدارس. شناختی مبتنی بر ذهن آگاهی بر کاهش آن

مثبکت و  اي بر عاطفهبررسی اثربخشی درمان شناختی رفتاري واحد پردازه(. 1220) .رحیم زاده، رسول

منفی، میزان سوگیري تعبیر، کاهش ترس از ارزیابی منفی و اجتناب در نوجوانان مبتلا به اخکتلال 

 . دانشگاه فردوسی مشهد. پایان نامه کارشناسی ارشد. اضطراب اجتماعی

آمکوزان تکک رابطه تاب آوري و امید به زندگی با رفتارهکاي پرخطکر در دانکش(. 1222) شفیعی، زهرا

 .  دانشگاه آزاد اسلامی واحد تربت جام. ایان نامه کارشناسی ارشدپ. سرپرست

هاي تنظیم هیجان و درمان مبتنی بکر پکذیرش و آموزش مقایسه اثربخشی(. 1229) .شهادتی، مرجان

. پایان نامکه کارشناسکی ارشکد. آموزان نوجوان شهر سردشتعدم تحمل بلاتکلیفی دانش بر تعهد

 . ددانشگاه آزاد اسلامی واحد یز

احسکاس (. 1227) .الاسلامی، فرزانه؛ رضاماسوله، شادمان؛ خدادادي، نعیما و یزدانکی، محمکدعلیشیخ

 .  22-20، (2) 21 پرستاري و مامایی جامع نگر،. تنهایی و سلامت عمومی سالمندان

 رفتاري متمرکز -شناختی درمان اثربخشی(. 1225) .و طالبی، هوشنگ. عباسی، زهره؛ امیري، شعله

 .  1-25، (2) 12، دانشور رفتار. ساله 0و  9کودکان  جدایی اضطراب علائم اي بر کاهشپردازه واحد بر
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دانشگاه  یانیم رانیمد تیآموزش خلاقهای اولویت بندی و ارزیابی ابعاد و مولفه

 ی در قالب الگوی مفهومیآزاد اسلام
 1سیده معصومه عزیزیان
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 0عباس خورشیدي
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 چکیده
دانشکگاه  یانیم رانیمد تیآموزش خلاقهاي ابعاد و مولفه یابیو ارز يبند تیاولو ق،یتحق یهدف اصل
انجام شده که از لحاظ اهکداف  یکم کردیبا رو قیتحق نیا. است یمفهوم يدر قالب الگو یآزاد اسلام

پکژوهش  يجامعکه آمکار. اسکت یمقطعک یشیمایو از نظر نوع مطالعه پ یکمها و از نظر داده يکاربرد
بکوده و بکر اسکاس جکدول  تن207به تعداد  یدانشگاه آزاد اسلام يسازمان مرکز یانیم رانیشامل مد

متناسکب انتخکاب شکد اي طبقه یبه روش تصادف) تن 25و  تن 00) تن 152و مورگان تعداد  یکرجس
. باشکدمکی هپرسشکنامه محقکق سکاختهکا داده يابزار گردآور. بودند تیعالمشغول ف 1077که در سال 

 يبکرا. مکورد پکردازش قکرار گرفکت Smart PLS 3و v26 - SPssهاي با استفاده از نرم افزارها داده
 قیکتحق یاصکل میو مفاه رهایمناسب با سطح سنجش متغ يآمارهاي از روشها داده لیو تحل هیتجز

را بعکد  تیکاولو نیو کمتری را بعد الزامات آموزش تیاولو نینشان داد بالاتر قیحقت جینتا. استفاده شد
 کیتواند می به دست آمده يالگو. دارد یدانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیدر آموزش خلاقي فرد
 یرا بکه درسکت ندهیقطب نما آ کیمثابه  به به مسئولان بدهد و کیو چشم انداز و تفکر استراتژ نشیب
 . دینما میآنها ترس يراب

 . ، خلاقیتدانشگاه آزاد اسلامی مدیران میانی ،آموزش خلاقیت: یکلیدیان واژ

                                                      
 مدیریت آموزشی، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر ، ایران -دانشجوي دکتري، گروه علوم تربیتی  - 1
 .استادیار گروه علوم تربیتی ، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، ایران - 2
 .استادیار گروه علوم تربیتی ، واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، ایران - 2
 .استاد گروه علوم تربیتی واحد اسلامشهر، دانشگاه آزاد اسلامی واحد اسلامشهر، ایران - 0
 ستاد گروه سنجش و اندازه گیري، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایرانا - 5
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 مقدمه

آموزش عالی یکی از نهادهاي اجتماعی و جزء سازمانهاي بزرگ کشور است که نقشکی بکی نظیکر در  

سازمانها در دنیاي رقابکت دانیم اداره می همه. داردو...  تغییرات آموزشی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي

دنیاي ما، دنیاي سازمانهاست و گرداننده اصلی این گردونکه . انگیز امروزه، بسیار پیچیده و دشوار است

نظکام . سکازندمکی بخشند و تحقق هدفها را میسکرمی آنانند که به کالبد سازمانها جان. انسانها هستند

گی قلمرو فعالیت آن بایکد بتوانکد پاسکخگوي ي خاص خود و گستردهاو ویژگی آموزشی، با پیچیدگی

در ایکن شکرایط راه (. 22:1220سکنگه،) تحولات فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادي جامعکه باشکد

محمدي بابا زیدي؛عباسپور؛ رحیمیان ؛غیکاثی ) گذشته دیگر پاسخگوي مسائل امروزي نیستهاي حل

امکا عکلاوه بکر . آموزشی اسکتهاي براي سازمانحیاتی اي نیروي انسانی خلاق؛ سرمایه(. 1222ندوشن،

خککدا بنککده بککایگی و ) نیککز اهمیککت داردها نیککروي انسککانی خککلاق، شککرایط ظهککور خلاقیککت در سککازمان

امروزه موفقیت هر سازمان در گرو داشتن مدیریت خلاق است، زیرا آزادي عمل کارکنکان، (. 1077شریفی،

ارتباطی چند جانبه و مستمر در سازمان، انگیزش درونی و هماهنگی و تناسب بین شغل و شاغل، کانالهاي 

عادلانه، از نتایج خلاقیت مکدیر در هاي شغلی و ارزیابیهاي برونی، احساس امنیت در محیط کار، جذابیت

   .باشدمی سازمان

هکاي رشد و توسعه خلاقیت مکدیران وابسکته بکه عوامکل مختلکف فکردي و سکازمانی ماننکد ویژگی 

اگر چه توانایی تفکر خلاق، به طور بالقوه و به نحو فطکري، . گ سازمانی و غیره استشخصیتی، فرهن

در (. 1222قاندي،) در انسان به ودیعه نهاده شده، اما ظهور آن مستلزم آموزش و پرورش مناسب است

آموزشی، بیش از همه عامل مدیریت خلاق و نکوآور، مکوثر و هاي توسعه و تقویت خلاقیت در سازمان

توانکد محکیط را می گذار است؛ زیرا نگرش و اعتقاد مدیران به خلاقیت و نوجویی در خود و سازماناثر

مدیریتی از خلاقیکت هاي به کانون تغییرات و نوآوري مبدل سازد، بنابراین اگر مدیران در کنار مهارت

نقکش مکدیر . آیکدمکی ایجاد و رشد خلاقیت در سازمان فراهمهاي و نوآوري نیز برخوردار باشند زمینه

چنانچه مکدیر از . خلاق در سازمان از ساختار نیروي انسانی، تجهیزات و سایر عوامل تاثیر گذارتر است

نیز  حدي که بتواند رهبري سازمانی را دانش، اطلاعات، تجربیات و هنر لازم مدیریت برخوردار باشد تا

ککه هایی نقکش مکدیریت در مجموعکه. نقش و تاثیر او دو چنکدان خواهکد شکد. عملاً عهده دار گردد

توانکد مکی خلاقیت و نوآوري از ضروریات و عامل اصلی است بسیار مهم و حساس است زیرا مدیریت

 توانایی و استعداد خلاقیت و نوآوري را در افراد ایجاد، ترویج و تشکویق کنکد و یکا رفتکار و عملککرد او
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توانند خلاقیت را سفارش دهند بلکه تنها نمی یرانمد(. 1221امامی،) تواند مانع این امر حیاتی شودمی

اولین گام مهکم و اساسکی بکه سکوي نکوآوري و . باید محیطی براي رشد و بروز خلاقیت فراهم سازند

 ت،یکخلاق تیاهم(. 1221صمدي،) و مفاهیم جدید استها خلاقیت باز بودن یک سازمان در برابر ایده

 کیکبه عنوان  تیخلاق. پرورش آن جلب کرده است یچگونگعوامل و  یتوجه روانشناسان را به بررس

آثکار در  نیاسکتعداد بکه خلکق ارزنکده تکر نیا يریبه کارگ. توجه و پرورش است ازمندیاستعداد بالقوه ن

 هیانسکان، جکزء در سکا يهاییهمه توانا(. 2712، 1وانگ) انجامدمی یو اجتماع يهنر ،یعلمهاي حوزه

 ینکیب شیاز پک یککی تیکخلاق) 2712) 2کیپلوسکن دهیکبکه عق. دیسکنخواهکد ر تیبه فعل يبارورساز

و مکؤثر  ایک، پوربکارو شهیافراد در گرو اند يشرفتهایو پ تهایتمام موفق. افراد است يخردمندهاي کننده

 ،یدلاور و فرخک ،یپرپنجک) است اقافراد، تفکر خل  شهیاندهاي جلوه نیتریو عال نیتر دهیچیاز پ. اوست

 سیالی شود؛می پذیري انعطاف و ابتکار بسط، عنصرسیالی، چهار شامل خلاقیت 2فوردنظرگیل از(. 1222

 معنکاي در ابتککار چالشکها، سکازماندهی و ریکزي برنامه شامل بسط گوناگون، حلهاي راه ارائه توانایی

 زاده، مهکدي) دارد دلالت تفکر جدید الگوهاي ایجاد توانایی به پذیري انعطاف و شکنی عادت توانایی

خلاقیت مانند هوش، حافظه و تفکر موضوع پویایی اسکت ککه بکا اسکتفاده از (. 1220 حیدریه، عراقیه،

پککور محسککنی، صککبوري، ) یابککدمککی شککود و رشککد و تقویککتمککی گونککاگون آمککوزش دادههککاي روش

مغز قضاوت . مغز قضاوت کننده و مغز خلاق: مغز انسان دو جنبه دارد 0نظر اسبورن از(. 1222مولایی،

 مغز قضاوت کننده را انجام تیمغز خلاق همان فعال. نده مسئول قضاوت و استدلال و استنتاج استکن

به خود و بکا گذشکت  قضاوت خود يدر افراد عاد. رسدمی خلاقانه دهیا کیبه  تیدر نها یدهد، ولمی

 ذهکن در معکرض تجکارب و نککهیا مگکر. گکذاردمکی کند، اما مغکز خکلاق رو بکه زوالمی رشد نزما

خلاقیکت (. 1077، یعقوبیو  یرزاصفیم) ابدی آن مغز خلاق پرورش جهیکه در نت دریقرار گ ییآموزشها

) 1220) 5به قکول راجکرز. به عنوان استعدادي قدرتمند در نهاد آدمی از همان دوران کودکی وجود دارد

یافته نیست و بکه  با این حال خلاقیت در مراحل ابتدایی زندگی تکامل. شودمی آدمی ذاتا خلاق متولد

تکوان در مکی به طور کلی اهمیت خلاقیکت در زنکدگی را. همین دلیل نیازمند به هدایت و تربیت است

 حول سه محور مورد بررسی قرار داد:

                                                      
1 wang 

2 Plocienik 

2 Guilford 

0 Osborne 

5 Rogers 
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خلاقیت در رشد و ظهور مهارتها نظیر مهارتهاي حکل مسکاله، : نقش خلاقیت در رشد مهارتها -1

 . بسزایی داردخود آگاهی و مهارتهاي هنري و علمی تاثیر 

خلاقیت بستر مناسب را براي انعطاف پذیري ذهنی و : نقش خلاقیت در توسعه روابط اجتماعی -2

 . نمایدمی رفتاري و توانایی درک متقابل فراهم

 کنجکاوي، تلاش و تفکر بیشتر را فراهمهاي خلاقیت زمینه: نقش خلاقیت در بهداشت روانی -2

 .  نمایدمی

اي نهفته خود را به صورتی موثر و کارآمد بسیج کند به شکیوههاي تواناییشود فرد می خلاقیت باعث 

در حقیقت فرد بکه سکوي زنکدگی فعکال . نو امکانات شناختی، انگیزشی و شخصیتی خود را فرا بخواند

پویکایی در . شکودمکی شود و با مشاهده چشم اندازهاي نوین به طراوت زندگی او افکزودهمی رهنمون

شم اندازهاي نکوین و طکراوات و شکادابی یکک اصکل مهکم در بهداشکت روانکی زندگی، جستجوي چ

و جامعه نیکز از اهمیکت بسکیاري ها خلاقیت در رابطه با پیشرفت موسسات، سازمان. شودمی محسوب

 و جامعه بسکتگی زیکادي بکه توسکعه خلاقیکت در افکراد داردها چرا که توسعه سازمان. برخوردار است

توانکد در راسکتاي بهبکود و تعکالی مکی بشريهاي خلاقیت در همه عرصه (.1229،يوعابد يمحمود)

) تجلککی یابککد و ایککن در آمککوزش تنهککا یککک مزیککت و محبوبیککت نیسککت بلکککه یککک ضککرورت اسککت

 سکازه خلاقیکت(. 1222، به نقل از دارابی عمارتی، جهانی، مرزوقی، شفیعی سروستانی 1،2719ریدیکر

شکناختی و  شخصیتی، انگیزشکی، دانشکی، محیطکی، سکبک چندوجهی شامل تواناییهاي شناختی، اي

) باشکدمکی پیچیکده ي مختلکفهکاارزشیابی است که تعامل بین آنها براي عملککرد خلاقانکه در حوزه

 به تغییکرات اي در زمینه پاسخگویی مراکز و سازمانهاي آموزشی با چالشهاي فزاینده. ) 2،2712جاک

ي راهکارهکا تظارهاي اجتماعی مواجه هسکتند و یککی ازرسانی، نیازهاي شخصی و ان نیازهاي خدمت

به نقل از موسوي و 2712، 2، لی و چنلی) اي پاسخگویی به نیازهاي متفاوت، خلاقیت استرمناسب ب

باشد که قابلیت دست زدن بکه هایی هدف اصلی آموزش باید به وجود آوردن انسان(. 1222، همکاران

بکراي . نسکل گذشکته را تککرار کننکدهکاي نه این که فقط کرده فکرها و کارهاي تازه را داشته باشند،

بکراي حکل اي تکازههکاي اگر قرار اسکت راه. زندگی در دنیایی سراسر چالش و دگرگونی تجهیز شوند

در هکر سکازمانی میزانکی از (. 1222مهرجو کماکلی،) مسائل و مشکلات پیدا شود، خلاقیت لازم است

                                                      
1 Redecker 

2 Jauk 

2 Li, Li & Chen 
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شناخت عوامل موثر بر خلاقیت مدیران (. 1225محمدي و حسنوند،  آقا) خلاقیت و نوآوري وجود دارد

ضکمن هکاي هنگکام آموزش -2 هنگام انتخاب و انتصاب مدیران -1: از چند جنبه، حائز اهمیت است

توان محیطی درسکازمان می هنگام شکل دادن به محیط سازمان، -2 خدمت و قبل از خدمت مدیران

د خلاقیت بوده و بستر مناسبی براي رشد و شکوفایی خلاقیت در به وجود آورد که حاوي شرایط مستع

در حال حاضر دانشگاهها ککه آمکوزش دهنکده منکابع انسکانی (. 1222قائدي، ) سازمان محسوب شود

هستند متحمل تغییرات قابل توجهی هستند و همانند دیگر سازمانهاي امکروزي بکا ویژگیهکایی چکون 

پذیرند می شوند که دائما از محیط اطراف خود تاثیرمی زي شناختهسنت گری پویایی، پیچیدگی، ابهام و

دانشکگاه آزاد (. 1077شکیرزاد و همککاران،) و تغییر را به عنوان یک ضرورت اجتناب ناپذیر پذیرفته اند

مهم و تکاثیر گکذار در آمکوزش نقکش مهمکی در تحقکق اهکداف هاي اسلامی به عنوان یکی از ارگان

خلاق ککردن مکدیران، آمکوزش آنهکا هاي امعه به عهده دارد و یکی از روشآموزشی و خلاقیت در ج

خلاقیت مدیران میانی دانشگاه آزاد اسلامی بالاخص سازمان مرکزي دانشگاه به عنوان مدیران . است

اي سازمانهاي متولی جذب، نگهداري و پرورش نخبگان جوان در کشکور از اهمیکت و ضکرورت ویکژه

یران میانی، یک رده پایین تر از مدیران عالی هسکتند و بکه طکور مسکتقیم بکه مد زیرا. برخوردار است

دهند و پل ارتباطی بکین مکدیریت عکالی و مکدیریت عملیکاتی سکازمان را می مدیریت رده بالاگزارش

 شدههیارا يهایآنها راهبردها و خط مش. سرپرستان است تیریمد ،یانیم رانیکار مد. دهندمی تشکیل

 هیکها و تهوقت خود را صرف حضور در جلسکه شتریب و کنندیم لیها تبدو برنامه ژهیو يهارا به هدف

 يهابرنامکه یعکال رانینظکر مکد اظهکار يو بکرا کنندیم مدتانیم يزیربرنامه و ندینمایها مگزارش

شکی و لذا با توجه به بافت و گستره آموز(. 1229 ي،زدیسر يموسو) کنندیمدت آماده متر و بلندجامع

آمکوزش خلاقیکت هاي فرهنگی کشورمان، ضروري است با انجام مطالعه اي، اولویکت ابعکاد و مولفکه

. شناسایی و معرفی گردد تا با استفاده از آن تدوین الگوي آموزش خلاقیت به نتیجه مثمر ثمکر برسکد

سکازمان  بنابراین مساله اصلی پژوهش این است که چه الگویی براي آموزش خلاقیت مدیران میکانی

تلاش مولفان بر آن است که الگویی را پیشنهاد نمایند که . مرکزي دانشگاه آزاد اسلامی مناسب است

بنابراین محقکق در ایکن مقالکه بکه دنبکال پاسکخگویی بکه . دستیابی به این هدف را امکان پذیر سازد

 باشد:می سوالات ذیل

خلاقیت مدیران میانی دانشگاه آزاد اسلامی  سازنده الگوي آموزشهاي اولویت بندي ابعاد و مولفه -1

 براي سازمان مرکزي چگونه است ؟
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سازنده الگوي آموزش خلاقیت مدیران میانی دانشگاه آزاد اسلامی براي هاي ارزیابی ابعاد و مولفه -2

 سازمان مرکزي از دیدگاه کاربران چگونه است؟

 پیشینه

متعکددي در زمینکه موضکوع هکاي و خارج پژوهشمرتبط نشان داد که در داخل هاي بررسی پژوهش 

بررسی ارتبکاط با انجام پژوهشی به ) 1077) رجب دري، مالمیر و خرمین. پژوهش صورت گرفته است

رهبري اخلاقی با خلاقیت کارکنان با توجه به نقش تعدیلگر ارتباط بکین مکدیران و کارکنکان در بکین 

 پژوهش نشکان داد ککههاي یافته. پرداختند رمزگانفارس و ههاي مدیران و حسابداران صنعتی استان

همچنکین، رابطکه بکین . دارد بین رهبري اخلاقی و خلاقیت کارکنان رابطه مثبکت و معنکاداري وجکود

 خلاقیت کارکنان به گونه مثبت بکا متغیکر ارتبکاط بکین مکدیران و کارکنکان تعکدیل رهبري اخلاقی و

بررسکی ارتبکاط عملککرد شکغلی و با انجکام پژوهشکی بکه ) 1077) جلالی و جعفري حسینی،. شودمی

. پرداختنکد هاي ورزشکی منتخکبپذیري اجتماعی بکا ادراک از خلاقیکت مکدیران فدراسکیونمسئولیت

ولیت پذیري اجتماعی بکا خلاقیکت در ئکه متغیرهاي عملکرد شغلی و مسپژوهش نشان داد هاي یافته

تحکت  یپژوهشک در) 1077) مککارانامرائی و ه. هاي ورزشی ارتباط مثبت و معناداري دارندفدراسیون

شهر اهواز انجام  یران بیمارستانهاي آموزشیدی در منخلاقیت و مهارت کارآفری نعنوان همبستگی بی

توانکد در مکی مهمتکرین عکاملی اسکت ککهیریتی دتهاي مرمها پژوهش نشان داد کههاي یافته. دادند

آموزشکی میکزان هکاي و دورههکا سخلاقیت بین مدیران بیمارسکتان مکوثر باشکد و بکا برگکزاري کلا

گکردد و سکن و سکابقه ککار بکا خلاقیکت و مهارتهکاي می مهارتهاي مدیریتی در میان مدیران تقویت

شناسایی و ارائه مدل  تحت عنوان یپژوهش در) 1222) ترابی و همکاران. کارآفرینی رابطه عکس دارد

هرمزگان با اسکتفاده از رویککرد ترکیبکی عوامل اثر گذار بر نظام خلاقیت و نوآوري شرکت گاز استان 

در صکورتی  بهبود جهکت افکزایش خلاقیکت کارکنکان تنهکاهاي نامهنشان داد برها یافته. انجام دادند

سکطوح مختلکف فکردي، گروهکی،  در که درک درستی از عوامل موثر بکر ایکن پدیکده اثربخش است

ی نقش مکدیریت تحت عنوان بررس یشپژوه) 1229) رضایی. گرفته باشد سازمانی و فراسازمانی شکل

دانش در ارتقاء خلاقیت و نوآوري کارکنکان در سکازمانهاي نظکامی نیکروي زمینکی ارتکش جمهکوري 

، به هابا توجه به نقش مدیریت دانش در سازمان. اسلامی ایران مستقر در شهر مراغه انجام داده است

تخاذ بودجه کافی، سعی در پیاده سازي نظامی، باید با سیاست گذاري مناسب و اهاي خصوص سازمان

کامل و توسعه و بهبود هر چه بیشتر مدیریت دانش در سازمان نظامی ارتش مسکتقر در شکهر مراغکه 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8


 21             ی...            دانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیآموزش خلاقهاي و مولفه اولویت بندي و ارزیابی ابعاد

اسکتقلال و  نیمبادلکه بک تیریمکدبا انجام پژوهشی تحکت عنکوان ) 2722) و همکاران1گرابنر . گردد

ی بکه ایکن نتیجکه در سکطح سکازمان ینگنقش کنترل فره: خلاقهاي میت در فهیمتقابل وظ یوابستگ

 متقابکل هکم وابسکتگی و بکردمکی سکود تیم اعضاي بالاي استقلال از هم تیمی رسیدند که خلاقیت

 امکر تکأثیر این دهند،می تیم اعضاي به بیشتري استقلال تیم رهبران که زمانی اما است، زیاد وظایف

 سطح در فرهنگی کنترل. کندمی تضعیف تیم خلاقیت بر را تیمی کار یکدیگر به وابسته طراحی مثبت

 بالاتر تیمی خلاقیت براي بالا کار متقابل وابستگی و بالا استقلال از تا سازدمی قادر راها سازمانی تیم

 کارکنان خلاقیت با انجام پژوهشی تحت عنوان پرورش) 2721) 2کیم جاریم لی، یونجه. کنند استفاده

جکویی بکا نظرسکنجی از  بکازخورد ورفتارهاي تقارن رهبري، نقش:لیداخ ارتباطات طریق استراتژي از

 باعکث رهبکري ارتباطکات و متقکارن داخلی کارمند تمام وقت به این نتیجه رسیدند که ارتباطات 075

 همککاران سرپرسکتان، جملکه از فکردي بین مختلف منابع از بیشتر بازخورد دنبال به کارکنان شودمی

وانکگ و هوانکگ، . دهکد، باشکندمی افزایش را خلاقیت خود نوبه به که ،دیگرهاي بخش در وهمتایان

با انجام پژوهشی تحت عنوان نقش عوامل اسکترس زا، رضکایت شکغلی و ، (2721) 2دیویسون و یانگ

 نتکایج. را ارائه نمودنکدها اجتماعی در تیمهاي نقش تعدیل سطحی استفاده از رسانه: خلاقیت کارکنان

هاي رسکانه از اسکتفاده الگکوي دو ککه دهکدمکی نشان سازمانی تیم 59 در رمندکا 252 از نظرسنجی

 نقکش روابکط همچنین و شغلی رضایت و استرس زا عوامل بین روابط متفاوتی نقش طور به اجتماعی

کرمکر، . کندمی تعدیل شغلی رضایت طریق از را کارکنان خلاقیت و زا استرس عوامل بین غیرمستقیم

روش  بهتککرین: نککوآوري بککا انجککام پژوهشککی تحککت عنککوان رهبککري) 2712) 0سویلامککور و آگککوینی

 تجربکی تحقیقات اساس دانش بر گذاري اشتراک به و صدا خلاقیت کارمند، ارتقاي برايهایی توصیه

 :شکوند تبکدیل نوآوري رهبران به زیر موارد طریق از تا دادند ارائه مدیران براي را هاییتوصیه موجود،

 بکا تعامکل مدیریت) 2) استراتژیک، صورت بهها تیم طراحی) 2) مناسب، گروهی ارهايهنج توسعه) 1)

) 9) و سکازمانی، نمکایش پشکتیبانی) 5) رهبکر، یکک عنکوان بکه حمایت دادن نشان) 0) تیم، از خارج افراد

 یکپکارچگی اثکرات با انجام پژوهشی تحت عنکوان) 2719) 5پنگ و ویی. عملکرد مدیریت از موثر استفاده

نفکره از کارمنکدان و  019اي بکا نمونکه شده تعدیل میانجیگري مدل: خلاقیت کارمند بر رهبر شده ادراک

                                                      
1 Ek Styv  ́en, Napp, Mariani &  Nataraajan 

1 Yeunjae Lee  & Jarim Kim 

2 Wang , Huang , Davison &  Yang 

0 Kremer, Villamor &  Aguinis 

5 Peng & Wei  
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کارکنکان  خلاقیکت و سرپرسکتان و مکدیران صداقت بین مثبت سرپرستان به این نتیجه رسیدند که ارتباط

 از ادراککات خلاقیکت کارکنکان رانکاظران بکر مکدیران صکداقت غیرمسکتقیم وجود دارد و همچنین، اثرات

  .کندتعدیل میاي حرفه اخلاق استانداردهاي

 روش تحقیق:

مورد ) یدانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیآموزش خلاق يالگو این پژوهش با هدف کاربردي ارائه 

شایان ذککر اسکت قبکل از انجکام پکژوهش ) .با روش پژوهش کمی انجام شد) يمطالعه:سازمان مرکز

استفاده ازکد گذاري باز، کد گذاري محوري و کد گذاري انتخابی و اعتبار یابی کمی، پژوهش کیفی با 

الگو انجام شد سپس به مدد فن دلفی بر روي خبرگان از طریق کدگذاري انتخکابی بکه اشکباع نظکري 

بعکد فکردي، الزامکات آموزشکی،  0روایی و اعتبار ابزار به وسیله اجماع سه سویه صورت گرفت و. رسید

شخصکیتی، هکاي ویژگی) مولفکه 20و) فرهنگی، محیطی، اخلاقکی و اقتصکادي –جتماعی سازمانی، ا

شناختی، مدیریت و رهبري، نظام منابع انسکانی، سکاختار سکازمانی، هاي انگیزشی، ویژگیهاي ویژگی

مشی  وخط قانونی، اهداف، (ICT) فناوري اطلاعات و ارتباطات، (کار تیمی) فرهنگ سازمانی، گروهی

و آموزش، ارزشیابی،فضاي فیزیککی، محکیط  تدریسهاي زي، محتوا مهارت آموزي، روشآمو مهارت

تعاملی، تکنولوژي آموزشی، نظام آموزشی، خانواده، رسانه و عامل مجازي، ارزشی، مسئولیت -آموزشی

جامعه آماري این پکژوهش مکدیران ) .شاخص نهایی شد 122و ) پذیري، اعتبار ملی، اعتبار بین المللی

مدیر کل، معاون مدیر کل، مدیر و رئکیس ، از سطح معاون سازمان مرکزي دانشگاه آزاد اسلامی میانی

مشکغول فعالیکت 1077تن که در سال  207 تعداد با تحصیلات لیسانس، فوق لیسانس و دکترا به اداره

 است که براي انتخاب گروه نمونه به کمک جدولاي روش نمونه گیري به روش تصادفی طبقه. بودند

در ایکن پکژوهش . شدندبه عنوان نمونه انتخاب ) مرد 25زن و  00) تن 152کرجسی و مورگان تعداد 

روایکی . و اطلاعات لازم از ابزار پرسشنامه محقق سکاخته اسکتفاده شکده اسکتها براي گردآوري داده

از نظر کیفیت و کمیکت پرسشکنامه توسکط متخصصکان و خبرگکان حکوزه ها صوري و محتواي سوال

ریت آموزش و روانشناسی مورد بررسی و تایید قرار گرفته است و با استفاده از روش آلفاي کرونباخ مدی

 . پایایی پرسشنامه اندازه گیري شد

 0/7 يبکالا بایکد یکرهکر متغ يکرونباخ برا یب آلفايضر: کرونباخ یآلفاضریب  یاییآزمون پا 

از  یناست؛ بنکابرا 0/7يبالا یبضراها ه مؤلفهدر هم، 1در جدول یرهامتغ آلفایب با توجه به ضرا. باشد

 . دارد یاییکرونباخ پا يآلفا یببر اساس ضر همبستگی نظر
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 یکاییپا یکینتع يبکرا یسکنت یکارمع یککرونباخ  يآلفا یارکه مع ییاز آنجا: 1مرکب پایایی آزمون 

و  ینسکط دلکومرککب ککه تو یکایینکام پاه نسبت به آلفا بک تريمدرن یارمع  PLSها است، روشسازه

فکرض  یککهدرحال. کندمحاسبه می یاییپا بهتر سنجش يشده است را برا یمعرف) 1220) 2ینگلداشتا

 یکاصکورت برابکر پاها بهمؤلفه ياست که همه ینبر ا یکرونباخ مبتن يآلفا

 شکود،یم یابیطور جداگانه ارزهر مؤلفه به یایی، پاPLS يهستند، در مدلها

 یکاتريپا یکبترکبه مرکب  یاییبه نام پا یگريد یاربا مع توانیم یجهدر نت

 شود:محاسبه می یرز صورتبه گیرد کهرا در نظر میها متفاوت مؤلفه يبارها یارمع ینا. یدرس

آن است که آن بلکوک  يدهندهباشد، نشان 0/7از  یشترب پایایی مرکب مقدار یدر هر صورت وقت 

هکر مؤلفکه و  یکاییپا يبرا يکرونباخ معرف بهتر يلفابا آ یسهمؤلفه در مقا ینو ا ي استبعد کت

باشکد،  CR 0/7 >مقدار  یزن) 2779) یرطبق نظر ه. شودیمحسوب م یک بلوکبودن  يبعد تک

تکا  0/7یسکت ایکن مؤلفکه بکین بایدر مرحله بلوغ م هايمعتقد است که مدل) 7271) 2یناما کلا

 . باشد 25/7

 در پرسشنامه آموزش خلاقیت ریب آلفاي کرونباخضو  Pls آزمون پایایی مرکب در: 1جدول

 وضعیت ضریب آلفاي کرونباخ Plsآزمون پایایی مرکب در  مؤلفه

 قابل قبول 202/7 205/7 فرهنگی-بعد اجتماعی

 قابل قبول 255/7 297/7 بعد اخلاقی

 قابل قبول 212/7 225/7 بعد اقتصادي

 قابل قبول 202/7 221/7 بعد الزامات آموزشی

 قابل قبول 202/7 205/7 سازمانی بعد

 قابل قبول 220/7 217/7 بعد فردي

 قابل قبول 205/7 200/7 بعد محیطی

از  یناست؛ بنکابرا 0/7 يبالا یبضراها در همه مؤلفه، بالا در جدول یرهامتغ يآلفا یببا توجه به ضرا 

پایکایی  یبضکراها مه مؤلفههمینطور در ه. دارد یاییکرونباخ پا يآلفا یببر اساس ضر همبستگی نظر

بکالا نشکان هکاي آزمون يبندجمع. دارند یکدیگر همبستگیسوالات با  یعنیاست؛  0/7 يبالامرکب 

 . گیردمورد تأیید قرار میپژوهش  یاییدهد که پامی

                                                      
1 Composite Reliability 

2 Delvin & Goldstein 

2 Kline 
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 : ی آموزش خلاقیتانعکاس یرونیهمگرا مدل ب ییآزمون روا

 یرهايمتغ ینب یهمبستگ یبضرا یعامل يرهابای آموزش خلاقیت عامل يبارها يآزمون معنادار 

 یعنکی. معنادار باشکد ينظر آمار ید ازمگرا باه ییشرط روایشپ ینمکنون و آشکار است که در اول

 یکهکل. باشکد) -29/1 – 29/1) خودکار خکارج از بکازه یريگنمونه یندها بعد از فراآن t آماره مقدار

اول  ین شکرطبنکابرا بودنکددرصد معنکادار  22طح در س هاي آموزش خلاقیتی مؤلفهعامل يبارها

 . همگرا وجود دارد ییروا

 ی آموزش خلاقیتعامل يبارها يآزمون معنادار: 2جدول 

 سوال
بککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بکککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بکککککککار 

 عاملی
 t  آماره 

1 592/7 972/2 29 202/7 021/00 01 222/7 222/07 179 202/7 710/07 

2 525/7 292/2 20 222/7 972/22 02 205/7 227/22 170 250/7 927/22 

2 972/7 209/17 22 257/7 202/25 02 222/7 027/02 172 292/7 501/20 

0 509/7 220/17 22 202/7 021/29 00 222/7 922/02 172 219/7 505/20 

5 000/7 972/21 07 220/7 000/20 05 225/7 919/02 117 290/7 200/22 

9 091/7 020/5 01 277/7 011/52 09 251/7 002/27 111 221/7 120/52 

0 001/7 222/27 02 272/7 150/52 00 259/7 212/29 112 202/7 227/22 

2 991/7 112/19 02 222/7 002/02 02 922/7 209/10 112 202/7 207/09 

2 920/7 229/19 00 272/7 950/50 02 202/7 200/22 110 277/7 027/55 

17 520/7 902/2 05 022/7 220/22 27 220/7 592/20 115 222/7 220/20 

11 000/7 227/12 09 297/7 222/01 21 220/7 750/05 119 022/7 202/15 

12 220/7 252/22 00 252/7 050/07 22 222/7 229/29 110 222/7 000/55 

12 201/7 290/02 02 022/7 992/12 22 252/7 052/22 112 950/7 022/17 

10 920/7 207/17 02 202/7 220/00 20 272/7 757/52 112 225/7 221/10 

15 220/7 227/50 57 221/7 002/20 25 225/7 522/02 127 229/7 750/00 

19 202/7 212/07 51 212/7 222/02 29 221/7 250/92 121 222/7 522/22 

10 211/7 529/25 52 021/7 272/21 20 220/7 275/09 122 022/7 000/12 

12 022/7 225/29 52 020/7 752/25 22 202/7 

522/

172 122 220/7 202/22 

12 202/7 270/22 50 201/7 221/27 22 221/7 052/02 120 222/7 271/09 

27 292/7 270/22 55 221/7 271/07 27 211/7 110/59 125 202/7 022/22 



 25             ی...            دانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیآموزش خلاقهاي و مولفه اولویت بندي و ارزیابی ابعاد

 سوال
بککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بکککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بککککککار 

 عاملی
 t  سوال آماره 

بکککککککار 

 عاملی
 t  آماره 

21 090/7 179/19 59 205/7 790/25 21 222/7 272/51 129 299/7 220/02 

22 099/7 229/21 50 200/7 171/22 22 227/7 221/92 120 270/7 292/22 

22 200/7 009/22 52 201/7 222/29 22 252/7 202/29 122 221/7 102/07 

20 252/7 500/22 52 291/7 015/22 20 202/7 152/22 122 252/7 227/27 

25 222/7 252/22 97 227/7 125/20 25 201/7 020/92 127 295/7 272/02 

29 025/7 200/15 91 299/7 925/20 29 290/7 195/29 121 272/7 209/21 

20 220/7 192/25 92 225/7 021/20 20 202/7 122/20 122 222/7 020/20 

22 200/7 279/22 92 220/7 252/25 22 277/7 912/51 122 002/7 252/27 

22 222/7 200/25 90 202/7 029/29 22 222/7 700/07 120 902/7 205/11 

27 222/7 502/27 95 202/7 279/22 177 270/7 022/97 125 229/7 022/90 

21 229/7 210/50 99 905/7 029/12 171 279/7 291/52 129 229/7 712/29 

22 222/7 029/22 90 222/7 172/22 172 270/7 710/12 120 212/7 501/00 

22 259/7 211/22 92 222/7 210/02 172 277/7 029/50 122 270/7 721/02 

20 225/7 051/02 92 205/7 912/172 170 220/7 012/52 122 220/7 902/07 

 771/7در سطح معناداري  022/90 270/7 175 205/22 200/7 07 507/27 002/7 25

 موزش خلاقیتی آعامل یبارها یآزمون بررس

اکثکر بارهکاي . باشکند 0/7بزرگتکر از  یدبا یعامل يبارها یبضرا یههمگرا کل ییشرط دوم روا در 

متغیر مشاهده ) هاهستند، بنابراین رابطه مطلوبی بین معرف 0/7عاملی آموزش خلاقیت بزرگتر از 

برقکرار اسکت و  (انمتغیکر پنهک) با آموزش خلاقیت و بین مؤلفه (متغیر پنهان) خودبا مؤلفه  (شده

 . ها و آموزش خلاقیت دارندگیري مؤلفهاندازه در و معناداري مهم نقش

 ی آموزش خلاقیتاستخراج یانسوار یانگینم

 يمناسکب بکرا یارهکاياز مع یگرد یکی، PLSیابیدر مدل ) AVE) یاستخراج یانسوار یانگینم 

نسبت بکه  یشمشترک را با نشانگرها یانسوار یشترینب یدسازه با یعنیاست، یرونی مدل ب یابیارز

 یکیدهنکده رواکه نشان یارمع یندر ا. داشته باشد ینمدل مع یک در یگرد يهااشتراک آن با سازه

بکا  یشتريمشترک ب یانسمورد نظر وار یر پنهاناست که متغ یناست، فرض بر ا یريگابزار اندازه

 یرمقکاد (2775) 1اسکتراب و یفنگک. ددار یگريپنهان د یرنسبت به هر متغ یین شدهتع ينشانگرها

                                                      
1 Giffen and Anxiety 
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ککه  است آن يامر به معنا ینو ا کنندیم یهرا توص یشترو ب 57/7استخراج شده  یانسوار یانگینم

 . کندمی ییننشانگر خود را تب یانسهايوار یشترب یادرصد و  57سازه مورد نظر حدود 

 ی در آموزش خلاقیتانعکاس یرونیمدل ب يیرهامتغ مرکب یاییو پا) )AVE یاستخراج یانسوار یانگینم: 2جدول

 AVE یاستخراج یانسوار یانگینم CRپایایی مرکب  مولفه

 992/7 221/7 ارزشی

 090/7 252/7 ارزشیابی

 212/7 221/7 اعتبار بین المللی

 290/7 222/7 اعتبار ملی

 920/7 202/7 انگیزشی

 010/7 209/7 اهداف وخط مشی مهارت آموزي

 902/7 205/7 فرهنگی-بعد اجتماعی

 521/7 297/7 بعد اخلاقی

 002/7 225/7 بعد اقتصادي

 990/7 221/7 بعد الزامات آموزشی

 527/7 205/7 بعد سازمانی

 222/7 217/7 بعد فردي

 072/7 200/7 بعد محیطی

 220/7 292/7 تکنولوژي آموزشی

 052/7 202/7 خانواده

 052/7 291/7 رسانه و عامل مجازي

 252/7 202/7 تدریس و آموزشهاي روش

 925/7 219/7 ساختار سازمانی

 222/7 292/7 شخصیتی

 900/7 291/7 شناختی

 020/7 250/7 فرهنگ سازمانی

 072/7 251/7 فضاي فیزیکی

 012/7 272/7 فناوري اطلاعات و ارتباطات

 255/7 222/7 قانونی

 072/7 252/7 محتوا مهارت آموزي

 202/7 205/7 املیتع-محیط آموزشی

 992/7 221/7 مدیریت و رهبري

 909/7 250/7 مسئولیت پذیري
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 AVE یاستخراج یانسوار یانگینم CRپایایی مرکب  مولفه

 005/7 295/7 نظام آموزشی

 010/7 220/7 نظام منابع انسانی

 050/7 255/7 گروهی یا مشارکت و تعامل گروهی

 یباز ضکرا بزرگتکر) CR) پایایی مرککب یبضرا یهبر قرار است و کل یزهمگرا ن ییروا سومشرط  

(AVE (هستند . 

 يدارا یانعکاسک یرونکیبرقرار است، مکدل بتقریبا همگرا  ییشرط رواسه  ییکهاز آنجا: بنديجمع 

مکورد  یواگرا که همگک ییآزمون روا سههمگرا و  ییآزمون روا سهبا توجه به . همگرا است ییروا

 .  سازه است ییروا در آموزش خلاقیت داراي تأیید قرار گرفتند، مدل

 شکاملها پرسکش نامکه. بین نمونه آمکاري توزیکع گردیکدها یید روایی و پایایی، پرسش نامهبعد از تا 

و ) براسکاس جنسکیت، سکابقه ککار، سکن و مکدرک تحصکیلی) هکاشکناختی آزمودنیاطلاعات جمعیت

اي گزینکه 5بعد بود که نمره گذاري این پرسشنامه در طیف  0مولفه و 20سوال و 122با اي پرسشنامه

نمکره  5تکا  1طراحی و تنظیم شده و بکه ترتیکب از ) زیاد، خیلی زیاد، متوسط، یلی کم ؛ کمخ) لیکرت

و توسکط آن پکردازش و تحلیکل  Smart PLS 3 و v26 Spss-اطلاعات وارد نرم افکزار ، گذاري شدا

 . شد

 ها: یافته

دانشکگاه آزاد  یانیکم رانیمد تیآموزش خلاقهاي ابعاد و مولفه یابیو ارز يبند تیاولواین تحقیق به  

توصیفی پژوهش و سپس هاي به این منظور نخست یافته. پردازدمی یمفهوم يدر قالب الگو یاسلام

موثر بر آموزش خلاقیت مکدیران میکانی شکرح داده هاي اصلی پژوهش در زمینه ابعاد مولفههاي یافته

ارکت کننکدگان بکا جمعیت شکناختی مشکهاي توصیفی خلاصه ویژگیهاي در بخش یافته. شده است

) نفکر 20کارشناسی : با مدرک تحصیلی) درصد 5/52) نفر 25و مرد ) درصد 5/09) نفر 00زن: جنسیت

بکا ، (درصکد 9/29) نفکر 50و دکتکري تخصصکی) درصد 0/02) نفر 02کارشناسی ارشد ، (درصد 2/10

) نفکر 25، سال 15تا  11، (درصد 2/2) نفر 12سال، 17تا  9؛ ) درصد 5) نفر 2سال، 5تا  1سابقه کاري:

 27تکا  29، (درصکد 2/25) نفکر 07سکال، 25تکا  21، (درصد 5/20) نفر 22سال، 27تا  19، (درصد22

 0/22) نفکر 52مکدیر، (درصکد2/00) نفکر 05با پست سازمانی رئیس اداره ، (درصد 1/15) نفر 20سال،

و ) درصد 0/5) نفر 2ون و معا) درصد2/2) نفر 10مدیر کل ، (درصد0/5) نفر 2معاون مدیرکل ، (درصد

) نفکر 25سکال، 57تکا  01، (درصد9/22) نفر 00سال، 07تا  21، (درصد 1/2) نفر 5سال، 27تا  27سن
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هکا از نظکر ابتکدا توزیکع داده. بررسی شکده اسکت) درصد 2/12) نفر 22سال،  97تا  51و ) درصد5/52

املی تأییکدي ارائکه شکده هاي پژوهش از طریق آزمون تحلیکل عکنرمال بودن و سپس پاسخ به سوال

اسمیرنوف استفاده شده است نتیجه به دست آمده نشکان  -به همین منظور از آزمون کلموگروف. است

است و این موضوع بیانگر نرمال نبودن 75/7به دست آمده کمتر از ) K-S) دهد که سطح معناداريمی

ساختاري با رویککرد حکداقل مربعکات  تحقیق از روش مدل سازي معادلاتهاي براي تحلیل داده. توزیع است

نرم افزارهایی که از مدل سازي معادلاات ساختاري بر پایه ایکن روش آمکاري . استفاده شد smart plsجزئی و 

و کوچکک هکا کنند، نسبت به وجود شرایطی مانند هم خطی متغیرهاي مستقل، نرمکال نبکودن دادهمی استفاده

نشکان داده  2و 1افزار، بعد از آزمون مدل مفهکومی پکژوهش در شککل  خروجی نرم. بودن نمونه سازگار هستند

در زیر نتایج بررسی دو بخش آزمون مدل اندازه گیري و آزمون مدل ساختاري به تفضیل ارائه شکده . شده است

 .  است

 
 استاندارد یبضرا یندر حالت تخم یه آموزش خلاقیتاول یرونیمدل ب: 1شکل 
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دارد  2/7گیري مندرج در شکل بالا بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقکداري بزرگتکر از بر اساس نتایج مدل اندازه 

 .  دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهاي قابل مشاهده با متغیرهاي پنهان مربوط به خود وجود داردمی که نشان

 

 
 معناداري ضرایبدر حالت  یه آموزش خلاقیتاول یرونیمدل ب: 2شکل 

 

و آزمودن مدل مفهومی به دست آمده پژوهش از رویکرد معادلات ساختاري و تحلیکل مسکیر  براي ارزیابی 

ها مکرتبط بکا ارزیکابی مقولکههاي ، به بررسی جزء به جکزء سکازههاپس از گردآوري داده. استفاده شده است

از  Smart PLS 3در نکرم افکزار هکا بدین گونه تک تک مفاهیم اصلی ومقولات مرتبط بکا آن. پرداخته شد

مکرتبط بکا مقکولات هاي تحت آزمون تحلیل عامل تاییدي قرار گرفته شده و تمکامی سکازههاي منظر سازه
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هاي به دلیکل تجمیکع مطالکب وحجکم بکالا، از آوردن یافتکه. اصلی از منظر آماري مورد تایید قرار گرفته اند

عاملی براي نشکانگرهاي هکر سکازه در  در جدول زیر، مقادیر بار. خودداري شده استها مرتبط به این آزمون

 .  قالب مدل اندازه گیري نشان داده شده است

 در قالب مدل جامع اندازه گیريها مقادیر بار عاملی براي مقوله - 0جدول

 نتیجه سطح معناداري t آماره ضریب مسیر بعد

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 200/52 279/7 فرهنگی-اجتماعی

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 022/22 215/7 اخلاقی

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 000/21 220/7 اقتصادي

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 722/90 229/7 الزامات آموزشی

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 222/52 217/7 سازمانی

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 057/5 090/7 فردي

 شودمعنادار، تأیید می 771/7 122/55 272/7 محیطی

 

سازنده الگوی آموزش خلاقیوت مودیران میوانی ها اولویت بندی ابعاد و مؤلفه -سوال اول

 دانشگاه آزاد اسلامی برای سازمان مرکزی کدا  است؟

با استفاده از تکنیک حداقل مربعات جزیی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و مکدل کلکی پکژوهش نیکز بکا  

و ضکرایب مسکیر بکه دسکت  5لذا بر اساس جدول شماره . ز همین تکنیک مورد آزمون قرار گرفتاستفاده ا

 شود:می مدل پژوهش به قرار زیر گزارشهاي آمده، اولویت بندي ابعاد و مؤلفه

 اولویت بندي ابعاد سازنده الگوي آموزش خلاقیت: 5جدول 
 

 ضریب مسیر بعد اولویت بندي

 229/7 بعد الزامات آموزشی 1

 217/7 بعد سازمانی 2

 272/7 بعد محیطی 2

 279/7 فرهنگی-بعد اجتماعی 0

 220/7 بعد اقتصادي 5

 215/7 بعد اخلاقی 9

 090/7 بعد فردي 0
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مسیرهاي اصلی منتهی آموزش خلاقیت، با توجه به جدول بکالا بکه ( β) با توجه به مقدار ضرایب مسیر مدل

در آمکوزش (090/7) و کمترین اولویت را بعد فردي ( 229/7) امات آموزشیترتیب بالاترین اولویت را بعد الز

 .  خلاقیت مدیران میانی دانشگاه آزاد اسلامی دارد

 سازنده الگوي آموزش خلاقیتهاي اولویت بندي مؤلفه: 9جدول 

 اولویت βضریب مسیر  مؤلفه 

 1 290/7 محتوا مهارت آموزي >-بعد الزامات آموزشی 

 2 292/7 تعاملی-محیط آموزشی >-بعد محیطی 

 2 29/7 اعتبار بین المللی >-بعد اقتصادي 

 0 259/7 نظام آموزشی >-فرهنگی -بعد اجتماعی

 5 259/7 مسئولیت پذیري >-بعد اخلاقی 

 9 205/7 رسانه و عامل مجازي >-فرهنگی -بعد اجتماعی

 0 202/7 تدریس و آموزشهاي روش >-بعد الزامات آموزشی 

 2 202/7 فضاي فیزیکی >-محیطی  بعد

 2 201/7 اهداف وخط مشی مهارت آموزي >-بعد الزامات آموزشی 

 17 222/7 شخصیتی >-بعد فردي 

 11 222/7 گروهی یا مشارکت و تعامل گروهی >-بعد سازمانی 

 12 222/7 ارزشیابی >-بعد الزامات آموزشی 

 12 225/7 فرهنگ سازمانی >-بعد سازمانی 

 10 219/7 ارزشی >-اخلاقی بعد 

 15 219/7 اعتبار ملی >-بعد اقتصادي 

 19 275/7 تکنولوژي آموزشی >-بعد محیطی 

 10 222/7 ساختار سازمانی >-بعد سازمانی 

 12 205/7 انگیزشی >-بعد فردي 

 12 222/7 خانواده >-فرهنگی -بعد اجتماعی

 27 220/7 شناختی >-بعد فردي 

 21 212/7 ناوري اطلاعات و ارتباطاتف >-بعد سازمانی 

 22 002/7 قانونی >-بعد سازمانی 

 22 092/7 نظام منابع انسانی >-بعد سازمانی 

 20 022/7 مدیریت و رهبري >-بعد سازمانی 

مسیرهاي اصلی منتهی آموزش خلاقیت، با توجه به جدول بالا بکه ) β) با توجه به مقدار ضرایب مسیر مدل 

الزامکات آموزشکی شکاخص محتکوا  ین اولویت با بیشترین تأثیر بر متغیر آموزش خلاقیت را بعدترتیب بالاتر

 .  دارد( 022/7) سازمانی شاخص مدیریت و رهبريو پایین ترین اولویت را بعد ( 229/7) مهارت آموزي
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سوازنده الگووی آمووزش خلاقیوت مودیران میوانی های ارزیابی ابعاد، مؤلفه -2سوال 

 اسلامی برای سازمان مرکزی کدا  است؟ دانشگاه آزاد

بکه دسکت آمکده در بخکش کیفکی شکامل آمکوزش هاي تجزیه و تحلیل بخش کمی بیانگر آن است که یافتکه 

 .  اندمان مرکزي در بخش کمی قرار گرفتهشاخص مورد تایید مدیران ساز 122مولفه و  20بعد و  0خلاقیت، 

 هادر سطح مولفه روابط آموزش خلاقیت تناسب ارزیابی: 0جدول 

 βضریب مسیر  مؤلفه 
 290/7 محتوا مهارت آموزي >-بعد الزامات آموزشی 

 292/7 تعاملی-محیط آموزشی >-بعد محیطی 

 29/7 اعتبار بین المللی >-بعد اقتصادي 

 259/7 نظام آموزشی >-فرهنگی -بعد اجتماعی

 259/7 مسئولیت پذیري >-بعد اخلاقی 

 205/7 رسانه و عامل مجازي >- فرهنگی-بعد اجتماعی

 202/7 تدریس و آموزشهاي روش >-بعد الزامات آموزشی 

 202/7 فضاي فیزیکی >-بعد محیطی 

 201/7 اهداف وخط مشی مهارت آموزي >-بعد الزامات آموزشی 

 222/7 شخصیتی >-بعد فردي 

 222/7 گروهی یا مشارکت و تعامل گروهی >-بعد سازمانی 

 222/7 ارزشیابی >-ت آموزشی بعد الزاما

 225/7 فرهنگ سازمانی >-بعد سازمانی 

 219/7 ارزشی >-بعد اخلاقی 

 219/7 اعتبار ملی >-بعد اقتصادي 

 275/7 تکنولوژي آموزشی >-بعد محیطی 

 222/7 ساختار سازمانی >-بعد سازمانی 

 205/7 انگیزشی >-بعد فردي 

 222/7 خانواده >-فرهنگی -بعد اجتماعی

 220/7 شناختی >-بعد فردي 

 212/7 فناوري اطلاعات و ارتباطات >-بعد سازمانی 

 002/7 قانونی >-بعد سازمانی 

 092/7 نظام منابع انسانی >-بعد سازمانی 

 022/7 مدیریت و رهبري >-بعد سازمانی 
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ا توجه بکه جکدول مسیرهاي اصلی منتهی آموزش خلاقیت، ب (β) با توجه به مقدار ضرایب مسیر مدل 

و  (290/7) بالا به ترتیب بیشترین تأثیر بر متغیر آمکوزش خلاقیکت را مولفکه محتکوا مهکارت آمکوزي

 . دارد (022/7) کمترین را مولفه مدیریت و رهبري
 

 روابط آموزش خلاقیت در سطح ابعاد تناسب ارزیابی: 2جدول

 ضریب مسیر بعد

 229/7 بعد الزامات آموزشی >- آموزش خلاقیت

 217/7 بعد سازمانی >- آموزش خلاقیت

 272/7 بعد محیطی >- آموزش خلاقیت

 279/7 فرهنگی-بعد اجتماعی >- آموزش خلاقیت

 220/7 بعد اقتصادي >- آموزش خلاقیت

 215/7 بعد اخلاقی >- آموزش خلاقیت

 090/7 بعد فردي >- آموزش خلاقیت

اي اصلی منتهی آموزش خلاقیت، با توجه بکه جکدول مسیره (β) با توجه به مقدار ضرایب مسیر مدل 

و کمتکرین را  (229/7) الزامکات آموزشکی بالا به ترتیب بیشترین تأثیر بر متغیر آموزش خلاقیت را بعد

 . دارد (090/7) بعد فردي

الگویی برای آموزش خلاقیوت مودیران میوانی دانشوگاه آزاد  سوال اصلی که چکه در پاسخ به

 مرکزی مناسب است؟ اسلامی برای سازمان

فردي، الزامکات آموزشکی، ) بعد 0پس از تجزیه و تحلیل اطلاعات و برآورد اطلاعات نتایج نشان داد که هر  

هکاي شخصیتی، ویژگیهاي ویژگی) مولفه20، (فرهنگی، محیطی، اخلاقی و اقتصادي –سازمانی، اجتماعی 

تکدریس و آمکوزش، هکاي ، محتکوا، روشآمکوزي مشی مهارت وخط شناختی، اهدافهاي انگیزشی، ویژگی

) ککار تیمکی) کارگروهی، (ارزشیابی، مدیریت و رهبري، نظام منابع انسانی، ساختار سازمانی، فرهنگ سازمانی

قانونی، نظکام آموزشکی، خکانواده، رسکانه و ، (ICt) یا مشارکت و تعامل گروهی، فناوري اطلاعات و ارتباطات

تعاملی، تکنولوژي آموزشی، ارزشی، مسئولیت پذیري، اعتبکار -موزشیعامل مجازي، فضاي فیزیکی، محیط آ

در نهایکت . شاخص توانستند الگوي آموزش خلاقیت را تایید و تشکیل دهند 122و ) ملی و اعتبار بین المللی

بر اساس ادبیات نظري الگوي مورد بحث از نظر فلسفه و اهداف، مبانی تئوریک، سکاز و ککار اجرایکی مکورد 
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رار گرفت و الگوي مفهومی آموزش خلاقیت مدیران میکانی دانشکگاه آزاد اسکلامی بکه شکرح زیکر بررسی ق

 .  طراحی گردید
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 نتیجه ییری و پیشنهادات

توان به معناي بالا بردن روحیه ککارآفرینی بکه منظکور تولیکد دانکش و نیکروي انسکانی می آموزش عالی، را

سکه ککار ویکژه و اصکلی دانشکگاه شکامل ) 2719، و همککاران 1ساري) تخصص واجد شرایط تعریف کردم

آموزش یک فعالیت اساسی که بیشتر در بردارنده مزایاي اجتمکاعی . باشدمی آموزش، پژوهش و ارائه خدمات

جملکه است، پژوهش یک مآموریت به منظور گسکترش و انتشکار دانکش و ارائکه خکدمات اجتمکاعی نیکز از 

 چنین اسکتنباط، فوقهاي با توجه به استدلال. شودمی فعالیتهاي فرهنگی و اجتماعی آموزش عالی محسوب

کننکد ککه می شود که موسسات آموزش عالی به صورت مستقیم و غیر مستقیم به توسعه کشورها کمکمی

قیت مانند هوش، حافظکه خلا) 1077سلامی و همکاران،) .این امر با آموزش خلاقیت ارتباط تنگاتنگ دارد

 شود و رشد و تقویتمی گوناگون آموزش دادههاي و تفکر موضوع پویایی است که با استفاده از روش

براي این منظکور بایکد اول عوامکل مکوثر در آمکوزش خلاقیکت (. 1222پور محسنی و همکاران،) یابدمی

گیرد و بکر چکه می ولفه از چه منابعی تاثیرشناسایی شوند و سپس اولویت بندي و ارزیابی شوند و بدانیم هر م

 تیکآمکوزش خلاقهاي و ارزیابی ابعکاد و مولفکههدف این پژوهش، اولویت بندي . منابعی تاثیر گذار است

اسکت ککه در ایکن پکژوهش بکه  2ی در قالب االگوي مفهومی شکل دانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد

بکراي ایکن منظکور دو سکوال . موزش خلاقیت پرداخته شکدآهاي اولویت بندي و ارزیابی ابعاد و مولفه

سازنده الگوي آموزش خلاقیت مدیران میانی ها در سوال اول، اولویت بندي ابعاد و مؤلفه. تبیین گردید

سازنده هاي ابعاد، مؤلفهدانشگاه آزاد اسلامی در سازمان مرکزي بررسی گردید و در سوال دوم ارزیابی 

مکورد بررسکی قکرار  يسکازمان مرککز در یدانشگاه آزاد اسلام یانیم رانیمد تیآموزش خلاق يالگو

از رویکرد معادلات ساختاري و تحلیل مسیر اسکتفاده پژوهش هاي به منظور تجزیه و تحلیل داده. گرفت

. پرداختکه شکدها مرتبط با ارزیابی مقولههاي ، به بررسی جزء به جزء سازههاپس از گردآوري داده. شده است

هاي از منظکر سکازه Smart PLS3ن گونه تک تک مفاهیم اصلی و مقولات مرتبط با آنها در نرم افکزار بدی

مکرتبط بکا مقکولات اصکلی از منظکر هاي تحت آزمون تحلیل عامل تاییدي قرار گرفته شده و تمامی سکازه

فکردي، ) بعکد 0نتایجی که در این پژوهش به دست آمکده مشکتمل بکر. آماري مورد تایید قرار گرفته اند

است ککه اولویکت اول ) فرهنگی، محیطی، اخلاقی و اقتصادي –الزامات آموزشی، سازمانی، اجتماعی 

-بعد اجتماعیاولویت چهارم  محیطی ،بعد، اولویت سوم بعد سازمانی ، اولویت دومبعد الزامات آموزشی

 20بعکد فکردي اسکت،  ، اولویت پنجم بعد اقتصادي، اولویت ششم بعد اخلاقی و اولویت هفتمفرهنگی

مولفه است که بالاترین اولویت با بیشترین تأثیر بر متغیر آمکوزش خلاقیکت را بعکد الزامکات آموزشکی 

                                                      
1  sarry 
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در . مولفه محتوا مهارت آموزي و پایین ترین اولویت را بعد سکازمانی مولفکه مکدیریت و رهبکري دارد

یت را مولفکه محتکوا مهکارت آمکوزي و به ترتیب بیشترین تأثیر بر متغیر آموزش خلاقها ارزیابی مولفه

در ارزیابی ابعاد، بیشترین تأثیر بر متغیر آمکوزش خلاقیکت را . دارد کمترین را مولفه مدیریت و رهبري

 پکژوهشهاي پکژوهش حاضکر بکا یافتکههاي یافتکه. و کمترین را بعکد فکردي دارد الزامات آموزشی بعد

امرائکی و ، (1077) جلالکی و جعفکري حسینی،، (1077) رجب دري، مالمیر و خرمینهمچون؛  یپژوهشگران

 جکاریم لکی، یونجه، (2722) گرابنر و همکاران، (1229) رضایی، (1222) ترابی و همکاران، (1077) همکاران

 پنکگ و ویکی، (2712) کرمر، ویلامور و آگوینیس، (2721) نگ، دیویسون و یانگوانگ و هوا، (2721) کیم

که پژوهش حاضر به دنبکال آن بکود  یبا توجه به هدف یطور کل به. همخوانی داردباشد و می همسو) 2719)

 مو عکد کرونکا شیوع بیماري شرایط با وجود. قرار گرفتند دییمورد تا یعلم هايبدست آمد که با روش یجینتا

بکوده 1077و اینککه قلمکرو زمکانی تحقیکق سکالها پرسشنامه کردن پر در مدیران از برخی شرکت و تمایل

پکژوهش هاي نتکایج و یافتکه. دیگر باید جانب احتیاط را رعایکت نمکودهاي بنابراین در تعمیم نتایج به زمان

نکه یافته و دسکتاورد نهکایی نخست ای. از دو جنبه قابل بحث و نتیجه گیري استاي حاضر به لحاظ مقایسه

پژوهش حاضر، تا حد امکان متناسب با نظام آموزش عالی دانشگاهی ترسکیم شکده اسکت و الگکویی نسکبتا 

بکا هایی نظام آموزش عالی کشور است هکر چنکد مشکابهتهاي جامع و کامل بر اساس استلزامات و ویژگی

و ها ه بکا سکایر الگوهکا، از نظکر ابعکاد، مولفکهسایر الگوها دارد دوم اینکه الگوي بکه دسکت آمکده در مقایسک

پکژوهش داخلکی و ) این موضوع بکا پکژوهش. دهدمی به دست آمده، جامعیت بیشتري را نشانهاي شاخص

هاي مقایسه شده است که ضمن برخورداري الگوي پژوهش حاضر از اکثکر ابعکاد و مولفکه) پژوهش خارجی

. احصاء نموده است که نقطه قکوتی بکراي پکژوهش حاضکر اسکتآنها، تعدادي بعد ومولفه جدید شناسایی و 

 کیکمثابکه  به مسئولان بدهد و به کیو چشم انداز و تفکر استراتژ نشیب کیتواند می به دست آمده يلگوا

ککلان  زانیو برنامه ر استگذارانیو س نیاست مسئول ازین. دینما میآنها ترس يبرا یرا به درست ندهیقطب نما آ

 يو مقررات شکفاف، دغدغکه فککر نیقوان نیهستند، با تدو یعال رندگانیگ میعلوم که تصم در سطح وزارت

 .  دانشگاه را برطرف کنند رانیمد

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
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 :کتابنامه
همبسوتگی بوین ) 1077) .امرائی، مهدي؛ رژه، مهدي؛ سالاري حمزه خانی، مهشید؛ فرجی خیاوي، فرزاد -

) 12تصویر سلامت،. ی آموزشی شهر اهوازخلاقیت و مهارت کارآفرینی در مدیران بیمارستانها

2) ،207-257 . 

های چابوک سوازی سوازمانهای ابعواد و مولفوه، (1222) ،آقا محمدي، داود؛ حسنوند، علی اکبر -

 . 270-221، از صفحه 1222، تابستان 09شماره ، نظامی، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک

-122-729-2ادبستان، شکابک -آیلار، تهران، و مدیریتمبانی سازمان ، (1221) امامی، علی حسین، -

977-202 . 

 نقش سلامت روان در رفتارهوای خلاقانوه(. 1222) .پرپنجی، معصومه؛ دلاور، علی؛ فرخی، نورعلی -

 . 107-152، (0) 2ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، . شهر تهرانآموزان دانش

اثر بخشی آموزش مهارت خلاقیوت ) 1222) .مولائی، مهريپور محسنی کلوري، فرشته؛ صبوري، فاطمه؛  -

، تفککر و ککودک، پایوه ششوم ابتوداییآموزان دانش مهارت اجتماعی و خلاقیت، بر تفکر انتقادی

 .  22-1، (2) 17، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی

شناسوایی و ارائوه مودل . (1222) .ترابی، محسن؛ عباس نژاد، طیبه؛ بهبودي، محمدرضکا؛ رجبونکد، رضکوان -

عوامل اثریذار بر نظا  خلاقیت و نوآوری شرکت یاز اسوتان هرمزیوان بوا اسوتفاده از رویکورد 

 .  270-105، (2) 17ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، . ترکیبی

پذیری بررسی ارتباط عملکرد شغلی و مسووولیت(. 1077) .جلالی، صادق؛ جعفري، ساره؛ حسینی، محمد-

رویکردهاي پژوهشکی نکوین در ، های ورزشی منتخباجتماعی با ادراک از خلاقیت مدیران فدراسیون

 .  50-07، (5) 02،مدیریت و حسابداري

ی خبریزاری صودا سنجش تناسب جو سازمان(. 1077) .خدابنده بایگی، ایمان؛ شریفی،سید مهدي -

ارتباطکات و رسانه،سکال اي ، مطالعات میان رشتهو سیما با بروز خلاقیت نیروی انسانی در حوزه خبر

 . 11-00، (11) 1شماره ، چهارم

توسوعه (. 1222) .مکریم ,دارابی عمارتی, عابدین, جهانی, جعفر, مرزوقی, رحمت اله, شکفیعی سروسکتانی -

پایوه ششوم آموزان دانش تأثیر آن در پرورش خلاقیتالگوی آموزشی تفکر ریزوماتیک و 

 . 120-100، (2) 2. ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی. ابتدایی در درس علو  تجربی

رابطوه رهبوری اخلاقوی و خلاقیوت (. 1077) .رجب دري، حسکین؛ مکالمیر، مکریم؛ خرمین،منکوچهر -

 . 110-172، (2) 19، اخلاق در علوم و فناوري، نقش تعدیل یر ارتباط مدیر و کارکنان: کارکنان

بررسی نقش مودیریت دانوش در ارتقوا  (. 1229) .اکبر؛ فرضعلی زاده، اکبکر، رضایی, نادر؛ پیوسته -

نوی ارتوش جمهووری اسولامی خلاقیت و نوآوری کارکنان در سازمانهای نظامی نیروی زمی

 . 02-10, ) 1) 0در علوم انسانی,  تابتکار و خلاقی، ایران مستقر در شهر مراغه

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857955/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af_%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/857956/%d8%b3%d8%a7%d8%b1%d9%87_%d8%ac%d8%b9%d9%81%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/111412/%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%82_%d8%ac%d9%84%d8%a7%d9%84%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1827156/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d9%88-%d9%85%d8%b3%d8%a6%d9%88%d9%84%db%8c%d8%aa-%d9%be%d8%b0%db%8c%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%da%a9-%d8%a7%d8%b2-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d9%81%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%b3%db%8c%d9%88%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%88%d8%b1%d8%b2%d8%b4%db%8c-%d9%85%d9%86%d8%aa%d8%ae%d8%a8
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/2016/%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%db%8c-%d9%86%d9%88%db%8c%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88-%d8%ad%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/2016/%d8%b1%d9%88%db%8c%da%a9%d8%b1%d8%af%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%d8%b4%db%8c-%d9%86%d9%88%db%8c%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d9%88-%d8%ad%d8%b3%d8%a7%d8%a8%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1822633/%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%aa%d8%b9%d8%af%db%8c%d9%84-%da%af%d8%b1-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1822633/%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%aa%d8%b9%d8%af%db%8c%d9%84-%da%af%d8%b1-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1822633/%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c-%d9%88-%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%aa%d8%b9%d8%af%db%8c%d9%84-%da%af%d8%b1-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1-%d9%88-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86
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Prioritization and evaluation of dimensions and components of creativity 

training of middle managers of Islamic Azad University in the form of a 

conceptual pattern 

 

Abstract 
The main purpose of research is to prioritize and evaluate the dimensions and 

components of creativity training of middle managers of Islamic Azad 

University in the form of a conceptual pattern. This research has been done with 

a quantitative approach, which is cross-sectional in terms of practical objectives 

and quantitative in terms of data and in terms of the type of survey study. A total 

of 159 people (74 females and 85 males( were selected by stratified random 

sampling method who were active in 1400. The data collection tool is a 

researcher-made questionnaire. Data were processed using SPSS-v26 and Smart 

PLS 3 software. To analyze the data, statistical methods appropriate to the level 

of measurement of variables and the main concepts of the research were used. 

The results showed that the highest priority is given to the educational 

requirements (0. 936( and the lowest priority is given to the individual 

dimension (0. 467( in teaching the creativity of middle managers of Islamic 

Azad University. Therefore, the results of this study are worth considering for 

those involved in education . 

Keywords: Creativity training, middle managers of Islamic Azad University, 

creativity




